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 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทได้ตระหนักความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการกำกับดู

และกิจการที่ดี เพื่อการบริหารจัดการธุรกิจที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะแข่งขันในระดับสากล และเพ่ิมคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทจึงได้กำหนดหลักการกำกับกิจการที่ดีเป็นนโยบายลายลักษณ์อักษร

ขึ้น โดยเปิดเผยนโยบายกำกับกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจบน Website ของบริษัท www.vibhavadi.com 

 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ซึ่งรวมทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นราย

ย่อย โดยสิทธิของผู้ถือหุ้นครอบคลุมสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะของ

เจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข่าวสาร ข้อมูลของบริษัท

อย่างครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วม

ตัดสินใจเรื่องสำคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

บริษัทมีนโยบายดำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ

ผู้ถือหุ้น ในการร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

 1. บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเสนอเรื่องที่เห็นว่าสำคัญและควรบรรจุเป็นวาระใน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัท และเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่

เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นขึ้น 

โดยผู้ถือหุ้นสามารถดูรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติได้ในเว็บไซต์ของบริษัท  

http://www.vibhavadi.com/
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 2. บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า เพื่อแจ้งวาระการประชุม พร้อมความ

คิดเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลเพียงพอในการ

ตัดสินใจ และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้เต็มที่ โดยได้ชี้แจงรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องนำมา

แสดงในวันประชุม เพื ่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุม รวมทั้งสิทธิออกเสียงลงมติของผู ้ถือหุ ้นไว้ด้วยกัน 

นอกจากนี้ เพ่ืออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทมีการเปิดเผยหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท 

โดยในกรณีของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ได้เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่าง

น้อย 30 วัน 

 3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทน และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบ

ฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถ Download 

หนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย 

  3.1 ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

▪ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอเรื่องที่เห็นว่าสำคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัท และเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่
เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดย
บริษัทจะจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท 
พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

▪ แจ้งมติกำหนดการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเวลาในการเข้า
ร่วมประชุมได้ 

▪ เผยแพร่เอกสารเชิญประชุมพร้อมเอกสารแนบ เช่น แบบ 56-1 One report ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
ซึ่งมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัท ส่งให้ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก 
รวดเร็ว และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้ามากยิ่งข้ึน 

▪ ประกาศคำบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลาก่อนวัน
ประชุม 

▪ เอกสารที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นประกอบด้วยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งมีรายละเอียดวาระการประชุมที่
มีข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ พร้อมกับเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ แบบ 56-1 One 
report ในรูปแบบ QR Code ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ
แทนกรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ นิยามกรรมการอิสระ ข้อมูลของผู้สอบบัญชีที่
ได้รับการเสนอชื่อ ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 
ข้อบังคับของบริษัท ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้ารว่ม
ประชุมต้องนำมาแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมและระเบียบปฏิบัติในการประชุม ซึ่งรวมถึงเอกส ารที่ใช้
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และขั้นตอนการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน ขั้นตอนการส่งคำถามล่วงหน้าเกี่ยวกับการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม แผนที่สถานที่จัดการประชุม แบบแจ้งการประชุม
ใช้สำหรับการลงทะเบียน หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ ่งเป็นแบบที่ผู ้ถือหุ ้นกำหนดทิศทางการ
ลงคะแนนได้ หรือจะเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่งก็ได้ ซึ่ง
สามารถ Download หนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือ
นักลงทุนสถาบัน บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบการประชุมเป็น
ภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมทั้งนักลงทุน
สถาบันเข้าร่วมประชุม 
 

 4. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนล่วงหน้า  1 ชั่วโมง 

และภายหลังเปิดประชุมแล้ว ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม เพื่อใช้สิทธิ

ออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้ลงมติ นอกจากนี้ เมื่อจบการประชุม ผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจรายละเอียดของการ

ลงมติได ้

 5. ก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการซึ่งเป็นประธานในที่ประชุม ได้มอบหมายให้

กรรมการและเลขานุการแจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการ

ประชุม และระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอแนะ 

ซักถาม และเสนอข้อคิดเห็นได้ทุกวาระ โดยประธานและผู้บริหารจะให้ความสำคัญกับทุกคำถาม และตอบข้อ

ซักถามอย่างชัดเจนและตรงประเด็น 

 6. บริษัทได้ใช้ระบบ Barcode ช่วยในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออำนวยความสะดวก

แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมในการจัดประชุมที่สะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าร่วมประชุม 

 6.1 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
▪ กำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุมที่สะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าร่วม

ประชุม  
▪ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 1 

ชั่วโมง และสามารถลงทะเบียนได้ต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอสำหรับการลงทะเบียนเข้าประชุม พร้อมกับจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการแก่
ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระมาประชุมแทน อีกทั้ง มีการแจกบัตรลงคะแนนเสียง
สำหรับผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อใช้ในการลงคะแนนเสียงทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่นมา
ประชุมผู้ถือหุ้นแทน บริษัทฯ ได้ให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนกับเป็นผู้ถือหุ้น 

▪ คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชุม
ทุกครั้งหากไม่ติดภารกิจสำคัญหรือเจ็บป่วย รวมทั้งกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ
การเงิน กรรมการบริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถาม
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ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ และบริษัทฯ ได้จัดให้มี Inspector เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของคะแนน
เสียงและเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ เพ่ือให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท 

▪ ก่อนเริ ่มการประชุมเลขานุการบริษัทจะแจ้งรายละเอียดขององค์ประชุม รวมถึงอธิบายวิธีการ
ลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัท ในกรณีผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามาภายหลังจากที่ได้เริ่มการประชุมไปแล้ว บริษัทยัง ให้สิทธิใน
การออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาและลงมติ โดยนับเป็นองค์ประชุม 
 

 7. เลขานุการบริษัทบันทึกการประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน โดยบันทึกการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ

วาระอย่างละเอียด และได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน

หลังการประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบอย่างรวดเร็วและสามารถ

ตรวจสอบได ้

  7.1 หลังวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

▪ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม และบนเว็บไซต์ของบริษัท ในวัน
ทำการถัดไป 

▪ จัดทำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มีสาระสำคัญครบถ้วน และมีการสรุปผลการลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทึกประเด็นอภิปรายที่
สำคัญและคำชี้แจงไว้โดยสรุป และได้นำส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจาก
วันประชุมผู้ถือหุ้น และนำเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเป็นช่องทางให้ผู ้ถือหุ้นรับทราบและ
สามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่จำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป 

▪ จัดให้มีการบันทึกวิดีทัศน์การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท  
 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วน

น้อย ต่างได้รับการปฏิบัติจากบริษัทในลักษณะที่เท่าเทียมกัน และมีนโยบายในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของ

บริษัทฯ อย่างชัดเจน โดยกรรมการผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ห้ามนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเผยแพร่ให้บุคคลอื่นทราบ ซึ่งที่ผ่านมาไม่พบการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหา

ประโยชน์แต่อย่างใด 

 บริษัทฯ ดำเนินการป้องกันและจัดการในเรื่องที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่างๆ ด้วยความเป็น

ธรรม โดยวิธีการเปิดเผยข้อมูลหรือการเก็บรักษาความลับ หรือการปฏิเสธการดำเนินการ หรือวิธีการอื่นใดที่
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เหมาะสมตามควรแก่กรณี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดเป็นนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติและดำเนินการ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกำหนดนโยบายและระเบียบ

ไม่ให้ผู ้บริหารนำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ส่วนตน และกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการ

เปลี ่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และมีการรายงาน

เรื่องดังกล่าวรวมถึงส่วนได้เสียต่างๆ ในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ทุกครั้งอีกด้วย 

 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระสำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ

บุคคล เพื่อรับเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ภายใต้เงื่อนไข และระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงต้องอยู่ภายใต้

บทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง

มอบฉันทะให้ผู้อื ่น เช่น กรรมการอิสระของบริษัท มาประชุมและออกเสียงลงมติแทน โดยได้แนบใบมอบ

ฉันทะในแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงเจตนาได้หลากหลายพร้อมกับจดหมายเชิญประชุม และมีการจัดเตรียม

บัตรลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง รวมถึงในวาระการพิจารณาการแต่งตั้งกรรมการ 

บริษัทเสนอให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณากรรมการเป็นรายท่านด้วย  

 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 

พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง รวมถึงสังคมและ

สิ่งแวดล้อม เพราะบริษัทฯ ตระหนักเสมอว่า ผู้มีส่วนได้เสียทุกประเภทมีส่วนสำคัญต่อการประกอบกิจการของ

บริษัทฯ ในรูปแบบที่แตกต่างกัน บริษัทฯ จึงคำนึงถึงสิทธิและผลประโยชน์ขั้นพื้นฐานที่ผู้มีส่วนได้เสียพึงไดร้ับ

จากบริษัทฯ ไว้อย่างเหมาะสม ดังต่อไปนี้  

 3.1 ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึง

พอใจให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่เหมาะสม

และต่อเนื่อง รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถือได้ โดยมีการดำเนินงาน และการปฏิบัติตาม

หลักกำกับดูแลกิจการที่ดี พัฒนาการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นอกจากนี้บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลอย่าง

ต่อเนื่องซึ่งมีผลตอบแทนจากการลงทุนให้ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 

 3.2 ลูกค้า / ผู้ป่วย : บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยสุขภาพอนามัยของลูกค้า/ผู้ป่วย ด้วย

การให้บริการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพ ด้วยบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ความสามารถ และเครื่องมือ

แพทย์ที่ทันสมัย เคารพสิทธิมนุษยชน และมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพบริการรักษาพยาบาลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้วยการพัฒนาคุณภาพบุคลากรให้มีความตระหนักในความปลอดภัย 

จริยธรรมและมาตรฐานวิชาชีพ สิทธิของผู้ป่วย และให้มีการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม มีการ
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บริหารจัดการด้านการป้องกันความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งนี้ เพ่ือความพึง

พอใจของผู้ใช้บริการ โดยใช้หน่วยงานภายนอกในการวัดผล เพื่อนำไปปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเนื่อง  

3.3 พนักงาน : บุคลากรเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินธุรกิจด้านการรักษาพยาบาล โดยเฉพาะใน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัส COVID -19 ที่องค์กรต้องใช้ความรู ้ความสามารถ ความทุ่มเท 

เสียสละของบุคลากรในองค์กรทุกภาคส่วน บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการดูแลพนักงานให้ทำงานอย่างมี

ความสุข มคีวามมั่นคง มีความปลอดภัยในการทำงานและพร้อมที่จะเติบโตไปพร้อมกับองค์กร โดยบริษัทฯ ยึด

แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลตามหลักการกำกับดูแล กิจการที่ดี ตระหนักถึงความสำคัญของ

พนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าในการผลักดันขับเคลื่อนให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้า และประกอบกิจการ

ได้อย่างสำเร็จ โดยมุ่งเน้น 3 ด้าน คือ การวางแผนกำลังคนและการสรรหา การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

และการดูแลรักษาสนับสนุนให้พนักงานทุกคน ได้รับโอกาสในเติบโตในองค์กรอย่างเท่าเทียม ไม่จำกัดเพศ เชื้อ

ชาติ และศาสนา มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะความสามารถในวิชาชีพ และเตรียมความพร้อม

รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้บรรยากาศในการทำงานที่เคารพและยอมรับความแตกต่างเพื่อความสุขใน

การทำงานของพนักงานทุกคน บริษัทฯ มี Core Value ที ่มุ ่งมั ่นปลูกฝังให้พนักงานยึดเป็นหลักในการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ ความปลอดภัย ความใส่ใจ ความร่วมมือ ความซื่อสัตย์ มุ่งพัฒนาตนเอง ใฝ่หาความรู้ ไปสู่

ความเป็นเลิศ 

3.4 คู่ค้า / คู่สัญญา : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของคู่ค้าซึ่งเป็นพันธมิตรที่มีส่วนร่วมในการ

สร้างคุณค่าและภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัทฯ โดยยึดมั่นที่จะทำธุรกิจกับคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ชัดเจน เพ่ือ

ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยให้ความสำคัญกับการจัดซื้อยาเวชภัณฑ์ เครื่องมือแพทย์ที่มีคุณภาพ 

มีมาตรฐานความปลอดภัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และมีการจัดทำแบบประเมินคู่ค้าอย่างเหมาะสม  

 3.5 เจ้าหนี้ : บริษัทฯ ยึดมั่นในการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้แก่เจ้าหนี้ อีกทั้งได้

ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างเคร่งครัด และจ่ายชำระหนี้ตรงเวลา บริษัทฯ เชื่อ

ว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าหนี้ รวมทั้งการสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจเป็นความรับผิดชอบที่บริษัท

พึงปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

 3.6 คู่แข่งทางการค้า : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ภายใต้กรอบของกฎหมาย 

รวมทั้งปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างสุจริต เป็นธรรม โดยบริษัทฯ ถือว่าคู่แข่งทางการค้าเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำ

ให้บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการให้บริการให้ดียิ่งขึ้นแก่ลูกค้าและผู้ป่วย 

 3.7 สังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะดำเนินธุรกิจโดยสร้างมูลค่าทางธุรกิจ บริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบภายใต้มาตรฐานคุณภาพ ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ตลอดจนตอบสนองความต้องการต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม และสามารถวัดผลได้

อย่างเป็นรูปธรรม บริษัทฯ จึงได้ดำเนินการประเมินที่สำคัญด้านความยั่งยืนจากกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ ความ
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เสี่ยง และโอกาส การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน ไปพร้อมกับการรวบรวมความเห็นของกรรมการ ผู้บริหาร 

ผู้มีส่วนได้เสียข้อร้องเรียน เพื่อให้ครอบคลุมทุกกลุ่มที่มีอิทธิพลต่อประเด็นความยั่งยืน และนำประเด็นมา

ประเมินและจัดลำดับความสำคัญ โดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบที่มีต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

และต่อความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย จึงให้ความสำคัญเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพขององค์กร

ที่เอื ้อต่อความปลอดภัยของผู้ป่วยและเจ้าหน้าที่ โดยจัดให้มีระบบบริหารอาคารสถานที่ และรักษาความ

ปลอดภัย โดยคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย มีการตรวจสอบเพื่อค้นหาความเสี่ยง

ของสิ่งแวดล้อม ปีละ 1 ครั้ง จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดให้มีการจัดทำแผน

ป้องกันและระงับอัคคีภัยและจัดการฝึกซ้อมอัคคีภัยให้กับแพทย์และพนักงาน 100% จัดให้มีสิ่งอำนวยความ

สะดวกแก่ผู้พิการ เช่น ที่จอดรถ ห้องน้ำ ทางลาด และระบบแจ้งเหตุกรณีพลัดตกหกล้ม เป็นต้น และเปิดเผย

ข้อมูลตามประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสำคัญ ให้ความสำคัญกับคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย ทั้งนี้ การ

ดำเนินการของโรงพยาบาลมีการบริหารจัดการ ด้านพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการบริหารจัดการ

ของเสียจากทุกกระบวนการอย่างเป็นระบบ การควบคุมคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อม การตรวจวัดคุณภาพอากาศ

ภายในโรงพยาบาล และมีการตรวจวัดคุณภาพประสิทธิภาพของห้องปฏิบัติการต่างๆ เช่น ห้องผ่าตัด (OR) 

ห้องแยกโรค ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด โดยคำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ใช้บริการและผู้ปฏิบัติงานใน

พ้ืนที่โรงพยาบาล 

 3.8 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ : คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงคุณค่า

ของการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด จึงมุ ่งเน้นการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตร  และลด

ผลกระทบในด้านสิ่งแวดล้อม ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของผู้ใช้บริการและบุคลากร ครอบคลุมถึงการ

จัดการพลังงานโดยยั่งยืน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงพัฒนาการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

ภายใต้ระบบบริหารการจัดการพลังงานสร้างวัฒนธรรมอนุรักษ์พลังงานในองค์กร มีการนำระบบ Solar Cell 

เข้ามาใช้กับอาคารโรงพยาบาล เพื่อลดการใช้ไฟฟ้า มีการนำนวัตกรรมการตรวจติดตามการใช้พลังงานแบบ 

online 24 ชั่วโมง มาใช้ในการควบคุมการใช้พลังงาน รณรงค์ให้มีการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ

ตรวจสอบคุณภาพน้ำดื่ม น้ำใช้ภายในโรงพยาบาล รวมถึงมีการทำสัญญาส่งน้ำกรณีฉุกเฉินกับการประปานคร

หลวง (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อ  3 “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความ

ยั่งยืน”) 

 3.9 การให้ความรู้และการฝึกอบมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม : คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้

พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานเข้าอบรมเพิ่มพูนความรู้ในเรื่อง

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื ่อง บริษัทฯ ได้จัดทำแผนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอาชีว อนามัย และความ

ปลอดภัย ทั้งสิ้น 6 โปรแกรม 1 แผน  คือ โปรแกรมการจัดการสภาวะฉุกเฉิน โปรแกรมป้องกันและระงับ

อัคคีภัย โปรแกรมการบริหารจัดการขยะสารเคมีและวัตถุอันตราย โปรแกรมความปลอดภัย โปรแกรมรักษา
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ความปลอดภัย โปรแกรมการจัดการระบบสาธารณูปโภคและแผนการจัดการเครื่องมือแพทย์ เพ่ือเตรียมพร้อม

รับกับเหตุการณ์ฉุกเฉินได้ทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ  

 3.10 การสนับสนุนจัดกิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ชุมชน : ด้วยตระหนักถึงบทบาทการมีส่วนร่วมในการดูแลสังคมและชุมชน ซึ่งเป็นภาคส่วนสำคัญในการ

สนับสนุนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมุ่งดูแลและพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความ

เข้มแข็งและความสุขให้แก่สังคมและชุมชนให้เติบโตไปพร้อมกับความมุ่งมั่นและเป้าหมาย คณะกรรมการ

บริษัทให้ความสำคัญต่อการพัฒนาชุมชน สร้างคุณค่า และสร้างความสมดุลในการดำเนินธุรกิจร่วมกับการ

พัฒนาสังคมไปพร้อมๆ กัน เรามิได้มุ่งเน้นเฉพาะการพัฒนาปัจจัยในองค์กรเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการพัฒนา

ปัจจัยภายนอกองค์กร สังคม และชุมชน เพ่ือการเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนต่อไป โดยสนับสนุนกิจกรรม อัน

เป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่างสม่ำเสมอ ในปี 2565 บริษัท ได้ดำเนินผ่านกิจกรรมต่างๆ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้เกิดพลังของการขับเคลื่อนไปพร้อมกัน เพ่ือเป็นการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

 3.11 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการไม่เกี ่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  : บริษัทฯ 

ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญต่อการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล จึงได้กำหนดให้ กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานเข้าร่วมในการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิในที่ทำงานและระบบทั่วทั้งองค์กร สรุป

สาระสำคัญได้ ดังนี้ 

 1. บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และ

ตามกฎหมาย 

 2. บริษัทฯ ไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากลและการทุจริต 

 3. พนักงานทุกคนล้วนมีความเป็นมนุษย์ ซึ่งพึงมีโอกาสเท่าเทียมกันในการทำหน้าที่ตามขอบเขตและ

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามขีดความสามารถและศักยภาพของแต่ละบุคคล 

 4. พนักงานทุกคนมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ มีสิทธิเสรีภาพในการ

เสนอความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และมีสิทธิในการแสดงความเห็นได้เท่าที่ไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพ

ผู้อื่น ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับการทำงาน ข้อกำหนดและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

เป็นไปตามบรรทัดฐานและครรลองทางสังคมท่ีดี 

 5. พนักงานทุกคนจะไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการ

กระทำต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของวัฒนธรรม เชื้อชาติ เพศ ศาสนา การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทาง

เพศ อัตลักษณ์และ / หรือ การแสดงออกทางเพศ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ รวมถึงความคิดเห็น 

แนวคิดและรูปแบบการทำงาน ซึ่งบริษัทฯ จะเน้นย้ำไม่ให้พนักงานแต่ละคนมองข้ามความคิดเห็นของผู้อื่นที่
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แตกต่าง หรือเป็นแนวคิดแปลกใหม่ เพราะแนวคิดในนวัตกรรมและการสร้างสรรค์วิธีการแก้ปัญหามี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของบริษัทฯ 

 6. บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ้างแรงงานเด็กที่มีอายุต่ำกว่า 18 ปี รวมทั้งไม่มีการจ้างแรงงานต่างด้าวผิด

กฎหมาย 

7. บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่า จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมภายใต้บทบัญญัติของ

กฎหมาย ข้อบังคับการทำงาน ข้อกำหนดและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเคารพต่อขนบธรรมเนียม

ประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีบริษัทฯ และ / หรือ บริษัทย่อยตั้งอยู่ 

 8. บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการรักษาความเป็นส่วนตัวของลูกค้า โดยปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 อย่างเคร่งครัด โดยมีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการ

รักษาความลับของลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้าและไม่นำข้อมูลไปใช้เพ่ือประโยชน์

ของตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 

 9. บริษัทฯ จะให้บริการรักษาพยาบาลที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลด้วยความเสมอภาคต่อบุคคลทุก

เชื้อชาติ ศาสนา อายุ เพศ และฐานะ บริษัทฯ จะรักษามาตรฐานทางด้านจริยธรมทางธุรกิจ ศักดิ์ศรีส่วนบุคคล

และมุ่งหวังให้ผู้บริหารและคู่ค้า และพันธมิตรเคารพในสิทธิมนุษยชน และดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎ 

ระเบียบต่างๆ ของบริษัท และสอดคล้องกับจรรยาบรรณบริษัท (Code of Conduct) เพื่อป้องกันการเข้าไป

เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือละเมิดสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งส่งเสริมการเคารพ

สิทธิมนุษยชน ด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบว่าด้วยสิทธิมนุษยชนต่างๆ อย่างเคร่งครัด และ

กำชับในการเคารพกฎหมายและกฎระเบียบเหล่านี้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน นอกจากนี้ได้สนับสนุนให้คู่ค้าและ

พันธมิตรธุรกิจมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเสริมสร้าง

วัฒนธรรมแห่งการเคารพซึ่งกันและกัน รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง 

 10. ผู้ที่ฝ่าฝืนหรือละเมิดนโยบายดังกล่าว จะต้องได้รับการพิจารณาความผิดทางวินัยตามระเบียบ

หรือข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ หรือตามข้อกำหนดของหน่วยงานที่กำกับดูแล และในกรณีที่ความผิดนั้น

เป็นความผิดตามบทบัญญัติของกฎหมาย ก็จะถูกนำไปพิจารณารับโทษตามท่ีกฎหมายกำหนดต่อไป 

 3.12 นโยบายเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดย มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. ต้องไม่นำข้อมูลและความลับของบริษัทฯ เช่น ข้อมูลที่มาจากความคิด งานวิจัย ความรู้เทคนิค

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและเกิดขึ้นอันเนื่องมาจากธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย โดยให้ถือเป็นทรัพย์สิน

ทางปัญญาของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ไม่ว่าจะได้มีการจดทะเบียนตามกฏหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทาง



10 
 

ปัญญาหรือไม่ก็ตาม ทั้งนี้ ห้ามเผยแพร่โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัทหรือผู้มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบอย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษร 

 2. ผลงานและการศึกษาวิจัยใดๆ ที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท ฯ 

โดยให้พนักงานหรือบุคลากรที่รับผิดชอบดำเนินการ หรือจัดทำขึ้น หรือเป็นงานที่ใช้ข้อมูลและงานที่เรียนรู้จาก

บริษัทฯ สิทธิในงานวิจัย การขอสิทธิบัตร การเป็นเจ้าของสิทธิบัตร และผลตอบแทนท่ีได้จากงานนั้น ถือว่าเป็น

ทรัพย์สินของบริษัทฯ พนักงานหรือบุคลากรที่รับผิดชอบต้องส่งมอบให้กับบริษัทฯ ไม่ว่าข้อมูลผลงานหรือ

ลิขสิทธิ์ทีเก็บไว้อยู่ในรูปแบบใด 

 3. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่งเกิดจากการมอบหมายให้พนักงานหรือบุคลากรผู้รับผิดชอบของบริษัท

พัฒนาขึ้น บริษัทที่เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ รวมทั้งผลประโยชน์ที่ได้จากโปรแกรมนั้น 

 4. พนักงานต้องไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ใดๆ เช่น คัดลอก ทำซ้ำ ดัดแปลง 

เผยแพร่ผลงานต่างๆ รวมไปถึงซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ สำหรับพนักงานที่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือ

ลิขสิทธิ์ใดๆ มีความผิดทางวินัย และทางกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 5. การใช้งานคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำ

ความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการควบคุมดูแลธุรกิจบริการการชำระเงิน

ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2551 และกฎหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ หากบริษัทตรวจพบการกระทำที่

ไม่ถูกต้อง ถือเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 6. บริษัทกำหนดให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ เช่น 

กฎหมายเกี่ยวกับเครื่องหมายการค้า กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้องและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงานในด้านกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา 

 7. ข้อกำหนดอ่ืนๆ 

  7.1 การนำผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาทั้งโดยส่วนตน หรือ

โดยหน้าที่งานที่รับผิดชอบซึ่งจะนำมาใช้ภายในบริษัทฯ ผู้นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้มีหน้าที่ที่จะต้องตรวจสอบ

เพ่ือให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลหรือองค์กรอ่ืน 

  7.2 การเปิดเผยข้อมูลที ่เป ็นกรรมสิทธิ ์ของบริษัทต่อบุคคลภายนอก การอนุญาตให้

บุคคลภายนอกใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ หรือผู้มีอำนาจหน้าที่ที่

รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

  7.3 ปฏิบัติตามแนวทางการใช้เครื่องหมายการค้าและชื่อทางการค้าของบริษัทฯ 
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 8. หากพบการกระทำที่เห็นว่าเป็นการละเมิดสิทธิ หรือการกระทำที่อาจทำให้เกิดข้อพิพาทเกี่ยวกับ

ทรัพย์สินทางปัญญา พนักงานมีหน้าที่รายงานต่อผู้บังคับบัญชาในทันที ผู้ที่ฝ่าฝืนหรือละเมิดนโยบายดังกลา่ว

จะต้องได้รับการพิจารณาควาผิดทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับการทำงานของบริษัท หรือตามข้อกำหนดของ

หน่วยงานที่กำกับดูแล และในกรณีที่ความผิดนั ้นเป็นความผิดตามบทบัญญัติของกฎหมายก็จะถูกนำไป

พิจารณารับโทษตามท่ีกฎหมายกำหนดต่อไป 

 3.13 ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งหรือร้องเรียน : คณะกรรมการบริษัทได้

กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดเพื่อให้ผู ้แจ้งเรื่องร้องเรียนกับบริษัท ฯ ได้รับความ

คุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนได้รับการป้องกันจากการถูกกลั่นแกล้งอันเนื่องมาจากการ

ร้องเรียนดังกล่าว ซึ่งบริษัทฯ จะรับฟังและดำเนินการกบัทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม

โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม 

 มาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำผิดกฎหมาย 

จรรยาบรรณหรือการมีพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร รวมทั้งของ

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น การกระทำดังกล่าวรวมถึง รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบควบคุม

ภายในที่บกพร่อง และบริษัทต้องมีกลไกในการคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมี

ส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 เรื่องท่ีรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 

 - การกระทำผิดกฎหมาย ทุจริตระเบียบบริษัท หรือการทำผิดจรรยาบรรณของกรรมการ/พนักงาน 

 - ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง 

 - เรื่องท่ีมีผลกระทบต่อประโยชน์หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ 

 ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทและจะ

คุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนประเด็นต่างๆ โดยมีช่ องทางการติดต่อสื่อสารโดย

ผ่านกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื ่อดำเนินการตามกระบวนการที ่บริษัทกำหนดและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทต่อไป ทั้งนี้ ช่องทางติดต่อ มีดังนี้ 

 (1) ทางไปรษณีย์ โดยส่งมาท่ี คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) 

 51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
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(2) ทางอีเมล์ โดยส่งมาที่ info@vibhavadi.com 

 

 กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

 เพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน บริษัทให้ความสำคัญกับการเก็บข้อมูลการ

แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็นความลับ และได้กำหนดขั้นตอนการรับเรื่องและการสอบสวนไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษร ซึ่งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู้เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้น 

หากข้อมลูความลับดังกล่าวถูกเปิดเผย บริษัทจะติดตามสอบหาบุคคลที่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวและมีบทลงโทษ

ผู้ที่กระทำการดังกล่าว 

 นอกจากนี้ ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าหน่วยงานของผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

ทุกคนในการใช้ดุลยพินิจสั่งการที่สมควรเพื่อคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้

ข้อมูลในการสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตรายและความเดือดร้อน หรือความไม่ชอบธรรมอันเนื่องมาจาก

การแจ้งเบาะแส การร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล 

 ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งเบาะแสะหรือ

ร้องเรียนเกี่ยวกับการคอร์รัปชั่น หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและจรรยาบรรณบริษัท 

 เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการคอร์รัปชั่น คณะกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติตามด้วยความระมัดระวังในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทั่วถึง เท่าเทียม และเท่าทันการณ์ ทั้ง

รายงานข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญ ข่าวสารทั่วไปของบริษัท ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่อาจส่งผล

กระทบต่อส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้น หรือการตัดสินใจลงทุนซึ่งอาจส่งผลต่อราคาหุ้นหรือหลักทรัพย์ใดของบริษัท 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ รวมถึงสาธารณชนทั่วไป ได้รับทราบ ถึงแม้ว่าจะมิได้มี

การจัดตั้งหน่วยงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเป็นการเฉพาะ แต่ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จั ดการทำหน้าที่ใน

ส่วนการให้ข้อมูลข่าวสารทั ่วไปของบริษัท ผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุนสามารถติดต่อได้ที ่ สำนักงานบริษัท 

โรงพยาบาลวิภาวดี หมายเลขโทรศัพท์ 0-2561-1111 ต่อ 2421, 2424, 2427 โทรสาร 0-2561-1462 และ

ทาง E-mail: info@vibhavadi.com  บริษัทได้จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย

จัดการรายไตรมาส รวมทั้งได้เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็ปไซต์ของบริษัทที่ www.vibhavadi.com โดยมี

mailto:info@vibhavadi.com
mailto:info@vibhavadi.com
http://www.vibhavadi.com/
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วัตถุประสงค์หลัก คือเพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท เกิดจากการตัดสินใจที่ยุติธรรมและ

ได้รับข้อมูลอย่างทั่วถึงเท่าเทียมกัน เป็นไปตาม นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ ซึ่งบริษั ท ได้

ประกาศใช้และเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รับทราบและถือปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ควบคู่ไปกับรายงาน

การตรวจสอบของผู้สอบบัญชี แสดงไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี เพื่อให้ฝ่าย

จัดการมีความตระหนักอย่างยิ่งถึงพันธกิจ และหน้าที่ความรับผิดชอบต่อข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ต้องมี

ความถูกต้องครบถ้วนก่อนที่จะมีการแพร่หลายต่อผู้ลงทุน 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานทำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นช่องทางการติดต่อโดยตรง

กับนักลงทนุนักวิเคราะห์ ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอกที่มีความสนใจใน

ข้อมูลของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของบริษัทฯ  

 4.1 การกำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้จัดทำและเปิดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี หลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 

พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

 4.2 นโยบายการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทได้กำหนดไว้ในพันธกิจ (Mission) นโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจที่บริษัท ต้องปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

 4.3 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ

ลงทุน เพ่ือทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและครอบคลุม

ในทุกด้าน พร้อมทั้งกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 4.4 โครงสร้างการถือหุ้น มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น

เพ่ือประชุมสามัญประจำปี บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 4.5 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท

ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง มีความน่าเชื่อถือ และเป็นไปตามมาตรฐาน

การบัญชี เพื่อให้นักลงทุนใช้ประกอบการตัดสินใจ จึงได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทต่อการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในแบบ 56-1 One 

Report นอกจากนี้บริษัทฯ นำส่งงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตรงต่อเวลา โดยไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงินของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

 4.6 การทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีการเปิดเผยบทบาทและ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุมจำนวนครั้งที่กรรมการ

บริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 
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 4.7 การถือครองหลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร มีการเปิดเผยการถือหุ้นและการเปลี่ยนแปลงการ

ถือครองหุ้นบริษัทฯ ระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจำปี (แบบ 56-1 One Report)  

 4.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร มีการเปิดเผยรายละเอียดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่

กรรมการและผู้บริหาร รวมทั้ง รูปแบบลักษณะ และจำนวนค่าตอบแทนได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อย 

 4.9 นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ คณะกรรมกรบริษัทได้กำหนดนโยบายให้

กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ต้องรายงานให้บริษัทรับทราบทุกครั้งถึงการมีส่วนได้เสียของตนและของบุคคลที่

มีความเกี่ยวข้อง ภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่ได้มีการแต่งตั้ง หรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้เลขานุการ

บริษัทจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบ

ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานดังกล่าว  

 4.10 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการฝึกอบรม พัฒนาความรู้ ของ

กรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการและ

ผู้บริหารในแต่ละปีท่ีผ่านมา 

 4.11 การทำรายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายให้บริษัทฯ ต้องมีการปฏิบัติ

ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน โดยในกรณีที่เป็นการทำรายการระหว่างกันที่สำคัญ ถึงแม้ว่า

จำนวนเงินที่อนุมัติจะอยู่ในอำนาจที่กรรมการบริหารที่กำกับฝ่ายงานสามารถอนุมัติได้ก็ตาม บริษัท ฯ จะ

นำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบและ/หรืออนุมัติแล้วแต่กรณี หลังจากนั้นจะนำเรื่อง

ที่มีขนาดรายการที่มีนัยสำคัญเข้าที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาตามลำดับ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบแสดงความเห็นหากมีความเห็นที่แตกต่าง และทำให้กรรมการ

บริษัทและผู้บริหารได้รับทราบรายละเอียดก่อนที่บริษัทจะดำเนินการแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตามรายละเอียดในหัวข้อ "รายการระหว่างกัน" 

 4.12 การรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส ในกรณีที ่กำไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุดมีการ

เปลี่ยนแปลงจากงบ การเงินในงวดเดียวกันของปีก่อนเกินกว่าร้อยละยี่สิบ บริษัทได้มีการเปิดเผยคำอธิบายผล

การดำเนินงานรายไตรมาสบนเว็ปไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท  

 4.13 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด (Whistleblowing Policy) คณะกรรมการบริษัทเปิด

โอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อพบเรื่องที่อาจเป็นการกระทำผิด

กฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัท  ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเป็นปัญหาและ

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมทั้งการรับข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ 

หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยผ่านช่องทางและกระบวนการที่บริษัทกำหนด 
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 บริษัทฯ จะรับฟังและดำเนินการกับทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตาม

ขั้นตอนที่บริษัท กำหนดไว้ รวมทั้งข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับ โดยมีมาตรการคุ้มครอง

ผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้ร้องเรียนโดยสุจริตจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้ง

เบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าว 

 4.14 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน บริษัทฯ กำนหนดให้มีหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมอบหมาย

ให้กรรมการผู้จัดการทำหน้าที่ในส่วนการให้ข้อมูลข่าวสารทั่วไปของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถ

ติดต่อได้ที่ สำนักงานบริษัท หมายเลขโทรศัพท์ 0-2561-1111 ต่อ 2421, 2424, 2427 โทรสาร 0-2561-

1462 และทาง E-mail: corporateaccounting@vibhavadi.com บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูล

คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการรายไตรมาส รวมทั้งได้เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 

ที่ www.vibhavadi.com เพื่อเป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่สำคัญและเป็น

ประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยยึดถือจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

สามารถดูรายละเอียดข้อมูลที่ทันเหตุการณ์ของบริษัทฯ บนเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ และ

ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำเว็บไชต์ที่มีทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงิน เพื่อให้ผู้ถือ

หุ้น นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ เช่น จุดเด่นทางการเงิน นโยบายและการจ่ายเงินปันผล 

โครงสร้างการถือหุ้น ข้อมูลราคาหุ้น ข้อมูลแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ข่าวนักลงทุนสัมพันธ์ ปฏิทินกิจกรรมนัก

ลงทุน รวมถึงรายงานประจำปี งบการเงิน หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่

สามารถ Download ย้อนหลังได้ นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีการให้บริการข้อมูลและตอบข้อชักถามต่อผู้ถอืหุ้น 

นักลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องซึ่งติดต่อเข้ามาทางอีเมล โทรศัพท์ และจดหมายด้วย  

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่สำคัญในการชี้แนะทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ การ

ติดตามดูแลการทำงานของฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหน้าที่ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มากด้วยประสบการณ์ ในหลายๆ ด้าน กรรมการทุก

ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ฯ 

ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและ

mailto:corporateaccounting@vibhavadi.com
http://www.vibhavadi.com/
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ประสิทธิผล เพ่ือเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้กับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น คณะกรรมการมีการประชุมทุก 3 เดือน เพ่ือ

พิจารณาการรายงานผลงานของฝ่ายบริหาร และงบการเงินของบริษัทฯ 

 (1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 1. คณะกรรมการบริษัทไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง

หนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย 

 3. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงิน และการบริหารกิจการ อีกทั้งมี

คุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์กรรมการอิสระ ตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการการกำกับตลาดทุน 

ที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (“ประกาศ ทจ.28/2551”) 

รวมถึงที่ได้มีการแก้ไข 

 4. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบนี้ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ ทจ. 28/2551 อีกทั้งมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ประกาศกำหนด 

 5. คณะกรรมการบร ิษ ัทจะเล ือกกรรมการคนหนึ ่งเป ็นประธานกรรมการบร ิษ ัท ในกรณีที่

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธาน

กรรมการบริษัทก็ได้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่าง

หนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้ 

 (2) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระของบริษัททุกคนมีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ตาม

หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด อีกท้ังไม่มีกรรมการอิสระคนใดท่ีดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

มากกว่า 5 แห่ง  

 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้กำหนดคุณสมบัติ "กรรมการอิสระ" เป็นไปตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน แต่ในทางปฏิบัติแล้วกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

จากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยกรรมการอิสระและผู้ที่เกี่ยวข้องไม่มีการถือหุ้นในบรษิัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

 (3) กระบวนการสรรหากรรมการ 
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 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดูแลกระบวนการสรร

หาผู้ที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 

 (4) จำนวนบริษัทที่กรรมการไปดำรงตำแหน่ง 

 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการแต่ละคนในบริษัทอ่ืนไว้ในหัวข้อ "ข้อมูลส่วน

บุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร" ซึ่งในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทไม่มีกรรมการที่ดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง  

 อนึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดนโยบายให้กรรมการผู้จัดการไปดำรงตำแหน่งกรรมการใน

บริษัทอื ่นที ่เป็นบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ เพื ่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและ

สอดคล้องเป็นไปไนทิศทางเดียวกันกับของบริษัท 

 (5) การแยกตำแหน่ง 

ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยบริษัทฯ มีการกำหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบระหว่างกรรมการบริษัทและผู้บริหารอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำหนดความ

รับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหาร

ทำหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด 

 (6) เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางศศิธร นรไกร ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่

เป็นประโยชน์ ให้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดยให้มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่บริษัทฯ 

กำหนดไว้ 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื ่อช่วยคณะกรรมการพิจารณา 

กลั ่นกรอง และปฏิบัติหน้าที ่เฉพาะเรื่อง และเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาหรือรับทราบ โดยรายชื่อ

กรรมการรวมถึงขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้ระบุไว้แล้วในหัวข้อโครงสร้าง

การจัดการ 

นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบ

บัญชีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

5.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 
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 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์

ต่อบริษัทฯ มีภาวะผู้นำและมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ รวมทั้งกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที ่ได ้กำหนดไว้เพื ่อให้เกิดประโยชน์ส ูงส ุดต่อบริษัท ฯ และผู ้ถ ือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของบริษัท และให้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปี 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ  กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำปี

ของบริษัทฯ ที่นำเสนอโดยฝ่ายจัดการ รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการกำกับติดตาม ดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ ไปปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ได้กำหนด

ไว้ปีละ 2 ครั ้ง นอกเหนือจากการรายงานผลประกอบการผลการปฏิบัติงานและเรื ่องสำคัญอื ่นๆ ให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้

เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะเพิ่มมูลค่าและความมั่งคั่งแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็คำนึงถึง

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

(2) ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้กำหนดหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ประกอบด้วยข้อมูล 4 ส่วน คือ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ

พนักงาน โดย คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติตามและทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

เป็นประจำทุกปี มีการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการเผยแพร่ผ่านระบบ

อินทราเน็ตและเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้แจกคู่มือให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และ

กำหนดให้ทุกคนต้องปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน สำหรับ

พนักงานใหม่บริษัท ได้บรรจุหัวข้อจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณไว้ในการปฐมนิเทศพนักงาน 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี และได้

กำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ในการติดตามดูแลให้พนักงานในความรับผิดชอบของตนมีการปฏิบัติ

ตามจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเสริมสร้างให้

บริษัทมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ สำหรับผู้ที่ละเว้นการปฏิบัติตามจะ

ได้รับโทษทางวินัยตามความเหมาะสม และอาจถูกดำเนินคดีตามกฎหมายในกรณีท่ีเป็นการกระทำผิดกฎหมาย 

และหากพนักงานมีข้อสงสัยที่ไม่สามารถปฏิบัติตามหรือตัดสินใจได้ ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น 

ซึ่งในกรณีที่มีข้อขัดแย้งให้ถือคำวินิจฉัยของกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท 

เป็นที่สิ้นสุด 

(3) กำกับดูแลความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
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 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อกลไกในการกำกับดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวข้องกัน ให้เป็นไปอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งใน

การพิจารณารายการดังกล่าว จะต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียในรายการใดจะไม่สามารถเกี่ยวข้องในกระบวนการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว รวมทั้งมี

นโยบายการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์สำหรับผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้

การทำธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โปร่งใส สอดคล้องกับ

ข้อกำหนดและกฎเกณฑ์ของกฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำกับดูแลให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสามารถดูรายละเอียดนโยบายดังกล่ าวได้ใน

เว็บไซต์ของบริษัท  

(4) การกำกับดูแลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 กำกับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 

และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม โดยจัดให้มีบุคลากรหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ

ในการปฏิบัติหน้าที ่ตรวจสอบระบบดังกล่าว  (Independent Internal Auditor) รวมถึงจัดให้มีนโยบาย

บริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 

เพ่ือให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติที่เป็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยให้มีการรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบโดย

ผ่านการกลั่นกรองของคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งให้มีการประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยให้คณะกรรมการชุดย่อยท่ีเกี่ยวข้องทำหน้าที่กลั่นกรอง

และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

(5) การบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร มีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใน

การบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ กลั่นกรองและกำหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท การ

กำหนดหลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจเพื่อสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด 

5.4 การประชุมคณะกรรมการ 
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 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประชุมอย่างสม่ำเสมอและมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตาม

ความจำเป็น โดยมีวาระการประชุมที่สำคัญ ประกอบด้วยการพิจารณางบการเงินของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส 

การติดตามความคืบหน้าของโครงการปรับปรุงบริษัทฯ รวมทั้งการพิจารณานโยบายต่างๆ ที่สำคัญและติดตาม

ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยฝ่ายสำนักงานบริษัท ได้จัดทำหนังสือเชิญประชุมพร้อมกับวาระการประชุม

และเอกสารให้กรรมการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย  7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการ

พิจารณาศึกษาวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้

กำหนดให้มีการประชุมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอและมีการบันทึกรายงานการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรด้วย 

 การประชุมแต่ละครั้งได้มีการจดบันทึกและจัดทำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง 

และได้นำเสนอคณะกรรมการพิจารณาร่างรายงานการประชุมดังกล่าวก่อนทำการรับรองในการประชุมครั้ง

ต่อไป รวมทั้งได้มีการจัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการเพ่ือ

พร้อมสำหรับการตรวจสอบจากคณะกรรมการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 1. การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 

ซึ่งตามปกติคณะกรรมการของบริษัทฯ กำหนดให้ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือน ต่อครั้ง ในการเรียกประชุม

คณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง

กรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีที่จำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์

ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

 คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดประชุมได้ ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือ

สถานที่อ่ืนได้ตามที่เห็นสมควร 

 กรรมการตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการได้ในกรณีที่มี

กรรมการตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปร้องขอให้ประธานกรรมการหรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ 

กำหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ 

 2. ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวน

กรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมี

แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

 3. ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ประธานในที่ประชุมจะกำหนดให้กรรมการของบริษัทฯ เข้า

ร่วมประชุมและดำเนินการใดๆ ในการประชุมดังกล่าวผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยที่กรรมการอย่างน้อยหนึ่ง

ในสาม (1/3) ขององค์ประชุมต้องอยู่ในที่ประชุมแห่งเดียวกัน และกรรมการทั้งหมดท่ีเข้าร่วมประชุมต้องอยู่ใน

ประเทศไทยในขณะที่มีการประชุม 
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 การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามวรรคสองต้องมีกระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน

สารสนเทศโดยให้มีการบันทึกเสียง หรือทั้งเสียงและภาพแล้วแต่กรณี ของกรรมการทุกรายในที่ประชุมตลอด

ระยะเวลาที่มีการประชุม รวมทั้งข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ที่เกิดจากการบันทึกดังกล่าวและมีระบบควบคุม

การประชุมเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 กรรมการบริษัทซึ่งเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยวิธีการและเป็นไปตาม

เงื่อนไขที่กล่าวมาข้างต้นถือว่าเป็นการเข้าร่วมประชุมอันสามารถนับเป็นองค์ประชุมได้ และถือว่าการประชุม

คณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวมีผลเดียวกับการประชุมตามวิธีการที่บัญญัติไว้ในกฎหมายและ

ข้อบังคับฉบับนี ้

 4. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง

เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนร่วมได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

 5. ให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้กำหนดวันเวลา

และสถานที ่ ในการประช ุมคณะกรรมการบร ิษ ัทซ ึ ่งสถานที ่ท ี ่ประช ุมนั ้นอาจกำหนดเป็นอย่าง อ่ืน 

นอกเหนือไปจากท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือจังหวัดใกล้เคียงก็ได้ หากประธานกรรมการ

หรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ มิได้กำหนดสถานที่ที่ประชุม ให้ใช้สถานที่ตั้งสำนักงาน

ใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสถานที่ประชุม 

 6. เลขานุการบริษัททำหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดทำรายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน

ทำการ จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่

เกี่ยวข้อง 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความสามารถ รวมถึงมีความ

เข้าใจและชำนาญในสายงานธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี อย่างไรก็ดี คณะกรรมการได้มีการติดตามการ

ปฏิบัติงานด้านต่างๆ เช่น กลยุทธ์และการวางแผนธุรกิจ ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การดูแลมิให้ เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ติดตามรายงานทางการเงินและการดำเนินงานอย่างใกล้ชิดเพื่อมิให้เกิด

ข้อผิดพลาด รวมทั้งได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และ

อุปสรรคต่างๆ รวมทั้งการทำงานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ 

 โดยได้กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการปีละ 1 ครั ้ง ในรูปแบบการ

ประเมินตนเองรายคณะ ประกอบด้วย 5 หัวข้อคือ 



22 
 

 1. โครงสร้างของคณะกรรมการ 

 2. การประชุมคณะกรรมการ 

 3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 4. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

 5. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

 

การประเมินผลงานประจำปีของกรรมการผู้จัดการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยไม่รวม

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีส่วนได้เสีย เป็นผู้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติของกรรมการ

ผู้จัดการเป็นประจำทุกปี เพ่ือนำไปใช้ในการกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด โดยใช้แบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 4 ด้าน ได้แก่  

 1.ผลการดำเนินงาน 

 2.การวางแผนยุทธศาสตร์และการปฏิบัติตามแผน 

 3.ความเป็นผู้นำ 

 4.ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 

 ซึ่งการประเมินดังกล่าวถือเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้ 

5.6 ค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื ่อดูแลให้

กระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปอย่างโปร่งใส  

5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 โดยที่คณะกรรมการของบริษัททุกท่านเป็นผู้ที ่มีความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ

ชำนาญ รวมถึง รับทราบ เข้าใจและรับผิดชอบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี อย่างไรก็ดี 

คณะกรรมการยังตระหนักและใส่ใจในการเข้าร่วม สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้าร่วมในหลักสูตร

ต่างๆ ที่เห็นว่าอาจเป็นประโยชน์ต่อบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 

 5.8 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการที่เข้ารับตำแหน่งใหม่ เพื่อเตรียมความพร้อมในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และทำให้เข้าใจการดำเนินงาน โครงสร้างองค์กรและลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

โดยมีการนำพาเยี่ยมชมโรงพยาบาลพร้อมนำเสนอประวัติบริษัทฯ สรุปภาพรวมธุรกิจและนโยบายธุรกิจให้

กรรมการดังกล่าวได้รับทราบ พร้อมส่งมอบคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนซึ่งประกอบด้วยสรุปเปรียบเทียบ
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ข้อบังคับของบริษัทฯ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด รวมถึงกฎบัตร

คณะกรรมการชุดต่างๆ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการ

ดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและ

ระเบียบปฏิบัติอื่นๆ นอกเหนือจากกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานกำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน 

เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานขณะดำรงตำแหน่งกรรมการ 

5.9 แผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดแผนการสืบทอดงานในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับ ตั้งแต่

ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร โดยเริ่มจากการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามา

รับผิดชอบให้เป็นไปอย่างเหมาะสมโปร่งใส เตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ จัดอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง 

ติดตามประเมินผล เพ่ือสร้างผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้นำ มีความเป็นมืออาชีพ และซื่อสัตย์สุจริต 

ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ โดยมีขั้ นตอนในการสร้าง

ผู้บริหารเพ่ือสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด ดังนี้ 

• กำหนดคำอธิบายตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด ความเกี่ยวข้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้ง
ระบุคุณสมบัติ ความรู้ และทักษะที่ต้องการ 

• คัดเลือกผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพและความสามารถ 

• วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพื่อหาจุดเด่นและสิ่งที่ต้องพัฒนาเพ่ิมเติม 

• จัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ 

• รายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี 
 

ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ มีผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาของแต่ละฝ่ายงาน กำกับดูแลงาน ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในได้ดำเนินการไปอย่ างครบถ้วน เหมาะสม โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในผ่านสำนักงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็น

ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการควบคุมภายใน การกำกับดูแล และการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของระบบงานอย่างต่อเนื ่อง และรายงานผลกา รตรวจสอบโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีการประชุมร่วมกันเป็นประจำทุกเดือน หากพบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอให้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 

และให้มีการตรวจติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ มีการตรวจสอบ

ด้านบัญชีการเงินโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและนำเสนอผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

เป็นประจำทุกไตรมาสและทุกปี 
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่

พิจารณาสรรหา คัดเลือก เสนอและตรวจสอบบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการที่ว่างลง และบริษัท

ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ลงทุนรายย่อย เสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับกา รคัดเลือกเป็น

กรรมการบริษัทในแต่ละปี โดยการประกาศเชิญในเว็บไซต์ของบริษัท ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและ

ค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง และได้พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่ครบวาระกลับเข้าเป็นกรรมการอีกครั้ง

หนึ่ง ต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การแต่งตั้งคณะกรรมการมีหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้ 

1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ

หนึ่งเสียง 

2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้

ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวน

กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกิน

จำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงได้เพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

กรณีท่ีตำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตำแหน่งกรรมการ ให้

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 

เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู ่ของ

กรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อย

กว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

 1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนินการธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ 

ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

 2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ

เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการที ่มีมหาชนเป็นผู ้ถ ือหุ ้นตามที่คณะกรรมการก ำกับ
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หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื ่ออยู ่ในระบบข้อมูลรายชื่อ

หลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

 3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติ บุคคลอื่นที่มี

สภาพอย่างเดียวกันและดำเนินธุรกิจอันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

 4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบ โดยมิชักช้าในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดย

อ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัททำข้ึนระหว่างรอบปีบัญชี หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัท และบริษัทในเครือ โดยระบุ

จำนวนทั้งหมดที่เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้กำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน

ประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่ าวมาแล้วไม่น้อยกว่า

สองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อย 
 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาตในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพ่ือประกอบ

กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
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ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง

พฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 

ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำ

กว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี ่ยวโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ

พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บุคคลเดียวกัน 

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบ

บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของผู้ขออนุญาตสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่

ได้รับการแต่งตั้ง 

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ถื อหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือ

หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักง าน ที่

ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง

ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

บริษัท มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระจากบุคคลที่มีคุณสมบัติข้างต้น และมีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท 

ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา กรรมการอิสระของบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือ การ

ให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยการ

ขออนุญาต และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
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2. สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 

การเสนอรายช่ือกรรมการ 

 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคล

เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นขึ้นตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กำหนด ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ

ได้จากบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

การลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะกำหนดขั้นตอนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้นำ

เทคโนโลยีมาใช้ ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การดำเนินการประชุมสามารถ

กระทำได้รวดเร็วแม่นยำและจัดให้มีเจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วม

ประชุมทุกคนได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ ละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัด

โอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม

ได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

ให้ที่ประชุมได้รับทราบ และเม่ือเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการบริษัทจะจัดทำและเผยแพร่รายงานการประชุม 

ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบมติที่

ประชุมอย่างรวดเร็วและครบถ้วนภายในกำหนดเวลาตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลที่

เกี่ยวข้อง 

▪ กรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทน และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยใช้หนังสือ
มอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม จากจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
Download หนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย 

▪ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนล่วงหน้า 1 ชั่วโมง 
และภายหลังเปิดประชุมแล้ว ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม เพ่ือ
ใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้ลงมติ นอกจากนี้ เมื่อจบการประชุม ผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจ
รายละเอียดของการลงมติได้ 

▪ ก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการซึ่งเป็นประธานในที่ประชุม ได้มอบหมายให้
กรรมการและเลขานุการแจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ
วาระการประชุม และระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย
สามารถเสนอแนะ ซักถาม และเสนอข้อคิดเห็นได้ทุกวาระ โดยประธานและผู้บริหารจะให้ความสำคัญ
กับทุกคำถาม และตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนและตรงประเด็น 
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▪ บริษัทได้ใช้ระบบ BARCODE ช่วยในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออำนวยความสะดวกแก่
ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 

▪ เลขานุการบริษัทได้บันทึกการประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน โดยบันทึกการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ
วาระอย่างละเอียด และได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภายใน 14 วันหลังการประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบอย่าง
รวดเร็วและสามารถตรวจสอบได้ 

 

วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหาผู้บริหาร 

 บริษัทฯ สรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารจากการคัดเลือกผู้ที ่มีความรู้ ความสามารถในการ

บริหารจัดการ ความเป็นผู้นำ มีคุณธรรมและจริยธรรมเข้ามาร่วมงาน และได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคน

มีโอกาสที่จะก้าวขึ้นมาเป็นผู้บริหารในอนาคตได้ โดยผ่านขั้นตอนการประเมินศักยภาพของพนักงาน ซึ่ง

พนักงานที่ได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการทำงานดี จะได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายและมีหน้าที่ความ

รับผิดชอบที่สูงขึ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาพนักงานทุกระดับเพ่ือทดแทนในกรณีที่

มีตำแหน่งงานว่างลง 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

 สำหรับการสรรหาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากผู้บริหารปัจจุบันหรือบุคคลอื่นที่มีความรู้ ความสามารถ ในการ

บริหารจัดการ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดีมีภาวะผู้นำและประสบการณ์ใน

การเป็นผู้นำขององค์กร สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้

กำหนดไว้ ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด โดยนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทได้กำหนดให้มีการดำเนินการต่างๆ เพื่อป้องกันการเปิดเผยและป้องกันการทำรายการที่อาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนหลักทรัพย์หรือราคาหลักทรัพย์ของบริษัท และทำให้เกิดความไม่เท่าเทียมกัน

ในการได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัท จนเป็นผลให้ผู้หนึ่งผู้ใดได้ประโยชน์อันเนื่องมาจากการใช้ข้อมูลภายใน

ดังกล่าว โดยบริษัทได้วางแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
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 (1) จัดทำจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของพนักงานที่ครอบคลุมเรื่องความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมูลและข่าวสาร การห้ามใช้ข้อมูลภายในหรือการใช้ประโยชน์หรือ

เปิดเผยข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น รวมถึงนยายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้เสียว่าด้วยสิทธิของผู้ถือหุ้น และการเก็บรักษาความลับของผู้รับบริการ โดยมีการสื่อสารเผยแพร่

หลักเกณฑ์ดังกล่าวแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วไป 

 (2) กำหนดระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และห้ามให้ข่าว (Silent Period) ของ

กรรมการและผู้บริหาร เป็นเวลา 30 วัน ก่อนการประกาศผลประกอบการ หรือประกาศงบการเงินไตรมาส

และงบการเงินประจำปี โดยในระหว่าง Silent Period กรรมการและผู้บริหารต้องไม่ให้ความเห็นเกี่ยวกับแนว

ทางการลงทุน ผลกำไรและผลประกอบการของบริษัท ยกเว้นกรณีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงตามที่ได้

เคยเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

 (3) ทำการเปิดเผยการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยกรรมการและผู้บริหารมี

หน้าที่จัดทำและรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือน นับจากวันรับตำแหน่งครั้งแรก และ

จัดทำภายใน 3 วันทำการหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว ไปยังสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งแจ้งการถือครองหรือการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

ต่อเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่รวบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัทดังกล่าว เพ่ือบรรจุเป็นวาระเพ่ือทราบในการประชุมกรรมการบริษัทในครั้งต่อไป 

 (4) การรายงานการมีส่วนได้เสีย บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร จัดทำรายงานการมีส่วนได้

เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องส่งให้เลขานุการบริษัท และให้มีการจัดทำรายงานดังกล่าวครั้งต่อไป

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล ซึ่งเลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดเก็บข้อมูลและรายงานข้อมูลดังกล่าวไปยังประธาน

กรรมการ และแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 

4) พ.ศ. 2551 และ/หรือ ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ซึ่งบริษัทจะนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการ

ควบคุมและการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

 (5) มาตรการดำเนินการเมื่อพบว่ามีการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

 * กรณีท่ีเป็นกรรมการบริษัท  

 กรรมการท่านใดที่ได้รับการตัดสินใจจากหน่วยงานกำกับดูแลบริษัท จนเป็นเหตุให้มีลักษณะที่แสดง

ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับคามไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ ้น ตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 8/2553 เรื่องการกำกับลักษณะขาดความน่า

ไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ กรรมการท่านนั้นจะขาดคุณสมบัติในการ
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ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อกำหนดและกฎเกณฑ์ตาม

ประกาศของหน่วยงานที่กำกับดูแลบริษัทในฐานะที่เป็นกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 * กรณีท่ีเป็นผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 จะต้องมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนกลางเพื่อสอบสวนหาข้อเท็จจริงพร้อมกำหนดบทลงโทษที่

เหมาะสม โดยหากสอบสวนแล้วมีความผิดจริง บริษัทหรือบริษัทในเครืออาจมีหนังสือตักเตือน หรืออาจมีมติ

ให้ผู ้บริหารหรือพนักงานรายนั้นพักงาน ออกจากงาน หรือมีการโยกย้ายตำแหน่งหน้าที่ ที ่ไม่ สามารถใช้

ประโยชน์จากข้อมูลภายในของบริษัท หรือเป็นตำแหน่งหน้าที่ที่มิได้เกี่ยวข้องกับตำแหน่งหน้าที่เดิม ทั้งนี้ 

บทลงโทษดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับเจตนาในการกระทำความผิด ความรู้และประสบการณ์ในสายอาชีพของ

ผู้กระทำในฐานะวิญญูชนที่พึงปฏิบัติ ความร้ายแรงของความเสียหายที่เกิดข้ึนและผลกระทบที่มีต่อบริษัท ทั้งนี้ 

ต้องเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทหรือบริษัทในเครือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนข้อกำหนดและ

กฎเกณฑ์ตามประกาศของหน่วยงานที่กำกับดูแลบริษัทในฐานะที่เป็นกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

  

 

 

             ................................................ 

        (นายนิคม ไวรัชพานิช) 

                 ประธานกรรมการบริษัท 


