
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จากดั (มหาชน) 

หลกัเกณฑ์การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หลกัเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 

1. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทาหน้าทีพ่จิารณาสรรหา คดัเลอืก เสนอและตรวจสอบ

บุคคลทีเ่หมาะสมใหด้ารงต าแหน่งกรรมการทีว่่างลง และบรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ล้งทุนรายย่อย เสนอชื่อบุคคลที่
เหน็ว่ามคีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัในแต่ละปี โดยการประกาศเชญิในเวบ็ไซต์
ของบรษิทั โดยพจิารณา ดงันี้ 

หลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบริษทั 

1. ต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการดาเนินการธุรกจิ 
มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดาเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัอย่างเตม็ที่ 

2. ไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจ
ใหบ้รหิารจดัการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการกากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ประกาศกาหนด โดยจะตอ้งเป็นบุคคลทีม่ชีื่ออยู่ในระบบขอ้มลูรายชื่อหลกัเกณฑก์ารแสดงชื่อบุคคล
ในระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ 

3. ไม่สามารถประกอบกิจการเขา้เป็นหุ้นส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและดาเนินธุรกจิอนัเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

4. กรณีกรรมการอสิระ ผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อจะต้องมคีุณสมบตัเิขา้ตามเกณฑค์ุณสมบตัขิองกรรมการ
อสิระตามประกาศของคณะกรรมการกากบัตลาดทุน 

5. พจิารณาถงึคุณสมบตัอิื่นๆ ทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสรา้งของกรรมการ
ตามกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทั ผ่านกระบวนการทีโ่ปร่งใส และสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

กระบวนการสรรหากรรมการบริษทั 

เมื่อคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะเป็นกรรมการบรษิทัแลว้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะ
เสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมาย และใน
กรณีทีจ่ะต้องไดร้บัความเหน็ชอบ จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการแต่งตัง้กรรมการดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทัจะ
เสนอชื่อใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อ
หนึ่งเสยีง 

2. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหผู้้
ถอืหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียู่เลอืกบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทลีะคน 



3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจานวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งเลือกตัง้ในลาดบัถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนั เกนิจานวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีง
ชีข้าด 
 

2. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการผู้จ ัดการ โดยมี

กระบวนการสรรหาและหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปนี้ 

หลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการผู้จดัการ 

1. เป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถ ในการบรหิารจดัการ มคีุณสมบตัิที่เหมาะสม เขา้ใจในธุรกิจของ
บรษิัทเป็นอย่างดมีภีาวะผูน้ าและประสบการณ์ในการเป็นผูน้ าขององค์กร สามารถบรหิารงานให้
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายได ้

2. สามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตังิานไดอ้ย่างเพยีงพอต่อการดาเนินธุรกจิของบรษิทั 
3. มปีระวตัโิปร่งใส ไม่เป็นผูท้ีก่ระทาผดิ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์หรอืเคยถูกตดัสนิใน

ความผดิทางอาญา รวมทัง้ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

กระบวนการสรรหากรรมการผู้จดัการ 

1. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณาคดัเลอืกจากผูบ้รหิารปัจจุบนัหรอืบุคคลอื่น
จากภายนอกองค ์ทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทั 

2. เมื่อคดัเลือกผู้ที่เหมาะสมแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบุคคล
ดงักล่าวต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ต่อไป 

 

 

 



โครงสร้างทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)  

 
หมายเหต ุ: คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย ตอ้งมีกรรมการท่ีมีความรู ้ความสามารถตามโครงสรา้งทกัษะคณะกรรมการอยูใ่นแต่ละคณะ  

ทักษะและความเชี่ยวชาญ 
คณะกรรม
การบริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการธรร
มาภบิาลและความ

ย่ังยืน CEO กรรมการ 
บริหาร 

ความรูแ้ละประสบการณใ์นธุรกิจ        
1. ดา้นการบรหิารธุรกิจ        

ความรูแ้ละประสบการณเ์ฉพาะทาง        
2. ดา้นการแพทย ์        
3. ดา้นการเงินและบญัช ี        
4. ดา้นการควบคมุภายใน        
5. ดา้นกฎหมาย / ขอ้บงัคบัตา่งๆ        

6. ดา้นเทคโนโลยี / นวตักรรม        
7. ดา้นการตลาด        
8. ดา้นทรพัยากรบคุคล        
ความสามารถในการก ากบัดแูล        
9. ดา้นการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ        

10. ดา้นการวางแผนเชงิกลยทุธ ์        
11. ดา้นการบรหิารความเส่ียง        
12. ความเป็นอิสระ        

13. ดา้นความยั่งยืน        


