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การขบัเคล่ือนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 

1.  นโยบายและเป้าหมายการจดัการความยัง่ยืน 

บรษิทัมุ่งมัน่ขบัเคลื่อนวฒันธรรมความยัง่ยนืไปในทุกกจิกรรมการด าเนินธุรกจิ มกีารก าหนดนโยบายและ
เป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารจดัการทีส่อดคล้องไปกบัทศิทางของการด าเนิน
ธุรกิจ กลยุทธ์องค์กร กฎหมาย และระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งในประเด็นด้านความยัง่ยืนทัง้ 3 มติิ ได้แก่ มติิสิง่แวดล้อม 
(Environment) มติสิงัคม (Social) และมติเิศรษฐกจิและการก ากบัดูแลกจิการ (Governance) บรษิทัด าเนินธุรกจิด้วย
ความสุจรติโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใตห้ลกัก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึสรา้งสรรคน์วตักรรมผลติภณัฑแ์ละบรกิารที่มี
คุณค่าตระหนักถงึความส าคญัในการสรา้งความเทา่เทยีมและความเลื่อมล ้าในการเขา้ถงึบรกิารดา้นสุขภาพ และส่งมอบ
คุณค่าตลอดห่วงโซ่อุปทานให้แก่สงัคม และส่งเสรมิการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อม นอกจากนี้บรษิัทยงัก าหนด
นโยบายให้สอดคล้องไปกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ขององค์กร
สหประชาชาต ิ

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามเจตนารมณ์ของบรษิทัในการด าเนินธุรกจิดา้นความยัง่ยนื ทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืน ท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและ
รบัผดิชอบในการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ การต่อต้านคอร์รปัชนั รวมถึงการติดตามการ
ด าเนินงานด้านความยัง่ยนื (ด้านการก ากบัดูแลกิจการ สงัคม และสิง่แวดล้อม)  ซึ่งในปี 2568 ได้จดัให้มกีารประชุม
คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื 2 ครัง้ และบรษิัทได้สื่อสารนโยบายการจดัการอย่างยัง่ยนืและกรอบการ
ด าเนินงานใหก้บั กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานทุกคน รวมถงึบรษิทัย่อย เพื่อยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตัใิหส้อดคล้องกบั
นโยบายการจดัการความยัง่ยนืของบรษิทั และเพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื นอกจากนี้ คณะกรรมการธรรมาภบิาลและ
ความยัง่ยนืไดท้บทวนนโยบายการด าเนินการอย่างยัง่ยนื ซึง่มมีตคิงเดมิเน่ืองจากนโยบายดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบัการ
ด าเนินงานปัจจุบนัของบรษิทั 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการจดัการความยัง่ยนืและกรอบการพฒันาทีย่ ัง่ยนืขององคก์ร ดงันี้ 

1. การก ากบัดแูลกจิการและเศรษฐกจิ 

- มุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิภายใต้การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม เพื่อใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นไปดว้ย
ความซื่อสตัย ์สุจรติ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รวมถงึบรหิารจดัการความเสีย่งและโอกาสทางธุรกจิ 

- สนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการท างาน ทัง้ด้านการรักษาพยาบาล และ
กระบวนการท างานต่างๆ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิาร และการท างานใหม้คีวามถูกต้อง แม่นย า 
และรวดเรว็ 

2. สงัคม 

- มุ่งมัน่ในการพฒันาบุคลากร เพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถ ในการรกัษาพยาบาลและบรกิาร แก่บุคลากร
ของบรษิัททุกคนอย่างเท่าเทยีม พร้อมทัง้สร้างโอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เพื่อช่วยขบัเคลื่อน
องคก์รใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื 



4 
 

- ส่งเสริมให้ชุมชนและสงัคมมสุีขภาพที่ดี และให้ความรู้ด้านสุขภาพที่ดีแก่ชุมชนและสงัคม พร้อมทัง้สร้าง
โอกาสใหแ้ก่ผูด้อ้ยโอกาสในการสรา้งอาชพี เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคม 

3. สิง่แวดลอ้ม 

- ส่งเสรมิการปลูกจติส านึกในการรกัษาสิง่แวดล้อมใหแ้ก่พนักงาน พรอ้มทัง้หานวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ 
เขา้มาใช ้เพื่อลดการใชท้รพัยากร และการจดัการของเสยีใหม้ปีระสทิธภิาพ รวมถงึส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมกบัผู้
มส่ีวนไดเ้สยี 

ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไดส้ื่อสารนโยบายการจดัการอย่างยัง่ยนืและกรอบการด าเนินงานใหก้บั กรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนักงานทุกคน รวมถงึบรษิทัย่อย เพื่อยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจดัการความ
ยัง่ยนืของบรษิทั และเพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื นอกจากนี้คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื ไดท้บทวน
นโยบายการด าเนินการอย่างยัง่ยนื ซึง่มมีตคิงเดมิเน่ืองจากนโยบายดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานปัจจุบนัของ
บรษิทั รายละเอยีดนโยบายดา้นความยัง่ยนื สามารถดไูดจ้ากเวบ็ไซตบ์รษิทั 
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-06-10-35-532060383292.pdf  

 
กลยุทธแ์ละเป้าหมายด้านความยัง่ยืน 

บรษิทัก าหนดกลยทุธแ์ละเป้าหมายดา้นความยัง่ยนืใหค้รอบคลมุกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ใหค้รอบคลุมใน
มติเิศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรา้งคุณภาพชวีติของผูม้าใชบ้รกิาร พนักงาน คู่คา้ ใหด้ยีิง่ขึน้ตลอดจนใส่ใจ
ต่อสิง่แวดลอ้ม เพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

 

VIBHA 3S 

S.  Staff Wellbeing  
      สรา้งความเป็นอยู่ทีด่ใีหก้บัพนักงาน 

S.  Service Excellence 
      มมีาตรฐานการดแูล และการบรกิารอย่างเชีย่วชาญ 

S.  Social responsibility 
 มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย  

 

 ทัง้นี้ บรษิัทได้ด าเนินการตามกลยุทธ์ของของบรษิทั ส่งผลให้ปี 2568 โรงพยาบาบาลวภิาวดีได้รบัคะแนน
ความพงึพอใจผูป่้วยนอก รอ้ยละ 97.05 และผูป่้วยใน รอ้ยละ 96.33 ซึง่อยู่ในระดบัดมีาก และสงูกว่าเป้าหมายทีก่ าหนด
ไว ้ ซึ่งผูบ้รหิารและพนักงานจะยงัคงใหค้วามส าคญัและพฒันาคุณภาพการใหบ้รกิารในทุกดา้น รวมถงึใหค้วามส าคญั
ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั  

 บรษิทัก ำหนดแนวทำงและเป้ำหมำยดำ้นควำมยัง่ยนื (SDGs) เพื่อตอบสนองและสอดคล้องกบัเป้ำหมำยกำร

จดัการดา้นความยัง่ยนืขององค์กร  เป้ำหมำยขององค์กำรสหประชำชำต ิ(Sustainable Development Goals:SDGs) 

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-06-10-35-532060383292.pdf
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ไดแ้ก่ (1) ขจดัความยากจน (2) ขจดัความหวิโหย (3) การมสุีขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ ี(4) การศกึษาทีเ่ท่าเทยีม (5) 

ความเท่าเทยีมทางเพศ (6) การจดัการน ้าและสุขาภบิาล (8) การจา้งงานและการเตบิโตทางเศรษฐกจิ (9) อุตสาหกรรม 

นวตักรรม       (10) ลดความเลื่อมล ้า (11) เมื่อและถิ่นฐานที่ยัง่ยนื (12) การบรโิภคและการผลติที่ยัง่ยนื (13) การ

รบัมอืการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ (15) การใช้ประโยชน์จากระบบนิวศทางบก (16) สงัคมสงบสุข ยุติธรรมไม่

แบ่งแยก   (17) ความร่วมมอืเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

 

ความยัง่ยืนด้านเศรษฐกิจ 

 
แนวทางการบริหารจดัการ 

1. ส่งเสรมิใหแ้พทยแ์ละบุคลำกรทำงกำรแพทยม์กีำรพฒันำศกัยภำพอย่ำงต่อเน่ือง 
2. จดัหำอุปกรณ์เครื่องมอืแพทยท์ีท่นัสมยัและมปีระสทิธภิำพในกำรใหบ้รกิำร 
3. ใหบ้รกิำรผูป่้วยตำมมำตรฐำนของโรงพยำบำล HA 
4. ด ำเนินธุรกจิภำยใตก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งทีร่ดักุม มกีำรก ำกบัดแูลกจิกำรอย่ำงโปร่งใส และตรวจสอบได ้
5. ด ำเนินธุรกจิอยำ่งถูกตอ้งเหมำะสมตำมกฎหมำยและระเบยีบปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง และตำมจรรยำบรรณในกำร
ด ำเนินธุรกจิ 

6. มรีะบบกำรรกัษำกำรรกัษำควำมลบั (IT security, Data Privacy) และนโยบำยกำรรกัษำขอ้มลูส่วนบุคคล 
และกำรก ำหนดสทิธใินกำรเขำ้ใชข้อ้มลูส่วนบุคคล 

7. ตรวจประเมนิควำมเสีย่งอย่ำงต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกปี 
8. พฒันำศกัยภำพ คุณภำพกำรใหบ้รกิำร รวมถงึกำรประเมนิควำมพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิำร เพื่อน ำมำปรบัปรุง
ใหด้ขีึน้ 

9. มกีำรน ำนวตักรรมบรกิำรทำงกำรแพทยแ์ละเทคโนโลยใีหมม่ำใชใ้นกำรใหบ้รกิำร เพื่อสรำ้งโอกำสทำงธุรกจิ 
10. มกีำรประชมุร่วมกบับรษิทัในเครอืหรอืพนัธมติร เพื่อพฒันำกำรใหบ้รกิำร 

 
 
 

ประเดน็ส าคญั เป้าหมาย 
(3) (8) (9) คุณภำพในกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยแ์ละดำ้น

สุขภำพ 
• อตัรำควำมพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิำรมำกกว่ำ 95% 

(9) กำรสรำ้งนวตักรรมและเทคโนโลย ี • กำรจดัหำเทคโนโลยทีำงกำรแพทยท์ีม่ปีระสทิธภิำพ 
(16) (17) กำรก ำกบัดูแลกจิกำร • ไดร้บักำรประเมนิกำรก ำกบัดูแลกจิกำร CGR ในระดบัดเีลศิ 

• ไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชกิแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปัชนัของ
ภำคเอกชนไทย (CAC) อย่ำงต่อเนื่อง 

• ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบักำรทุจรติคอรร์ปัชนั 
(16) กำรรกัษำควำมลบั (IT security, Data Privacy) • จ ำนวนกำรรัว่ไหลของขอ้มลูเป็นศูนย์ 
(16) กำรบรหิำรจดักำรห่วงโซอุ่ปทำน • คู่คำ้หลกัรบัทรำบและลงนำมตอบรบัจรรยำบรรณกำร

ด ำเนินธุรกจิของคู่คำ้ ไดแ้ก่ เรื่องกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั 
(17) พนัธมติรทำงธุรกจิ • มกีำรประชุมร่วมกนัอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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ความยัง่ยืนด้านสงัคม 

 
แนวทางการบริหารจดัการ 

1. จดัอบรมพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะของพนักงำน แพทย ์และบคุลำกรทำงกำรแพทย ์เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนมี
ประสทิธภิำพมำกขึน้ 

2. มค่ีำตอบแทนและสวสัดกิำรทีเ่หมำะสม และสนับสนุนควำมกำ้วหน้ำในกำรท ำงำน 
3. สรำ้งสถำนทีท่ ำงำนทีป่ลอดภยั อำชวีอนำมยัด ีและสนับสนุนคุณภำพชวีติพนักงำนและชมุชนโดยรอบ 
4. มกีำรประเมนิควำมผกูพนัของพนักงำนต่อองคก์ร เพื่อพฒันำและปรบัปรุงใหด้ขีึน้ 
5. เคำรพสทิธมินุษยชน ไม่เลอืกปฏบิตั ิและปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรมตำมมำตรฐำนสำกล 
6. จดัประชุมเพื่อเปิดโอกำสใหช้มุชนแสดงควำมคดิเหน็ เพื่อน ำมำจดัท ำแผนพฒันำ 
7. จดักจิกรรมใหค้วำมรูเ้รื่องสุขภำพและส่งเสรมิดำ้นสุขภำพแกชุ่มชนและสงัคม 

 
ความยัง่ยืนด้านส่ิงแวดล้อม 

ประเดน็ส าคญั เป้าหมาย 
(3) (4) (5) (8) 
(10) 

กำรพฒันำองค์กรและพนักงำน 
 

• ชัว่โมงกำรฝึกอบรมไม่น้อยกว่ำ 8 ชัว่โมงต่อคน 
• ควำมผูกพนัของพนักงำนทีม่ตี่อองคก์รมำกกว่ำ 70% 

(2) (5) (10) (16) กำรเคำรพสทิธมินุษยชน ควำมเท่ำเทยีม และ
กำรปฏบิตัดิำ้นแรงงำน 

• กำรละเมดิสทิธมินุษยชนเป็นศูนย์ 
• ผลกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นสทิธมินุษยชนอย่ำงรอบดำ้น 

(HRDD) อยู่ในระดบัควำมเสีย่งต ่ำ 
(3) (11) อำชวีอนำมยั ควำมปลอดภยั สภำพแวดลอ้ม 

(Health & Safety, Work life balance) 
 

• อตัรำกำรเกดิอุบตัเิหตุจำกกำรท ำงำนเป็นศูนย์ 
• กำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศ (PM) อยู่ในเกณฑม์ำตรฐำน 

(3) (11) กำรมสี่วนร่วมกบัชุมชน (กำรเขำ้ถงึบรกิำร
ทำงกำรแพทยแ์ละใหค้วำมรูชุ้มชน) 

• กจิกรรมใหค้วำมรูเ้รื่องสุขภำพแก่ชุมชนและสงัคมอย่ำงน้อย
ปีละ 4 ครัง้ 

• กจิกรรมส่งเสรมิดำ้นสุขภำพแก่ชุมชนอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ 

ประเดน็ส าคญั เป้าหมาย 
(12) (15)  กำรจดักำรขยะและของเสยี • ปรมิำณขยะเฉลีย่ต่อวนันอนของผูป่้วย ลดลงมำกกว่ำรอ้ยละ 1 

เทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 
(12) (13)  กำรบรหิำรจดักำรพลงังำน • ปรมิำณกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำเฉลี่ยต่อวนันอนของผูป่้วยลดลงมำก

กว่ำรอ้ยละ 1 เทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 
(6) (12) กำรบรหิำรจดักำรน ้ำและน ้าเสยี • ปรมิำณกำรใชน้ ้ำเฉลีย่ต่อวนันอนของผูป่้วยลดลงมำกกว่ำรอ้ยละ 1 

เทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 
(12) (13) (15) กำรจดักำรกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก เป้ำหมำยระยะสัน้ 

• ลดปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก Scope 1, 2 และ 3 มำกกว่ำ
รอ้ยละ 2 เทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 

เป้ำหมำยระยะยำว 
• ปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกเป็นศูนย ์ภำยในปี 2065 ตำม

เป้ำหมำยประเทศไทย 
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แนวทางการบริหารจดัการ 
1. บรหิำรจดักำรกำรแยกขยะแต่ละประเภทใหถู้กวธิ ีไดแ้ก่ ขยะทัว่ไป ขยะอนัตรำย ขยะตดิเชือ้ และขยะรไีซเคลิ 
2. ก ำหนดแนวทำงปฏบิตัแิละกำรบรหิำรจดักำรกำรเพื่อลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ 
3. รณรงคก์ำรใชน้ ้ำอย่ำงประหยดั 
4. เขำ้ร่วมโครงกำร Care the bear ลดปรมิำณกำรใชก้ระดำษ 
5. เปลีย่น ซ่อมบ ำรงุอุปกรณ์ในโรงพยำบำลและส ำนักงำนใหม้ปีระสทิธภิำพ เพื่อช่วยประหยดัพลงังำนและช่วย
ลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 

6. ตดิตัง้พลงังำนทดแทนทีช่่วยลดกำรใชพ้ลงังำนและลดกำรสรำ้งก๊ำซเรอืนกระจก 
 
 ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไดท้บทวนนโยบาย และเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื โดยคณะท างานธรรมาภิ
บาลและความยัง่ยนืได้ท าการทบทวนเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยนืและได้รายงานต่อคณะกรรมการธรรมาภิ
บาลและความยัง่ยนื ในการประชุมครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวนัที่ 16 ธนัวาคม 2568 และรายงานให้คณะกรรมการบรษิัท
รบัทราบต่อไป 
 
การเปล่ียนแปลงและผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนในรอบปีท่ีผา่นมา 
 บรษิทัไดท้บทวนกฎบตัร นโยบำยกำรจดักำรควำมยัง่ยนื ในกำรประชุมคณะกรรมกำรธรรมำภบิำลและควำม

ยัง่ยนื ครัง้ที ่2/2568 เมื่อวนัที ่16 ธนัวำคม 2568 ซึง่ กฎบตัรของคณะกรรมกำรธรรมำภบิำลและควำมยัง่ยนื และ

นโยบำยกำรจดักำรควำมยัง่ยนื ยงัคงเดมิเน่ืองจำกมคีวำมสอดคลอ้งและเหมำะสมกบักำรด ำเนินงำนปัจจุบนั นอกจำกนี้ 

ในปี 2568 บรษิทัไดท้บทวนเพิม่ประเดน็ดำ้นควำมยัง่ยนืมติเิศรษฐกจิ ซึง่เป็นประเดน็ทีบ่รษิทัจะตอ้งใหค้วำมส ำคญัที่

กระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและบรษิทั ไดแ้ก ่

       (1) กำรรกัษำควำมลบั (IT security, Data Privacy) เน่ืองจำกบรษิทัประกอบธุรกจิโรงพยำบำล ขอ้มลูลูกคำ้จงึ

เป็นเรื่องส ำคญัทีต่อ้งมกีำรรกัษำและควบคมุภำยในทีด่ ีและปลอดภยั ถงึแมบ้รษิทัจะมรีะบบกำรป้องกนัทีด่แีต่กย็งัคง

เป็นประเดน็ทีต่อ้งใหค้วำมส ำคญั 

       (2) กำรบรหิำรจดักำรหว่งโซอุ่ปทำน บรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในห่วงโซอุ่ปทำนและกำรบรหิำร

จดักำรอย่ำงยัง่ยนืรวมไปถงึกำรใหค้วำมส ำคญัดำ้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม เพื่อใหเ้กดิควำมยัง่ยนือยำ่งต่อเน่ือง 

       (3) พนัธมติรทำงธุรกจิ บรษิทัมพีนัธมติรทำงธุรกจิทีด่แีละค ำนึงถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภบิำล เพื่อสรำ้ง
ควำมส ำเรจ็ระยะยำว 
 นอกจำกนี้บรษิทัไดก้ ำหนดใหม้เีจำ้หน้ำทีคุ่ม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล เพื่อท ำหน้ำทีใ่นกำรควบคมุ จดัเกบ็ ขอ้มลู
ส่วนบุคคลของผูท้ีเ่ขำ้มำใชบ้รกิำรทีโ่รงพยำบำลวภิำวด ี
 
        ช่องทางการร้องเรียนด้านข้อมูลส่วนบุคคล 
               ศูนยเ์ทคโนโลยสีำรสนเทศ โรงพยำบำลวภิำวด ี

             51/3 ถนนงำมวงศว์ำน แขวงลำดยำว เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 

               โทรศพัท ์: 02-058-1111 

            E-mail : dpo@vibhavadi.co.th 

  ทัง้นี้ ในปี 2567 และปี 2568 ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนกำรเปิดเผยขอ้มลูรวมถงึสทิธขิองเจำ้ของขอ้มลูส่วนบุคคล       

mailto:dpo@vibhavadi.co.th
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การบริหารจดัการความเส่ียงด้านความยัง่ยืน 
 บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นความยัง่ยนื เพื่อสรา้งโอกาสและลดความเสีย่งที่มี
ผลกระทบต่อความสามารถในการแขง่ขนั สรา้งผลก าไร และความอยู่รอดขององคก์ร รวมทัง้เป็นการสรา้งความเชื่อมัน่
ใหก้บัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในทุกมติ ิทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท าหน้าที่
ประเมนิความเสี่ยงวเิคราะห์ผลกระทบทีจ่ะเกิดขึ้น จดัท าแผนรองรบั รวมถึงติดตามการบรหิารความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

 
การประเมินประเดน็ท่ีส าคญัด้านการพฒันาความยัง่ยืน 

บรษิทัด าเนินการทบทวนประเดน็ความเสีย่งและโอกาสจากความคาดหวงัและขอ้กงัวลของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุก
กลุ่มทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตังิานในแต่ละกจิกรรมขององค์กรภายในห่วงโซ่คุณค่า ทศิทางของอุตสาหกรรม ทศิทาง
ดา้นความยัง่ยนื ความเสีย่งใหม่ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของโลก โดยมองแบบองค์รวมทัง้ปัจจยัภายในและ
ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงสิทธิมนุษยชนที่มี
ผลกระทบกับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลกัการของ Global Reporting Initiative Standards (GRI Standards) 
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยน ามาจดัล าดบัความส าคัญผ่าน
กระบวนการพฒันาแนวทางการจดัการความยัง่ยนื โดยจะมกีารสื่อสารและการรายงานต่อคณะกรรมการธรรมาภบิาล
และความยัง่ยนื และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

 
ขัน้ตอนการประเมินประเดน็ท่ีส าคญัและมีผลกระทบต่อบริษทั 

1. การระบุประเดน็ส าคญั (Identification) 
บรษิทัพจิารณาประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื จากการวเิคราะหปั์จจยัภายในและภายนอกซึง่ครอบคลุมทัง้ใน

ดา้นมติเิศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม อุตสาหกรรม เทคโนโลย ีและกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกจิ รวมทัง้แนวโน้มการเปลีย่นเศรษฐกจิในอนาคต 
 
 2. การจดัล าดบัความส าคญั (Prioritization) 
 บริษัทพิจารณาล าดบัความส าคญัของประเด็นความยัง่ยืน  โดยการน าประเด็นส าคญัจากขัน้ตอนที่ 1 มา
พจิารณาถงึความเสีย่งและโอกาสที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  พรอ้มทัง้รวบรรวมความเหน็จากผู้มี
ส่วนไดเ้สยีภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อรบัทราบถงึความคาดหวงัผลกระทบของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 
 
 3. การทวนสอบประเดน็ส าคญั (Validation) 
 บรษิัทรวบรวมและสรุปประเด็นที่ส าคญัที่ได้จากการจดัล าดบัความส าคญั รวมถึงระบุขอบเขตส าหรบัการ
รายงานของแต่ละประเด็นต่อคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื และอนุมตัิเนื้อหาเพื่อเปิดเผยในแบบ 56-1 
One Report และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้บริษัทได้มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณา
ตรวจสอบความถูกตอ้งและความครบถ้วนของประเดน็ทีม่นีัยส าคญัเพื่อใหไ้ดป้ระเดน็ทีค่รอบคลุม ทัง้มติดิา้นเศรษฐกจิ 
ดา้นสงัคม และดา้นสิง่แวดลอ้ม  
 ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิัทได้ทบทวนการระบุและจดัล าดบัประเด็นความส าคญัด้านความยัง่ยนืต่อเนื่องจากปี 
2567 ซึง่ยงัคงยดึตามกรอบการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของบรษิทั ภายใตก้รอบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามมาตรฐานสากลและ
เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs)  เพื่อใหไ้ดป้ระเดน็ทีส่ าคญัดา้นความยัง่ยนืที่
ถูกต้องและชดัเจน ผลการประเมนิประเด็นทีส่ าคญัด้านความยัง่ยนืของบรษิทั ม ี14 ประเด็น ซึ่งครอบครอบคลุมมติิ
ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีส่ าคญัทุกส่วน  
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ประเด็นการก ากบัดูแลกิจการ ระบบการก ากบัดูแลกิจการที่ดสีะท้อนถึงกลไกการควบคุมภายในที่ก่อให้เกิด

ความเป็นธรรมและโปร่งใส โดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และความรบัผดิชอบตอ่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ทัง้นี้ ในปี 

2568 บรษิทัไดค้ะแนนประเมนิ CGR ในระดบั "ดเีลศิ" และบรษิทัจะยงัคงมุ่งมัน่พฒันาระบบการก ากบัดแูลกจิการอย่าง

ต่อเนื่องต่อไป 

                                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                           VIBHA Materiality Matrix 2024    
 

 

 

 

 

 

VIBHA Meteriality Matrix 2568 

มิติเศรษฐกิจ 

• คุณภาพของการให้บริการด้าน
การแพทยแ์ละดา้นสุขภาพ 

• การก ากบัดแูลกจิการ 
• ก า ร พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

เทคโนโลย ี
• การรกัษาความลบั 
• การบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
• พนัธมติรทีย่ ัง่ยนื 

 

      

มิติสงัคม 

• การพฒันาทุนมนุษย ์
• การเคารพสิทธิมนุษยชน ความ

เท่าเทยีมกนั และการปฏิบตัิด้าน
แรงงาน 

• อาชวีอนามยั ความปลอดภยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

• การมส่ีวนร่วมกบัชุมชน 
 

                     

    

มิติส่ิงแวดลอ้ม 

• การบริหารจดัการขยะ และของ
เสยี 

• การใชพ้ลงังานไฟฟ้า 
• การบรหิารจดัการน ้า และน ้าเสยี 
• การจดัการก๊าซเรอืนกระจก     
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2.   การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าทางธรุกิจ 

2.1      ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ  

บรษิัทให้ความส าคญักบัการมส่ีวนร่วมและการปฏิบตัิต่อผู้มส่ีวนได้เสยีมาโดยตลาด โดยคณะกรรมการ
บรรษัทภบิาลและความยัง่ยนืท าการวเิคราะห์ การระบุและทบทวนผู้มส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจตัง้แต่ต้นน ้าจนถงึปลายน ้า ครอบคลุมทัง้กิจกรรมหลกัและกิจกรรมสนับสนุนของธุรกิจ จากนัน้น ามาวเิคราะห์
ทบทวนความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไดร้บัผลกระทบทัง้เชงิบวก และเชงิลบจากกจิกรรมขององคก์ร 

        โดยจำกกำรวเิครำะหห์่วงโซคุ่ณค่ำไดน้ ำมำก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรจดักำรควำมสมัพนัธก์บัผูม้ ี

ส่วนไดเ้สยี โดยแบ่งกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก ่

        1. กลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภำยในองคก์ร ไดแ้ก่ พนักงำน/ผูบ้รหิำร 

2. กลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภำยนอกองคก์ร ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้/นักลงทุน ลูกคำ้/ผูร้บับรกิำร คู่คำ้ พนัธมติรทำงธุรกจิ 

ชุมชนและสงัคม หน่ำยงำนรฐัและหน่วยงำนก ำกบัดแูล สื่อมวลชน และคู่แขง่ทำงกำรคำ้ 

 

รปูภาพห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ 
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จำกกำรวเิครำะหก์จิกรรมสนับสนุน ท ำใหไ้ดห้่วงโซคุ่ณค่ำธุรกจิ ดงันี้ 

 

 

“สร้างความมัน่ใจในสุขภาพทีดี่  

ด้วยการรกัษาและบริการอย่างเชีย่วชาญ  

และเทคโนโลยีทีท่นัสมยั” 

 

 

การจดัหาทรพัยากรเพื่อการดแูลสุขภาพ 

การจดัหาและการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบับุคลากรในโรงพยาบาล ทัง้แพทย ์พยาบาล พนักงานประจ าส านักงาน รวมถงึพนักงาน
งาน part time ทุกคน เพื่อให้มคีวามพร้อมในการดูแลรกัษาคนไข้อย่างมีประสทิธิภาพ จงึต้องมกีารจดัหาบุคลากร
ทางการแพทยท์ีม่คีวามช านาญการเฉพาะดา้นใหส้อดคล้องกบัจ านวนคนไข ้รวมถงึการหมุนเวยีนพนักงานในส่วนของ
พยาบาล เพื่อทดแทน หรอืช่วยเหลอืงาน กรณี มผีูเ้ขา้มาใชบ้รกิารเป็นจ านวนมาก เพื่อใหม้กีารดแูลไดอ้ย่างทัว่ถงึ 

การจดัหายา / เวชภณัฑ ์/ เครื่องมอืแพทย ์

บริษัทมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีนวัตกรรม ปลอดภัยกับผู้ป่วย ผ่านการรับรอง
ผลติภณัฑจ์ากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพในการรกัษาคนไข ้ 

 ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไดบ้รหิารจดัการตามห่วงโซธุ่รกจิ ในการจดัหาบุคลากรทางการแพทย ์การพฒันา
บุคลากร การจดัหายา และการจดัซื้อจดัหาเครื่องมอืแพทยท์ีท่นัสมยั เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพในการรกัษาคนไข ้และมี
ความปลอดภยัสงู  

แพทยเ์ขา้ใหมป่ระจ าปี 2568 จ านวน   29  คน        
การอบรมบุคลากรทางการแพทยป์ระจ าปี 2568 จ านวน  71  เรื่อง 

หมายเหตุ : การอบรมพฒันาบุคลากรทางการแพทย ์อาท ิอบรมพื้นฐานแพทย ์เภสชักร พยาบาล นักเทคนิคการแพทย,์ อบรม
พยาบาลส่องกล่องระบบทางเดนิอาหารและท่อทางเดนิน ้าด,ี การพยาบาลผูป่้วยโรคเรือ้รงัในเดก็ , เวชศาสตรก์ารเดนิทางท่องเทีย่วพื้นฐาน
ส าหรบับุคลากรทางการแพทย ์และอืน่ๆ เป็นตน้ 

 

การรกัษาพยาบาลท่ีมปีระสิทธิภาพ 

บรษิทัใหค้วามส าคญัในทุกกระบวนการของการรกัษาพยาบาล โดยใชบุ้คลากรทางการแพทย์ทีม่คีวามรูค้วาม
ช านาญได้รบัใบประกอบวิชาชพีเวชกรรม ใบประกอบโรคศิลปะ ตามที่กฎหมายก าหนด ด าเนินการรกัษาภายใต้
มาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชพีโดยเคร่งครดั ให้การรกัษาแก่ผูป่้วยโดยไม่เลอืกปฏบิตัิ ในเรื่องถิน่ก าเนิด เชื้อชาติ 
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ภาษา เพศ อายุ ความพกิาร สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกจิ หรอืความคดิเหน็ทางการเมอืง มกีารน าเทคโนโลยี
ดา้นการแพทย์และสารสนเทศทีท่นัสมยัมาใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการรกัษาพยาบาลผูป่้วย รวมถงึ มกีารน าระบบ
คุณภาพเขา้มาใชใ้นการก ากบัดูแลการท างานใหไ้ดม้าตรฐาน โดยโรงพยาบาลวภิาวดไีดร้บัรองมาตรฐานคุณภาพ HA. 
(Hospital Accreditation) จากสถาบนัรบัรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์กรมหาชน) และมาตรฐาน ISO 9001:2015 
จากบรษิทั เอสจเีอส (ประเทศไทย) จ ากดั 

นอกจากนัน้บรษิทัตัง้เป้าหมายทีจ่ะสรา้ง Customer Royalty ผ่านการบรกิารดว้ยความใส่ใจ จติบรกิาร เพื่อให้
เกดิความประทบัใจและนึกถงึโรงพยาบาลเมื่อถงึคราวเจบ็ป่วย โดยบรษิทัไดก้ าหนดหวัขอ้ “ใส่ใจ” ใน Core Value ของ
องค์กร และจดัให้มกีารอบรมพฤติกรรมบรกิารแก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ  ส่งผลให้ในปี 2568 บรษิัทได้รบัคะแนน
ประเมนิความพงึพอใจของผูป่้วยในและผูป่้วยนอกสูงถงึ 96.33 และ 97.05  เปอร์เซน็ต์ ตามล าดบั และบรษิทัจะยงัคง
พฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารรกัษาพยาบาลและการบรกิารมปีระสทิธภิาพมากขึน้  

ส่งเสริมสขุภาพท่ีดีอย่างต่อเน่ือง 

 บรษิทัมุง่มัน่ในการสรา้งความผกูพนักบัคนไข ้โดยการตดิตามสุขภาพของคนไขภ้ายหลงัออกจากโรงพยาบาล 
และกลบัไปพกัฟ้ืนทีบ่า้นของตนเอง จากการโทรสอบถามอาการของคนไข ้เพื่อใหค้นไขฟ้ื้นตวัจากอาการเจบ็ป่วย มี
ร่างกายทีแ่ขง็แรงพรอ้มทีจ่ะกลบัไปด าเนินชวีติไดอ้ย่างรวดเรว็ นอกจากน้ี บรษิทัจะน าประสบการณ์จากการดแูลคนไข้
และขอ้เสนอแนะ กลบัมาพฒันาและจดัหายา / เวชภณัฑ ์/ เครื่องมอืแพทย ์รวมถงึบุคลากรทางการแพทย ์ต่อไป  

 ทัง้นี้ โรงพยาบาลไดจ้ดักจิกรรมตรวจสุขภาพใหก้บัชุมชน และการใหค้วามรูก้ารปฐมพยาบาลเบือ้งต้นใหก้บั
ประชาชนทัว่ไป เพื่อใหเ้กดิความประทบัใจ และนึกถงึโรงพยาบาลเมื่อถงึคราวเจบ็ป่วย  

2.2   การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

บรษิทัไดก้ าหนดขัน้ตอนในการวเิคราะหผ์ูม้ส่ีวนไดเ้สยีใหส้อดคลอ้งไปกบัแนวทางการวเิคราะหท์ีก่ าหนดไวใ้น 

GRI Standard ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ใช้ในการพัฒนาความยัง่ยืนขององค์กรทัว่โลก ทัง้นี้ บริษัทบริษัทได้จดัท าการ

วเิคราะห์ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและประเมนิความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีปีละ 1 ครัง้ ผ่านกระบวนการรบัฟังความคดิเหน็ 

การส ารวจความพงึพอใจ และการประชุมร่วมกนั เพื่อรบัทราบผลกระทบและประเดน็ทีเ่กี่ยวโยงระหว่างบรษิทั และผูม้ี

ส่วนไดเ้สยีทัง้ดา้นบวกและดา้นลบ โดยน าผลลพัธท์ีไ่ดม้าพฒันาบรษิทั และเป็นแนวทางในการสรา้งการมส่ีวนร่วมกบัผู้

มส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัต่อไป 

ในปี 2568 บรษิทัไดท้ าการวเิคราะหก์ลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแบ่งออกเป็น 10 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้/นักลงทุน 
ลูกค้า/ผู้บรโิภค พนักงาน คู่ค้า พนัธมติรทางการค้า ชุมชนและสงัคม เจ้าหนี้ หน่วยงานรฐัและหน่วยงานก ากบัดูแล 
สื่อมวลชน และคู่แขง่ทางการคา้ ทัง้นี้บรษิทัไดจ้ดักลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

• กลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายในองคก์ร ไดแ้ก่ พนักงาน ผูถ้อืหุน้  
• กลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอกองค์กร เช่น ลูกคา้/ผูบ้รโิภค คู่คา้ พนัธมติรทางการคา้ ชุมชนและ

สงัคม เจา้หนี้ หน่วยงานรฐัและหน่วยงานก ากบัดแูล สื่อมวลชน และคู่แขง่ทางการคา้ เป็นตน้ 
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ขัน้ตอนในการวิเคราะห์ผู้มส่ีวนได้เสีย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การระบุผู้มีส่วนไดเ้สีย                                                               

โดยพิจารณาจากความสมัพนัธท์ี่เก่ียวขอ้งกบัห่วงโซ่คณุคา่ของบรษิัท 

 

 

 

การระบุระดับอิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียทีมี่ตอ่บริษทั                      
โดยประเมินจากระดบัอิทธิพลที่มาจากปัจจยัอื่นๆ เช่น การด าเนนิงาน 

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และชื่อเสียง 

 

 

การจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย                                                           
โดยแบ่งผูม้ีส่วนไดเ้สียตามระดบัผลกระทบที่มีต่อบรษิัท และระดบั

อิทธิพลที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียมีต่อบรษิทั 

 

 

การจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วนได้เสีย                              
โดยระบบแนวทางการมีส่วนรว่มที่เหมาะสมกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียแตล่ะกลุ่ม 

เช่น กระบวนการรบัฟังความคดิเห็น การส ารวจความพงึพอใจ และการ

ประชมุรว่มกนั เป็นตน้ 

 

 

 การระบุล าดับผลกระทบของบริษัทตอ่ผู้มีวนได้เสีย                                  
โดยประเมินจากผลกระทบและโอกาสที่เกดิขึน้ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม 

และส่ิงแวดลอ้ม 
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รายละเอียดการวิเคราะห์ผูม้ส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการมส่ีวนร่วม ความคาดหวงั การด าเนินงาน 

 
 
 

พนักงาน/แพทย/์
ผู้บริหาร 

• การประชุมรว่มกบั
พนักงานระดบั
ต่างๆ  

• การส ารวจความพงึ
พอใจ ความผกูพนั
ของพนักงานต่อ
องคก์ร 

• การรอ้งเรยีนผ่าน
ทางช่องทางการ
แจง้เบาะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีน (Whistle 
blowing) 

• ค่าตอบแทนสวสัดกิาร
ทีเ่หมาะสม คุณภาพ
ชวีติทีด่ ี

• มคีวามปลอดภยัใน
การท างาน 
ความกา้วหน้าความ
มัน่คงในชวีติ 

• สภาพแวดลอ้มในการ
ท างานทีด่ ี

• การพฒันาศกัยภาพ
ของพนักงาน 

• การปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีม
ไม่เลอืกปฏบิตั ิ

• ก าหนดค่าตอบแทน
สวสัดกิารอยู่ในระดบั
เดยีวกบัธุรกจิประเภท
เดยีวกนั 

• มกีารก าหนด Career 
Path 

• ส่งเสรมิใหม้กีารอบรม
ทัง้ในและนอกองคก์ร 
ดว้ยการก าหนดจ านวน
ชัว่โมงการอบรมใน 
KPI ของหน่วยงาน 

• สทิธมินุษยชน 
• อาชวีอนามยัและความ
ปลอดภยัในการท างาน 

 

       
ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 
 

• การประชุมผูถ้อืหุน้
ประจ าปี 

• นักลงทุนสมัพนัธ ์
• Website / E-mail 

Opportunity Day 

• ผลการตอบแทนการ
ลงทุนทีด่ ี

• มกีารก ากบัดแูล
กจิการทีด่รีวมถงึการ
ต่อตา้นการทจุรติคอร์
รปัชนั โปรง่ใส และ
ตรวจสอบได ้

• มกีารเปิดเผยขอ้มลูที่
ถูกตอ้ง ครบถว้น และ
ทนัต่อเหตุการณ์ 

• การปฏบิตัติามหลกั
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

• พฒันาการสื่อสารกบัผู้
ถอืหุน้ นักลงทุน 

• การบรหิารจดัการ
ความเสีย่งและการ
บรหิารความต่อเนื่อง
ทางธุรกจิ 

 
 
 
 
ลูกค้า/ผู้รบับริการ 

 

• การส ารวจความพงึ
พอใจของลูกคา้ 

•  Website / E-mail และ 
social media 

• การรบัเรื่องรอ้งเรยีน 
 
 

• การใหก้าร
รกัษาพยาบาลทีม่ี
คุณภาพภายใต้
มาตรฐานวชิาชพี 

• การใหบ้รกิารดว้ย
ความใส่ใจ มจีติ
บรกิาร 

• อตัราค่าบรกิารที่
เหมาะสม 

• ความปลอดภยัของ
สถานทีแ่ละ

• พฒันาโรงพยาบาลเป็น
โรงพยาบาลตตยิภูมิ
ระดบั Excellence 
Center 

• น าระบบ Smart 
Service / Smart 
Operation / Smart 
Hospital เขา้มา
สนับสนุนการ
ด าเนินการ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการมส่ีวนร่วม ความคาดหวงั การด าเนินงาน 

สิง่แวดลอ้มภายใน
โรงพยาบาล 

• การรกัษาขอ้มลู
ความลบัของลูกคา้ 

• การปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีม
กนัไม่เลอืกปฏบิตั ิ

• จดัหาเครื่องมอืทางการ
แพทยท์ีม่ปีระสทิธภิาพ 

• สทิธมินุษยชน 
• การปฏบิตัติาม
กฎหมาย 

  
 
 

คู่ค้า 

• Website / E-mail / 
โทรศพัท ์

• การประชุม 
• การเยีย่มชมบรษิทั 

• ผลการด าเนินธุรกจิ 
อย่าซื่อสตัย ์เป็นธรรม
และโปร่งใส  

• ความร่วมมอืในการ
พฒันาธุรกจิ 

• จรยิธรรมและ
จรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกจิ 

• ร่วมมอืต่อตา้นการ
ทุจรติคอรปัชนั 

 
 
 
 

คู่ธุรกิจ/ 
พันธมติรทางธุรกิจ 

• ความร่วมมอืกนัในธุรกจิ 
• การพฒันาผลติภณัฑ ์

และการใหบ้รกิาร 
• การประชุมรว่มกนั 
• การเขา้เยีย่มชม 

• เพิม่ขดีความสามารถ
ในการแขง่ขนั 

• การสนับสนุนดา้น
เทคนิค 

• ความร่วมมอืในการ
ใหบ้รกิารและการ
พฒันา 

• การเปิดเผยขอ้มลูทาง
ธุรกจิ 

• ก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกนั 

• การเรยีนรูแ้ละการ
แบ่งปันขอ้มลูเพื่อสรา้ง
ความแขง่แกร่ง 

 
 
 
 

ชุมชนและสงัคม 

• Website / Social 
Media 

• การจดัประชมุ สอบถาม
ความคดิเหน็ 

• การจดักจิกรรม 
• การรบัรอ้งรอ้งเรยีน 

• การช่วยเหลอืและดแูล
สงัคม 

• การสรา้งเครอืขา่ย
เพื่อร่วมกนัพฒันา
ชุมชนและสงัคม 

• การพฒันาคุณภาพ
ชวีติทีด่ขี ึน้ของชมุชน
และสงัคม 

• ด าเนินการ CSR อย่าง
ต่อเนื่อง  

• โครงการอบรมการ
ช่วยชวีติเบือ้งตน้และ
ฟ้ืนคนืชพี 

• ตรวจสุขภาพเบือ้งตน้ 
 

 

          
 
          เจ้าหน้ี 

• Website / Social 
Media 

• การเยีย่มชมกจิการ 
• การร่วมประชุม 

• การปฏบิตัติาม
เงือ่นไข 

• การบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง 

• จรยิธรรมทางธุรกจิ 
• การบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง และการ
บรหิารความต่อเนื่อง
ทางธุรกจิ 

• การสรา้งมลูค่าทาง
เศรษฐกจิ 

 
 
 

• การร่วมสนับสนุน
โครงการทีจ่ดัขึน้โดย
ภาครฐั 

• ปฏบิตัติามกฎหมาย
และระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง 

• ปฏบิตัติามกฎหมาย
และระเบยีบขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง  
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ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการมส่ีวนร่วม ความคาดหวงั การด าเนินงาน 

หน่วยงานรฐั และ
หน่วยงานก ากบัดแูล 

• รายงาน/จดหมายการ
เขา้ร่วมประชมุ/กจิกรรม 

• เปิดเผยขอ้มลูอย่าง
โปร่งใส 

• สนับสนุนกจิกรรมของ
รฐั 

• ความร่วมมอืในการท า 
CSR 

           

          ส่ือมวลชน 

• ขา่วประชาสมัพนัธ/์การ
แถลงขา่ว 

• การสมัภาษณ์พเิศษ 

• การไดร้บัขอ้มลูที่
ครบถว้น ถูกตอ้ง และ
รวดเรว็ทนัเหตุการณ์ 

• เปิดเผยขอ้มลูขา่วสาร
ทีเ่ป็นจรงิ 

• การปฏบิตัติ่อ
สื่อมวลชนทีด่ ี

• การก ากบัดแูลกจิการ 
• การต่อตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนั 

• การมส่ีวนร่วมในชมุชน 
และกจิกรรมเพื่อสงัคม 

        

          คู่แข่งทางการค้า 

• การร่วมกนัท างานเป็น
เครอืขา่ย 

• การประชุมรว่มกนัที่
องคก์รต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งจดัขึน้ 

• การอบรม/สมัมนา 

• การแขง่ขนัทีเ่ป็น
ธรรม 

• การปฏบิตัติาม
กฎหมาย 
 

• การก ากบัดแูลกจิการ 
• จรยิธรรมทางธุรกจิ 
• การต่อตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนั 

 

3. การบริหารจดัการความยัง่ยืน 
3.1   การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
3.1.1   นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื โดยด ำเนินธุรกจิบนพืน้ฐำนของควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม

ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยัง่ยนื ก ำกบัดูแลกิจกำร และบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำน

ควำมยัง่ยืน ทัง้นี้ บริษัทมุ่งมัน่ในกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจำกกำรด ำเนินงำนโดยตรงและทำงอ้อม เพื่อ

ประโยชน์ร่วมกนัของบุคลำกรภำยในองค์กร รวมถงึกำรแสดงควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดย

ก ำหนดแนวปฏบิตัดิำ้นสิง่แวดลอ้มทีส่ ำคญั ดงันี้ 

 1. การจดัการขยะ       

เน้นกำรลดปรมิำณกำรใชข้ยะและกำรคดัแยกขยะ เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

2. การจดัการน ้า         

 รณรงค์ ส่งเสรมิกำรใชน้ ้ำอย่ำงประหยดัและคุม้ค่ำ โดยไดม้กีำรสื่อสำรใหก้บัทุกส่วนขององค์กรไดร้บัทรำบ

และปฏบิตั ิ

3. การจดัการพลงังาน        

 จดัท ำโครงกำรลดกำรใชพ้ลงังำนและกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมกีำรน ำพลงังำนทดแทนมำ
ใช ้เช่น กำรตดิตัง้โซล่ำเซลลบ์นดำ้นฟ้ำอำคำร เพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 
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 4. การจดัการคณุภาพอากาศ       

มรีะบบกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศ เพื่อใหพ้นักงำนและผูใ้ชบ้รกิำรไดร้บัทรำบ เพื่อใหเ้ตรยีมควำมพรอ้ง

ในกำรดแูลสุขภำพ 

 5. การจดัการกา๊ซเรือนกระจก        

ค ำนึงถงึกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกจำกกำรด ำเนินงำนและกำรลดปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 
     
 บรษิทัไดด้ าเนินการทบทวนนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มประจ าปี 2568 โดยคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความ
ยัง่ยนืในการประชุม ครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวนัที่ 16 ธนัวาคม 2568 ซึ่งมมีติเห็นสมควรให้คงเดมินโยบายเนื่องจากยงัมี
ความสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานปัจจุบนัของบรษิทั และสอดคลอ้งกบัหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนืตามแนวทางขององคก์าร
สหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals : SDGs) 
 
 นอกจากนี้ ในปี 2568 บรษิัทได้ท าการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงปีฐานในการรายงานขอ้มูลด้านสิง่แวดล้อมใน

กลุ่มที่มีกำรเปรียบเทียบปริมำณกำรใช้ต่อจ ำนวนผู้มำใช้บริกำร (น ้ า ไฟฟ้า และขยะ) จากเดิมปีฐานปี 2566 

เปลีย่นแปลงปีฐานเป็นปี 2567 เพื่อใหก้ำรเปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนมสอดคลอ้งกบัควำมเป็นจรงิมากขึน้ 

 

       ทัง้นี้ บรษิทัตระหนักว่ำกำรบรหิำรจดักำรปัญหำดำ้นสิง่แวดล้อมเป็นทัง้ควำมเสีย่งและโอกำสในกำรสรำ้งควำมได้

เปรยีบทำงกำรแขง่ขนัได ้ดงันัน้ บรษิทัจงึใหค้วำมส ำคญักบักำรปลูกจติส ำนึกดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม เพื่อ

สร้ำงควำมตระหนักรู้ถงึควำมส ำคญัของกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื และส่งเสรมิให้เป็นวฒันธรรมความยัง่ยนืขององค์กร 

ควบคู่ไปกบักำรด ำเนินกจิกรรมดำ้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง (สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ีห่วัขอ้ 3.3.2) 

 
3.1.2   ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคัญกับคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ทัง้นัน้การด าเนินการของ
โรงพยาบาลมกีารบรหิารจดัการ ดา้นพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ ใชอ้ย่างคุม้ค่าและเกดิประโยชน์สูงสุด มกีารจดัการ
ของเสยีในระบบของโรงพยาบาลอย่างเป็นระบบ การควบคุมคุณภาพด้านสิง่แวดล้อมในโรงพยาบาล การตรวจวดั
คุณภาพอากาศภายในโรงพยาบาล และมกีารตรวจวดัคุณภาพประสทิธภิาพของหอ้งปฏบิตักิารต่างๆ เช่น ห้อง OR 
ห้องแยกโรค ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยค านึงถึงความปลอดภยัของผู้ใชบ้รกิารและผู้ปฏิบตัิงานในพืน้ที่
โรงพยาบาล 

 
1. การใช้พลงังานไฟฟ้า 

  
 

ความมุ่งมัน่ 
บริษัทตระหนักและมีความมุ่งมัน่ที่จะควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใช้

ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างคุม้ค่าลดผลกระทบทีม่ตี่อสิง่แวดล้อมใหไ้ดม้ากทีสุ่ด และยงัสามารถลดต้นทุนค่าใชจ้่ายดา้น
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พลงังานของอาคารโรงพยาบาล และปฏิบตัติาม พ .ร.บ. การส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลงังาน พ.ศ.2535 (แก้ไขเพิม่เตมิ) 
พ.ศ. 2550 อย่างเคร่งครดั 

 
เป้าหมายปริมาณการใช้ไฟฟ้า 

 
 
 

 
การด าเนินงาน 

 1. การลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำโดยกำร Tube cleaner Condenser Chiller 

2. กำรลดกำรใชพ้ลงังำนของเครื่องสบูน ้ำประปำในชว่ง On Peak บรษิทัจงึด ำเนินกำรเปิดเครื่องสบูน ้ำประปำ

ภำยในโรงพยำบำลของ อำคำร 2,อำคำร 3 และอำคำร 4 ในชว่งเวลำ 18:00 - 22:00 ของทุกวนัเพื่อลด

กำรใชพ้ลงังำน ในช่วง On Peak 

3. กำรด ำเนินกำรลดกำรใชพ้ลงังำนในชว่ง On Peak ของมอเตอรปั์ม๊น ้ำเยน็ ซึง่ทำงโรงพยำบำลมทีัง้หมด 3 

เครื่อง โดยช่วงเวลำ 18.00 น. – 6.00 น. มกีำรใชง้ำนทีน้่อยลง 

      4. บรษิทัยงัมกีำรรณรงคใ์หพ้นกังำนประหยดัพลงัำนและปิดไฟทุกครัง้หำกไมม่กีำรใชง้ำน 

5. กำรซ่อมบ ำรุง รกัษำ อุปกรณ์ไฟฟ้ำ เพื่อใหส้ำมำรถใชง้ำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ และประหยดัพลงังำน

ไฟฟ้ำ 

       6. กำรใชพ้ลงังำนสะอำด (กำรตดิตัง้แผงโซล่ำเซลล)์ 

 

 บรษิทัไดด้ ำเนินกำรตำมแผนดงักล่ำวขำ้งตน้ ซึง่แผนดงักล่ำวเป็นแผนทีบ่รษิทัไดด้ ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องทุก

ปี สรุปผลดงันี้ 

 บรษิทัด ำเนินกำรลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ โดยกำร Tube cleaner Condenser Chiller ยีห่อ้ Daikin ไดแ้ก่ 

ลำ้งท ำควำมสะอำด Tube ของเครื่องท ำควำมเยน็ (Chiller) ยีห่อ้ Daikin เน่ืองจำก Chiller มกีำรใชง้ำนตลอดทัง้วนัและ

ทุกวันเพื่อท ำควำมควำมเย็นให้ระบบปรับอำกำศในอำคำร ส่งผลให้ เกิดครำบตะกรัน เกำะติดบริเวณ Tube 

ประสทิธภิำพกำรท ำงำนลดลงและค่ำ Approach temp สงูขึน้ เพื่อลดกระทบต่อควำมเสยีหำยของ Chiller และปรมิำณ

กำรใชไ้ฟฟ้ำทำงบรษิทัไดด้ ำเนินกำรไดแ้ก่ ล้ำงท ำควำมสะอำด โดยก่อนปรบัปรุง Chiller มกีำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำรวม 

197,470 kWh/ปี คดิเป็น 829,128.86 บำท/ปี หลงัจำกปรบัปรุง Chiller มกีำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำรวม 187,460 kWh/ปี 

คดิเป็น 787,099.28 บำท/ปี ซึ่งมคี่ำกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำลดลง 5.07 % โดยใชเ้งนิลงทุนทัง้หมด 24,000 บำท และ มี

ระยะเวลำคนืทุน 0.57 ปี 

อีกทัง้ บริษัทด ำเนินกำรลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ โดยกำร Tube cleaner Condenser Chiller ยี่ห้อ 

Climaveneta ด้วย เนื่องจำกมกีำรใชง้ำนตลอดทัง้วนัและทุกวนัเพื่อท ำควำมควำมเยน็ใหร้ะบบปรบัอำกำศในอำคำร  

ส่งผลให ้เกดิครำบตะกรนั เกำะตดิบรเิวณ Tube ประสทิธภิำพกำรท ำงำนลดลงและค่ำ Approach temp สูงขึน้       

เช่นเดียวกันกับ Chiller ยี่ห้อ Daikin โดยก่อนปรบัปรุง Chiller มีกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำรวม 353,358.46 kWh/ปี        

ประมาณการใช้พลงังานไฟฟ้าเฉล่ียต่อวนันอนของผู้ป่วยรวมลดลงมากกว่าร้อยละ 
1 เทียบกบัปีก่อนหน้า 
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คิดเป็น 1,483,666.66 บำท/ปี หลังจำกปรับปรุง Chiller มีกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำรวม 335,689.90 kWh/ปี คิดเป็น 

1,409,480.85 บำท/ปี ซึ่งมคี่ำกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำลดลง 5.00 % โดยใชเ้งนิลงทุนทัง้หมด 24,000 บำท และ มรีะยะ

เวลำคนืทุน 0.32 ปี 

 เพื่อลดกำรใชพ้ลงังำนของเครื่องสูบน ้ำประปำในช่วง On Peak บรษิทัจงึด ำเนินกำรเปิดเครื่องสูบน ้ำประปำ

ภำยในโรงพยำบำลของ อำคำร 2,อำคำร 3 และอำคำร 4 ในช่วงเวลำ 18:00 - 22:00 ของทุกวนัเพื่อลดกำรใชพ้ลงังำน 

ในช่วง On Peak ซึ่งช่วยลดปรมิำณกำรใชไ้ฟไดจ้ ำนวน 101,835 กโิลวตัต์-ชัว่โมง/ปี คดิเป็น 491,863 บำท ต่อปี กำร

ด ำเนินกำรดงักล่ำวเป็นกำรด ำเนินกำรต่อเน่ืองจำกปี 2566 

 กำรด ำเนินกำรลดกำรใช้พลงังำนในช่วง On Peak ของ Cooling Tower และ Chiller เนื่องจำกทำงโรง

พยำบำลม ีCooling Tower จ ำนวน 3 เครื่อง และ Chiller จ ำนวน 3 เครื่อง และในช่วงเวลำ 18.00 น. – 6.00 น. มกีำร

ใชง้ำนทีน้่อยลง ท ำใหส้ำมำรถทีจ่ะปิดกำรใชง้ำน Cooling Tower และ Chiller อย่ำงละ 1 เครื่อง เพื่อลดกำรใชพ้ลงังำน

ในช่วง On Peak โดยทีไ่ม่มผีลกระทบต่อระบบท ำควำมเยน็ ซึ่งช่วยลดปรมิำณกำรใชไ้ฟไดจ้ ำนวน 353,320 กโิลวตัต-์

ชัว่โมง/ปี คดิเป็น 1,706,536 บำท ต่อปี กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวเป็นกำรด ำเนินกำรต่อเน่ืองจำกปี 2566 

 กำรด ำเนินกำรลดกำรใชพ้ลงังำนในช่วง On Peak ของมอเตอร์ปัม๊น ้ำเยน็ ซึ่งทำงโรงพยำบำลมทีัง้หมด 3 

เครื่อง โดยช่วงเวลำ 18.00 น. – 6.00 น. มกีำรใชง้ำนที่น้อยลง ท ำให้สำมำรถที่จะปิดกำรใชง้ำนมอเตอร์ปัม๊น ้ำเยน็ 

จ ำนวน 1 เครื่อง เพื่อลดกำรใชพ้ลงังำนใน ช่วง On Peak ลงโดยที่ไม่มผีลกระทบต่อระบบท ำควำมเยน็ ซึ่งช่วยลด

ปรมิำณกำรใชไ้ฟได้จ ำนวน 43,800 กิโลวตัต์-ชัว่โมง/ปี คดิเป็น 211,554 บำท ต่อปี กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวเป็นกำร

ด ำเนินกำรต่อเน่ืองจำกปี 2566 

       นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมกีำรรณรงคใ์หพ้นักงำนประหยดัพลงัำนและปิดไฟทุกครัง้หำกไม่มกีำรใชง้ำน 

 

           ผลการด าเนินงาน 2568 

 
หมายเหตุ : ฐานที่ใช้ในการคำนวณมาจากปริมาณการใชไ้ฟฟ้าอาคาร 1 2 3 และ 4 (อาคารผู้ป่วย) 

 

11,679,000 10,487,000 
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กโิลวตัต-์ชัว่โมง/วนันอนผูป่้วยรวมกโิลวตัต-์ชัว่โมง
ปริมาณการใช้พลงังานไฟฟ้า

ปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้า ปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าต่อวนันอนผูป่้วยรวม
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 ทัง้นี้ ในปี 2568 โรงพยาบาลมกีารใช้พลงังานไฟฟ้า จ านวน 10,487,000 หน่วย ลดลง จ านวน 1,192,000 
หน่วย เมื่อเทยีบกบัปี 2567 จ านวน 11,679,000 หน่วย เนื่องจากโรงพยาบาลมจี านวนการครองเตยีงทีล่ดลง ส่งผลให้
ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าลดลงตามจ านวนการครองเตยีง นอกจากนี้ โรงพยาบาลไดม้โีครงการและแนวทางบรหิารจดัการ
เพื่อลดการใช้พลงังานไฟฟ้า การรณรงค์ให้พนักงานปิดไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่ไม่จ าเป็น การใช้หลอดไฟฟ้าประหยดั
พลงังาน ปรบัอุณหภูมเิครื่องปรบัอากาศใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม  และมกีารตดิตัง้แผงโซล่าเซลลเ์พื่อทดแทน เป็นตน้ 
 นอกจากนี้ บรษิัทมหีน่วยงานที่รบัผดิชอบในการซ่อมบ ารุง รกัษา อุปกรณ์ไฟฟ้า เพื่อให้สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ และประหยดัพลงังานไฟฟ้า โดยผู้บริหารได้ให้ความส าคญัในการจดัหาพลงังานทดแทนเพื่อ
น ามาใช ้ไดแ้ก่ การตดิตัง้โซล่าเซลลบ์รเิวณดาดฟ้าอาคาร จ านวน 5 อาคาร สามารถผลติไฟฟ้า ดงันี้ 
 

ปี ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากโซล่าเซลล ์
2565 524,467 kWh 
2566 536,104 kWh 
2567 516,994 kWh 
2568 500,711 kWh 

 
รปูภาพกิจกรรม 

              
  
 
 
 
 
 
2. การจดัการขยะและของเสีย 

  
 

ความมุ่งมัน่ 
การจดัการขยะและของเสยีถอืเป็นบรบิททีส่ าคญัต่อการประกอบกจิการดา้นสถานพยาบาล ทางโรงพยาบาล

ไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการจดัการขยะและของเสยี เพื่อใหเ้กดิความสะดวกรวดเรว็ต่อการจดัการและการก าจดัได้
อย่างถูกตอ้ง และมกีารตรวจตดิตาม การแยกทิง้ การจดัเกบ็ การรวบรวม การเคลื่อนยา้ย ขนส่งและการก าจดัมลูฝอย  

 
เป้าหมายปริมาณขยะ 

 
 

 
 
 

ปริมาณขยะเฉล่ียต่อวนันอนของผู้ป่วยในลดลง
มากกว่าร้อยละ 1 เทียบกบัปีก่อนหน้า 
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การด าเนินงาน 
1. ก าหนดนโยบายการคดัแยกขยะตัง้แต่ตน้ทาง โดยแบ่งประเภท ภาชนะบรรจุพรอ้มสญัลกัษณ์ และสี

ของถงัทีบ่รรจุชดัเจน  และมกีารจดัอบรมเรื่องเกีย่วกบัการคดัแยกขยะ 
2. จดัท าแผนการบรหิารจดัการขยะ สารเคมแีละวตัถุอนัตราย แนวทางการปฏบิตังิานเรื่อง การจดัการ

ของเสียในโรงพยาบาล ทุกประเภท โดยเริ่มตัง้แต่ การแยกทิ้ง การจัดเก็บ การรวบรวม การ
เคลื่อนยา้ย ขนส่งและการก าจดัมลูฝอย  

3. มรีถเขน็มลูฝอยเพื่อขนยา้ยมลูฝอยอย่างระมดัระวงัและมกีารก าหนดช่องทาง เวลาในการขนยา้ย 
4. ปรบัปรุงโรงพกัขยะมลูฝอย โรงพกัขยะตดิเชือ้ ขยะอนัตรายใหถู้กสุขลกัษณะ ประสานงานกบับรษิทั

ภายนอกในการรบัก าจดัขยะ เช่น กรุงเทพมหานคร, บรษิทั กรุงเทพธนาคม จ ากดั และ บรษิทั อคัคี
ปราการ จ ากดั 
 

นอกจากนี้ในการก าจดัขยะตดิเชื้อและขยะอนัตราย ถูกท าลายดว้ยเตาเผาอุณหภูมสิูง ซึ่งอุณหภูมไิม่ต ่า
กว่า 760 องศาเซลเซยีส และ 1,000 องศาเซลเซยีส ซึ่งเป็นไปตาม กฎกระทรวงว่าดว้ยการก าจดัขยะมูลฝอยตดิ
เชื้อ พ.ศ. 2545” ของกระทรวงสาธารณสุข และ “ขอ้บงัคบักรุงเทพมหานคร ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารจดัการมลูฝอย 
และสิง่ปฏกิูลของอาคาร สถานที ่และสถานบรกิารสาธารณสุข พ.ศ. 2545”   

                                     
     ผลการด าเนินงาน ปี 2568 

 
 

 ในปี 2568 มปีรมิาณขยะติดเชื้อต่อจ านวนผู้ป่วยในเฉลี่ย 10.02 กิโลกรมัต่อวนั ลดลง 0.16 กิโลกรมัต่อวนั 
เมื่อเทยีบกบัปี 2567 เท่ากบั 10.18 กโิลกรมัต่อวนั ในปี 2568 โรงพยาบาลมจี านวนคนไขท้ีล่ดลงส่งผลใหจ้ านวนขยะ
ลดลงตามจ านวนคนไขท้ีล่ดลง และมปีรมิาณขยะรไีซเคลิ 59,119 กโิลกรมั โดยบรษิทัไดน้ าส่งต่อกบัสถานทีร่บัซื้อขยะรี
ไซเคลิ เพื่อน าไปรไีซเคลิ และรายไดท้ีไ่ดร้บัจากการจ าหน่ายขยะรไีซเคลิ จ านวน 143,817 บาท บรษิทัไดจ้ดัเกบ็ไวเ้พือ่
ท ากจิกรรมเพื่อสิง่แวดล้อมและสงัคมในปี 2569  ทัง้นี้ รายไดใ้นปี 2567 บรษิทัไดน้ าเงนิไปท ากจิกรรม “อิม่นี้เพื่อน้อง” 
ด้วยการจดัเลี้ยงอาหารกลางวนั พร้อมมอบยาสามญั และสิง่ของเครื่องใช้จ าเป็นให้กับเด็กๆ ณ มูลนิธเิด็ก จงัหวดั
นครปฐม เมื่อวนัที ่21 มนีาคม 2568  
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ปริมาณขยะทั่วไป ปริมาณขยะติดเชือ้ ปริมาณขยะอนัตราย ปริมาณขยะต่อวนันอนของผูป่้วยใน
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 นอกจากนี้   บริษัทได้จัดกิจกรรม “VIBHA GO GREEN” เพื่อรณรงค์ให้ผู้มารับบริการและบุคลากรใน
โรงพยาบาลร่วมกนัแยกขยะอย่างถูกต้องตามประกาศต่างๆ และจดัอบรมใหค้วามรูก้บัพนักงานใหม่ในการปฐมนิเทศ
เพื่อปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนตระหนักและใหค้วามส าคญักบัการรกัษาสิง่แวดลอ้ม  
 ในปี 2568 โรงพยำบำลไดร้บักำรรบัรองใหเ้ป็นโรงพยำบำลทีส่ำมำรถปฏบิตัติำมมำตรฐำน GREEN & CLEAN 

Hospital Challenge ในระดบั “ดเียีย่ม” จากกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข ระยะเวลาการรบัรองตัง้แต่วนัที ่ 31 

พฤษภาคม 2568 - 30 พฤษภาคม 2570 

รปูภาพกิจกรรม 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.  การบริหารจดัการน ้า และน ้าเสีย 

       
 

ความมุ่งมัน่ 
บรษิัทตระหนักด้านผลกระทบจากการปล่อยน ้าทิ้งที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมภายในอาคารโรงพยาบาลต่อพื้นที่

ชุมชนโดยรอบ โดยจะไม่มีการปล่อยน ้าเสียลงสู่คู่คลองสาธารณะและทางอาคารโรงพยาบาลจะด าเนินการตาม
มาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนดอย่างต่อเนื่อง  

 
เป้าหมายปริมาณการใช้น ้า 

 
 

 
 

การด าเนินงาน 
การจดัการน ้าเสยี 
บรษิทัมกีารด าเนินการบรหิารจดัการน ้าเสยีอย่างต่อเนื่องจากปีทีผ่่านมาโดยมกีารตรวจสอบและบ ารุงรกัษา 

Pump น ้าในบ่อพกัน ้าเสยีรวมของโรงพยาบาลอย่างสม ่าเสมอ และมกีารเตมิคลอรนีเพื่อฆ่าเชือ้โรคในบ่ออย่างต่อเนื่อง 
พร้อมกับเก็บตัวอย่างน ้ าเสียเป็นประจ าทุกๆเดือน ก่อนที่จะส่งน ้ าเสียเข้าสู่ท่อระบบปิดบ าบัดน ้ าเสียรวมของ

ปริมาณการใช้น าเฉล่ียต่อวนันอนของผู้ป่วยลดลงมากว่าร้อยละ 1 เทียบ
กบัปีก่อนหน้า 
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กรุงเทพมหานคร เพื่อเขา้บ าบดักบัระบบบ าบดัน ้าเสยีรวม เขตดนิแดง การด าเนินการดงักล่าวมกีารประชุมร่วมกนัและ
ผ่านการตรวจสอบ ทัง้แบบและการตดิตัง้โดยเจา้หน้าทีข่องกรุงเทพมหานคร พรอ้มกบัมกีารศกึษาดงูานระบบบ าบดัน ้า
เสยี โดยฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งของโรงพยาบาลและมกีารติดตามผลการบ าบดัน ้าเสยีรวมทุกเดอืนโดยการขอเอกสารจาก
กรุงเทพมหานคร ซึง่ถอืว่าลดสภาวะเสีย่งทีร่ะบบบ าบดัน ้าเสยีลม้เหลว 

การลดปรมิาณการใชน้ ้า 
บรษิทัด าเนินการทยอยตดิตัง้ก๊อกน ้าเซน็เซอร์ในหอ้งน ้าส่วนกลางของโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่องจากปีทีผ่่าน

มาในพืน้ทีท่ีย่งัตดิตัง้ไม่ครบ เพื่อเป็นการลดปรมิาณการใชน้ ้าจากการเปิดก๊อกน ้าทิง้ไวจ้ากการท ากจิกรรมต่างๆ ของผู้
มาใชบ้รกิาร และท าป้ายรณรงคก์ารประหยดน ้าในการใชง้าน 

                                      
          ผลการด าเนินงาน 2568 

  

ในปี 2568 โรงพยาบาลมปีรมิาณการใชน้ ้าลดลง จ านวน 13,182 ลบ.ม. เมื่อเทยีบกบัปี 2567 แต่เมื่อค านวณ
ปรมิาณการใชน้ ้าต่อวนันอนของผูป่้วยรวม เท่ากบั 1.94 ลบ.ม. เพิม่สูงขึน้เลก็น้อย คดิเป็นรอ้ยละ 2.11 เมื่อเทยีบกบัปี 
2567 เท่ากบั 1.90 ลบ.ม. จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งต้น บรษิทัจะด าเนินการจดัหาแนวทางเพื่อบรหิารจดัการการใชน้ ้าให้
ไดต้ามเป้าหมายทีก่ าหนด  

 
รปูภาพกิจกรรม 

              
  

   
 
 
 
 

4. การจดัการกา๊ซเรือนกระจก 
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หน่วย : ลบ.ม. ปริมาณการใช้น ้า และน ้าเสีย

ปริมาณการใชน้ า้ ปริมาณน า้เสยี ปริมาณการใชน้ า้ต่อวนันอนผูป่้วยรวม
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ความมุ่งมัน่ 
บรษิทัตระหนักถงึปัญหาภาวะโลกรอ้นนี้ จงึก าหนดแนวทางในการจดัการก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร โดยมี

เป้าหมายใหม้กีารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพและลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรอย่างต่อเนื่อง จงึได้
มกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูกจิกรรมต่างๆ ทัง้การใชพ้ลงังาน การจดัการของเสยี การใชส้ารเคมใีนการด าเนินงาน เป็นตน้ 
เพื่อน ามาค านวณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และการดูดกลบัก๊าซเรอืนกระจกขององคก์ร โดยบรษิทัตัง้เป้าลดปรมิาณ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  

 
เป้าหมายระยะยาว 
 
 
 
 
 
เป้าหมายระยะสัน้ 
 
 

 
การด าเนินงาน 
บรษิทัไดเ้ริม่ด าเนินการวดัปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างจรงิจงั โดยจดัตัง้คณะท างานในการ

เกบ็รวมรวมขอ้มลู และด าเนินการจดัการหาวธิกีารด าเนินกจิกรรมต่างๆ ในการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของ
กจิกรรม โดยในช่วงตน้ปี 2568 บรษิทัไดส้มคัรเขา้ร่วมโครงการทดสอบแพลตฟอรม์คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององคก์รเพื่อ
มุ่งสู่ Net Zero อย่างเป็นทางการจากองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน)   

 
ผลการด าเนินงาน 2568 
บรษิทัไดว้ดัปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรงจากการเผาไหม ้(Scope 1), การปล่อยก๊าซเรอืน

กระจกทางออ้มจากการใชพ้ลงังาน (Scope 2),  และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้ม (Scope 3)  โดยมผีลดงันี้ 
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ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศนูย ์(Net Zero) ภายในปี 2608 

ตามเป้าหมายประเทศไทย 

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 2 เทียบกบัปีก่อนหน้า 
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จากผลการด าเนินงานในปี 2568 เทยีบเป้าหมายระยะสัน้ทีจ่ะลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รอ้ยละ 2 
(เทยีบปี 2567) ไดร้อ้ยละ 13.05 ดงัมรีายละเอยีดตามตารางดา้นบน  ซึง่บรษิทัยงัคงใหค้วามส าคญัในพฒันาระบบการ
ท างาน เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ Care the Bear ปรบัพฤตกิรรมองค์กรลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการจดังาน
หรอืกจิกรรม ซึง่ในปี 2568 บรษิทัสามารถลดกระดาษจากการจดักจิกรรมของบรษิทัท าใหส้ามารถลดปรมิาณการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกได ้ ดงันี้ 

 
 
 
 
 
 

 
2024 21,929.45 kgCO2eq 2,437 Tree 
2025 21,760 kgCO2eq 2,290 Tree 

Amount 43,689.45 kgCO2eq 4,727 Tree 
 
ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไดร้บัการประเมนิหุน้ยัง่ยนื SET ESG Ratings  ในระดบั “A” จากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ซึ่งแสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่ของบรษิทัทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื  และจะพฒันาอย่างต่อเนื่องให้
อยู่ในระดบัทีส่งูขึน้ จะเหน็ไดจ้ากผลการประเมนิเมื่อเทยีบกบัปี 2567 ทีอ่ยู่ในระดบั “BBB” 
 นอกจากนี้ บรษิทัไดท้ าการทวนสอบปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา โดยผูท้ี่
ท าการทวนสอบขอ้มลูปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษิทั เอน็พซี ีเซฟตี ้แอนด ์เอน็ไวรอนเมนทอล เซอรว์สิ 
จ ากดั เอกสารการรบัรองการทวนสอบปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ดงัมรีายละเอยีดตามลงิค ์ 
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/0295/2025/1774062449512.pdf 
 ในปี 2568 บรษิทัไม่ไดร้บัการรอ้งเรยีนจากเหตุการทีล่ะเมดิกฎหมายหรอืสรา้งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
 

3.2  การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 
3.2.1   นโยบายความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

บรษิัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยตระหนักและเลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัในกำรส่งเสรมิ
และรกัษำสทิธมินุษยชนควบคู่ไปกบักำรด ำเนินธุรกจิตำมหลกัจรยิธรรมและกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีโดยบรษิทัได้
คุม้ครองสทิธมินุษยชนทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์รดว้ยกำรก ำหนดนโยบำยและแนว ปฏบิตัดิา้นสทิธมินุษยชนตาม
มาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล 
 นอกจากนี้ บรษิัทตระหนักดวี่าพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ชุมชนโดยรอบ และผู้มส่ีวนได้เสยีในทุกภำคส่วนเป็น

ทรพัยำกรทีส่ ำคญัซึง่สนับสนุนควำมส ำเรจ็ และการเตบิโตขององคก์ร บรษิทัจงึใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรทรพัยำกร

มนุษย์อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทยีม ใส่ใจดูแลคู่คา้และลูกคา้ สรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัชุมชนโดยรอบ และมุ่งเน้นกำร

ยกระดบัคุณภำพชวีติในพืน้ที่ทีบ่รษิทัด ำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ บรษิัทไดป้ระเมนิประเดน็ทำงสงัคมทีส่ ำคญัต่อองค์กร

และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึ่งประกอบดว้ย การพฒันาบุคลากร การบรหิารทรพัยากรมนุษย ์สทิธมินุษยชน การเขา้ถงึบรกิาร

https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/0295/2025/1774062449512.pdf
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ทางการแพทย์ การมส่ีวนร่วมของชุมชน รวมถงึอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ทัง้นี้  บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำร

ด ำเนินงำนเพื่อตอบสนองต่อประเดน็ส ำคญัในมติทิำงสงัคมอย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 

 ทัง้นี้บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชนและเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน ยดึมัน่ในการเคารพต่อหลกัสทิธมินุษยชน และส่งเสรมิใหป้ฏบิตัติ่อพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ 

ชุมชนและสงัคม และสิง่แวดล้อมในบรเิวณใกล้เคยีงโรงพยำบำลอย่ำงเท่ำเทยีมกนั ลงิก์นโยบายและแนวปฏิบตัดิา้น

สงัคมและสทิธมินุษยชน https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance 

 

3.2.2   การด าเนินการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 
1. การพฒันาองคก์รและพนักงาน 

   
 

ความมุ่งมัน่ 
พนักงานถอืเป็นทรพัยากรบุคคลทีม่บีทบาทส าคญัต่อการขบัเคลื่อนธุรกจิ เพื่อการบรรลุเป้าหมายและน าไปสู่

ความส าเรจ็ทีย่ ัง่ยนืขององคก์ร ดงันัน้ การดูแลและพฒันาทรพัยากรบุคคลจงึเป็นสิง่จ าเป็น โดยจะตอ้งส่งเสรมิทัง้ในแง่
ความรูแ้ละทกัษะ ตลอดจนการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยบรษิทัมกีาร ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร ครอบคลุมทัง้
บุคลากรทางการแพทย์ พนักงาน กรรมการและผูบ้รหิารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทัง้จดัใหม้สีวสัดกิารแก่พนักงานทุกคน 
และสรา้งความมัน่คงในการท างานและครอบครวัของพนักงาน รายละเอยีดปรากฏในส่วนการก ากบัดแูลกจิการ ภายใต้
หวัขอ้ขอ้มลู เกีย่วกบัพนักงาน และภายใตห้วัขอ้การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 

เป้าหมายการอบรมพนักงาน 
 
 
 
การด าเนินงาน 
1. การจดัฝึกอบรมให้พนักงาน 
บรษิทัไดจ้ดัตัง้ฝ่ายพฒันาและฝึกอบรม ส าหรบัดูแลการฝึกอบรมใหก้บัพนักงานซึ่งฝ่ายพฒันาและฝึกอบรม 

จะเป็นผู้จดัท าแผนการฝึกอบรม โดยจะส ารวจความต้องการฝึกอบรมจากพนักงาน และหาหลกัสูตรจากภายนอก 
เพื่อให้ตรงตามวตัถุประสงค์ และวชิาชพีของพนักงานในแต่ละหน่วยงาน นอกจากนี้ ได้มกีารวดัความพงึพอใจและ
ขอ้เสนอแนะในการอบรม เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล และน ามาใช้ในการพฒันาพนักงาน โดยในปี 2568 บรษิัทได้จดั
โปรแกรมหลกัสตูรการอบรมดงันี้ 

- การฝึกอบรมก่อนเริม่งาน 
- การฝึกอบรมเพื่อพฒันาผลงานตามความตอ้งการอบรม 
- การฝึกอบรมเพื่อรองรบัความกา้วหน้า 
- การฝึกอบรมทีจ่ าเป็นตามมาตรฐาน / ตามนโยบายองคก์ร 

 
 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 8 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance
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ผลการด าเนินงาน ปี 2568 
ฝ่ายพฒันาและฝึกอบรมไดจ้ดัใหม้กีารอบรมพนักงาน ทัง้อบรมภายในและภายนอกเพื่อพฒันาและใหค้วามรู้

กบัพนักงาน ซึ่งจ านวนพนักงานทีไ่ดร้บัการอบรมปี 2568 จ านวน 4,058 คน เพิม่ขึน้ 1,823 คน เมื่อเทยีบกบัปี 2567 
จ านวน 2,235 คน ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่ในการพฒันาบุคคลกรอย่างต่อเนื่อง โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
 
 

 
 

        ตารางแสดงจ านวนชัว่โมงและค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมของพนักงาน 
การฝึกอบรมพนักงาน หน่วย ปี พ.ศ. 

2566 2567 2568 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ของพนักงาน ชัว่โมง/คน/ปี 20.70 13 17.61 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่แบ่งตามเพศ     
      ชาย ชัว่โมง/คน 20.70 15.93 220 
      หญงิ ชัว่โมง/คน 20.70 13 34 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่แบ่งตามระดบั     

• ผูบ้รหิารระดบัสงู ชัว่โมง/คน 20.70 24 48 

• แพทย ์และพยาบาล ชัว่โมง/คน 20.70 24.92 48 

ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมเฉลีย่ บาท/คน/ปี 2,371.75 592.73 592.02 
 
หลกัสูตรการฝึกอบรมพนักงาน (ภายนอก) 
1. หลกัสตูร การป้องกนัและควบคุมการตดิเชือ้ในโรงพยาบาล ครัง้ที ่14 หวัขอ้ Best practice for VAP 
2. สนิทรพัยถ์าวรกบัการวเิคราะหแ์ละจดัท ารายงานใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานการบญัชพีรอ้มแนวปฏบิตัใินการ

บนัทกึบญัช ี
3. นวตักรรมการพฒันาคุณภาพ การดแูลผูส้งูอายุในยุคดจิทิลั 
4. การใชเ้ครื่องมอืแพทย ์เทคโนโลยดีจิทิลัและสารสนเทศส าหรบัพยาบาลผูป่้วยวกิฤติ 
 
หลกัสูตรการฝึกอบรมพนักงาน (ภายใน) 
1. หวัขอ้ Basic EKG วนัที ่29 พฤษภาคม 2568 ณ หอ้งประชุมชัน้9 อาคาร 4 
2. หวัขอ้ Periorbital Surgery วนัที ่ 23 มถิุนายน 2568 ณ หอ้งประชุมชัน้ 9 อาคาร4 

3. หวัขอ้ การพฒันางานบรกิารดา้นการเชค็สทิธแิละแนวทางการแจง้สทิธขิองผูร้บับรกิาร วนัที ่12 
พฤศจกิายน 2568 ณ หอ้งประชมุอาคาร4 ชัน้9 

4. หวัขอ้ การออกก าลงักายในผูป่้วย Ortho วนัที ่30 กรกฎาคม 2568 ณ หอ้งประชมุชัน้9 อาคาร 4 

5. หวัขอ้ แผนการตรวจสุขภาพ วนัที ่6 สงิหาคม 2568 ณ หอ้งประชุม ชัน้9 อาคาร 4 

6. หวัขอ้ การใชย้าอนิซูรนิ วนัที ่5 กนัยายน 2568 ณ หอ้งประชมุชัน้9 อาคาร 4 

7. การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ไดแ้ก่ เรื่องกฎระเบยีบบรษิทั นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั เป็นตน้ 
 

- บรษิทัจดัใหม้กีารอบรมภายในและภายนอกองคก์รรวมทัง้สิน้  230 หลกัสตูร 
- จ านวนพนักงานทีไ่ดร้บัการฝึกอบรมจ านวน  4,058  คน คดิเป็น 17.61 ชัว่โมง/คน/ปี 
- ค่าใชจ้่ายในการพฒันาพนักงานเท่ากบั  2,402,400  บาท 
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ทัง้นี้หลกัสูตรดงักล่าวขา้งต้น เป็นเพยีงบางส่วนทีบ่รษิัทได้มกีารจดัอบรม และได้จดัใหม้กีารวดัความรูห้ลงั
การอบรมพนักงาน โดยฝ่ายพฒันาและฝึกอบรม  

                                                                  
2.  การสร้างความผกูพนักบัพนักงาน 

 
 

ความมุ่งมัน่ 
 บริษัทด าเนินการสร้างวฒันธรรมองค์กร โดยมีรากฐานจากการที่ผู้บริหารและผู้บังคบับญัชาปฏิบัติเป็น

แบบอย่าง มกีารสื่อสารทีเ่ปิดกวา้ง มุ่งเน้นผลลพัธ์ทีด่ ีเสรมิพลงั มคีวามผูกพนั โดยการปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างจรงิใจ 
โดยยดึหลกัคุณธรรม จรยิธรรม เป็นเสมอืนครอบครวัเดยีวกนัเดยีวกนั  

 
เป้าหมายความผกูพนัต่อองคก์ร 
 
การด าเนินงาน 
ปัจจุบนัธุรกจิการแพทย์มกีารแข่งขนัสูง บุคลากรทางการแพทย์และพนักงาน จงึถอืเป็นหวัใจส าคญัของการ

สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัและการเจรญิเตบิโตขององค์กรอย่างยัง่ยนื การค านึงถงึชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขีอง
พนักงาน ถอืเป็นสิง่ทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก บรษิัทจงึไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่ป็น
ธรรมใหแ้ก่พนักงาน รวมถงึครอบครวัของพนักงาน เพื่อใหเ้พยีงพอต่อค่าด ารงชพี เช่น ค่าครองชพี กองทุนส ารองเลีย้ง
ชพี การใหส้ทิธริกัษาโดยไม่มคี่าใชจ้่ายกรณีผูป่้วยใน และมอบส่วนลดกบัครอบครวั เงนิช่วยเหลอืค่างานศพพนักงาน
การจดักจิกรรมสนัทนาการ และบุคคลในครอบครวั ฯลฯ อาท ิ
• กิจกรรมวันเด็ก เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 

2568 
 

เพื่อส่งเสริมพฒันาและสร้างความสุขให้แก่เด็กและเยาวชน 
รวมถึงสร้างความสมัพนัธ์อันดีระหว่างโรงพยาบาล ผู้มาใช้
บรกิาร และบุตรหลายของบุคลากร 

• มอบทุนการศกึษาใหก้บับุตรพนักงาน มูลนิธวิภิาวด ีโดยบรษิทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) 
มอบทุนการศกึษาให้กบับุตรพนักงานที่มผีลการเรยีนดเียีย่ม 
โดยปี 2568 โดยมอบทุนทัง้หมด  77  ทุน รวมเป็นเงนิทัง้สิน้  
659,000 บาท เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน และสร้าง
โอกาสด้านการศกึษาให้กบัเด็กที่จะเติบโตอย่างมคีุณภาพใน
อนาคต 

• กจิกรรมปีใหม่ บรษิทัไดจ้ดักรรมสวสัดปีีใหม่ มกีารจดัเลีย้งอาหารกลางวนั
พนักงาน และมกีารจบัรางวลัใหก้บัพนักงาน  

• โครงการตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปี เพื่อใหพ้นักงานมสุีขภาพทีด่ ีทัง้ร่างกาย และจติใจ ส่งผลต่อ
การปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

                                                    
 
 
 

 

ความผกูพนัของพนักงานท่ีมีต่อองคก์ร > 70% 
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    สวสัดิการพนักงาน 
รายการ หน่วย 2566 2567 2568 

ค่าตอบแทนรวมพนักงานทัง้หมด  ลา้นบาท 554.81 585.12 594.87 
จ านวนพนักงานทีเ่ป็นสมาชกิกองทุนส ารองเลีย้งชพี คน 708 710 705 
จ านวนพนักงานลาออก คน 202 233 156 
อตัราการลาออก % 15.65 17.79 11.41 

 
ผลการด าเนินงานปี 2568 
ในปี 2568 บริษัทจัดท าโครงการ “HAPPINOMETER ” โดยเป็นการส ารวจความผูกพันต่อองค์กรของ

พนักงาน และรบัฟังขอ้เสนอแนะของพนักงาน เพื่อน ามาพฒันาหรือสนับสนุนในเรื่องต่างๆ ได้แก่ ด้านการพฒันา
ความรู้, Work Life Balance, สุขภาพ, ครอบครวั และ สวสัดกิารต่างๆ โดยจะท าการส ารวจทุกๆ 2 ปี ผลการส ารวจ
ความผกูพนัต่อองคก์รในปี 2568 เท่ากบั 70.34% (เป้าหมาย มากกว่า 70%)  

 
 
                                                              
      
                                                                  รปูภาพกิจกรรม 
 
 
 
 

   
 
 

3. สิทธิมนุษยชน และกฎหมายแรงงาน 

       
 
ความมุ่งมัน่ 
บรษิัท โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อยตระหนักและเล็งเหน็ถงึความส าคญัในการ

ส่งเสรมิและรกัษาสทิธมินุษยชนควบคู่ไปกบัการ ด าเนินธุรกิจตามหลกัจรยิธรรมและการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีโดย
บริษัทได้คุ้มครองสิทธิมนุษยชนทัง้ภายในและภายนอกองค์กรด้วยการก าหนดนโยบายและแนว ปฏิบตัิด้านสิทธิ
มนุษยชนตามมาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล  

นอกจากนี้ตระหนักดีว่าพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ชุมชนโดยรอบ และผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วนเป็น
ทรพัยากรทีส่ าคญัซึง่สนับสนุนความส าเรจ็และการ เตบิโตขององคก์ร บรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบัการบรหิารทรพัยากร
มนุษยอ์ย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีม ใส่ใจดแูลคู่คา้และลูกคา้ สรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบั ชุมชนโดยรอบ และมุ่งเน้นการ
ยกระดบัคุณภาพชวีติในพืน้ที่ทีบ่รษิทัด าเนินธุรกิจ นอกจากนี้ บรษิัทไดป้ระเมนิประเดน็ทางสงัคมทีส่ าคญัต่อองค์กร
และผูม้ส่ีวน ไดเ้สยี ซึ่งประกอบดว้ย การพฒันาบุคลากร การบรหิารทรพัยากรมนุษย ์สทิธมินุษยชน การเขา้ถงึบรกิาร

ความผกูพนัต่อองคก์ร = 70.34% 
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ทางการแพทย์ การมส่ีวนร่วมของชุมชน รวมถงึอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการ
ด าเนินงานเพื่อตอบสนองต่อประเดน็ส าคญัในมติทิางสงัคมอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

ทัง้นี้บรษิทัได้ก าหนดนโยบายด้านสทิธมินุษยชนและเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพื่อให้กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน ยดึมัน่ในการเคารพต่อหลกัสทิธมินุษยชน และส่งเสรมิใหป้ฏบิตัติ่อพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ 
ผูร้บัเหมา ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มในบรเิวณใกลเ้คยีงโรงพยาบาลอย่างเท่าเทยีมกนั 

 
เป้าหมายด้านสิทธิมนุษยชน 
 
 

 
การด าเนินงาน 
- บริษัทด าเนินการกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due 

Diligence: HRDD) โดยด าเนินการประเมนิความเสีย่งดา้นสทิธมินุษยชนทีอ่าจเกดิขึน้ เพื่อป้องกนั
การละเมดิสทิธมินุษยชนนัน้ๆ และผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

- จดัใหม้ชี่องทางการรอ้งเรยีน กรณีมกีารละเมดิสทิธมินุษยชน 
  
ทางไปรษณีย ์
   คณะกรรมการตรวจสอบ 
     บรษิทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) 
      51/3 ถนนงามวงศว์าน แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 อีเมล ์: info@vibhavadi.com 
- บรษิัทมมีาตรการเยยีวยาผู้ทีไ่ด้รบัผลกระทบดา้นสทิธมินุษยชนทัง้ในรูปแบบความช่วยเหลอืดา้น

การเงนิและดา้นอื่นๆ ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว เพื่อบรรเทาผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบจากกจิกรรมของ
บรษิทั 

ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไม่มกีารรอ้งเรยีนเรื่องการละเมดิสทิธมินุษยชน 
 
3.1 การจ้างงานพนักงาน 

เนื่องด้วยธุรกิจของบริษัท คือการให้บริการทางการแพทย์ บุคลากรส่วนใหญ่ คือ แพทย์ และ
พยาบาล ดงันัน้ในการสรรหาบุคลากรเหล่านี้ จงึต้องพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ การศกึษา ให้
ตรงตามวชิาชพี ส าหรบัพนักงานในต าแหน่งอื่นๆ บรษิทัจะพจิารณาจาก ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ เป็นหลกั
ในการพจิารณารบับุคคลเขา้ท างานในต าแหน่งต่างๆ บรหิารอตัราก าลงัพลใหเ้กิดความสมดุลกบัการใหบ้รกิาร โดย
ก าหนดใหม้อีตัราค่าจา้งและสวสัดกิารต่างๆ อยู่ในระดบัมาตรฐานเทยีบเท่าบรษิทัโดยทัว่ไปหรอืตามทีก่ฎหมายก าหนด
ไว ้ 

               ตารารางแสดงจ านวนพนักงานแยกชายและหญิง 
รายการ หน่วย 2566 2567 2568 

จ านวนพนักงาน (ทัง้หมด) คน 1,287 1,309 1367 

- ชาย คน 181 178 189 

- หญงิ คน 1,106 1,131 1178 

การละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นศนูย ์ 

mailto:info@vibhavadi.com
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                    ตารารางแสดงจ านวนการจ้างพนักงานใหม่ 
รายการ หน่วย 2566 2567 2568 

จ านวนพนักงานใหม ่ คน 234 317 246 

- รายเดอืน คน 210 295 236 

- รายวนั คน 24 22 10 

 
ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไม่มกีารจา้งพนักงานรฐั 
 

3.2 การจ้างงานผู้สูงอายุ 
  เพื่อรองรบัสงัคมผูสู้งอายุ บรษิทัมนีโยบายจา้งงานหลงัเกษยีณอายุการท างานพนักงานทีม่สุีขภาพ

แขง็แรงและมคีวามสุขพร้อมท างานอายุงานระหว่าง 55 - 65 ปี ในต าแหน่งที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มทีกัษะ 
ประสบการณ์สูง โดยใหม้ส่ีวนร่วมในการพฒันางาน และบรหิารจดัการ รวมทัง้เป็นผูใ้หค้ าปรกึษา ผูถ้่ายทอดสอนงาน  
และเป็นวทิยากรใหแ้ก่พนักงานทัง้ภายในและบรษิทัในเครอื 

 
ตารางแสดงจ านวนผู้บริหารแบ่งตามสดัส่วนอายุ 

ผู้บริหาร(1) หน่วย 2566 2567 2568 
อายุต ่ากว่า 30 ปี คน - - - 
อายุระหว่าง 30-50 ปี คน 1 1 1 
อายุมากกว่า 50-60 ปี คน 4 4 4 
อายุมากกว่า 60 ปี คน 8 9 9 

1ผูบ้รหิาร นับตัง้แต่ผูอ้ านวยการฝ่ายขึ้นไป 
 

ตารางแสดงจ านวนพนักงานแบ่งตามสดัส่วนอายุ 
พนักงาน(2) หน่วย 2566 2567 2568 

อายุต ่ากว่า 30 ปี คน 561 583 586 
อายุระหว่าง 30-50 ปี คน 557 577 638 
อายุมากกว่า 50-60 ปี คน 146 125 125 
อายุมากกว่า 60 ปี คน 23 21 18 

2พนักงาน นับรวมพนักงานรายวนัและรายเดอืน 
 

3.3 การจ้างงานคนพิการ 
บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัและการจา้งงานผูพ้กิารตามพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิาร 

พ.ศ. 2550 แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2556 โดยมกีารจา้งงานพนักงานประจ าตามมาตรา 33 และจา้งงานผูพ้กิาร
ตามมาตรา 35 และใหส้มัปทานพืน้ทีเ่พื่อจ าหน่ายสนิคา้หรอืบรกิาร คดิเป็นจ านวนการจา้งผูพ้กิารจ านวน 10 คน 
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                                       ตารางการจ้างงานผู้พิการ 
รายการ หน่วย 2566 2567 2568 

การจา้งงานผูพ้กิาร คน 3 4 6 
 

โดยในปี 2568 บรษิทัมกีารจา้งงานผูพ้กิารครบตามจ านวนทีก่ฎหมายก าหนดไว ้จ านวน 16 คน ทัง้นี้ บรษิทั
ยงัมแีผนสนับสนุนใหม้กีารจา้งงานผูพ้กิารเพิม่ขึน้และอย่างต่อเนื่อง  
 

3.4  การจ้างงานพนักงานต่างชาติ 
บรษิทัปฏบิตัติ่อแรงงานทุกเชือ้ชาตอิย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั การจา้งงานพนักงานต่างชาตติอ้งเป็นไป

ตามกฎหมายและมาตรฐานสทิธมินุษยชนระหว่างประเทศ โดยดูแลพนักงานทุกคนใหม้คีวามปลอดภยัในการท างาน 
อยู่ในสภาพแวดล้อมทีด่ ีเพื่อช่วยใหแ้รงงานมคีวามมัน่ใจในการท างานและด าเนินชวีติ ทัง้นี้ ในปี 2568 มกีารจา้งงาน
พนักงานต่างชาต ิจ านวน 3 คน ดงันี้ จนี 1 คน, พม่า 1 คน และกมัพชูา 1 คน 
 

ผลการด าเนินงานงานปี 2568 
     ในปี 2568 บรษิทัไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเรื่องการละเมดิมนุษยชน 

 
4. การเข้าถึงการให้บริการทางการแพทย ์

ความมุ่งมัน่ 
สุขภาพที่ดีเกิดจากหลายปัจจัย เช่น สภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ พฤติกรรมการใช้ชีวิต 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยกีารแพทย์ และปัจจยัอื่นๆ ซึ่งมนุษย์ทุกคนไม่สามารถเขา้ถงึการมสุีขภาพทีด่ไีดอ้ย่าง
เท่าเทยีมกนั โรงพยาบาลวภิาวดเีลง็เหน็ว่า การทีจ่ะใหป้ระชาชนมาใชบ้รกิาร ณ สถานพยาบาลอย่างเดยีวนัน้ ยงัไม่
เพียงพอต่อการให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีได้ จึงได้มีการร่วมกับหน่วยงาน หรือองค์กรต่าง ออกหน่วยพยาบาล
เคลื่อนที่บริการตรวจสุขภาพให้กับประชาชนในพื้นที่ต่างๆ โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย เพราะเป้าหมายของบริษัทคือ
ประชาชนตอ้งมสุีขภาพทีด่ขี ึน้ 
 

การด าเนินงาน 
บรษิัทจดัใหม้หีน่วยงานทีดู่แลความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอื CSR ในการประสานงานกบัหน่วยงาน 

หรือองค์กรต่างๆ และจัดเตรียมแพทย์ พยาบาล ยาเวชภัณฑ์ และอุปกรณ์ต่างๆ ในการออกหน่วยแต่ละครัง้ 
นอกจากนี้ ยงัไดจ้ดัใหม้กีารใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการดแูลสุขภาพใหก้บัประชาชนในพืน้ที ่ทีอ่อกหน่วยดว้ยเช่นกนั 

 
• กจิกรรมออกหน่วยแพทยอ์าสาเคลื่อนที ่

 
วนัที่ 8/12/2568 โรงพยาบาลวภิาวดีร่วมกับสมาคมศษิย์เก่า
เซนต์คาเบรยีล จดักจิกรรมออกหน่วยแพทย์อาสาเคลื่อนที ่ณ 
โรงเรยีนท่ามะกา อ าเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุร ี

• กจิกรรมคลนิิกลอยฟ้า ปีที ่20 โรงพยาบาลวภิาวด ีเขา้ร่วมงานคลนิิกลอยฟ้า ปีที ่20 เมื่อวนัที ่
20-23 พฤษภาคม 2568 ตรวจสุขภาพฟร ี

• กจิกรรมตรวจสุขภาพ  โรงพยาบาลไดร้่วมกบัแบรดร์งันกแท ้เชญิชวนผูท้ีม่าออก
ก าลงักาย ณ สวนรถไฟ ตรวจสุขภาพ ตรวจเจาะน ้าตาล วดั
ความดนั และ X-Ray ปอด และประเมนิไขมนัใตผ้วิหนัง   
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รปูภาพกิจกรรม 
 

             
 
 
 
 
 
 

 
5.  

 
 
 

 
 

5.   การจดัการลูกค้า 
ความมุ่งมัน่ 
บรษิทัมุ่งมัน่ในการสื่อสารและสรา้งความเขา้ใจระหว่างองค์กรกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ โดย

ยดึมัน่ในหลกัการเปิดเผยขอ้มลูทีถู่ก ต้อง โปร่งใส และทนัเหตุการณ์ เพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีไดร้บัขอ้มูลทีเ่หมาะสมและ
ครบถ้วน การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวด าเนินการตามความเหมาะสมและ สอดคล้องกบันโยบายของบรษิัท โดยมกีาร
ก าหนดกลยุทธแ์ละช่องทางการสื่อสารทีต่อบโจทยแ์ต่ละกลุ่ม ทัง้การพูดคุยแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ การส ารวจ ความ
คดิเหน็ รวมถงึการสื่อสารผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ ขา่วประชาสมัพนัธ ์เอกสาร และรายงานประจ าปี 

บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีมส่ีวนร่วมในประเดน็ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อกลุ่มของตน โดยจดัใหม้ชี่องทาง
รบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรยีนผ่านกระบวนการตามนโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน ซึ่งใน
นโยบายการมีส่วนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสีย ได้ระบุความรบัผิดชอบใน การจดัให้มีระบบรบัฟังและตอบสนองต่อขอ้
ร้องเรียนอย่างเป็นธรรมและมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ บริษัทให้ความส าคญักบัการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลของ 
ลูกค้าและผูป่้วยด้วยมาตรการที่รดักุมและปลอดภยั เพื่อน ามาพฒันาการใหบ้รกิารทีต่อบสนองต่อความต้องการและ
สรา้งความพงึพอใจสงูสุด ซึง่เป็นรากฐาน ส าคญัในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 

 
 เป้าหมาย 
 
 
 
 

 
 
 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
 - ผู้ใช้บริการ IPD เท่ากบั 97% 
-  ผู้ใช้บริการ OPD เท่ากบั 96% 
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การด าเนินงาน 
ในปี 2568 บรษิัทได้พฒันาระบบการบรหิารจดัการความสมัพนัธ์กบัผู้ใชบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้น

การยกระดบัความพึงพอใจและ ความไว้วางใจของผู้ใช้บริการผ่านการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และทนั
เหตุการณ์ ส่งผลใหเ้กดิการรกัษาฐานลูกคา้ในระยะยาว 

นอกจากนี้ โรงพยาบาลในเครอืยงัไดจ้ดักจิกรรมและโครงการทีส่่งเสรมิการเขา้ถงึบรกิารสุขภาพทีม่คีุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง เช่น กจิกรรม How to Healthy Mom & Smart Baby ครัง้ที ่3 ซึง่เป็นกจิกรรมทีใ่หคุ้ณแมแ่ละคุณพ่อได้
ลงมอืปฏบิตัจิรงิในการดูแลลูกและฟ้ืนฟูร่างกายคุณแม่หลงัคลอดอย่างถูกวธิ ีและการออกหน่วยแพทยเ์คลื่อนทีไ่ปยงั
พืน้ทีท่ีห่่างไกลเพื่อใหผู้ป่้วยสามารถเขา้ถงึบรกิารทางการแพทย์ได ้เป็นต้น นอกจากนี้ยงัมกีจิกรรมและช่องทางให้
ความรูอ้ื่นๆ ไดแ้ก่ กจิกรรม Live สด, ใหค้วามรูผ้่านช่องทาง Facebook, Line official โดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะ
ทางของโรงพยาบาลวภิาด ีที่จะมาใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัเรื่องสุขภาพ และบรษิัทยงัมบีทความเกี่ยวกบัสุขภาพ ให้ผูท้ี่
สนใจสามารถเขา้ไปดไูดผ้่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั https://www.vibhavadi.com/th/podcast  

 
ผลการการประเมินความพึงพอใจ 

รายการ 
 

เป้าหมาย 
(%) 

ปี 2566 
(%) 

ปี 2567 
(%) 

ปี 2568 
(%) 

ความพงึพอใจของผูป่้วยใน (IPD)  96 92 96 96.33 
ความพงึพอใจของผูป่้วยนอก (OPD)  97 95 97 97.05 

 

 ขอ้เสนอแนะจากผูร้บับรกิาร บรษิทัไดน้ ามาปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพการบรกิารอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้

คะแนนประเมนิความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิารสงูขึน้ นอกจากน้ี บรษิทัไดม้กีารเผยแพร่รวีวิความประทบัใจของ

ผูใ้ชบ้รกิารและคนไขท้ีเ่ขา้ท าการรกัษากบัโรงพยาบาลวภิาวด ีผา่นเวบ็ไซตบ์รษิทั 

https://www.vibhavadi.com/th/patient-stories 

                                                                        รปูภาพกิจกรรม  
   

             
  

                          

• กิ จกรรม  Dengue Zero และการ
เสวนาในหัวข้อ “วัคซีนส าหรับผู้ใหญ่และ
ผูส้งูอาย ุ

เป็นกจิกรรมทีใ่หค้วามรูเ้รื่องการป้องกนัไขเ้ลอืดออก และการ
ดแูลสุขภาพไดด้ยีิง่ขึน้  

• กิจกรรม How to Healthy Mom & Smart 
Baby ครัง้ที ่3 

เป็นกจิกรรมทีใ่หคุ้ณแมแ่ละคุณพ่อไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิในการ
ดแูลลูกและฟ้ืนฟูร่างกายคุณแมห่ลงัคลอดอย่างถูกวธิ ี

• กิจกรรม Live สด, รายการวิทยุ Happy & 
Healthy 

โดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทางของโรงพยาบาลวภิาด ีที่จะ
มาให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องสุขภาพ และบริษัทยังมีบทความ
เกีย่วกบัสุขภาพ 

• กจิกรรมออกหน่วยแพทยอ์าสาเคลื่อนที ่
 

จดักจิกรรมออกหน่วยแพทยอ์าสาเคลื่อนที ่ณ โรงเรยีนท่า
มะกา อ าเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุร ี

https://www.vibhavadi.com/th/podcast
https://www.vibhavadi.com/th/patient-stories
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6.   การมีส่วนร่วมกบัชุมชน 
ความมุ่งมัน่ 
ในปี 2568 บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งสมัพนัธ์ที่ดกีบัชุมชนในพืน้ที่รอบโรงพยาบาลวภิาวด ีและการมส่ีวนร่วม

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในสังคม โดยมุ่งเน้นส่งเสริมการดูแลสุขภาพและความปลอดภัยซึ่งถือเป็น
ปัจจยัพืน้ฐานทีส่ าคญั โดยบรษิทัมกีารจดัท ากจิกรรมต่อเนื่อง อาท ิ(1) มกีารลงพืน้ทีเ่พื่อตรวจสุขภาพนอกสถานที่ 
เพื่อส่งเสรมิใหบุ้คคลทัว่ไปไดเ้ขา้ถงึการประเมนิสุขภาพตนเอง และใหค้ าแนะน าในการดูแลตวัเองไดอ้ย่างเหมาะสม 
(2) จัดอบรมให้ความรู้ทางการแพทย์และการดูแลรักษาโดยทีมแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญ แก่ประชาชนทัว่ไป 
หน่วยงานราชการ ผู้ป่วย และญาติผู้ป่วย โดยบริษัทได้มกีารเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านการจดักิจกรรมอบรมตาม
สถานทีต่่างๆ และในรปูแบบ Online  เพื่อใหทุ้กคนสามารถเขา้ถงึองคค์วามรูไ้ดห้ลากหลายช่องทางมากขึน้ 

 
เป้าหมาย 

 
 
 
การด าเนินงาน 
บรษิทัด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยใหค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามมาตรฐาน

ด้านความปลอดภัย ความมัน่คง และสุขอนามัยอย่างถูกต้องและเหมาะสม พร้อมทัง้ค านึงถึงผลกระทบต่อ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม แนวทางปฏบิตัทิีบ่รษิทัน ามาใชป้ระกอบดว้ย การส่งเสรมิจติส านึกในเรื่องความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มในหมู่พนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถงึการคนืก าไรส่วนหนึ่งเพื่อสนับสนุนกจิกรรมที่
สร้างสรรค์สงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งเป็นแนวทางที่ช่วยป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ
คุณภาพชวีติของประชาชนและสภาพแวดล้อม เช่น กจิกรรมตรวจสุขภาพใหก้บัประชาชนทีส่วนรถไฟ และกจิกรรม
การคดัแยกขยะและการทิง้ขยะอย่างถูกวธิ ีและอื่นๆ เป็นตน้ 

นอกจากนี้ บรษิทัใหค้วามร่วมมอืและควบคุมการปฏบิตังิานอย่างเคร่งครดัตามกฎหมายและกฎระเบยีบของ
หน่วยงานก ากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื พร้อมทัง้
สนับสนุนกจิกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชนทีด่อ้ยโอกาส เพื่อสรา้งชุมชนทีเ่ขม้แขง็และสามารถพึง่พาตนเองไดใ้น
ระยะยาว 

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานที่ดูแลความรับผิดชอบประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ ส านักงานเขต 
เทศบาล ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ โดยมส่ีวนร่วมในการเขา้ร่วมประชุมและรบัฟังความคดิเหน็จากหน่วยงานต่างๆ 
และบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมเพื่อส่งเสรมิใหบุ้คคลทัว่ไปไดเ้ขา้ถงึการประเมนิสุขภาพตนเอง และใหค้ าแนะน าในการ
ดูแลตัวเองได้อย่างเหมาะสม และจัดอบรมให้ความรู้ทางการแพทย์และการดูแลรักษาโดยทีมแพทย์ที่มีความ
เชี่ยวชาญ แก่ประชาชนทัว่ไป หน่วยงานราชการ ผู้ป่วย และญาติผู้ป่วย ทัง้ในรูปแบบจดัอบรมและในรูปแบบ
ออนไลน์ และสามารถดรูายละเอยีดกจิกรรมไดผ้่านเวบ็ไซตบ์รษิทั https://www.vibhavadi.com/th/news  

 
• จัดอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและกู้

ชีพขัน้พื้นฐานส าหรับประชาชนทัว่ ไป 
(CPR) 

เพื่อลดวกิฤต และการสญูเสยี  โดยในปี 2568 มจี านวน 6 รุ่น
โดยไม่เสยีค่าใชจ้่ายในการเขา้รว่มอบรม โดยจดัเป็นปีที ่26  

• จัดอบรมการช่วยชีวิตขัน้พื้นฐาน (CPR) 
และการใชเ้ครื่องกระตุกไฟฟ้าหวัใจ (AED) 

โดยไดจ้ดัอบรมใหก้บัหน่วยงานต่างๆ ไดแ้ก่ อาจารยแ์ละ
บุคลากรโรงเรยีนสาธติแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วนัที ่
11 ธ.ค. 2568 

ข้อร้องเรียนจากชุมชนเป็นศนูย ์

https://www.vibhavadi.com/th/news
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• กจิกรรมตรวจสุขภาพ โรงพยาบาลได้ร่วมมอืกบัแบรนด์รงันกแท้ จดักิจกรรมตรวจ
สุขภาพฟรีให้กับผู้ที่มาออกก าลงักาย ณ สวนรถไฟ วนัที่ 1 
ธ.ค. 2568 

• กจิกรรมออกหน่วยแพทยอ์าสาเคลื่อนที ่
 

วนัที ่8/12/2568 โรงพยาบาลวภิาวดรี่วมกบัสมาคมศษิยเ์ก่า
เซนตค์าเบรยีล จดักจิกรรมออกหน่วยแพทยอ์าสาเคลื่อนที ่ณ 
โรงเรยีนท่ามะกา อ าเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุร ี

• ประชุมร่วมกบัผูแ้ทนองคก์รและชุมชน โรงพยาบาลจดัประชุมขอความเหน็เพื่อจดัท าแผนในการ
สนับสนุนสุขภาพ การป้องกนัดรค และการใหบ้รกิารทางคลนิิก
ของชมุชนประจ าปี 2568 เมื่อวนัที ่22 เม.ย. 2568 

• บทความเกีย่วกบัสุขภาพและการรกัษา สามารถดไูดท้ีเ่วบ็ไซตบ์รษิทั 
https://www.vibhavadi.com/th/blogs  

 
                                                                        กิจกรรม 

 
             

  
 
 
 
 
 
                                     
 
 
 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัมกีจิกรรมและช่องทางใหค้วามรูอ้ื่นๆ ไดแ้ก ่กจิกรรม Live สด โดยแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญ

เฉพาะทางของโรงพยาบาลวภิาด ีทีจ่ะมาใหค้วามรูเ้กีย่วกบัเรื่องสุขภาพ และบรษิทัยงัมบีทความเกีย่วกบัสขุภาพ ใหผู้้
ทีส่นใจสามารถเขา้ไปดไูดผ้่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั  https://www.vibhavadi.com/th/podcast 

ในปี 2568 บรษิทัไม่มขีอ้รอ้งเรยีนจากชมุชน      
                              

กิจกรรมด้านสงัคม 
1.  ในปี 2568 โรงพยาบาลวภิาวด ีร่วมกบัศูนย์บรกิารโลหติแห่งชาต ิสภากาชาดไทย ในการจดักจิกรรมบรจิาค

โลหติ จดัขึ้น 4 ครัง้ ดงันี้ ครัง้ที่ 1 วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2567, ครัง้ที่ 2 วนัที่ 24 พฤษภาคม 2567, ครัง้ที่ 3 วนัที่ 23 
สงิหาคม2567 และ ครัง้ที ่4 วนัที ่22 พฤศจกิายน 2567 

2. บรจิาคปฏทินิเก่าไม่ใชแ้ลว้ เพื่อน าไปจดัท าเป็นหนังสอือกัษรเบรลล ์ส าหรบัผูพ้กิารทางสายตาม (บรจิาคไดถ้งึ 
31 มกราคม 2569 

3. มอบเงนิจ านวน 100,000 บาท ใหก้บัโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา้ เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการดแูลและส่งต่อ
ก าลงัใจแก่ทหารทีไ่ดร้บับาดเจบ็จากสถานการณ์การสูร้บบรเิวณแนวชายแดนไทย–กมัพชูา. (24 ธนัวาคม 2568) 

https://www.vibhavadi.com/th/blogs
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4. มอบเงนิจ านวน 1,000,000 บาท แก่สภากาชาดไทย เพื่อน าไปช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัน ้าท่วมภาคใต ้ไดค้ลาย
ความเดอืดรอ้น ในภาวะดงักล่าว รวมไปจนถงึการฟ้ืนฟหูลงัน ้าลด (28 พฤศจกิายน 2568) 

 

 

 
 

 
 

 

กิจกรรมเพื่อสงัคม โดยการร่วมมือกบัพนัธมิตรทางการค้า 
   1.  โรงพยาบาลวภิาวด ีและ บรษิทั ซนัโทรี ่เบเวอเรจ แอนด ์ฟู้ด (ประเทศไทย) จ ากดั ชวนคนไทยใส่ใจสุขภาพ

ปอด เพื่อเสรมิสรา้งสุขภาพทีแ่ขง็แรงจากภายใน จดักจิกรรมตรวจสุขภาพฟร ีส าหรบัผูท้ีม่าออกก าลงักาย ไมว่่าจะเป็น
นักวิง่ นักปัน่ หรอืกลุ่มคนทีด่แูลสุขภาพในยามเชา้ มารว่มกจิกรรมและมคีน ใหค้วามสนใจเขา้รบัการตรวจสุขภาพ ฟร ี
อย่างคกึคกั ครบทัง้การเจาะน ้าตาล วดัความดนั และ X-ray ปอด ประเมนิไขมนัใตผ้วิหนัง และทดสอบแรงบบีมอื (1 
ธนัวาคม 2568) 

 

       
 

 
 
 
6. อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

           
 

ความมุ่งมัน่และเป้าหมาย 
บริษัทให้ความส าคัญด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมจากการปฏิบัติงานของ

พนักงานในองคก์รทุกคน เพื่อป้องกนัอนัตราย ลดและควบคุมความเสี่่ยงในทุกระบวนการท างานและการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัที่่อาจน าไปสู่่ความสูญเสยีต่อชวีติ การบาดเจบ็ ความเจบ็ป่วยที่่เกดิขึน้เน่ืองจากสภาพการท างาน บรษิทั
ได้ก าหนดนโยบายด้าน อาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม โดยให้สอดคล้องกบักฎหมาย รวมถึงการมี
ระบบการจดัการตามมาตรฐานสากล กฎระเบยีบ และ ขอ้ก าหนดต่างๆ ที่่เกี่ยวขอ้ง เพื่อป้องกนัและลดความเสีย่ง
อนัตรายจากการท างาน 
       อำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยัเป็นหนึ่งในประเดน็ทีม่คีวำมส ำคญัเกีย่วขอ้งกบัสุขภำพของบุคลำกรทำงกำร

แพทย ์พนักงาน ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีขององคก์ร ตลอดจนส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของธุรกจิได ้ดงันัน้บรษิทัจงึ

ตระหนักและใหค้วามส าคญัดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั เพื่อสรา้งวฒันธรรมและสภาพแวดลอ้มในการท างาน

ทีด่ ีและสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้กผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งทุกภำคส่วน โดยกำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนและกำรใหบ้รกิำร
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สุขภำพในระดบัประเทศ (Hospital Accreditation : HA) และสอดคลอ้งกบักฎหมาย นอกจำกนัน้บรษิทัไดม้กีำรก ำหนด

นโยบำยอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั ซึง่มสีาระส าคญัเพื่อเป็นกรอบการด าเนินงานของบรษิทัเกีย่วกบัความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน และก าหนดใหเ้ป็นหน้าทีท่ีบุ่คลากรทกุคนตอ้งปฏบิตัติาม 

และก าหนดใหห้วัหน้าหน่วยงานทุกฝ่ายท าหน้าทีใ่นการตดิตามการปฏบิตัติามกรอบการด าเนินงานของบรษิทั ลงิก์

แผนการจดัการพนักงานและแรงงานของบรษิทั https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/society 

 
เป้าหมายความปลอดภยั 

 
 

การบริหารจดัการ 
โรงพยาบาลวิภาวดี ให้ความส าคญัในการจดัสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัย โดยจดัให้มีการ

ประเมนิความเสีย่งทีค่รอบคลุมทุกกระบวนการท างาน การฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการปฏบิตัิ
ตนเพื่อป้องกนัการเจ็บป่วยและอุบตัิเหตุที่เกิดขึ้นจากการท างาน รวมถึงการตรวจประเมนิสภาพแวดล้อมในการ
ท างานตามปัจจยัเสีย่งเพื่อใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด อกีทัง้ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนา
มยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน มกีารแต่งตัง้ “อสส” ทีไ่ดร้บัการฝึกอบรมหลกัสตูร “อาชวีอนามยัในโรงพยาบาล 
โรคจากการประกอบอาชพีและสิง่แวดล้อมและการประเมนิความเสีย่งต่อสุขภาพส าหรบับุคลากรในโรงพยาบาล” ใน
ทุกแผนก เพื่อเป็นตวัแทนดแูลความปลอดภยัในการท างานของพนักงานไดอ้ย่างทัว่ถงึ 

นอกจากนี้บรษิทัไดจ้ดัท าแผนการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม อาชวีอนามยั และความปลอดภยั ทัง้สิน้  
โปรแกรม 1 แผน  คอื โปรแกรมการจดัการสภาวะฉุกเฉิน โปรแกรมป้องกนัและระงบัอคัคภียั โปรแกรมการบรหิาร
จดัการขยะ สารเคมแีละวตัถุอนัตราย โปรแกรมความปลอดภยั โปรแกรมรกัษาความปลอดภยั โปรแกรมการจดัการ
ระบบสาธารณูปโภค และ ซ้อมแผนรบัโรคติดต่ออุบตัิใหม่ ปี 2568  เพื่อเตรียมพร้อมรบักับเหตุการณ์ฉุกเฉินได้
ทนัท่วงทแีละมปีระสทิธภิาพ 

การดแูลดา้นอาชวีอนามยั 
- การตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปี 
- การฉีดวคัซนีป้องกนัไขห้วดัใหญ่ 4 สายพนัธุ ์ 

 
การดแูลดา้นความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในทีท่ างาน 
- การตรวจวดัคุณภาพแสงสว่างภายในอาคารของโรงพยาบาลวภิาวด ี 
- การตรวจวดัคุณภาพอากาศภายใน และพืน้ทีร่อบนอกโรงพยาบาลวภิาวด ี
- การตรวจสอบอาคารโดยผูต้รวจสอบอสิระ เพื่อรบัรองระบบความปลอดภยั สภาพของอาคาร 
- การจดัใหม้กีารอบรมป้องกนัอคัคภียั การซอ้มแผนการเตรยีมรองรบัอุบตัภิยัหมู่  

  
 การรายงานและการติดตามการด าเนินการดูแลด้านความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในที่ท างาน ฝ่าย
บรหิารทัว่ไป โดยจะรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิารรบัทราบในทุกเดอืน นอกจากนี้บรษิทัมฝ่ีายบรหิารทัว่ไปทีค่อย
ตดิตามการด าเนินงานดา้นสภาพแวดลอ้มทัว่ไปในการด าเนินงานงาน 
 
 
 

อบุติัเหตุ = 0 

https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/society
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ผลการด าเนินงานปี 2568 
ตารางแสดงอตัราความถีข่องการบาดเจบ็และจ านวนชัว่โมงการท างาน 

อตัราความถี่ของการบาดเจบ็และจ านวนชัว่โมง
การท างาน 

หน่วย 2566 2567 
 

2568 

 - พนักงาน ชัว่โมง 3,796,000 3,822,280  3,822,280 
 - ผูร้บัเหมา ชัว่โมง 72,248 95,824  96,825 
จ านวนครัง้การเกิดอบุติัเหตุ       
 - พนักงาน ครัง้ 13 14  12 
 - ผูร้บัเหมา ครัง้ 0 0  0 
จ านวนครัง้การเกิดอบุติัเหตุถึงขัน้หยุดงาน  
(Lost Time)     

 

 
 - พนักงาน ครัง้ 0 0  0 
 - ผูร้บัเหมา ครัง้ 0 0  0 
อตัราความถี่ของการบาดเจบ็ :TRIFR 
 (รายการ/การท างาน 1ลา้นชัว่โมง)     

 

 
 - พนักงาน   3.42 3.66  3.06 
 - ผูร้บัเหมา   0 0  0 
อตัราความถี่ของการบาดเจบ็ถึงขัน้หยุดงาน 
:LTIFR  
(ราย/การท างาน 1 ล้านชัว่โมง)     

 

 
 - พนักงาน   0 0  0 
 - ผูร้บัเหมา   0 0  0 

หมายเหตุ : การเสยีชวีติจากการด าเนินงานเป็นศูนยร์าย     
ดา้นสุขภาพ 

การด าเนินงาน 2566 2567 2568 
ตรวจสุขภาพพนักงาน (คน) 1,003 1027 1016 
ฉีดวคัซไีขห้วดัใหญ่ 4 สายพนัธุ ์(คน) 1,290 1288 1264 

 
ความปลอดภยั สภาพแวดลอ้มในทีท่ างาน 
 
การตรวจวดัคุณภาพอากาศ     การตราจวดัแสงสว่าง 
 
 
 
         การตรวจสอบอาคาร 
 
  

อยู่ในเกณฑม์าตรฐาน อยู่ในเกณฑม์าตรฐาน 

อยู่ในสภาพปกติ 
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 ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไดร้บัรางวลัอาคารโดดเด่นดา้นความปลอดภยั (อาคาร 25 ปี (BSA Building Safety 
Award 2025) ในระดบั Silver จากกรมโยธาธกิารและผงัเมอืง  
                                                                        รปูภาพกิจกรรม  
    1.  โรงพยาบาลวิภาวดี ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัของผูป่้วยและผูร้บับรกิารเป็นอนัดบัแรก ในปีนีเ้ราจงึ

ไดจ้ดัซอ้มแผนอคัคีภยัและอพยพเคล่ือนยา้ยผูป่้วย (21 ธันวาคม 2568) 

  
 
 
 

 
3.5  การจดัการความยัง่ยืนในมิติเศรษฐกิจ 
3.5.1  นโยบายความยัง่ยืนในมิติเศรษฐกิจ 
 บรษิทัมุง่มัน่ขบัเคลื่อนวฒันธรรมควำมยัง่ยนืไปในทุกกจิกรรมกำรด ำเนินธุรกจิ มกีารก าหนดนโยบายและ
เป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรบรหิำรจดักำรทีส่อดคลอ้งไปกบัทศิทำงของกำรด ำเนิน
ธุรกจิ กลยทุธอ์งคก์ร กฎหมาย และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งในประเดน็ความยัง่ยนืทัง้ 3 มติ ิไดแ้ก่ มติสิิง่แวดลอ้ม 
(Environment) สงัคม (Social) และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Governance) บรษิทัด าเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใสและ
เป็นธรรม ภำยใตห้ลกัก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่รีวมถงึสรำ้งสรรคน์วตักรรมผลติภณัฑแ์ละบรกิำรทีม่คุีณค่ำตระหนักถงึควำม
ส ำคญัในกำรสรำ้งควำมเท่ำเทยีมและควำมเหลื่อมล ้ำในกำรเขำ้ถงึบรกิำรดำ้นสุขภำพ และส่งมอบคุณค่าตลอดห่วงโซ่
อุปทานใหแ้ก่สงัคม และส่งเสรมิการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 
บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรจดักำรควำมยัง่ยนืและกรอบกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนืขององคก์ร ดงันี้ 

• มุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิภายใตก้ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม เพื่อใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นไป
ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รวมถงึบรหิารจดัการความเสีย่งและโอกาส
ทางธุรกจิ 

• สนับสนุนใหม้กีารน าเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาใชใ้นกระบวนการท างาน ทัง้ดา้นการรกัษาพยาบาล และ
กระบวนการท างานต่างๆ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิาร และการท างานใหม้คีวามถูกตอ้ง 
แม่นย า รวดเรว็ และปลอดภยั 

 

3.3  ผลการด าเนินงานมิติเศรษฐกิจ 
 เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเจตนำรมณ์ของบรษิทัในกำรด ำเนินธุรกจิดำ้นความยัง่ยนื ในปี 2568 ไดจ้ดั
ใหม้กีารประชมุคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื 2 ครัง้ และบรษิทัไดม้กีารสื่อสารนโยบายการจดัการอย่าง
ยัง่ยนืและกรอบการด าเนินงานใหก้บั กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานทุกคน รวมถงึบรษิทัย่อย เพือ่ยดึถอืเป็นแนวทาง
ปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจดัการความยัง่ยนื ทัง้นี้คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนืไดท้บทวน
นโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการปฏบิตังิานจรงิ และด าเนินการดงันี้ 
 
1.   คณุภาพของการให้บริการด้านการแพทยแ์ละด้านสุขภาพ   
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คุณภาพการให้บรกิารด้านการแพทย์และด้านสุขภาพถือเป็นหวัใจส าคญัในการสร้างมูลค่าใหก้บัองค์กรใน
ระยะยาว บรษิัทจงึมุ่งมัน่พฒันาคุณภาพในการใหบ้รกิารด้านการรกัษาและดูแลสุขภาพของผู้มาใชบ้รกิารดว้ยความ
เป็นเลิศ เพื่อให้ผู้มาใช้บริการมสุีขภาพที่แขง็แรงสามารถด าเนินชวีิตได้อย่างมคีวามสุข ดงันัน้ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการทางการแพทย์และด้านสุขภาพ จึงเป็นสิ่งที่ช่วยชี้วดัคุณภาพของการให้บริการด้านการแพทย์และด้าน
สุขภาพ 

 
เป้าหมาย 

 
 

 
 
การด าเนินงาน ในปี 2568 บริษัทให้ความส าคญักับการพฒันาคุณภาพการให้บริการด้านการแพทย์และ

สุขภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัมาตรฐานการรกัษาพยาบาลและสรา้งประสบการณ์ทีด่ใีหแ้ก่ผูร้บับรกิาร โดยมุ่งเน้น
ทัง้ดา้นคุณภาพการรกัษา ความปลอดภยัของผูป่้วย การอ านวยความสะดวก และการพฒันาบรกิารทีต่อบสนองความ
ต้องการของผู้ป่วยและญาติ ส่งผลให้โรงพยาบาลได้รบัการประเมนิความพงึพอใจจากผู้รบับริการในระดบัที่ดีอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมผีลการด าเนินงานทีส่ าคญั ดงันี้ 

 
การพฒันาห้องพกัผู้ป่วยและส่ิงอ านวยความสะดวก 
บริษัทด าเนินกิจการโรงพยาบาลมามากกว่า 40 ปี บริษัทได้ด าเนินการปรบัปรุงห้องพกั ศูนย์ต่างๆ ของ

โรงพยาบาล ใหม้มีาตรฐาน สะอาด สะดวกสบาย และปลอดภยัส าหรบัผูม้าใชบ้รกิาร รวมถงึการใหค้วามส าคญัต่อญาติ
ผู้ป่วย โดยได้จัดให้มีห้องพักส าหรับญาติผู้ป่วยในระหว่างรอ ทัง้นี้การด าเนินการดังกล่าวบริษัทได้เน้นและให้
ความส าคญักบัวสัดุทีใ่ช ้โดยเน้นวสัดุทีป่ลอดภยักบัผูใ้ชง้านและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม อาทเิช่น 

1. การปรบัปรุงหอ้งพกัผูป่้วย หอ้งพกัคนไขม้ทีัง้หมด 3 แบบ ไดแ้ก่ หอ้งเดีย่วพเิศษ, หอ้งเดีย่ว Suite, และ
หอ้งเดีย่ว VIP Suite ซึ่งมุ่งเน้นการรบัรองลูกคา้ใหม้คีวามสะดวกสบายต่อคนไขแ้ละผูท้ีม่าเยีย่มคนไข ้และบรษิทัยงัให้
ความส าคญัด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยวสัดุที่ใช้ในการก่อสร้างห้องพกัคนไข้เป็นวัสดุที่เป็นมิตรต่อ
สิง่แวดลอ้ม เป็นไมท้ีไ่ดร้บัมาตรฐาน E0 ซึง่ไม่ปล่อยสารฟอรม์ลัดไีฮด ์(หรอืปล่อยน้อยกว่า 0.07 ppm)  

                                     
                ห้อง Suite Room 

     
                                           
  

 
     

                                              ห้อง Suite Room 
 
 
 
 
   

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
 - ผู้ใช้บริการ IPD เท่ากบั 96% 
-  ผู้ใช้บริการ OPD เท่ากบั 97% 
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2. การปรบัปรุงศูนยสุ์ขภาพและอาชวีอนามยั เพื่อความสะดวกสบายต่อผูม้าใชบ้รกิาร  
   

 
 
 
 
 

การพฒันาคณุภาพการให้บริการทางการแพทย ์การจดัอบรมด้านการแพทยแ์ละการบริการ 
โรงพยาบาลไดพ้ฒันาศกัยภาพของทมีแพทย์ พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง ผ่านการ

ฝึกอบรมและการพฒันาความรูท้างวชิาการ เพื่อให้สามารถใหบ้รกิารทางการแพทย์ทีม่คีุณภาพและมมีาตรฐาน  โดย
มุ่งเน้นการรกัษาทีถู่กตอ้งตามหลกัวชิาชพี ความปลอดภยัของผูป่้วย (Patient Safety) และการดแูลผูป่้วยแบบองคร์วม 
(Holistic Care) เพื่อใหผู้ป่้วยไดร้บัการรกัษาอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

บรษิทัใหค้วามส าคญัในการพฒันาความรูใ้หก้บับุคลากรทางการแพทย ์พยาบาล บรษิทัไดจ้ดัอบรมวชิาการ
ดา้นการแพทยแ์ละการบรกิารใหก้บัแพทยแ์ละพยาบาลทัง้ภายในและภายนอก เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการรกัษาและ
เพิม่คุณภาพในการดูแลคนไข ้โดยไดจ้ดัอบรมดา้นวชิาการดา้นการแพทย์ และดา้นการพยาบาลในการใหก้ารบรกิาร
และดแูลคนไข ้ 

หลกัสูตรการอบรมภายใน มีดงัน้ี 
1. อบรมเรื่อง การใชย้าอนิซูรนิ เมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2568 ณ หอ้งประชุม ชัน้ 9 อาคาร 4 
2. อบรมเรื่อง แผนการตรวจสุขภาพ   เมื่อวนัที ่6 สงิหาคม 2568 ณ หอ้งประชุม ชัน้ 9 อาคาร 4 

 3. อบรมเรื่อง การออกก าลงักายในผูป่้วย Ortho เมื่อวนัที ่30 กรกฎาคม 2568 ณ หอ้งประชุม ชัน้ 9 อาคาร 4 
   หลกัสูตรการอบรมภายนอก มีดงัน้ี 
1. หลกัสตูร ฝึกอบรมพยาบาลส่องกลอ้งระบบทางเดนิหายใจและท่อน ้าด ี
2. หลกัสตูร อุบตัเิหตุและภาวะฉุกเฉินทางตาส าหรบัพยาบาบ 
3. หลกัสตูร ความร่วมมอืและความยัง่ยนืของพยาบาลหอ้งผ่าตดัในยุคดจิทิลั 
4. อบรม เรื่อง การใชเ้ครื่องมอืแพทย ์เทคโนโลยดีจิทิลัและสารสนเทศส าหรบัพยาบาลผูป่้วยวกิฤต ิรุ่นที ่1 
5. โครงการพฒันาศกัยภาพสรา้งความรอบรูด้า้นการคดักรอง การดแูล และจดัการโรคมะเรง็เตา้นม รุ่นที ่1 
 
 ทัง้นี้ หลกัสตูรการอบรมภายในและภายนอกดงักล่าว เป็นเพยีงบางส่วนจากทัง้หมด 230 หลกัสตูร ทีไ่ดจ้ดัส่ง

บุคลากรทางการแพทย์เขา้อบรม เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการรกัษาและเพิม่คุณภาพในการดูแลคนไข ้ซึ่งส่งผลให้
บรษิทัไดร้บัคะแนนความพงึพอใจ ดงันี้ 

 
ผลการด าเนินงานปี 2568 

• ความพงึพอใจ 
รายการ 

 
เป้าหมาย 

(%) 
ปี 2566 
(%) 

ปี 2567 
(%) 

ปี 2568 
(%) 

ความพงึพอใจของผูป่้วยใน (IPD)  96 92 96 96.33 
ความพงึพอใจของผูป่้วยนอก (OPD)  97 95 97 97.05 
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ขอ้เสนอแนะจากผู้รบับรกิาร บรษิัทจะน ามาปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพการบรกิารอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 
บริษัทได้มีการเผยแพร่รีวิวความประใจของผู้ป่วยที่เข้าท าการรักษากับโรงพยาบาลวิภาวดี ผ่านเว็บไซต์บริษัท 
https://www.vibhavadi.com/th/patient-stories 
 
2. การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี 

  
 
ปัจจุบนันวตักรรมและเทคโนโลยทีางการแพทย์ อุปกรณ์การแพทย์ เครื่องมอืทางการแพทย์ ไดม้กีารพฒันาใหม้ี

ความปลอดภยั และมปีระสทิธภิาพในการรกัษาสูง  บรษิทัจงึมุ่งมัน่ในการจดัหาอุปกรณ์และเครื่องมอืทางการแพทยท์ี่
ทนัสมยัเขา้มาใชใ้นการใหบ้รกิารและการรกัษา และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทั 

ในปี 2568 บรษิทัไดจ้ดัหา จดัซื้อ ซอฟทแ์วร ์อุปกรณ์และเครื่องมอืทางการแพทย ์จ านวน 26 รายการ อาท ิ 
• เครื่องตรวจอวยัวะภายในดว้ยคลื่นความถีส่งู ชนิดความคมชดัสงู 
• เครื่องตดัจีแ้ละตดัดว้ยก๊าซอารก์อนพรอ้มอุปกรณ์ส าหรบัจีห้า้มเลอืดในระบบทางเดนิอาหาร 
• เครื่องวดัสายตาอตัโนมตั ิ
• ชุดมอเตอรเ์จาะ ตดัควา้นกระดกูระบบแบตเตอรี ่

 
นอกจากนี้ ในปี 2568 บรษิทัไดร้่วมมอืกบั บรษิทั เฮลแคร ์เทอราพวิตกิส ์จ ากดั ในเครอืกลุ่มบรษิทั ซ ีเอม็ ซ ี

ไบโอเทค็ จ ากดั  ลงนามเซน็สญัญาความร่วมมอืในการจดัตัง้ศูนย์รกัษาดว้ยแกมมาไนฟ์สยาม (Siam Gamma knife 
Therapy Center) ศูนย์รงัสศีลัยกรรมประสาทแห่งแรกและแห่งเดยีวในประเทศไทยที่ใช้เทคโนโลย ีLeksell Gamma 
Knife ซึ่งเป็นมาตรฐานระดบัโลกในการรกัษาโรงคสมองและระบบประสาทโดยไม่ต้องผ่าตดัแบบเปิด ซึ่งไดเ้ปิดคลนิิก
อย่างเป็นทางการ เมื่อวนัที ่16 มถิุนายน 2568 
   

3. การก ากบัดแูลกิจการ 
3.1 การก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจ 

   
 

ประเดน็ดา้นบรรษทัภบิาลและเศษฐกจิเป็นหนึ่งในมติดิา้นความยัง่ยนืทีม่คีวามส าคญัและไดร้บัความสนใจจาก
สาธารณชน โดยบรษิัทมกีารจดัท านโยบายก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งรวมถึง
นโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัที่ก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน การก ากบัดูแลกิจการที่ดชี่วยให้
บริษัทสามารถด าเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และบริษัทให้ความส าคญัในการ
ด าเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัการด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และมจีรยิธรรม ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
ที่ค านึงถึงการด าเนินธุรกิจ โดยเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม การจัดการห่วงโซ่อุปทาน การ
รบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภาคส่วน และการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยน าเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในจดัเกบ็ขอ้มลู 
และรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู และค านึงถงึความเป็นส่วนตวัของขอ้มลู เพื่อสรา้งความพงึพอใจและความเชื่อมัน่
ใหก้บัลูกคา้  
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เป้าหมาย 

•  
 

 
ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมในโครงการส ารวจดา้นการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน ประจ าปี 

2568 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023 : CGR) ที่จ ัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) อนัสะท้อนถึงการให้
ความส าคญัในการก ากับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้หลกับรรษัทภิบาล วิสยัทศัน์ และการบริหารงานแบบยัง่ยืน โดย
ค านึงถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม และด าเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้และ
บรษิทัไดม้กีารสื่อสารนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิใหก้บั คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทุกคน รบัทราบและยดึถอืปฏบิตั ิโดยไดเ้ผยแพร่นโยบายก ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิบนเวบ็ไซต์
บรษิทั https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance   เพื่อใหทุ้กคนสามารถเขา้ไปอ่านได ้

 
ผลการด าเนินงาน 
บรษิัทได้เขา้ร่วมและได้รบัการประเมนิด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดรีวมถึงการด าเนินการด้านความยัง่ยนื

ส่งผลใหใ้นปี 2568 บรษิทัไดค้ะแนนประเมนิ ดงันี้ 
1. ได้รบัการประเมนิการก ากบัดูแลกิจการ CGR ประจ าปี 2568 อยู่ในระดบั “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  
2. ได้รบัการประเมนิและคดัเลือกให้อยู่ในกลุ่มหุ้นยัง่ยนื SET ESG Rating 2025 ในระดบั “A” จากตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
3. ได้รบัการประเมนิการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ในระดบั 5 เหรียญ จากสามาคมส่งเสรมิผู้

ลงทุนไทย 
 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัคงให้ความส าคญัในการด าเนินกิจการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและ

จรรยาบรรณธุรกจิ และพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
 

3.2 การต่อต้านคอรร์ปัชนั 

 
 
บรษิัทบรหิารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและ

ปฏบิตัติามนโยบายและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั การใหห้รอืรบัสนิบนและ
หรอืผลประโยชน์อนัไม่สมควรกบัเจา้หน้าทีข่องรฐัหรอืภาคเอกชน บรษิทัก าหนดโครงสรา้งองค์กรใหม้กีารแบ่งหน้าที่
ความรบัผดิชอบ กระบวนการท างาน และสายการบงัคบับญัชาในแต่หน่วยงานใหม้คีวามชดัเจน เพื่อใหม้กีารถ่วงดุล
อ านาจ และมคีวามรดักุมในการตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดม้กีารสื่อสาร และอบรมเพื่อสรา้งความตระหนักรูใ้นเรื่องดงักล่าวใหก้บัพนักงาน
และพนักงานเขา้ใหม่ในวนัปฐมนิเทศน์พนักงาน และบรษิทัได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัใินการต่อต้านการ
ทุจรติคอร์รปัชนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน และสื่อสารให้กบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัท 

การประเมินการก ากบัดแูลกิจการ CGR ให้อยู่ในระดบั “ดีเลิศ” 

 

https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance
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รวมถงึไดส้ื่อสารใหก้บับรษิทัในเครอืและคู่คา้รบัทราบและยดึถอืปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัใินการต่อตา้นการคอร์รปัชนั
ของบรษิทั และไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/ 

ทัง้นี้ บรษิทัไดแ้สดงเจตนารมณ์แน่วแน่ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั โดยเขา้ร่วมเป็นสมาชกิแนว
ร่วมต่อตา้นคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย และไดร้บัการรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนั เป็นครัง้ที ่2 
เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรษิทัจะยงัคงใหค้วามส าคญัในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั และมุ่งมัน่
ในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้อย่างต่อเนื่องและเพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
 

เป้าหมาย 
 

 
ผลการด าเนินงาน 
1. ไดร้บัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นการคอรร์ปัชนั เป็นครัง้ที ่2 เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2566 
2. บริษัทมีนโยบายงดการมอบของขวญัให้แก่หน่วยงานของโรงพยาบาลในช่วงเทศกาลปีใหม่ และ

เทศกาลต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานโปร่งใส 
3. บรษิทัเขา้ร่วมโครงการ “เรยีกรบั เรารอ้ง” ของ CAC 
4. จัดอบรมเรื่องนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชันให้กับพนักงานใหม่ 
(ปฐมนิเทศ) ทุกคน 
5. เผยแพร่นโยบายและแนวปฏบิตัิในการต่อต้านคอร์รปัชนัให้กบับรษิัทย่อย และคู่ค้า ลงนามรบัทราบ
นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั  

 
ทัง้นี้ ในปี 2568  บรษิัทได้รบัแจ้งเบาะแส 1 ครัง้ เรื่องการไม่ปฏิบตัิตามกฏระเบยีบบรษิทั โดยบรษิัทได้

ด าเนินการตามขัน้ตอนในการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ มกีารจดัตัง้คณะกรรมการสอบสวน ซึง่บรษิทัไดด้ าเนินการเสรจ็สิน้
แลว้และด าเนินการตามบทลงโทษของบรษิทั  

 

 
 
4.  การบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน 

 
 

 
 
บรษิทัด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย พรอ้มทัง้ส่งเสรมิ

การพฒันาห่วงโซ่อุปทานในการด าเนินธุรกจิสู่ความยัง่ยนื บรษิทัไดจ้ดัท าและเผยแพร่จรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิของ
คู่ค้า โดยมุ่งหวงัให้คู่ค้าธุรกิจของบริษัททุกรายมีแนวทางการปฏิบตัิที่ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างมี
จรยิธรรมเป็นไปตามกฎหมาย และใหค้วามส าคญัในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม และสงัคม ไดแ้ก่ การปฏบิตัดิา้นแรงงาน
และสทิธมินุษยชน การจดัการสิง่แวดล้อม ด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั จรยิธรรมทางธุรกิจ และรวมถงึการ
ต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั เป็นตน้ 

1. ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นการคอรร์ปัชนัขอภาคเอกชนไทย (CAC) อย่างต่อเนื่อง 
2. ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชนั 
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เป้าหมาย 

 
ผลการด าเนินงาน 

 

ผลการด าเนินงาน 
1. บรษิทัไดม้กีารประเมนิคู่คา้รอ้ยละ 100 ผ่านการประเมนิตามเกณฑ์ทีบ่รษิทัก าหนด และบรษิทัไดร้วม

เรื่อง สิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกจิการ ไวเ้ป็นส่วนหนึ่งในแบบประเมนิ 
2. มเีผยแพร่นโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านคอร์รปัชนัใหก้บับรษิทัย่อย และคู่คา้ ลงนามรบัทราบ

นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั 
3. บรษิทัไดเ้ขา้เยีย่มชมกจิการคู่คา้ประจ าปี ในปี 2568 เขา้เยีย่มชมกจิการคู่คา้จ านวน 10 บรษิทั 
4. บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัพนัธมติรทางธุรกจิประจ าทุกเดอืน เพื่อรบัฟังแนวทางการด าเนินธุรกจิ เพื่อ

การเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
 

ทัง้นี้ ในปี 2568  บรษิทัไม่มกีรณีการละเมดิดา้นจรยิธรรม กฎหมาย หรอืการทจุรติคอรร์ปัชนัในห่วงโซ่
อุปทานแต่อยา่งใด และไมม่ขีอ้พพิาทกบัคูแ่ขง่ทางการคา้และยงัเป็นพนัธมติรทีด่ใีนการด าเนินธุรกจิตามจรยิธรรมใน
การด าเนินธุรกจิ 

 

5.  การรกัษาความลบั 
 
 

 
 
บรษิทัไดก้ าหนดใหม้เีจา้หน้าทีคุ่ม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล เพื่อท าหน้าทีใ่นการควบคุม จดัเกบ็ ขอ้มลูส่วนบุคคล

ของผูท้ีเ่ขา้มาใชบ้รกิารทีโ่รงพยาบาลวภิาวด ี
 
ช่องทางการร้องเรียนด้านข้อมูลส่วนบุคคล 

ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ โรงพยาบาลวภิาวด ี
51/3 ถนนงามวงศว์าน แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์: 02-058-1111 
E-mail : dpo@vibhavadi.co.th 

 
เป้าหมาย 
 
 
ผลการด าเนินงาน 

  ในปี 2568 บรษิทัไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเรื่องขอ้มลูรัว่ไหล  

ไม่มกีรณีการละเมดิดา้นจรยิธรรม กฎหมาย หรอืการทจุรติคอรร์ปัชนัในห่วงโซ่อุปทาน 

จ านวนการรัว่ไหลของขอ้มลูเป็นศูนย์ 
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6.  การบริหารจดัการด้านพนัธมิตร 

 
 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการความสมัพนัธ์กบัพนัธมติรทางธุรกจิ โดยตระหนักว่าพนัธมติรเป็น
ส่วนส าคญัในการสนับสนุนการด าเนินงานและการพฒันาคุณภาพการใหบ้รกิารทางการแพทย์ของโรงพยาบาล  บรษิทั
จงึมุ่งเน้นการสรา้งความร่วมมอืทีย่ ัง่ยนืกบัพนัธมติรทุกภาคส่วน บนพืน้ฐานของความโปร่งใส ความเป็นธรรม และการ
เตบิโตร่วมกนั 

 
เป้าหมาย 

 
 
 
ผลการด าเนินงาน 

 ในปี 2568 บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมประชุมในบรษิทัย่อย และบรษิทัรว่ม เป็นประจ าทุกเดอืน รวมถงึพนัธมติรทาง
ธุรกจิ โดยไดม้กีารหารอืถงึแนวทางการด าเนินธุรกจิในอนาคตและความร่วมมอืต่างๆ ในการด าเนินธุรกจิ อาทเิช่น การ
ใหจ้ดัอบรมใหค้วามรูใ้หม่ การใหค้วามชว่ยเหลอืทางการแพทย ์รวมถงึการด าเนินการดา้นความยัง่ยนื (สิง่แวดลอ้ม 
สงัคม และชุมชน โดยบรษิทัไดเ้ชญิชวนบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และพนัธมติร ร่วมเป็นแนวรว่มในการต่อตา้นคอรร์ปัชนั 
ตามนโยบายและแนวทางปฏบิตัริ่วมกบับรษิทั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มกีารประชุมร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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การก ากบัดแูลกิจการ 

1.   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจงึไดก้ าหนด “นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ” ทีจ่ะส่งเสรมิใหอ้งคก์รด าเนินธุรกจิภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมรีะบบบรหิาร
จดัการทีม่มีาตรฐาน โปร่งใส และสรา้งความเท่าเทยีมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั โดย
บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาองคก์รใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื 

บรษิัทได้มกีารทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีองบรษิัทเป็นประจ าทุกปี โดยได้มกีารปรบัปรุงและ
จดัท าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(ฉบบัปรบัปรุง ครัง้ที ่3 ลงวนัที ่27 กุมภาพนัธ์ 2567) ใหส้อดคล้องกบั “หลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code)” ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ซึ่งได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 
1/2567 เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 และใหม้ผีลบงัคบัใช ้ตัง้แต่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2567 เป็นตน้ไป และบรษิทัไดม้ี
การเผยแพร่นโยบายการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั   เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานทุกคนยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตัิ และเพื่อใหน้ักลงทุนและผูส้นใจรวมถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถเขา้ไปอ่าน
ได ้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance 

ในปี 2568 บรษิทัไดด้ าเนินการเพื่อส่งเสรมิ พฒันา ตดิตาม และประเมนิการก ากบัดแูลกจิการ ดงันี้ 
1. พจิารณาทบทวนนโยบายก ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ ก าหนดใหม้กีารทบทวนปีละ 1 ครัง้ ใน

การประชุมคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื ครัง้ที ่2/2568 เมื่อวนัที ่16 ธนัวาคม 2568 นโยบายดงักล่าวยงั
มคีวามสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานปัจจุบนั และจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

2. บรษิทัมกีารสื่อสาร เผยแพร่นโยบายก ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานทุกคนยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตั ิและเพื่อใหน้ักลงทุนและผูส้นใจรวมถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถเขา้ไปอ่าน
ไดบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance 

3. บรษิทัมกีารตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายและจรรยาบรรณ ในการประเมนิประจ าปี ในปี 
2568 ไม่พบการฝ่าฝืนหรอืรอ้งเรยีนใดๆ  

4. มกีารฝึกอบรมผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
ผลจากการด าเนินงานและการใหค้วามส าคญัเรื่อง การก ากบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื ดงันี้ 

1. ไดร้บัประเมนิการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) ประจ าปี 2568 อยู่ในเกณฑร์ะดบั "ดเีลศิ" 
2. ไดร้บัประเมนิใหอ้ยู่ในกลุ่มหุน้ยัง่ยนืปี 2568 หรอื SET ESG Ratings 2025 ระดบั "A" ซึง่ดขีึน้จากปี 2024 
 

ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไม่มขีอ้รอ้งเรยีน และไม่มกีรณีการถูกเปรยีบเทยีบปรบั กล่าวโทษ หรอืด าเนินการทางการ
กฎหมาย  
 1.1 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัจรรยาบรรณธุรกจิ และการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนรูปแบบ
ลายลกัษณ์อกัษร ซึง่เนื้อหาสาระหลกัสอดคลอ้งกบักฎหมาย หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  นโยบายและขอ้เสนอแนะของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หลกัเกณฑข์องสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยครอบคลุมหลกัการ
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ส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี5 หมวด ได้แก่ สทิธขิองผู้ถือหุ้น การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั การ
ค านึงถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และได้
เตรยีมความพรอ้มเพื่อรองรบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน ประจ าปี 2568 ใหค้รอบคลุมประเดน็ความ
ยัง่ยืน ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เพื่อให้ครอบคลุมปัจจัยด้านต่างๆ และสอดรับกับการ
เปลีย่นแปลงในการด าเนินธุรกจิ ทัง้ดา้นเป้าหมาย กลยุทธ ์และการด าเนินงานของบรษิทั 

 ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไดด้ าเนินการเพื่อส่งเสรมิและพฒันาการก ากบัดูแลกจิการ อาท ิการทบทวนนโยบาย
บรษิทั กฎบตัร พรอ้มก าหนดใหม้กีารสื่อสารและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัท 
ท่านสามารถเขา้ไปอ่านรายละเอียดนโยบายบรษิทัไดท้ี่เวบ็ไซต์บรษิทั www.vibhavadi.com หมวดนักลงทุนสมัพนัธ์ 
ภายใต้หวัขอ้การก ากบัดูแลกจิการ และสามารถเขา้ไปดูผลงานรางวลัและความภูมใิจของบรษิทัไดท้ี ่หวัขอ้รางวลัและ
ความส าเรจ็ 

 1.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

 บรษิทัตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายของบรษิทัใหไ้ดร้บัสทิธขิึน้พืน้ฐานในฐานะผูถ้อืหุน้อย่าง
เป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั และเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูถ้อืหุน้และนักลงทุน บรษิทัไดก้ าหนดสทิธขิึน้พืน้ฐานของผูถ้อื
หุน้ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ซึง่ประกอบไปดว้ย สทิธใินการซื้อ ขาย โอน หลกัทรพัย์ที่
ตนถอือยู่ สทิธใินการทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบรษิทั สทิธใินการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ 
สทิธใินการตดิต่อสื่อสารระหว่างกนั โดยบรษิทัไม่กีดกนัหรอืสรา้งอุปสรรคสทิธใินการร่วมตัดสนิใจในเรื่องส าคญัของ
บรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การรบัซื้อหุน้คนื สทิธใินการซื้อหุน้เพิม่ทุน การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การ
พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมตี่อทศิทางในการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิัท  รวมถึงการแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั และสทิธใินการได้รบัขอ้มูลอย่างเพยีงพอ 
ถูกตอ้ง และทนัเวลา   

 1.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดแูลกิจการ
ในรอบปีท่ีผ่านมา 

 ในปี 2568 บรษิัทได้ทบทวนเปลี่ยนแปลงและก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการก ากบัดูแลกจิการ 
ดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัไดท้บทวนนโยบายก ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ ประจ าปี 2568 ในการ
ประชุมครัง้ที่ 6/2568 เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2568 ที่ประชุมมีมติให้คงเดิมเนื่องจากยงัคงมีความ
สอดคลอ้งกบัการปฏบิตังิานจรงิ  

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ไดก้ าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการสรรหาบุคลาการที่จะมาแทนบุคลากรที่เกษียณอายุ ที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนครัง้ที ่2/2568 เมื่อวนัที ่18 สงิหาคม 2568 ทีป่ระชุมมมีติ
อนุมตั ิ 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 บรษิทัไดต้ระหนักความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและมคีวามตัง้ใจทีจ่ะปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดู
และกจิการทีด่ ีเพื่อการบรหิารจดัการธุรกจิทีม่คีวามโปร่งใสและตรวจสอบไดเ้พื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
ทุกฝ่าย มปีระสทิธภิาพเพยีงพอทีจ่ะแขง่ขนัในระดับสากล และเพิม่คุณค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาวคณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการของบรษิทัจงึไดก้ าหนดหลกัการก ากบักจิการทีด่เีป็นนโยบายลายลกัษณ์อกัษรขึน้ โดยเปิดเผยนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจบน เว็บไซต์ของบริษัท  www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-

governance 

 

หมวดท่ี 1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิทัมนีโยบายด าเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิ และอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
ในการร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และไดม้กีารเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.vibhavadi.com  ดงันี้ 

 1. บรษิัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มส่ีวนร่วมในการเสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทั และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมเพื่อรบั
การพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้าก่อนที่จะมกีารจดัประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นขึ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถดู
รายละเอยีดหลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตัไิดใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 2. บรษิทัไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า เพื่อแจง้วาระการประชุม พรอ้มความคดิเหน็ของ
คณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถงึเอกสารประกอบต่างๆ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มขีอ้มลูเพยีงพอในการตดัสนิใจ และเพื่อใหผู้้
ถอืหุน้สามารถใชส้ทิธไิดเ้ตม็ที ่โดยไดช้ี้แจงรายละเอยีดของเอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ต้องน ามาแสดงในวนัประชุม เพื่อรกัษา
สทิธใินการเขา้ประชุม รวมทัง้สทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ไวด้ว้ยกนั นอกจากนี้ เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อื
หุน้ บรษิทัมกีารเปิดเผยหนังสอืเชญิประชุมบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั โดยในกรณีของการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
ไดเ้ปิดเผยหนังสอืเชญิประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 30 วนั 

 3. ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธใินการมอบฉนัทะใหก้รรมการ
อสิระ หรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทน และออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใด
ที่บริษัทได้จดัส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะผ่านทาง
เวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดอ้กีดว้ย  

3.1 ก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 
▪ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยมสีทิธเิสนอเรื่องทีเ่หน็ว่าส าคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถ้อื

หุ้นประจ าปีของบรษิัท และเสนอชื่อบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ และคุณสมบตัิที่เหมาะสมเพื่อรบัการ
พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ โดยบรษิัทจะจดัท าหลกัเกณฑ์
แ ล ะ วิ ธี ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ทั ้ ง ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ บ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง บ ริ ษั ท 
https://www.vibhavadi.com/th/ir/shareholders หมวดนักลงทุนสมัพนัธ์ รวมทัง้เผยแพร่การใหส้ทิธดิงักล่าว
ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

▪ แจ้งมติก าหนดการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจดัเวลาในการเขา้ร่วม
ประชุมได ้

http://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance
http://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance
http://www.vibhavadi.com/
https://www.vibhavadi.com/th/ir/shareholders
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▪ เผยแพร่เอกสารเชญิประชุมพร้อมเอกสารแนบ เช่น แบบ 56-1 One report ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมี
ขอ้มลูเหมอืนกบัขอ้มลูทีบ่รษิทั ส่งใหผู้ถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยสะดวก รวดเรว็ และมี
เวลาศกึษาขอ้มลูล่วงหน้ามากยิง่ขึน้ 

▪ ประกาศค าบอกกล่าวนัดประชุมผูถ้ือหุน้ลงในหนังสอืพมิพต์ิดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั  
คอืวนัที ่23 , 24 และ 25 เมษายน 2568 

▪ เอกสารที่จดัส่งให้ผู้ถือหุ้นประกอบด้วยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งมีรายละเอียดวาระการประชุมที่มี
ขอ้เทจ็จรงิและเหตุผล รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในทุกวาระ พรอ้มกบัเอกสารประกอบการ
ประชุมที่ใช้ประกอบการพจิารณาตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ แบบ 56-1 One report ในรูปแบบ QR 
Code ประวตัิของบุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออก
จากต าแหน่งตามวาระ นิยามกรรมการอิสระ ข้อมูลของผู้สอบบญัชีที่ได้รับการเสนอชื่อ ข้อมูลเกี่ยวกับ
กรรมการอสิระทีบ่รษิทัเสนอชื่อใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้ือหุน้ ขอ้บงัคบัของบรษิทั ในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เอกสารและหลกัฐานที่ผู้เขา้ร่วมประชุมต้องน ามาแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมและ
ระเบยีบปฏิบตัิในการประชุม ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ใช้และขัน้ตอนการมอบฉันทะใหผู้้อื่นเขา้ร่วมประชุมแทน 
ขัน้ตอนการส่งค าถามล่วงหน้าเกี่ยวกบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ขัน้ตอนการเขา้ร่วมประชุม แผนทีส่ถานที่
จดัการประชุม แบบแจง้การประชุมใชส้ าหรบัการลงทะเบยีน หนังสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีผู่ถ้อืหุน้
ก าหนดทศิทางการลงคะแนนได ้หรอืจะเลอืกใชห้นังสอืมอบฉนัทะแบบ ก. หรอื แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่งกไ็ด ้
ซึ่งสามารถ Download หนังสอืมอบฉันทะทัง้ 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบรษิทั กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาตหิรอืนัก
ลงทุนสถาบนั บรษิทัไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาองักฤษ 
เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกประเภท รวมทัง้นักลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุม 
 

การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเพ่ิมวาระการประชมุ เสนอช่ือบุคคล เพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการและส่ง

ค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2568 

ก าหนดการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

วนัที ่28 เมษายน 2568 

(ประชุมรแูบบ Physical รปูแบบเดยีว) 

การใหส้ทิธเิสนอเพิม่วาระการประชุม และเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อรบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

วนัที ่5 พฤศจกิายน 2567 –  

    17 กุมภาพนัธ ์2568 

การใหส้ทิธส่ิงค าถาม

ล่วงหน้าก่อนการประชมุ 

วนัที ่5 พฤศจกิายน 2567 –  

17 กมุภาพนัธ ์2568 

หมายเหตุ : ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอเพิม่วาระการประชุม เสนอชือ่บุคคลเพือ่รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ และส่งค าถามล่วงหน้า 

 

บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ภายในเวลาไมเ่กนิ 4 เดอืน นับแต่วนัสิน้สุดรอบปีบญัชี

ของบรษิทั และในกรณีเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพเิศษ ซึ่งเป็นเรื่องทีก่ระทบหรอืเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของผู้

ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บงัคบัให้ต้องได้รบัอนุมตัิจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะเรยีก

ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณีไป 

ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไดก้ าหนดจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัจนัทร ์ที ่28 เมษายน 2568 เวลา 13.30 น. ณ 

ห้องประชุมชัน้ 9 อาคาร 4 โรงพยาบาลวิภาวดี เลขที่ 51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 บรษิทัไดป้ฏบิตัติามแนวทางการประเมนิคุณภาพการประชุมผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ของ
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สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้ขา้ร่วมประชุมและมโีอกาสในการซกัถามขอ้สงสยั 

 4. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รบัความสะดวกในการประชุม บรษิัทได้จดัให้มกีารลงทะเบยีนล่วงหน้า  1 ชัว่โมง และ
ภายหลงัเปิดประชุมแล้ว ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลาการประชุม เพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงใน
วาระทีย่งัไม่ไดล้งมต ินอกจากนี้ เมื่อจบการประชุม ผูถ้อืหุน้สามารถขอตรวจรายละเอยีดของการลงมตไิด้ 

 5. ก่อนเริม่เขา้สู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการซึง่เป็นประธานในทีป่ระชุม ไดม้อบหมายใหก้รรมการ
และเลขานุการแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบถงึวธิกีารปฏบิตัใินการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และระหว่าง
การประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายสามารถเสนอแนะ ซกัถาม และเสนอขอ้คดิเหน็
ไดทุ้กวาระ โดยประธานและผูบ้รหิารจะใหค้วามส าคญักบัทุกค าถาม และตอบขอ้ซกัถามอย่างชดัเจนและตรงประเดน็ 

 6. บรษิทัไดใ้ชร้ะบบ Barcode ช่วยในการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุน้
ทีเ่ขา้ร่วมประชุมในการจดัประชุมทีส่ะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเขา้ร่วมประชุม 

6.1 วนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

▪ ก าหนดวนั เวลา และสถานทีใ่นการจดัประชุมทีส่ะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเขา้ร่วม
ประชุม  

▪ เปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมดว้ยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 1 
ชัว่โมง และสามารถลงทะเบียนได้ต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยบริษัทได้จดัให้มี
บุคลากรอย่างเพยีงพอส าหรบัการลงทะเบยีนเขา้ประชุม พรอ้มกบัจดัเตรยีมอากรแสตมป์ไวบ้รกิารแก่
ผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะใหผู้อ้ื่นหรอืกรรมการอสิระมาประชุมแทน อกีทัง้ มกีารแจกบตัรลงคะแนนเสยีง
ส าหรบัผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อใช้ในการลงคะแนนเสยีงทัง้นี้ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กบัผู้อื่นมา
ประชุมผูถ้อืหุน้แทน บรษิทัไดใ้หส้ทิธแิละปฏบิตัติ่อผูร้บัมอบฉันทะเสมอืนกบัเป็นผูถ้อืหุน้ 

▪ คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยถอืเป็นหน้าทีท่ีจ่ะตอ้งเขา้ร่วมประชุม
ทุกครัง้หากไม่ตดิภารกจิส าคญัหรอืเจบ็ป่วย รวมทัง้กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสูงสุดดา้นบญัชแีละ
การเงนิ กรรมการบรหิาร และผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อใหผู้้ถอืหุน้สามารถซกัถาม
ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งได ้และบรษิทัจดัใหม้ ีInspector เป็นผูต้รวจสอบความถูกตอ้งของคะแนนเสยีงและ
เป็นสกัขพียานในการตรวจนับคะแนนเสยีงแต่ละวาระ เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทั 

▪ ก่อนเริ่มการประชุมเลขานุการบริษัทจะแจ้งรายละเอียดขององค์ประชุม รวมถึงอธิบายวิธีการ
ลงคะแนนและวธิกีารนับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่้องลงมตใินแต่ละวาระตามกฎหมายและขอ้บงัคบั
ของบรษิทั ในกรณีผูถ้อืหุน้รายใดเขา้มาภายหลงัจากทีไ่ดเ้ริม่การประชุมไปแล้ว บรษิทัยงัใหส้ิทธใิน
การออกเสยีงลงคะแนนในวาระทีเ่หลอือยูท่ีย่งัไมไ่ดม้กีารพจิารณาและลงมต ิโดยนับเป็นองคป์ระชมุ 

 

ทัง้นี้ การประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 บรษิทัไดด้ าเนินการประชุมตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 

พ.ศ. 2535 ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย์ เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับการ

ประเมนิคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้  การะประชุมผูถ้อืหุน้ในปี 2568 ไม่มกีารเลื่อนล าดบัระเบยีบวาระ

และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้ก าหนดไว้แต่อย่างใด และประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้
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ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกรายแสดงความเหน็ ขอ้เสนอแนะ และค าถามในแต่ละวาระ แล้วจงึใหท้ีป่ระชุมออกเสยีงลงมตใิน

วาระนัน้ๆ และมกีารบนัทกึรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน ซึ่งระยะเวลาในการประชุมผู้ถอืหุ้นแต่ละครัง้

ประมาณ 2 – 3 ชัว่โมง ในการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ไดก้ าหนดการประชุมเริม่ตัง้แต่เวลา 13.30 น. และรบั

ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนเริม่ประชุม 1 ชัว่โมง เริม่ตัง้แต่เวลา 12.30 น. โดยการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 มผีูถ้อื

หุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมจ านวนทัง้สิน้ 69 ราย เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ยตนเอง 32 ราย และรบัมอบฉนัทะ 37 ราย รวม

จ านวนหุ้นที่ถือ ณ เวลาเริ่มประชุมรวมได้ 9,797,712,339 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 72.66 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้

ทัง้หมด ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยมผีูเ้ขา้ร่วมการประชุมและชีแ้จงขอ้มลู ดงันี้ 

• มกีรรมการที่เขา้ร่วมประชุมจ านวน 11 คน โดยประธานกรรมการท าหน้าที่ประธานที่ประชุม และมี
กรรมการทีเ่ขา้ชี้แจงขอ้มูล มดีงันี้ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสี่ยง
และการลงทุน และกรรมการธรรมภบิาลและความยัง่ยนื 

• ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต จากบรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั ไดแ้ก่ นางสาวรุ่งนภา  แสงจนัทร์ 
 

 7. เลขานุการบรษิัทบนัทกึการประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน โดยบนัทกึการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ
อย่างละเอียด และได้จดัส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัการ
ประชุม และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบอย่างรวดเรว็และสามารถตรวจสอบได้ 

 7.1 หลงัวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

▪ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 
ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายหลงัเสรจ็สิน้การประชุม และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั ในวนัท า
การถดัไป 

▪ จดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ทีม่สีาระส าคญัครบถ้วน และมกีารสรุปผลการลงคะแนนเสยีง
ในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง พร้อมทัง้บนัทกึประเด็นอภิปรายที่
ส าคญัและค าชีแ้จงไวโ้ดยสรุป และไดน้ าส่งใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับจาก
วนัประชุมผู้ถือหุ้น และน าเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบและ
สามารถตรวจสอบขอ้มลูไดโ้ดยไม่จ าเป็นตอ้งรอใหถ้งึการประชุมในคราวถดัไป 

▪ จดัใหม้กีารบนัทกึวดิทีศัน์การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  
 

การเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 

ก าหนดการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

วนัที ่28 เมษายน 2568 

(ประชุมรแูบบ Physical เพยีง

รปูแบบเดยีว) 

น าส่งมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ใน

ระบบขา่วตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

วนัที ่28 เมษายน 2568  

 

เผยแพร่รายงานการประชมุผ่าน

เวบ็ไซตบ์รษิทั 

วนัที ่8 พฤษภาคม 2568   
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หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 ผู้ถือหุ้นทุกราย ทัง้ผู้ถือหุ้นที่เป็นผูบ้รหิาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นต่างชาตแิละผู้ถือหุน้ส่วนน้อย 
ต่างไดร้บัการปฏบิตัจิากบรษิทัในลกัษณะทีเ่ท่าเทยีมกนัโดยไม่ค านึงถงึเรื่องเพศ อายุ เชื่อชาต ิสญัชาต ิศาสนา ฐานะ
ทางสงัคม และมนีโยบายในเรื่องการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัอย่างชดัเจน โดยกรรมการผูบ้รหิาร พนักงาน และบุคคล
ทีเ่กีย่วขอ้ง หา้มน าขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืเผยแพร่ใหบุ้คคลอื่นทราบ รวมทัง้ก าหนดให้
กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีต้องงดเว้นการมส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ๆ ซึ่งทีผ่่านมาไม่พบการใชข้อ้มูล
ภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์แต่อย่างใด 

 บรษิทัด าเนินการป้องกนัและจดัการในเรื่องทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่างๆ ดว้ยความเป็นธรรม โดย
วธิกีารเปิดเผยขอ้มลูหรอืการเกบ็รกัษาความลบั หรอืการปฏเิสธการด าเนินการ หรอืวธิกีารอื่นใดทีเ่หมาะสมตามควรแก่
กรณี นอกจากนี้ บรษิทัไดก้ าหนดเป็นนโยบายและขัน้ตอนการอนุมัตแิละด าเนินการรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทัง้ก าหนดนโยบายและระเบียบไม่ให้ผู้บริหารน าข้อมูลภายในไปใช้
ประโยชน์ส่วนตน และก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และมกีารรายงานเรื่องดงักล่าวรวมถึงส่วนได้เสยีต่างๆ ในที่ประชุมคณะกรรมการของ
บรษิทัทุกครัง้อกีดว้ย 

 การเสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเข้ารบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

 บรษิทัมนีโยบายเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอเพิม่วาระส าหรบัการประชุมผูถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคล เพื่อ
รบัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัไดภ้ายใตเ้งื่อนไข และระยะเวลาทีเ่หมาะสม รวมถงึตอ้งอยู่ภายใตบ้ทบญัญตัขิองกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย ในการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระการประชุมผูถ้อื
หุ้นล่วงหน้าและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดตามวาระ เริม่ตัง้แต่
วนัที่ 5 พฤศจิกายน 2567 ถึงวนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2568 โดยเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบรษิทั พรอ้มทัง้หลกัเกณฑแ์ละระบุขัน้ตอนของการพจิารณาไวอ้ย่างชดัเจน 

 สิทธิในการออกเสียง การมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน และการลงคะแนน 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 บรษิทัค านึงถงึความปลอดภยั อาชวีอนามยัของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชมุ
เป็นส าคญั โดยจดัใหม้เีจา้หน้าทีค่อยดูแล ตอนรบัใหค้วามสะดวกอย่างเพยีงพอ การจดัหอ้งประชุมและมาตรการเพื่อ
ความปลอดภยั โดยการเปิดรบัลงทะเบยีนล่วงหน้า 1 ชัว่โมงก่อนการประชุม เพื่อลดการแออดัและการรวมตวัในช่วง
ลงทะเบยีน เพื่อความปลอดภยั 

 ทัง้นี้เพื่อรกัษาสทิธใิหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ดว้ยตนเอง ผูถ้อืหุน้สามารถ
มอบฉันทะใหผู้อ้ื่นหรอืกรรมการอิสระของบรษิทัมาประชุมและออกเสยีงลงมตแิทน โดยบรษิทัจะระบุชื่อไวใ้นหนังสอื
มอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด เพื่อใหเ้ป็นผูเ้ขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงมตแิทนผูถ้อืหุน้ไดโ้ดยไม่มี
เงื่อนไข ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้มอบฉนัทะใหก้บัผูอ้ื่น บรษิทัจะใหส้ทิธแิละปฏบิตัติ่อผูร้บัมอบฉนัทะเสมอืนเป็นผูถ้อืหุน้ท่าน
หนึ่ง และบรษิทัไดเ้ผยแพร่หนังสอืมอบฉนัทะพรอ้มกบัจดหมายเชญิประชุมไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมอย่างน้อย 14 วนั และมกีารจดัเตรยีมบตัรลงคะแนนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ รวมถงึในวาระ
การพจิารณาการแต่งตัง้กรรมการ บรษิทัเสนอใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณากรรมการเป็นรายบุคคล 
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หมวดท่ี 3 บทบาทของผูม้ีส่วนได้เสีย 

 บรษิทัตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มทัง้ภายในและภายนอก ได้แก่ ผูถ้อืหุน้ 
นักลงทุน พนักงาน ผู้รบับรกิาร คู่ค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ คู่แข่ง องค์กรก ากบัดูแลและหน่วยงานรฐั ไปจนถึงสงัคม และ
สิง่แวดล้อม ซึ่งแต่ละฝ่ายย่อมมคีวามต้องการและมผีลประโยชน์แตกต่างกนั บรษิทัจงึมุ่งมัน่ดูแลใหส้ทิธดิงักล่าวไดร้บั
ความคุ้มครองและปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม บรษิัทยงัได้ตระหนักถึงการสนับสนุนและส่งเสรมิการสร้างจรยิธรรมในการ
ประกอบธุรกจิเพื่อเครอืขา่ยพนัธมติรทางธุรกจิและด าเนินธุรกจิโดยถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนด เพื่อใหก้จิการ
ของบริษัทด าเนินไปด้วยความมัน่คง และตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ทัง้นี้ บริษัทจะไม่ให้ความ
ช่วยเหลอื ส่งเสรมิหรอืสนับสนุนกจิกรรมหรอืธุรกรรมใดๆ ทีม่ชิอบดว้ยกฎหมาย เช่น การละเมดิสทิธมินุษยชน การ
ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา หรอืเกี่ยวขอ้งกบัลิขสทิธิข์องผูอ้ื่น และบรษิทัจะไม่เรยีกรอ้ง ขอหรอืรบัเงนิ ของขวญัหรอื
ของรางวลั หรอืส่งของตอบแทนอื่นใดจากบุคคลอื่น เวน้แต่เป็นการรบัอนัเนื่องจากการใหต้ามประเพณีนิยม โดยบรษิทั
ต่อต้านการทุจรติและไม่จ่ายสนิบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกจิ รวมทัง้จะใหค้วามร่วมมอืและสนับสนุนมาตรการของรฐั
และภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั และการละเมนิสทิธมินุษยชน ดงันัน้ บรษิัทจงึได้ก าหนดนโยบาย
และแนวปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รวมถงึนโยบายเกีย่วกบัหลกัจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ ดงันี้ 

 3.1 ผู้ถือหุ้น : บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการด าเนินธุรกจิ เพื่อสรา้งความพงึพอใจใหแ้กผู่้
ถอืหุน้ โดยค านึงถงึการเจรญิเตบิโตของมลูค่าบรษิทัในระยะยาว ดว้ยผลตอบแทนทีเ่หมาะสมและต่อเนื่อง รวมทัง้การ
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถือได้ โดยมีการด าเนินงาน และการปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี 
พฒันาการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นอกจากนี้บรษิทัไดม้กีารจ่ายเงนิปันผลอย่างต่อเนื่องซึ่งมผีลตอบแทนจากการ
ลงทุนใหผู้ถ้อืหุน้อย่างสม ่าเสมอตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา (ดงัทีก่ล่าวไวใ้นหมวดที่ 1 สทิธผิูถ้อืหุน้ และหมวดที่ 2 การ
ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม) 

 3.2 ลูกค้า / ผู้ป่วย : บริษัทให้ความส าคญัต่อความปลอดภัยสุขภาพอนามยัของลูกค้า/ผู้ป่วย ด้วยการ
ใหบ้รกิารรกัษาพยาบาลทีม่คีุณภาพ ดว้ยบุคลากรทางการแพทยท์ีม่คีวามรูค้วามสามารถ และเครื่องมอืแพทยท์ีท่นัสมยั 
เคารพสทิธมินุษยชน และมุ่งมัน่พฒันาคุณภาพบรกิารรกัษาพยาบาลอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกคา้ ดว้ยการพฒันาคุณภาพบุคลากรใหม้คีวามตระหนักในความปลอดภยั จรยิธรรมและมาตรฐานวชิาชพี สทิธขิอง
ผูป่้วย และใหม้กีารใชท้รพัยากรและเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม มกีารบรหิารจดัการดา้นการป้องกนัความเสีย่งอย่างมี
ประสทิธภิาพ การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ทัง้นี้ เพื่อความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิาร โดยใชห้น่วยงานภายนอกในการ
วดัผล เพื่อน าไปปรบัปรุงการใหบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง  

 ทัง้นี้ ในปี 2568 ผลการส ารวจระดบัความพงึพอใจของคนไขอ้ยู่ในระดบัดมีาก  

 

รายการ 
 

เป้าหมาย 
(%) 

ปี 2567 
(%) 

ปี 2568 
(%) 

ความพงึพอใจของผูป่้วยใน (IPD)  95 96 96.33 
ความพงึพอใจของผูป่้วยนอก (OPD)  95 97 97.05 

 

3.3 พนักงาน : บุคลากรเป็นหวัใจส าคญัในการด าเนินธุรกจิดา้นการรกัษาพยาบาล โดยเฉพาะในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคอุบตัใิหม่ทีอ่งค์กรต้องใชค้วามรู้ความสามารถ ความทุ่มเท เสยีสละของบุคลากรในองค์กรทุก
ภาคส่วน บรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบัการดูแลพนักงานใหท้ างานอย่างมคีวามสุข มคีวามมัน่คง มคีวามปลอดภยัในการ
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ท างานและพรอ้มทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบัองคก์ร โดยบรษิทัยดึแนวทางการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลตามหลกัการ
ก ากบัดแูล กจิการทีด่ ีตระหนักถงึความส าคญัของพนักงานว่าเป็นทรพัยากรทีม่คี่าในการผลกัดนัขบัเคลื่อนใหอ้งค์กรมี
ความเจรญิก้าวหน้า และประกอบกิจการได้อย่างส าเรจ็ โดยมุ่งเน้น 3 ด้าน คอื การวางแผนก าลงัคนและการสรรหา 
การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน และการดูแลรกัษาสนับสนุนใหพ้นักงานทุกคน ไดร้บัโอกาสในเตบิโตในองค์กรอย่าง
เท่าเทยีม ไม่จ ากดัเพศ เชื้อชาติ และศาสนา มุ่งเน้นการพฒันาองค์ความรู้และทกัษะความสามารถในวชิาชพี และ
เตรยีมความพร้อมรองรบัต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้บรรยากาศในการท างานทีเ่คารพและยอมรบัความแตกต่างเพื่อ
ความสุขในการท างานของพนักงานทุกคน บริษัทมี Core Value ที่มุ่งมัน่ปลูกฝังให้พนักงานยึดเป็นหลักในการ
ปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ ความปลอดภยั ความใส่ใจ ความร่วมมอื ความซื่อสตัย ์มุ่งพฒันาตนเอง ใฝ่หาความรู ้ไปสู่ความเป็น
เลศิ 

3.4 คู่ค้า / คู่สญัญา : บรษิทัปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตระหนักถงึความส าคญัของคู่คา้
ซึ่งเป็นพนัธมติรที่มส่ีวนร่วมในการสร้างคุณค่าและภาพลกัษณ์ที่ดีของบริษัท โดยยึดมัน่ที่จะท าธุรกิจกับคู่ค้าอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติตามพันธสัญญาอย่างเคร่งครัด เพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยให้
ความส าคญักบัการจดัซื้อยาเวชภณัฑ ์เครื่องมอืแพทยท์ีม่คีุณภาพ มมีาตรฐานความปลอดภยั ใส่ใจสิง่แวดล้อม และมี
การจดัท าแบบประเมนิคู่คา้อย่างเหมาะสม  

 3.5 เจ้าหน้ี : บรษิัทยดึมัน่ในการใหข้อ้มูลทีถู่กต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้แก่เจา้หนี้ อีกทัง้ได้ปฏบิตัติาม
เงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญาและขอ้ตกลงอย่างเคร่งครดั ซื่อสตัย์สุจรติ และจ่ายช าระหนี้ตรงเวลา บรษิทัเชื่อว่าการสรา้ง
ความสมัพนัธท์ีด่กีบัเจา้หนี้ รวมทัง้การสรา้งความเชื่อมัน่และไวว้างใจเป็นความรบัผดิชอบทีบ่รษิทัพงึปฏบิตัติ่อเจา้หนี้ 

 3.6 คู่แข่งทางการค้า : บรษิัทประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขนัทีด่ ีภายใต้กรอบของกฎหมาย รวมทัง้
ปฏบิตัติ่อคู่แข่งทางการคา้อย่างสุจรติ เป็นธรรม โดยบรษิทัถอืว่าคู่แขง่ทางการคา้เป็นปัจจยัหนึ่งทีท่ าใหบ้รษิทัมคีวาม
มุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพและประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารใหด้ยีิง่ขึน้แก่ลูกคา้และผูป่้วย 

 ในปี 2568 บรษิทัไม่มปีระเดน็หรอืขอ้พพิาททีม่นีัยส าคญัใดๆ ดา้นการปฏบิตัติ่อคู่แข่งทางการคา้ คู่คา้ และ
เจา้หนี้ 

 3.7 สังคมและส่ิงแวดล้อม : บริษัทมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจโดยสร้างมูลค่าทางธุรกิจ บริหารจัดการ
สิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบภายใตม้าตรฐานคุณภาพ ควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบทางสงัคมและสิง่แวดล้อม ตลอดจน
ตอบสนองความต้องการต่อความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเหมาะสม และสามารถวดัผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
บรษิทัจงึไดด้ าเนินการประเมนิทีส่ าคญัดา้นความยัง่ยนืจากกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิ ความเสีย่ง และโอกาส การบรหิาร
จดัการดา้นความยัง่ยนื ไปพรอ้มกบัการรวบรวมความเหน็ของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีขอ้รอ้งเรยีน เพื่อให้
ครอบคลุมทุกกลุ่มทีม่อีทิธพิลต่อประเดน็ความยัง่ยนื และน าประเดน็มาประเมนิและจดัล าดบัความส าคญั โดยพจิารณา
จากโอกาสและผลกระทบที่มตี่อการด าเนินธุรกิจของบรษิทั และต่อความสนใจของผูม้ส่ีวนได้เสยี จงึให้ความส าคญั
เกี่ยวกบัการจดัการสิง่แวดล้อมทางกายภาพขององค์กรที่เอื้อต่อความปลอดภยัของผู้ป่วยและเจา้หน้าที่ โดยจดัใหม้ี
ระบบบรหิารอาคารสถานที ่และรกัษาความปลอดภยั โดยคณะกรรมการสิง่แวดลอ้มความปลอดภยัและอาชวีอนามยั มี
การตรวจสอบเพื่อค้นหาความเสี่ยงของสิ่งแวดล้อม ปีละ 1 ครัง้ (ประชุมเมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2568 ) จดัให้มกีาร
ฝึกอบรมพนักงานดา้นความปลอดภยั รวมถงึจดัใหม้กีารจดัท าแผนป้องกนัและระงบัอคัคภียัและจดัการฝึกซอ้มอคัคภียั
ใหก้บัแพทย์และพนักงาน 100% จดัใหม้สีิง่อ านวยความสะดวกแก่ผูพ้กิาร เช่น ทีจ่อดรถ หอ้งน ้า ทางลาด และระบบ
แจง้เหตุกรณีพลดัตกหกลม้ เป็นตน้ และเปิดเผยขอ้มลูตามประเดน็ความยัง่ยนืทีม่นีัยส าคญั ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพ
มาตรฐานความปลอดภยั ทัง้นี้ การด าเนินการของโรงพยาบาลมกีารบรหิารจดัการ ดา้นพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
รวมทัง้การบรหิารจดัการของเสยีจากทุกกระบวนการอย่างเป็นระบบ การควบคุมคุณภาพดา้นสิง่แวดลอ้ม การตรวจวดั
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คุณภาพอากาศภายในโรงพยาบาล และมกีารตรวจวดัคุณภาพประสทิธภิาพของหอ้งปฏบิตักิารต่างๆ เช่น หอ้งผ่าตดั 
(OR) ห้องแยกโรค ให้เป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด โดยค านึงถงึความปลอดภยัของผู้ใชบ้รกิารและผู้ปฏิบตังิานใน
พืน้ทีโ่รงพยาบาล 

 การด าเนินการในปี 2568 บรษิทัไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานภาครฐั ส านักงานก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ทุกหน่วยงานไม่มกีารปฏบิตัทิีไ่ม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์

 นอกจากนี้ ในปี 2568 การด าเนินการดา้นชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการก ากบั
การด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิและสงัคม ควบคู่ไปกบัการมส่ีวนร่วมในกจิกรรมของชุมชนและสงัคม โดย
การมุ่งเน้นใหชุ้มชนและสงัคมมสุีขภาพทีด่ ีและมกีารปลูกฝังจติส านึกความรบัผดิชอบต่อสังคม และสิง่แวดล้อมใหเ้ป็น
ค่านิยมองค์กร ได้แก่ พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง พร้อมให้ความร่วมมอืและการก ากบัดูแลใหม้กีารปฏบิตัอิย่าง
เคร่งครดั และมกีารตดิตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 การด าเนินการในปี 2568 สามารถดรูายละเอยีดไดท้ีห่วัขอ้ การจดัการความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม  

 3.8 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ : คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึคุณค่าของ
การใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด จงึมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจที่เป็นมติร  และลดผลกระทบในด้าน
สิง่แวดล้อม ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัของผูใ้ชบ้รกิารและบุคลากร ครอบคลุมถงึการจดัการพลงังานโดยยัง่ยนื 
นอกจากนี้บรษิทัยงัคงพฒันาการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง ภายใตร้ะบบบรหิารการจดัการพลงังาน
สร้างวฒันธรรมอนุรกัษ์พลงังานในองค์กร มกีารน าระบบ Solar Cell เขา้มาใช้กบัอาคารโรงพยาบาล เพื่อลดการใช้
ไฟฟ้า มกีารน านวตักรรมการตรวจตดิตามการใชพ้ลงังานแบบ online 24 ชัว่โมง มาใชใ้นการควบคุมการใชพ้ลงังาน 
รณรงค์ให้มกีารใช้น ้าอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารตรวจสอบคุณภาพน ้าดื่ม น ้าใช้ภายในโรงพยาบาล รวมถึงมกีารท า
สญัญาส่งน ้ากรณีฉุกเฉินกบัการประปานครหลวง (รายละเอยีดการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเพิม่เตมิอยู่ในหวัขอ้ 3 
“การขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื”) 

 3.9 การให้ความรู้และการฝึกอบมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม : คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้
พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานเข้าอบรมเพิ่มพูนความรู้ในเรื่อง
สิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง บรษิทัไดจ้ดัท าแผนการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมอาชวี อนามยั และความปลอดภยั ทัง้สิน้ 6 
โปรแกรม 1 แผน  คอื โปรแกรมการจดัการสภาวะฉุกเฉิน โปรแกรมป้องกนัและระงบัอคัคภียั โปรแกรมการบรหิาร
จดัการขยะสารเคมแีละวตัถุอนัตราย โปรแกรมความปลอดภยั โปรแกรมรกัษาความปลอดภยั โปรแกรมการจดัการ
ระบบสาธารณูปโภค และซอ้มแผนรบัมอืโรคตดิต่ออุบตัใิหม่ประจ าปี 2568 เพื่อเตรยีมพรอ้มรบักบัเหตุการณ์ฉุกเฉินได้
ทนัท่วงทแีละมปีระสทิธภิาพ  

 3.10 การสนับสนุนจดักิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันา
ชุมชน : ด้วยตระหนักถึงบทบาทการมส่ีวนร่วมในการดูแลสงัคมและชุมชน ซึ่งเป็นภาคส่วนส าคญัในการสนับสนุน
ธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื บรษิทัจงึมุ่งดแูลและพฒันายกระดบัคุณภาพชวีติ เสรมิสรา้งความเขม้แขง็และความสุขใหแ้ก่
สงัคมและชุมชนให้เติบโตไปพร้อมกบัความมุ่งมัน่และเป้าหมาย คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคญัต่อการพฒันา
ชุมชน สร้างคุณค่า และสร้างความสมดุลในการด าเนินธุรกิจร่วมกบัการพฒันาสงัคมไปพร้อมๆ กนั เรามไิด้มุ่งเน้น
เฉพาะการพฒันาปัจจยัในองค์กรเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงการพฒันาปัจจยัภายนอกองค์กร สงัคม และชุมชน เพื่อการ
เตบิโตอย่างสมดุลและยัง่ยนืต่อไป โดยสนับสนุนกจิกรรม อนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่างสม ่าเสมอ  
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 3.11 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่เก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน : บรษิัทตระหนัก
และเลง็เหน็ถงึความส าคญัต่อการเคารพในหลกัสทิธมินุษยชนสากล จงึไดก้ าหนดให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
มีหน้าที่ต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด ขนบธรรมเนียมประเพณี และหลกัสิทธิมนุษยชน ในการเคารพสิทธิ
มนุษยชนและสทิธใินทีท่ างานและระบบทัว่ทัง้องคก์ร สรุปสาระส าคญัได ้ดงันี้ 

 1. บริษัทสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตาม
กฎหมาย 

 2. บรษิทัไม่สนับสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชนสากลและการทุจรติ 

 3. พนักงานทุกคนล้วนมคีวามเป็นมนุษย์ ซึ่งพงึมโีอกาสเท่าเทยีมกนัในการท าหน้าทีต่ามขอบเขตและความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายตามขดีความสามารถและศกัยภาพของแต่ละบุคคล 

 4. พนักงานทุกคนมโีอกาสเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างเตม็ที ่มสีทิธเิสรภีาพในการเสนอความ
คิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และมีสิทธิในการแสดงความเห็นได้เท่าที่ไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพผู้อื่น ภายใต้
บทบญัญตัขิองกฎหมาย ขอ้บงัคบัการท างาน ขอ้ก าหนดและกฎระเบยีบอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงเป็นไปตามบรรทดั
ฐานและครรลองทางสงัคมทีด่ ี

 5. พนักงานทุกคนจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรอืคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรอืการกระท าต่อ
ผู้อื่นบนพื้นฐานของวัฒนธรรม โดยไม่แบ่งแยก เชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา สังคม ทรัพย์สิน ถิ่นก าหนด 
การศกึษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อตัลกัษณ์และ / หรอื การแสดงออกทางเพศ ความพกิารทางร่างกาย
และจติใจ รวมถงึความคดิเหน็ แนวคดิและรปูแบบการท างาน ซึง่บรษิทัจะเน้นย ้าไม่ใหพ้นักงานแต่ละคนมองขา้มความ
คดิเหน็ของผูอ้ื่นทีแ่ตกต่าง หรอืเป็นแนวคดิแปลกใหม่ เพราะแนวคิดในนวตักรรมและการสรา้งสรรค์วธิกีารแกปั้ญหามี
ความส าคญัอย่างยิง่ต่อความส าเรจ็ของบรษิทั 

 6. บรษิทัไม่มนีโยบายจา้งแรงงานเดก็ทีม่อีายุต ่ากว่า 18 ปี รวมทัง้ไม่มกีารจา้งแรงงานต่างดา้วผดิกฎหมาย 

7. บริษัทตระหนักเสมอว่า จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย 
ข้อบงัคบัการท างาน ข้อก าหนดและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้เคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และ
วฒันธรรมทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัและ / หรอื บรษิทัย่อยตัง้อยู่ 

 8. บรษิทัใหค้วามส าคญัในการรกัษาความเป็นส่วนตวัของลูกคา้ โดยปฏบิตัติาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 อย่างเคร่งครดั โดยมรีะบบการจดัเก็บขอ้มูลลูกค้าอย่างปลอดภยั มมีาตรการรกัษาความลบัของ
ลูกคา้ ไม่ส่งต่อขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัความยนิยอมจากลูกคา้และไม่น าขอ้มลูไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมิ
ชอบ 

 9. บรษิทัจะใหบ้รกิารรกัษาพยาบาลทีส่อดคล้องกบัมาตรฐานสากลดว้ยความเสมอภาคต่อบุคคลทุกเชือ้ชาต ิ
ศาสนา อายุ เพศ และฐานะ บรษิัทจะรกัษามาตรฐานทางด้านจรยิธรรมทางธุรกิจ ศกัดิศ์รส่ีวนบุคคลและมุ่งหวงัให้
ผูบ้รหิารและคู่คา้ และพนัธมติรเคารพในสทิธมินุษยชน และด าเนินธุรกจิใหส้อดคล้องกบักฎ ระเบยีบต่างๆ ของบรษิทั 
และสอดคล้องกับจรรยาบรรณบริษัท (Code of Conduct) เพื่อป้องกันการเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการ
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรอืละเมดิสทิธมินุษยชน พร้อมทัง้ส่งเสรมิการเคารพสทิธมินุษยชน ด้วยการปฏิบตัิตาม
กฎหมายและกฎระเบยีบว่าดว้ยสทิธมินุษยชนต่างๆ อย่างเคร่งครดั และก าชบัในการเคารพกฎหมายและกฎระเบยีบ
เหล่านี้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน นอกจากนี้ได้สนับสนุนให้คู่ค้าและพนัธมติรธุรกิจมส่ีวนร่วมในการด าเนินธุรกิจอย่างมี
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จริยธรรม และมีความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อเสริมสร้างวฒันธรรมแห่งการเคารพซึ่งกนัและกัน รวมทัง้พฒันาขดี
ความสามารถทางการแขง่ขนัอย่างต่อเนื่อง 

 10. ผู้ที่ฝ่าฝืนหรือละเมิดนโยบายดงักล่าว จะต้องได้รบัการพิจารณาความผิดทางวินัยตามระเบียบหรือ
ขอ้บงัคบัการท างานของบรษิทัหรอืตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานที่ก ากบัดูแล และในกรณีทีค่วามผดินัน้เป็นความผดิ
ตามบทบญัญตัขิองกฎหมาย กจ็ะถูกน าไปพจิารณารบัโทษตามทีก่ฎหมายก าหนดต่อไป 

 ในปี 2568 บรษิทัไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเรื่องการละเมดิสทิธมินุษยชน และบรษิทัไดม้กีารสื่อสารนโยบายและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนให้กับพนักงานทุกคนรับทราบ สามารถดูรายละเอียดได้ที่ เว็บไซต์บริษัท 
www.vibhavadi.com 

 3.12 นโยบายเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ: บรษิัทมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัิ
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิทางปัญญาและลขิสทิธิ ์โดย มแีนวปฏบิตั ิดงันี้ 

 1. ต้องไม่น าขอ้มูลและความลบัของบรษิัท เช่น ข้อมูลที่มาจากความคิด งานวิจยั ความรู้เทคนิคต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งและเกดิขึน้อนัเนื่องมาจากธุรกจิของบรษิทัและ/หรอื บรษิทัย่อย โดยใหถ้อืเป็นทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษิทั
และ/หรอื บรษิทัย่อย ไม่ว่าจะไดม้กีารจดทะเบยีนตามกฎหมายเกี่ยวกบัทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืไม่ก็ตาม ทัง้นี้ หา้ม
เผยแพร่โดยมไิดร้บัอนุญาตจากบรษิทัหรอืผูม้อี านาจหน้าทีร่บัผดิชอบอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 2. ผลงานและการศกึษาวจิยัใดๆ ที่เกิดจากการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายจากบรษิัท  โดยให้
พนักงานหรอืบุคลากรทีร่บัผดิชอบด าเนินการ หรอืจดัท าขึน้ หรอืเป็นงานทีใ่ชข้อ้มลูและงานทีเ่รยีนรูจ้ากบรษิทั สทิธใิน
งานวจิยั การขอสทิธบิตัร การเป็นเจ้าของสทิธบิตัร และผลตอบแทนทีไ่ด้จากงานนัน้ ถือว่าเป็นทรพัย์สนิของบรษิทั 
พนักงานหรอืบุคลากรทีร่บัผดิชอบตอ้งส่งมอบใหก้บับรษิทั ไม่ว่าขอ้มลูผลงานหรอืลขิสทิธิท์เีกบ็ไวอ้ยู่ในรปูแบบใด 

 3. โปรแกรมคอมพวิเตอร์ซึง่เกดิจากการมอบหมายใหพ้นักงานหรอืบุคลากรผูร้บัผดิชอบของบรษิทัพฒันาขึน้ 
บรษิทัทีเ่ป็นเจา้ของลขิสทิธิ ์รวมทัง้ผลประโยชน์ทีไ่ดจ้ากโปรแกรมนัน้ 

 4. พนักงานต้องไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิใ์ดๆ เช่น คดัลอก ท าซ ้า ดดัแปลง เผยแพร่
ผลงานต่างๆ รวมไปถงึซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ ส าหรบัพนักงานทีล่่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิใ์ดๆ มี
ความผดิทางวนิัย และทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 5. การใชง้านคอมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัวิ่าดว้ยการกระท าความผดิ
เกีย่วกบัคอมพวิเตอร ์พ.ศ. 2550 พระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยการควบคุมดแูลธุรกจิบรกิารการช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์
พ.ศ. 2551 และกฎหมายอเิลก็ทรอนิกสท์ีเ่กี่ยวขอ้งอื่นๆ หากบรษิทัตรวจพบการกระท าทีไ่ม่ถูกตอ้ง ถอืเป็นการกระท า
ผดิทางวนิัย 

 6. บริษัทก าหนดให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ ์เช่น 
กฎหมายเกีย่วกบัเครื่องหมายการคา้ กฎหมายเกีย่วกบัสทิธบิตัร กฎหมายเกีย่วกบัลขิสทิธิ ์หรอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง
และส่งเสรมิใหม้กีารฝึกอบรมใหค้วามรูก้บัพนักงานในดา้นกฎหมายเกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปัญญา 

 7. ขอ้ก าหนดอื่นๆ 

7.1 การน าผลงานหรอืขอ้มลูอนัเป็นสทิธขิองบุคคลภายนอกทีไ่ดร้บัมาทัง้โดยส่วนตน หรอืโดยหน้าทีง่านที่
รบัผดิชอบซึ่งจะน ามาใชภ้ายในบรษิทั ผูน้ าขอ้มูลดงักล่าวมาใชม้หีน้าทีท่ีจ่ะต้องตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะไม่ละเมดิ
ทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลหรอืองคก์รอื่น 
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7.2 การเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นกรรมสิทธิข์องบรษิัทต่อบุคคลภายนอก การอนุญาตให้บุคคลภายนอกใช้
ทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษิทัจะตอ้งไดร้บัอนุญาตจากบรษิทัหรอืผูม้อี านาจหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

7.3 ปฏบิตัติามแนวทางการใชเ้ครื่องหมายการคา้และชื่อทางการคา้ของบรษิทั 

 8. หากพบการกระท าทีเ่หน็ว่าเป็นการละเมดิสทิธ ิหรอืการกระท าทีอ่าจท าใหเ้กดิขอ้พพิาทเกี่ยวกบัทรพัยส์นิ
ทางปัญญา พนักงานมหีน้าทีร่ายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาในทนัท ีผูท้ีฝ่่าฝืนหรอืละเมดินโยบายดงักล่าวจะต้องไดร้บัการ
พจิารณาควาผดิทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัการท างานของบรษิทั หรอืตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานที่ก ากบัดูแล 
และในกรณีที่ความผิดนัน้เป็นความผิดตามบทบญัญัติของกฎหมายก็จะถูกน าไปพิจารณารบัโทษตามที่กฎหมาย
ก าหนดต่อไป 

 ในปี 2568 บรษิทัไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเกี่ยวกบัการล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิแ์ละการไม่ปฏิบตัิ
ตามแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิทางปัญญาและลขิสทิธิ ์

 3.13 ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสียในการแจ้งหรือร้องเรียน: คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนด
นโยบายเกี่ยวกบัการแจง้เบาะแสการกระท าผดิเพื่อใหผู้แ้จง้เรื่องรอ้งเรยีนกบับรษิทัไดร้บัความคุม้ครองอย่างเหมาะสม
และเป็นธรรม ตลอดจนไดร้บัการป้องกนัจากการถูกกลัน่แกล้งอนัเนื่องมาจากการรอ้งเรยีนดงักล่าว ซึ่งบรษิทัจะรบัฟัง
และด าเนินการกบัทุกขอ้รอ้งเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรมโดยมมีาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีเ่ป็นระบบ
และยุตธิรรม 

 มาตรการในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

 คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้มีาตรการในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมาย จรรยาบรรณ
หรอืการมพีฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบของบุคคลในองค์กร รวมทัง้ของพนักงานและผูม้ส่ีวนได้
เสยีอื่น การกระท าดงักล่าวรวมถงึ รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้งหรอืระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง และบรษิทัตอ้งมี
กลไกในการคุม้ครองผูท้ีแ่จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน เพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีมส่ีวนร่วมในการสอดส่องดูแลประโยชน์ของ
บรษิทัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 เรื่องทีร่บัแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน 

 - การกระท าผดิกฎหมาย ทจุรติระเบยีบบรษิทั หรอืการท าผดิจรรยาบรรณของกรรมการ/พนักงาน 

 - ความผดิปกตขิองรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่อง 

 - เรื่องทีม่ผีลกระทบต่อประโยชน์หรอืชื่อเสยีงของบรษิทั 

 ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถตดิต่อสื่อสารกบัคณะกรรมการบรษิทัและจะคุม้ครอง
สทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีที่แจ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีนประเด็นต่างๆ โดยมชี่องทางการติดต่อสื่อสารโดยผ่านกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทั เพื่อด าเนินการตามกระบวนการทีบ่รษิทัก าหนดและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป ทัง้นี้ 
ช่องทางตดิต่อ มดีงันี้ 

 (1) ทางไปรษณีย ์โดยส่งมาที ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) 

 51/3 ถนนงามวงศว์าน แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
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(2) ทางอเีมล ์โดยส่งมาที ่info@vibhavadi.com 

(3) QR code ส าหรบัแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน (โดยจะส่งตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง) ซึ่งจะติด
ไวต้ามสถานท่ีตา่งๆ ในโรงพยาบาล 

 
 กลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

 เพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ที่แจ้งเบาะแส หรอืผู้ร้องเรยีน บรษิัทให้ความส าคญักบัการเก็บขอ้มูลการแจ้ง
เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเป็นความลบั และไดก้ าหนดขัน้ตอนการรบัเรื่องและการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่ง
เรื่องร้องเรยีนดงักล่าวจะรบัรู้เพยีงเฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รบัมอบหมายเกี่ยวขอ้งด้วยเท่านัน้ หากขอ้มูลความลบั
ดงักล่าวถูกเปิดเผย บรษิทัจะตดิตามสอบหาบุคคลทีเ่ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวและมบีทลงโทษผูท้ีก่ระท าการดงักล่าว 

 นอกจากนี้ ถอืเป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาหรอืหวัหน้าหน่วยงานของผูท้ีแ่จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน ทุกคน
ในการใช้ดุลยพนิิจสัง่การที่สมควรเพื่อคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ขอ้มูลในการ
สบืสวนสอบสวนมใิหต้อ้งรบัภยนัตรายและความเดอืดร้อน หรอืความไม่ชอบธรรมอนัเนื่องมาจากการแจง้เบาะแส การ
รอ้งเรยีน การเป็นพยานหรอืการใหข้อ้มลู 

 ทัง้นี้ ให้เป็นไปตามนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งเบาะแสะหรือร้องเรยีน
เกี่ยวกับการคอร์รปัชนั หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัและจรรยาบรรณบริษัท  ในปี 2568 มีขอ้
ร้องเรยีน 1 ครัง้ เรื่องการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบของบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการตามขัน้ตอน และ
มอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าทีใ่นการตรวจสอบเอกสารและหลกัฐาน และไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการ
เพื่อท าการตรวจสอบข้อเท็จจริง ซึ่งได้ชี้แจงและปิดประเด็นข้อร้องเรียนดังกล่าเรียบร้อยแล้ว และบริษัทไม่มีข้อ
รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์แต่อย่างใด 

 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถ้วน ทัว่ถงึ เท่าเทยีม และเท่าทนัการณ์ ทัง้รายงาน
ขอ้มูลทางการเงนิ ขอ้มูลทีเ่ป็นสาระส าคญั ข่าวสารทัว่ไปของบรษิทั ตลอดจนขอ้มลูอื่นๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อส่วนได้
เสยีของผูถ้อืหุน้ หรอืการตดัสนิใจลงทุนซึ่งอาจส่งผลต่อราคาหุน้หรอืหลกัทรพัยใ์ดของบรษิทั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นักลงทุน
และนักวเิคราะห์หลกัทรพัย์ รวมถึงสาธารณชนทัว่ไป ได้รบัทราบ ถึงแม้ว่าจะมไิด้มกีารจดัตัง้หน่วยงานดา้นผู้ลงทุน
สมัพนัธ์ขึน้เป็นการเฉพาะ แต่ไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการท าหน้าทีใ่นส่วนการใหข้อ้มลูข่าวสารทัว่ไปของบรษิทั 
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถตดิต่อได้ที ่ส านักงานบรษิทั โรงพยาบาลวภิาวด ีหมายเลขโทรศพัท์ 0-2561-1111 ต่อ 
2421, 2424, 2427 โทรสาร 0-2561-1462 และทาง E-mail: info@vibhavadi.com  บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มลู
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการรายไตรมาส รวมทัง้ได้เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็ปไซต์ของบริษัทที่ 
www.vibhavadi.com โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือเพื่อให้มัน่ใจว่าการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท เกิดจากการ
ตดัสนิใจทียุ่ตธิรรมและไดร้บัขอ้มลูอย่างทัว่ถงึเท่าเทยีมกนั เป็นไปตาม นโยบายการเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศ ซึ่ง
บรษิทั ไดป้ระกาศใชแ้ละเผยแพร่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน รบัทราบและถอืปฏบิตั ิ
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 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มรีายงานความรบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ควบคู่ไปกับรายงานการ
ตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี เพื่อใหฝ่้ายจดัการมคีวาม
ตระหนักอย่างยิง่ถงึพนัธกจิ และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่อขอ้มลูและรายงานทางการเงนิทีต่้องมคีวามถูกตอ้งครบถว้น
ก่อนทีจ่ะมกีารแพร่หลายต่อผูล้งทุน 

 นอกจากนี้ บรษิัทได้จดัให้มหีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ โดยมอบหมายให ้นางสาวณฐนิี  ช านาญกิจโกศล   
ท าหน้าทีน่ักลงทุนสมัพนัธ์เพื่อเผยแพร่ขอ้มลู โดยยดึหลกัความโปร่งใส ชดัเจน ถูกต้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชนให้
ทราบอย่างเท่าเทยีมกนั รวมถงึการตอบขอ้ซกัถามต่างๆ แก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์และผูม้ส่ีวนได้
เสยี และเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศของ
บรษิทั  

 4.1 การก ากบัดูแลกจิการ บรษิทัไดจ้ดัท าและเปิดเผยนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน พรอ้มทัง้รายงานผล
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท  https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-
governance 

 4.2 นโยบายการดูแลสงัคมและสิง่แวดล้อม บรษิทัไดก้ าหนดไวใ้นพนัธกจิ (Mission) นโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิทีบ่รษิทั ตอ้งปฏบิตัติ่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

 4.3 นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง บรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน เพื่อท า
หน้าทีก่ ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งขององค์กรอย่างเป็นระบบ มปีระสทิธภิาพและครอบคลุมในทุกด้าน พรอ้มทัง้
ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม 

 4.4 โครงสรา้งการถอืหุน้ มกีารเปิดเผยรายชื่อผูถ้อืหุน้ 10 รายแรก รวมถงึผูถ้อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 0.5 ของทุน
ช าระแลว้ของบรษิทัจดทะเบยีน ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้เพื่อประชุมสามญัประจ าปี บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 4.5 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการบรษิทัตระหนัก
ถงึความส าคญัของการจดัท ารายงานทางการเงนิทีถู่กตอ้ง มคีวามน่าเชื่อถอื และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ีเพื่อให้
นักลงทุนใชป้ระกอบการตดัสนิใจ จงึไดจ้ดัท ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทต่อการจดัท ารายงาน
ทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นแบบ 56-1 One Report นอกจากนี้บรษิทัน าส่งงบการเงนิ
ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตรงต่อเวลา 
โดยไม่ถูกสัง่แกไ้ขงบการเงนิของบรษิทัแต่อย่างใด 

 4.6 การท าหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่อง
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมจ านวนครัง้ทีก่รรมการบรษิทัแต่ละคนเขา้
ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมา 

 4.7 การถอืครองหลกัทรพัยก์รรมการและผูบ้รหิาร มกีารเปิดเผยการถอืหุน้และการเปลี่ยนแปลงการถอืครอง
หุน้บรษิทัระหว่างปีของกรรมการและผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางอ้อมไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-
1 One Report)  

 4.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร มกีารเปิดเผยรายละเอยีดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ
และผูบ้รหิาร รวมทัง้ รปูแบบลกัษณะ และจ านวนค่าตอบแทนไดร้บัจากการเป็นกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย 
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 4.9 นโยบายรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการ คณะกรรมกรบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการบรษิทั 
และผูบ้รหิาร ตอ้งรายงานใหบ้รษิทัรบัทราบทุกครัง้ถงึการมส่ีวนไดเ้สยีของตนและของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ภายใน 
3 เดอืน นับแต่วนัทีไ่ดม้กีารแต่งตัง้ หรอืวนัทีม่กีารเปลี่ยนแปลง โดยใหเ้ลขานุการบรษิทัจดัส่งส าเนารายงานการมส่ีวน
ไดเ้สยีใหป้ระธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บั
รายงานดงักล่าว  

 4.10 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการฝึกอบรม พฒันาความรู ้ของกรรมการ
และผูบ้รหิารอย่างต่อเนื่อง โดยมกีารเปิดเผยขอ้มูลการเขา้พฒันาและฝึกอบรมของกรรมการและผูบ้รหิารในแต่ละปีที่
ผ่านมา 

 4.11 การท ารายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้บริษัทต้องมีการปฏิบตัิตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดยในกรณีทีเ่ป็นการท ารายการระหว่างกนัทีส่ าคญั ถงึแมว้่าจ านวนเงนิทีอ่นุมตัิ
จะอยู่ในอ านาจที่กรรมการบรหิารที่ก ากบัฝ่ายงานสามารถอนุมตัไิดก้็ตาม บรษิัทจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิาร
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบและ/หรอือนุมตัแิลว้แตก่รณี หลงัจากนัน้จะน าเรื่องทีม่ขีนาดรายการทีม่นีัยส าคญัเขา้ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามล าดบั เพื่อให้กรรมการตรวจสอบแสดง
ความเห็นหากมคีวามเห็นที่แตกต่าง และท าให้กรรมการบรษิัทและผู้บรหิารได้รบัทราบรายละเอียดก่อนที่บรษิัทจะ
ด าเนินการแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 4.12 การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส ในกรณีทีก่ าไรสุทธติามงบการเงนิล่าสุดมกีารเปลี่ยนแปลง
จากงบการเงนิในงวดเดยีวกนัของปีก่อนเกินกว่าร้อยละยี่สบิ บรษิทัไดม้กีารเปิดเผยค าอธบิายผลการด าเนินงานราย
ไตรมาสบนเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

 4.13 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistleblowing Policy) คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้
พนักงานและผู้มส่ีวนได้เสยีในการแจ้งเบาะแส หรอืขอ้ร้องเรยีน เมื่อพบเรื่องที่อาจเป็นการกระท าผดิกฎหมาย การ
ทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบของพนักงานในบรษิทั ตลอดจนพฤตกิรรมทีอ่าจเป็นปัญหาและก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อ
บรษิทั รวมทัง้การรบัขอ้รอ้งเรยีนในกรณีทีพ่นักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีถูกละเมดิสทิธ ิหรอืไม่ไดร้บัความเป็นธรรม โดย
ผ่านช่องทางและกระบวนการทีบ่รษิทัก าหนด 

 บรษิทัจะรบัฟังและด าเนินการกบัทุกขอ้รอ้งเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามขัน้ตอนที่
บรษิทั ก าหนดไว ้รวมทัง้ขอ้มลูของผูร้อ้งเรยีนจะถูกเกบ็รกัษาไวเ้ป็นความลบั โดยมมีาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนที่เป็น
ระบบและยุติธรรม เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าผูร้้องเรยีนโดยสุจรติจะไม่ได้รบัผลกระทบจากการแจง้เบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีน
ดงักล่าว 

 4.14 ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน บรษิัทก านหนดใหห้น่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ ท าหน้าทีใ่นส่วนการใหข้อ้มูล
ข่าวสารทัว่ไปของบรษิทั ผูถ้อืหุน้และนักลงทุนสามารถตดิต่อไดท้ี ่ส านักงานบรษิทั หมายเลขโทรศพัท์ 0-2561-1111 
ต่อ 2421, 2424, 2427 โทรสาร 0-2561-1462 และทาง E-mail: ir@vibhavadi.com บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มลู
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการรายไตรมาส รวมทัง้ได้เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็ปไซต์ของบริษัทที่ 
www.vibhavadi.com เพื่อเป็นศูนย์กลางการตดิต่อสื่อสารและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารทีส่ าคญัและเป็นประโยชน์ต่อนัก
ลงทุนและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง โดยยดึถอืจรรยาบรรณนักลงทุนสมัพนัธ์เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน สามารถดูรายละเอยีด
ขอ้มูลที่ทนัเหตุการณ์ของบรษิทับนเวบ็ไซต์ของบรษิทัในหวัขอ้นักลงทุนสมัพนัธ์ และระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

mailto:ir@vibhavadi.com
http://www.vibhavadi.com/


64 
 

 นอกจากนี้ บรษิทัมกีารสื่อสารและเปิดเผยขอ้มูลผ่านช่องทาง ดงันี้ เวบ็ไซต์บรษิทั ข่าวแจง้ตลาดหลกัทรพัย์
ซึ่งมกีารเปิดเผยทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ข่าวประชาสมัพนัธ์เว็บไซต์บรษิัท ซึ่งสารสนเทศที่เปิดเผยนัน้มทีัง้
ขอ้มลูทางการเงนิ และขอ้มลูทีไ่ม่ใชข้อ้มลูทางการเงนิ และขา่วอื่นทีเ่กีย่วกบับรษิทั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นักลงทุนไดร้บัทราบ
ขอ้มลูต่างๆ ไดอ้ย่างเพยีงพอ เช่น จุดเด่นทางการเงนิ นโยบายและการจ่ายเงนิปันผล โครงสรา้งการถอืหุน้ ขอ้มลูราคา
หุ้น ขอ้มูลแจง้ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข่าวนักลงทุนสมัพนัธ์ ปฏิทนิกิจกรรมนักลงทุน รวมถึงรายงานประจ าปี งบการเงนิ 
หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ทีส่ามารถ Download ยอ้นหลงัได ้นอกจากนัน้บรษิทัยงัมี
การใหบ้รกิารขอ้มลูและตอบขอ้ชกัถามต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งซึ่งตดิต่อเขา้มาทางอเีมล โทรศพัท์ และ
จดหมายดว้ย เวบ็ไซตบ์รษิทั www.vibhavadi.com 

 ในปี 2568 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูแก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักลงทุนสถาบนั นักลงทุนรายย่อย และ
นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์ดงันี้ 

กิจกรรมน าเสนอขอ้มูล จ านวนครัง้ 
1. นักลงทุนพบผูบ้รหิารของบรษิทั (Opportunity Day) 4 ครัง้ 

  

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ าปี 56-1 One Report  ซึง่งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดย
บริษัทได้เลือกใช้นโยบายทางบัญชีที่เหมาะสมและใช้นโยบายทางบัญชีเดียวกันในแต่ละรอบปีบัญชี ทัง้นี้  
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และ
ระบบควบคุมภายในของบรษิทั รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มูลที่ส าคญัอย่างเพยีงพอ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการบนัทกึขอ้มูลทาง
บญัชมีคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอ เพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป 

 

 หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทหน้าทีส่ าคญัในการชีแ้นะทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั การตดิตามดแูลการ
ท างานของฝ่ายจดัการ และการแสดงความรบัผดิชอบตามหน้าที ่เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่ากดว้ยประสบการณ์ ในหลายๆ ดา้น กรรมการทุกท่านมี
ส่วนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ เป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณของบรษิทั ตลอดจนก ากบัดูแล
ใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว ้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิม่มลูค่าสงูสุดใหก้บั
บรษิทั และผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการมกีารประชุมทุก 3 เดอืน เพื่อพจิารณาการรายงานผลงานของฝ่ายบรหิาร และงบ
การเงนิของบรษิทั 

 (1) องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั 

 1. คณะกรรมการบรษิทัไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 2. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรไทย 

http://www.vibhavadi.com/
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 3. โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 
แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอสิระจะตอ้งมคีวามเป็นอสิระจากการควบคุมของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และ
ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงิน และการบริหารกิจการ อีกทัง้มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
หลกัเกณฑ์กรรมการอิสระ ตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการการก ากบัตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ (“ประกาศ ทจ.28/2551”) รวมถงึทีไ่ดม้กีารแกไ้ข 

 4. คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้
ตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามประกาศ ทจ. 28/2551 อกีทัง้มขีอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ประกาศก าหนด 

 5. คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรษิทั ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ 
คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการกไ็ด ้

 (2) คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

 กรรมการอสิระของบรษิทัทุกคนมคีุณสมบตัคิรบถว้นในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระ ตามหลกัเกณฑ์
ทีบ่รษิทัก าหนด อกีทัง้ไม่มกีรรมการอสิระคนใดทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนมากกว่า 5 แห่ง  

 คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบใหก้ าหนดคุณสมบตั ิ"กรรมการอสิระ" เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน แต่ในทางปฏบิตัแิลว้กรรมการอสิระของบรษิทัมคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั โดยกรรมการอสิระและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งไม่มกีารถอืหุน้ในบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

 (3) กระบวนการสรรหากรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนดูแลกระบวนการสรรหาผูท้ี่จะ
ด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส 

 (4) จ านวนบรษิทัทีก่รรมการไปด ารงต าแหน่ง 

 บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนในบรษิทัอื่นไวใ้นหวัขอ้ "ขอ้มลูส่วนบุคคลของ
กรรมการบริษัทและผู้บริหาร" ซึ่งในปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทไม่มกีรรมการที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทจด
ทะเบยีนมากกว่า 5 แห่ง  

 อน่ึงคณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารก าหนดนโยบายใหก้รรมการผูจ้ดัการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น
ทีเ่ป็นบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทั เพื่อใหเ้กดิความคล่องตวัในการบรหิารงานและสอดคล้องเป็นไปไนทศิทาง
เดยีวกนักบัของบรษิทั 

 (5) การแยกต าแหน่ง 

ประธานกรรมการบรษิัทไม่ได้เป็นกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร โดยบรษิัทมกีารก าหนดหน้าที่ความรบัผดิชอบ
ระหว่างกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารอย่างชดัเจน โดยกรรมการบรษิทั มหีน้าทีก่ าหนดความรบัผดิชอบในการก าหนด
นโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัใน
ดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด 
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 (6) เลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้ นางศศธิร นรไกร ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั โดยใหม้บีทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามทีบ่รษิทัก าหนดไว้ 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยคณะกรรมการพจิารณา กลัน่กรอง และ
ปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเรื่อง และเสนอให้คณะกรรมการพจิารณาหรอืรบัทราบ โดยรายชื่อกรรมการรวมถงึขอบเขตและ
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไดร้ะบุไวแ้ลว้ในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบญัชี
ภายนอกทีบ่รษิทัใชบ้รกิารอยู่ในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา 

 
5.3 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
(1) ภาวะผูน้ าและวสิยัทศัน์ 

 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
มภีาวะผู้น าและมคีวามเป็นอิสระในการตดัสนิใจ รวมทัง้ก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายทีไ่ดก้ าหนดไวเ้พื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทั และผู้ถอืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้ าหนด วสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ ของบรษิทั และใหม้กีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบ  กล
ยุทธ ์เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบรษิทัทีน่ าเสนอโดยฝ่ายจดัการ รวมทัง้จดัใหม้กีลไกในการก ากบั
ติดตาม ดูแลให้มกีารน ากลยุทธ์ของบรษิัทไปปฏิบตัิ โดยคณะกรรมการบรษิัทก าหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการ
ปฏิบตัิตามกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ปีละ 2 ครัง้ นอกเหนือจากการรายงานผลประกอบการผลการปฏิบตัิงานและเรื่อง
ส าคญัอื่นๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส ตลอดจนประเมนิผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ
ให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะเพิ่มมูลค่าและความมัง่คัง่แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค า นึงถึง
ผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

(2) ดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ได้ก าหนดหลกัการก ากับดูแล
กจิการทีด่ไีวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ประกอบดว้ยขอ้มลู 4 ส่วน คอื นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหลกัการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน โดยคณะกรรมการ
บรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตัติามและทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นประจ าทุกปี มกีารส่งเสรมิใหเ้กิ ด
การปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยมกีารเผยแพร่ผ่านระบบอนิทราเน็ตและเวบ็ไซต์ของบรษิทั พรอ้มทัง้
ไดแ้จกคู่มอืใหก้บักรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนักงาน และก าหนดใหทุ้กคนต้องปฏบิตัติามคู่มอืดงักล่าวอย่างเคร่งครดั 
เพื่อสร้างจิตส านึกในการปฏิบตัิงาน ส าหรบัพนักงานใหม่บริษัท ได้บรรจุหวัข้อจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและ
จรรยาบรรณไวใ้นการปฐมนิเทศพนักงาน 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามให้มกีารปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และได้ก าหนดให้
ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัมหีน้าทีใ่นการตดิตามดูแลใหพ้นักงานในความรบัผดิชอบของตนมกีารปฏบิตัติามจรยิธรรมใน
การด าเนินธุรกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพื่ อเสรมิสรา้งใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิาร
จดัการทีด่ ีมคีวามโปร่งใสในการด าเนินธุรกจิ ส าหรบัผูท้ีล่ะเวน้การปฏบิตัติามจะไดร้บัโทษทางวนิัยตามความเหมาะสม 
และอาจถูกด าเนินคดตีามกฎหมายในกรณีที่เป็นการกระท าผดิกฎหมาย และหากพนักงานมขีอ้สงสยัที่ไม่สามารถ
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ปฏิบตัิตามหรอืตดัสนิใจได้ ให้ปรกึษากบัผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ ซึ่งในกรณีที่มขีอ้ขดัแย้งให้ถือค าวินิจฉัยของ
กรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษิทั เป็นทีส่ิน้สุด 

(3) ก ากบัดแูลความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อกลไกในการก ากบัดูแลรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
หรอืรายการที่เกี่ยวขอ้งกนั ให้เป็นไปอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ ซึ่งในการพจิารณารายการ
ดงักล่าว จะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เกีย่วขอ้ง ซึง่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในรายการใด
จะไม่สามารถเกีย่วขอ้งในกระบวนการพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว รวมทัง้มนีโยบายการท าธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้การท าธุรกรรมที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม โปร่งใส สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดและกฎเกณฑข์องกฎหมายและหน่วยงาน
ก ากบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
ซึง่สามารถดรูายละเอยีดนโยบายดงักล่าวไดใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

(4) การก ากบัดแูลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแลให้มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม โดยจดัให้มบีุคลากรหรือหน่วยงานที่มคีวามเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หน้าที่ตรวจสอบระบบดังกล่าว (Independent Internal Auditor) รวมถึงจัดให้มีนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Policy) การจดัการและควบคุมความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร เพื่อใหบ้รษิทัมรีะบบบรหิารความเสีย่ง
และการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ และมกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยใหม้กีาร
รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบโดยผ่านการกลัน่กรองของคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รบั
มอบหมาย รวมทัง้ให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยให้
คณะกรรมการชุดย่อยทีเ่กีย่วขอ้งท าหน้าทีก่ลัน่กรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

(5) การบรหิาร 

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร มีอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบในการ
บรหิารงานในเรื่องเกี่ยวกบัการด าเนินงานตามปกตธิุระและงานบรหิารของบรษิทักลัน่กรองและก าหนดนโยบาย แผน
ธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารงาน และอ านาจการบรหิารต่างๆ ของบรษิัท การก าหนดหลกัเกณฑ์ในการ
ด าเนินธุรกจิเพื่อสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัแิละ/หรอื
ใหค้วามเหน็ชอบ รวมตลอดถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัตามนโยบายทีก่ าหนด 

5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างสม ่าเสมอและมกีารประชุมวาระพเิศษเพิม่ตามความจ าเป็น 
โดยมีวาระการประชุมที่ส าคญั ประกอบด้วยการพิจารณางบการเงนิของบริษัทในแต่ละไตรมาส การติดตามความ
คบืหน้าของโครงการปรบัปรุงบรษิัท รวมทัง้การพจิารณานโยบายต่างๆ ที่ส าคญัและติดตามผลการด าเนินงานของ
บรษิทั โดยฝ่ายส านักงานบรษิทั ไดจ้ดัท าหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มกบัวาระการประชุมและเอกสารใหก้รรมการพจิารณา
ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้กรรมการมเีวลาในการพจิารณาศกึษาวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุม ทัง้นี้ การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยไดก้ าหนดใหม้กีารประชุมร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอและมกีาร
บนัทกึรายงานการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย 
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 การประชุมแต่ละครัง้ได้มกีารจดบนัทกึและจดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัง้ และได้
น าเสนอคณะกรรมการพจิารณาร่างรายงานการประชุมดงักล่าวก่อนท าการรบัรองในการประชุมครัง้ต่อไป รวมทัง้ไดม้ี
การจดัเกบ็รายงานการประชุมของคณะกรรมการทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการเพื่อพร้อมส าหรบัการตรวจสอบ
จากคณะกรรมการและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  

 1. การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท ซึ่ง
ตามปกตคิณะกรรมการของบรษิทัก าหนดใหต้อ้งประชุมอย่างน้อย 3 เดอืน ต่อครัง้ ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการให้
ประธานกรรมการหรอืผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการส่งหนังสอืนัดประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ด 
(7) วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีทีจ่ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนัดประชุมโดย
วธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

 คณะกรรมการบรษิทัสามารถจดัประชุมได ้ณ ทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทัหรอืสถานที่อื่นได้
ตามทีเ่หน็สมควร 

 กรรมการตัง้แต่ 2 คน ขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรยีกประชุมกรรมการได้ในกรณีที่มกีรรมการ
ตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการหรอืกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการ ก าหนดวนัประชุม
ภายใน 14 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ 

 2. ในการประชุมคณะกรรมการต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามรีอง
ประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการหรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่
ได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

 3. ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ประธานในทีป่ระชุมจะก าหนดใหก้รรมการของบรษิทัเขา้ร่วมประชมุ
และด าเนินการใดๆ ในการประชุมดงักล่าวผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด ้โดยทีก่รรมการอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ของ
องคป์ระชุมตอ้งอยู่ในทีป่ระชุมแห่งเดยีวกนั และกรรมการทัง้หมดทีเ่ขา้ร่วมประชุมตอ้งอยู่ในประเทศไทยในขณะทีม่กีาร
ประชุม 

 การประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสต์ามวรรคสองต้องมกีระบวนการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ
โดยให้มกีารบนัทกึเสยีง หรอืทัง้เสยีงและภาพแล้วแต่กรณี ของกรรมการทุกรายในทีป่ระชุมตลอดระยะเวลาทีม่กีาร
ประชุม รวมทัง้ขอ้มูลจราจรทางคอมพวิเตอร์ที่เกดิจากการบนัทกึดงักล่าวและมรีะบบควบคุมการประชุมเป็นไปตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 กรรมการบรษิทัซึ่งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสด์้วยวธิกีารและเป็นไปตามเงื่อนไขที่
กล่าวมาขา้งตน้ถอืว่าเป็นการเขา้ร่วมประชุมอนัสามารถนับเป็นองคป์ระชุมได ้และถอืว่าการประชุมคณะกรรมการผ่าน
สื่ออเิลก็ทรอนิกสด์งักล่าวมผีลเดยีวกบัการประชุมตามวธิกีารทีบ่ญัญตัไิวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัฉบบันี้ 

 4. การวนิิจฉัยชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงใน
การลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมส่ีวนร่วมไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีง
เท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

 5. ให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้ก าหนดวนัเวลาและ
สถานทีใ่นการประชุมคณะกรรมการบรษิทัซึ่งสถานทีท่ีป่ระชุมนัน้อาจก าหนดเป็นอย่างอื่น นอกเหนือไปจากทอ้งทีอ่นั
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เป็นทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทัหรอืจงัหวดัใกล้เคยีงกไ็ด ้หากประธานกรรมการหรอืกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
ประธานกรรมการ มไิดก้ าหนดสถานทีท่ีป่ระชุม ใหใ้ชส้ถานทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทัเป็นสถานทีป่ระชุม 

 6. เลขานุการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการจดบนัทกึและจดัท ารายงานการประชุมใหแ้ล้วเสรจ็ภายใน 14 วนัท าการ 
จดัเกบ็รายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนตดิตามใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าที่
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ประสานงานกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิและมคีวามสามารถ รวมถงึมคีวามเขา้ใจและ
ช านาญในสายงานธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ีอย่างไรกด็ ีคณะกรรมการไดม้กีารตดิตามการปฏบิตังิานดา้นต่างๆ เช่น 
กลยุทธ์และการวางแผนธุรกิจ ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การดูแลมิให้ เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ติดตามรายงานทางการเงนิและการด าเนินงานอย่างใกล้ชดิเพื่อมใิหเ้กิดขอ้ผดิพลาด รวมทัง้ไดม้กีารประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของตนเอง เพื่อพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ รวมทัง้การท างานของคณะกรรมการให้
มปีระสทิธภิาพ 

 โดยไดก้ าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบการประเมนิตนเอง
รายคณะ ประกอบดว้ย 5 หวัขอ้คอื 

1. โครงสรา้งของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
4. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
5. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
 

การประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการผู้จดัการ 

 คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนโดยไม่รวมกรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทนทีม่ส่ีวนไดเ้สยี เป็นผูพ้จิารณาประเมนิผลการปฏบิตัขิองกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารสูงสุด โดยใชแ้บบประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ 
ซึง่แบ่งการประเมนิเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  

 1.ผลการด าเนินงาน 
 2.การวางแผนยุทธศาสตรแ์ละการปฏบิตัติามแผน 
 3.ความเป็นผูน้ า 
 4.ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการบรษิทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
 ในปี 2568 ผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารระดบัสงูคดิเป็นรอ้ยละ 81 อยู่ในเกณฑ ์ดเียีย่ม  
  

5.6 ค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อดูแลให้กระบวนการ
พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นไปอย่างโปร่งใส  
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5.7 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 โดยทีค่ณะกรรมการของบรษิทัทกุท่านเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญ รวมถงึ 
รบัทราบ เขา้ใจและรบัผดิชอบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ีอย่างไรกด็ ีคณะกรรมการยงัตระหนักและใส่ใจ
ในการเขา้ร่วม สนับสนุนและเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวขอ้งไดเ้ขา้ร่วมในหลกัสูตรต่างๆ ทีเ่หน็ว่าอาจเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั
อย่างสม ่าเสมอ 

 5.8 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 บรษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการทีเ่ขา้รบัต าแหน่งใหม่ เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าที่
ของกรรมการ และท าใหเ้ขา้ใจการด าเนินงาน โครงสรา้งองค์กรและลกัษณะธุรกจิของบรษิทั โดยมกีารน าพาเยีย่มชม
โรงพยาบาลพรอ้มน าเสนอประวตับิรษิทั สรุปภาพรวมธุรกจิและนโยบายธุรกจิใหก้รรมการดงักล่าวไดร้บัทราบ พรอ้ม
ส่งมอบคู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนซึ่งประกอบด้วยสรุปเปรยีบเทยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ ากดั รวมถงึกฎบตัรคณะกรรมการชุดต่างๆ นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัและระเบยีบปฏบิตัอิื่นๆ นอกเหนือจากกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งจากหน่วยงานก ากบั
ดแูลบรษิทัจดทะเบยีน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานขณะด ารงต าแหน่งกรรมการ 

5.9 แผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดแผนการสบืทอดงานในต าแหน่งงานบรหิารที่ส าคญัทุกระดบั ตัง้แต่ต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการซึ่งเป็นผูบ้รหิารสูงสุดขององค์กร โดยเริม่จากการสรรหาคดัเลอืกบุคลากรที่จะเขา้มารบัผดิชอบให้
เป็นไปอย่างเหมาะสมโปร่งใส เตรยีมความพรอ้มในดา้นต่างๆ จดัอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตดิตามประเมนิผล เพื่อ
สรา้งผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามสามารถ เป็นผูน้ า มคีวามเป็นมอือาชพี และซื่อสตัยสุ์จรติ ซึง่จะท าใหก้ารด าเนินงานของ
บรษิทัเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมปีระสทิธภิาพ โดยมขีัน้ตอนในการสรา้งผูบ้รหิารเพื่อสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารสูง สุด 
ดงันี้ 

• ก าหนดค าอธบิายต าแหน่งผู้บรหิารสูงสุด ความเกี่ยวขอ้งกบัเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร รวมทัง้ระบุ
คุณสมบตั ิความรู ้และทกัษะทีต่อ้งการ 

• คดัเลอืกผูบ้รหิารระดบัรองทีม่ศีกัยภาพและความสามารถ 
• วเิคราะหค์ุณสมบตัเิป็นรายบุคคลเพื่อหาจุดเด่นและสิง่ทีต่อ้งพฒันาเพิม่เตมิ 
• จดัท าแผนพฒันาเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถ 
• รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหน่งต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี 

 

ระบบการติดตาม 

บรษิทัมผีูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชาของแต่ละฝ่ายงาน ก ากบัดูแลงาน ตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตังิาน
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าการควบคุมภายในได้ด าเนินการไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในผ่านส านักงานตรวจสอบภายในซึ่ งเป็นผู้ร ับผิดชอบในการ
ตรวจสอบ วเิคราะห ์ประเมนิผลการควบคุมภายใน การก ากบัดแูล และการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ของ
ระบบงานอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมกีารประชุมร่วมกนัเป็น
ประจ าทุกเดอืน หากพบขอ้บกพร่องทีม่สีาระส าคญั 
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คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเสนอใหด้ าเนินการปรบัปรุงแก้ไข และใหม้ี
การตรวจตดิตามความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ มกีารตรวจสอบดา้นบญัชกีารเงนิ
โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและน าเสนอผลการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเป็นประจ าทุกไตรมาสและ
ทุกปี 

 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

1. การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

การสรรหากรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณา
สรรหา คดัเลอืก เสนอและตรวจสอบบุคคลทีเ่หมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการทีว่่างลง และบรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้
ลงทุนรายย่อย เสนอชื่อบุคคลทีเ่หน็ว่ามคีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัในแต่ละปี โดยการ
ประกาศเชญิในเว็บไซต์ของบรษิัท และได้พจิารณาเสนอชื่อกรรมการที่ครบวาระกลบัเขา้เป็นกรรมการอีกครัง้หนึ่ง    
ต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ การแต่งตัง้คณะกรรมการมหีลกัเกณฑ ์และวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

2. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหผู้ถ้อืหุน้
ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียู่เลอืกบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทลีะคน 

3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะ
พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ี
ใหป้ระธานทีป่ระชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้
คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึ่ง
เขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี้ มตกิาร
แต่งตัง้บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว ต้องได้รบัคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลอือยู่ 

คณุสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 

 1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการ
ธุรกิจ มีความซื่อสตัย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมเีวลาเพยีงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัอย่างเตม็ที ่

 2. กรรมการต้องมคีุณสมบตัคิรบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และ
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บั
ความไว้วางใจให้บรหิารจดัการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ประกาศก าหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มชีื่ออยู่ในระบบขอ้มูลรายชื่อหลกัเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูล
รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ 
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 3. กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภาพอย่าง
เดยีวกนัและด าเนินธุรกจิอนัเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีติ
แต่งตัง้ 

 4. กรรมการต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบ โดยมชิกัชา้ในกรณีทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มใน
สญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัช ีหรอืถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทั และบรษิทัในเครอื โดยระบุจ านวนทัง้หมด
ทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหว่างรอบปีบญัช ี

 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระของบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบใหก้ าหนดคุณสมบตักิรรมการอสิระเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน ดงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระ
รายนัน้ๆ ดว้ย 
 2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 
ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็น
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบ ิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น  ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท บรษิัทใหญ่ หรอื
บรษิทัย่อย 
 4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาตในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

 ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ 
การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 
ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็น
ผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิอง
บริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไปตาม
วธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปี
ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 
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 5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มี
ผู้สอบบญัชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขอ
อนุญาตสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

 6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทาง
วชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

 7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

 8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักิจการของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบั
เงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการที่มี
สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของผูข้ออนุญาตหรอืบรษิทัย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

บรษิทัมหีลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกกรรมการอสิระจากบุคคลทีม่คีุณสมบตัขิา้งตน้ และมคีวามรู ้ความสามารถ 
ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั 

ในรอบระยะเวลาบญัชทีีผ่่านมา กรรมการอสิระของบรษิทัไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ หรอื การใหบ้รกิารทาง
วชิาชพีในมูลค่าเกนิกว่าหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยการขออนุญาต และการ
อนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ 

 
2. สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ 

การเสนอรายช่ือกรรมการ 

 บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกราย รวมถงึผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูถ้อืหุน้รายย่อยมสีทิธเิสนอชื่อบุคคลเหมาะสม
เพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะมีการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นขึ้นตาม
หลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก าหนด ซึ่งสามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิรายละเอยีดหลกัเกณฑ์และวธิปีฏบิตัไิดจ้ากบนเว็บไซต์
ของบรษิทั 

การลงคะแนนเสียงในการเลือกตัง้กรรมการ 

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะก าหนดขัน้ตอนการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม ส่งเสรมิใหน้ าเทคโนโลยมีา
ใช้ ทัง้การลงทะเบยีนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว
แม่นย าและจดัใหม้เีจา้หน้าทีอ่ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ขา้ร่วมประชุมทุกคนไดใ้ชส้ทิธใิน
การเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที ่ละเวน้การกระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุ้น 
โดยส่งเสรมิเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชุมไดอ้ย่างเหมาะสม พรอ้มทัง้เปิดเผยผลการ
ลงคะแนนเสยีงแต่ละวาระ ทัง้เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ใหท้ีป่ระชุมไดร้บัทราบ และเมื่อเสรจ็สิน้การประชมุ 
เลขานุการบรษิทัจะจดัท าและเผยแพร่รายงานการประชุม ผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทัและเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
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ประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุน้ได้รบัทราบมตทิีป่ระชุมอย่างรวดเร็วและครบถ้วนภายในก าหนดเวลาตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

▪ กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธใินการมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระ 
หรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทน และออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได้ โดยใช้หนังสอืมอบฉันทะแบบหนึ่ง
แบบใดที่บรษิัทได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนังสอืนัดประชุม จากจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสอืมอบ
ฉนัทะผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัไดอ้กีดว้ย 

▪ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รบัความสะดวกในการประชุม บริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบียนล่วงหน้า 1 ชัว่โมง และ
ภายหลงัเปิดประชุมแลว้ ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลาการประชุม เพื่อใชส้ทิธอิอก
เสยีงในวาระทีย่งัไม่ไดล้งมต ินอกจากนี้ เมื่อจบการประชุม ผูถ้อืหุน้สามารถขอตรวจรายละเอยีดของการลง
มตไิด ้

▪ ก่อนเริม่เขา้สู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการซึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม ได้มอบหมายใหก้รรมการ
และเลขานุการแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบถงึวธิกีารปฏบิตัใินการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และ
ระหว่างการประชุมผู้ถอืหุน้ ประธานในทีป่ระชุมได้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ทุกรายสามารถเสนอแนะ ซกัถาม 
และเสนอขอ้คดิเหน็ไดทุ้กวาระ โดยประธานและผูบ้รหิารจะใหค้วามส าคญักบัทุกค าถาม และตอบขอ้ซกัถาม
อย่างชดัเจนและตรงประเดน็ 

▪ บรษิทัไดใ้ชร้ะบบ BARCODE ช่วยในการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้
ทีเ่ขา้ร่วมประชุม 

▪ เลขานุการบรษิัทได้บนัทกึการประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน โดยบนัทกึการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ
อย่างละเอยีด และไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงั
การประชุม และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบอย่างรวดเรว็และสามารถตรวจสอบ
ได ้

 

วิธีการสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นผู้บริหารระดบัสูงสุด 

การสรรหาผู้บริหาร 

 บรษิทัสรรหาบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิารจากการคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถในการบรหิารจดัการ 
ความเป็นผูน้ า มคีุณธรรมและจรยิธรรมเขา้มาร่วมงาน และไดพ้ฒันาสรา้งความพรอ้มใหทุ้กคนมโีอกาสทีจ่ะก้าวขึน้มา
เป็นผู้บรหิารในอนาคตได้ โดยผ่านขัน้ตอนการประเมนิศกัยภาพของพนักงาน ซึ่งพนักงานที่ได้รบัการประเมนิว่ามี
ศกัยภาพในการท างานด ีจะไดร้บัมอบหมายงานทีท่า้ทายและมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่งูขึน้ ซึง่บรษิทัไดม้กีารเตรยีม
ความพรอ้มในการพฒันาพนักงานทุกระดบัเพื่อทดแทนในกรณีทีม่ตี าแหน่งงานว่างลง 

การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงสดุ 

 ส าหรบัการสรรหาคดัเลอืกผูบ้รหิารระดบัสูงสุดของบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะ
เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกจากผูบ้รหิารปัจจุบนัหรอืบุคคลอื่นทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ในการบรหิารจดัการ มคีุณสมบตัทิี่
เหมาะสม เข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีมีภาวะผู้น าและประสบการณ์ในการเป็นผู้น าขององค์กร สามารถ
บรหิารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดไว ้ตลอดจนไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามที่
กฎหมายก าหนด โดยน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาแต่งตัง้ 
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การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารด าเนินการต่างๆ เพื่อป้องกนัการเปิดเผยและป้องกนัการท ารายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
ตลอดจนหลกัทรพัย์หรอืราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั และท าใหเ้กดิความไม่เท่าเทยีมกนัในการไดร้บัขา่วสารขอ้มูลของ
บรษิัท จนเป็นผลใหผู้้หนึ่งผู้ใดได้ประโยชน์อนัเนื่องมาจากการใชข้อ้มูลภายในดงักล่าว โดยบรษิัทได้วางแนวปฏบิตัิ 
ดงัต่อไปนี้ 

 (1) จดัท าจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทั รวมถงึจรรยาบรรณของพนักงานที่ครอบคลุมเรื่องความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ การเปิดเผยขอ้มลูและขา่วสาร การหา้มใชข้อ้มลูภายในหรอืการใชป้ระโยชน์หรอืเปิดเผยขอ้มลูภายใน
เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืผูอ้ื่น รวมถงึนยายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีว่าดว้ยสทิธขิองผูถ้อื
หุน้ และการเกบ็รกัษาความลบัของผูร้บับรกิาร โดยมกีารสื่อสารเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวแก่บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อให้
ทราบและถอืปฏบิตัโิดยทัว่ไป 

 (2) ก าหนดระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั และห้ามให้ข่าว (Silent Period) ของกรรมการ
และผูบ้รหิาร เป็นเวลา 30 วนั ก่อนการประกาศผลประกอบการ หรอืประกาศงบการเงนิไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 
โดยในระหว่าง Silent Period กรรมการและผู้บรหิารต้องไม่ให้ความเหน็เกี่ยวกบัแนวทางการลงทุน ผลก าไรและผล
ประกอบการของบรษิทั ยกเวน้กรณีการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นขอ้เทจ็จรงิตามทีไ่ดเ้คยเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 

 (3) ท าการเปิดเผยการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร โดยกรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีจ่ดัท า
และรายงานการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัภายใน 1 เดอืน นับจากวนัรบัต าแหน่งครัง้แรก และจดัท าภายใน 3 วนัท า
การหลงัจากทีม่กีารเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ดงักล่าว ไปยงัส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์พรอ้มทัง้แจง้การถอืครองหรอืการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวต่อเลขานุการบรษิทั เพื่อใหเ้ลขานุการบรษิทั
ท าหน้าทีร่วบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัดงักล่าว เพื่อบรรจุเป็นวาระเพื่อทราบใน
การประชุมกรรมการบรษิทัในครัง้ต่อไป 

 (4) การรายงานการมส่ีวนไดเ้สยี บรษิทัก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร จดัท ารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของ
ตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องส่งให้เลขานุการบริษัท และให้มีการจัดท ารายงานดังกล่าวครัง้ต่อไปเมื่อมีการ
เปลีย่นแปลงขอ้มลู ซึง่เลขานุการบรษิทัมหีน้าทีจ่ดัเกบ็ขอ้มลูและรายงานขอ้มลูดงักล่าวไปยงัประธานกรรมการ และแจง้
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 
2535 ซึ่งแก้ไขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 และ/หรอื ประกาศ
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ซึ่งบรษิทัจะน าขอ้มูลดงักล่าวไปใชใ้นการควบคุมและการท าธุรกรรมระหว่างบรษิทั
กบักรรมการ หรอื ผู้บรหิาร และ/หรอื ผู้เกี่ยวขอ้งของบุคคลดงักล่าวเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของกฎหมายและ
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 (5) มาตรการด าเนินการเมื่อพบว่ามกีารใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

 * กรณีทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั  

 กรรมการท่านใดทีไ่ดร้บัการตดัสนิใจจากหน่วยงานก ากบัดูแลบรษิทั จนเป็นเหตุใหม้ลีกัษณะทีแ่สดงถึงการ
ขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัคามไวว้างใจใหบ้รหิารกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
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หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที ่กจ. 8/2553 เรื่องการก ากบัลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิทัในตลาดหลกัทรพัย์ กรรมการท่านนัน้จะขาดคุณสมบตัใินการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทซึ่งเป็นไป
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนขอ้ก าหนดและกฎเกณฑต์ามประกาศของหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลบรษิทัในฐานะทีเ่ป็น
กจิการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 * กรณีทีเ่ป็นผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื 

 จะต้องมกีารตัง้คณะกรรมการสอบสวนกลางเพื่อสอบสวนหาขอ้เทจ็จรงิพรอ้มก าหนดบทลงโทษที่เหมาะสม 
โดยหากสอบสวนแล้วมคีวามผิดจรงิ บรษิัทหรอืบรษิัทในเครืออาจมหีนังสอืตักเตือน หรอือาจมมีติให้ผู้บรหิารหรือ
พนักงานรายนัน้พกังาน ออกจากงาน หรอืมกีารโยกยา้ยต าแหน่งหน้าที ่ทีไ่ม่สามารถใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายในของ
บรษิทั หรอืเป็นต าแหน่งหน้าทีท่ีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งกบัต าแหน่งหน้าทีเ่ดมิ ทัง้นี้ บทลงโทษดงักล่าวจะขึน้อยู่กบัเจตนาในการ
กระท าความผดิ ความรูแ้ละประสบการณ์ในสายอาชพีของผูก้ระท าในฐานะวญิญชูนทีพ่งึปฏบิตั ิความรา้ยแรงของความ
เสียหายที่เกิดขึ้นและผลกระทบที่มตี่อบริษัท ทัง้นี้ ต้องเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทหรือบริษัทในเครอื 
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งตลอดจนขอ้ก าหนดและกฎเกณฑ์ตามประกาศของหน่วยงานที่ก ากบัดูแลบรษิัทในฐานะที่เป็น
กจิการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
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2.   โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และผลการด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

2.1. โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 

พนักงาน และอ่ืนๆ 

2.1.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 
 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั โดยแบ่งเป็น
กรรมการชุดย่อย จ านวน  5 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน และคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื 
โดยมกีารแบ่งสายการบงัคบับญัชเีป็นสายงานต่างๆ สรุปเป็นแผนภาพผงัโครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษิทั ดงันี้ 

 

 

2.1.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

2.1.2.1   องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
ตามขอ้บงัคบับรษิทัก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ดงันี้ 
1. มจี านวนกรรมการไม่น้อยกว่าหา้คน กรรมการไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและกรรมการจ านวน
ไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งเป็นผูท้ีม่ถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทย 

2. มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 คน (ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ทีีก่ าหนดใหม้กีรรมการอสิระไม่น้อย
กว่ากึง่หนึ่ง) 

3. มกีรรมการอย่างน้อย 1 คน ตอ้งมคีวามรูด้า้นบญัชแีละการเงนิ 
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ทัง้นี้ กรรมการของบรษิทัตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจน
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ปัจจุบนับรษิทัมคีณะกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 14 คน ประกอบดว้ย 

• กรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระ จ านวน 5 คน คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 35.71 ของกรรมการทัง้หมด 
• กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 10 คน คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 64.29 ของกรรมการทัง้หมด 
• กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 5 คน คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 35.71 ของกรรมการทัง้หมด 
• กรรมการทีเ่ป็นผูห้ญงิ จ านวน 3 คน คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 21.43 ของกรรมการทัง้หมด 

 
2.1.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการ   

รายชื่อคณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ซึง่ประกอบดว้ย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

1. นายนิคม ไวยรชัพานิช ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 26 กมุภาพนัธ ์2561 

2. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากุล กรรมการ 20 พฤษภาคม 2545 
3. นายศโิรตม ์สวสัดิพ์าณิชย์ กรรมการอสิระ 29 เมษายน 2563 

4. นายชยันรนิทร ์สายรงัษ ี กรรมการอสิระ 29 เมษายน 2562 

5. นายประเสรฐิ ศรอีุฬารพงศ ์ กรรมการอสิระ 29 เมษายน 2563 
6. พลเอกบุญเลศิ จนัทราภาส กรรมการอสิระ 28 เมษายน 2551 

7. นายสทิธ ิภาณุพฒันพงศ์ กรรมการ 3 มนีาคม 2546 

8. นายพชิญ สมบูรณสนิ กรรมการ 28 เมษายน 2565 
9. นายพงษ์พฒัน์ ปธานวนิช กรรมการ 24 กมุภาพนัธ ์2555 

10. นายประมุข อุณจกัร กรรมการ 29 เมษายน 2562 
11. นางญาดา พฑัฒฆายน กรรมการ 25 กนัยายน 2565 

12. นางสาวฤกขจ ีกาญจนพทิกัษ์ กรรมการ 13 พฤศจกิายน 2558 

13. นายพจิติต ์วริยิะเมตตากุล กรรมการ 1 กุมภาพนัธ ์2559 
14. นางบวรพรรณ รฐัประเสรฐิ กรรมการ / เลขานุการ 18 เมษายน 2540 

หมายเหตุ : โดยม ีนางศศธิร  นรไกร  เป็นเลขานุการบรษิทั 

 

ทัง้นี้ ประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ ตามความหมายของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ
ไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารและไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการรมการ เพือ่เป็นการแบ่งแยก
หน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายก ากบัดแูลและการบรหิารงานใหช้ดัเจนและโปร่งใส 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั (ตามหนังสือรบัของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 
ชื่อและจ านวนกรรมการ ซึง่มอี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมอื

ชื่อรวมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั ดงันี้  
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1) นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากุล  4) นายพจิติต ์วริยิะเมตตากุล 
2) นายสทิธ ิภาณุพฒันพงศ์  5) นางสาวฤกขจ ีกาญจนพทิกัษ์ 
3) นางบวรพรรณ รฐัประเสรฐิ  6) นางญาดา พฑัฒฆายน 

(ยกเวน้ นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากุล ไม่สามารถลงชื่อร่วมกบั นายพจิติต ์วริยิะเมตตากุล) 

 
ทกัษะและความเช่ียวชาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) 

รายช่ือกรรมการ 

ทกัษะและความเช่ียวชาญ 
กา

รแ
พท

ย ์

สา
ธา

รณ
สุข

 

รฐั
ศา

สต
ร ์

กฎ
หม

าย
 

บริ
หา

รธ
รุกิ

จ 

บญั
ชี 

กา
รเ
งิน

 

เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
 ์

กา
รต

ลา
ด 

วิศ
วก

รร
ม 

สถ
าปั

ตย
กร

รม
 

กา
รบ

ริห
าร
คว

าม
เสี่
ยง

 

คว
าม

ยัง่
ยืน

 

1. นายนิคม ไวยรชัพานิช              
2. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากุล              
3. นายศโิรตม ์สวสัดิพ์าณิชย ์              
4. นายชยันรนิทร ์สายรงัษ ี              
5. นายประเสรฐิ ศรอีุฬารพงศ ์              
6. พลเอกบุญเลศิ จนัทราภาส              
7. นายสทิธ ิภาณุพฒันพงศ ์              
8. นายช านาญ ชนะภยั              
9. นายพชิญ สมบูรณสนิ              
10. นายพงษ์พฒัน์ ปธานวนิช              
11. นายประมุข อุณจกัร              
12. นางญาดา พฑัฒฆายน              
13. นางสาวฤกขจ ีกาญจนพทิกัษ์              
14. นายพจิติต์ วริยิะเมตตากุล              
15. นางบวรพรรณ รฐัประเสรฐิ              

 
2.1.3 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

 วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการ 

 1. การเลือกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้จะต้องมีความ
โปร่งใสและชดัเจนในการสรรหากรรมการ โดยตอ้งพจิารณาประวตักิารศกึษาและประสบการณ์การประกอบวชิาชพีของ
บุคคลนัน้ๆ รวมถึงคุณสมบตัิและการไม่มลีกัษณะต้องห้าม โดยมรีายละเอียดประกอบการพจิารณาที่เพยีงพอ เพื่อ
ประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

 2. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) โดย
อตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สุดกบัหนึ่งในสาม (1/3) 
กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหใ้ชว้ธิจีบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะ
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ออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการทีอ่อกตามวาระ
นัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

 3. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

• ตาย 
• ลาออก 
• ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าบรษิทัมหาชน จ ากดั 
• ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
• ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

 4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนับแต่วนัทีใ่บลาออกถงึ
บรษิทั กรรมการซึง่ลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบยีนทราบดว้ยกไ็ด้ 

 5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลอืก
บุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั เขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทน
ดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

 คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทีช่อบดว้ยกฎหมายดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติและ
ระมดัระวงั รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั โดยรวมถงึอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญั ดงันี้ 

 1. คณะกรรมการต้องจดัให้มกีารประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วนั
สิน้สุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทั โดยใหค้ณะกรรมการจดัท าเป็นหนังสอืนัดประชุม ระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระ
การประชุมและเรื่องทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุม พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ 
เพื่ออนุมตัหิรอืเพื่อพจิารณา รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าวและจดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้และนายทะเบยีน
ทราบไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสอืพมิพ์ตดิต่อกนั 3 วนั ก่อนวนั
ประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั 

 2. จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะ 
เมื่อมกีารพจิารณาลงมตใินเรื่องหรอืรายการทีม่นีัยส าคญั รายการทีม่นีัยส าคญัควรรวมถงึรายการไดม้าหรอืจ าหน่าย
ทรพัย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มผีลกระทบส าคญัต่อบริษัท รายการซื้อหรือขายทรพัย์สินที่ส าคญั การขยาย
โครงการลงทุน การพจิารณาและอนุมตัิการเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ การ
ก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการและการก าหนดนโยบายการบรหิารการเงนิและการบรหิารความเสีย่งของกจิการบรษิทั 
เป็นตน้ 

 3. จดัให้มรีะบบการบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีม่คีวามน่าเชื่อถอืได้ รวมทัง้ดูแลใหม้ี
ระบบการจดัเก็บเอกสารที่ท าให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลได้ในภายหลงั มกีารควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
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 4. จดัใหม้กีารท างบการเงนิ ณ วนัสิน้สุดของรอบบญัชขีองบรษิทัใหม้คีวามถูกตอ้งเพื่อแสดงฐานะการเงนิและ
ผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมาไดต้รงต่อความเป็นจรงิ ครบถว้นและถูกตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง
โดยทัว่ไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัก่อนทีจ่ะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

 5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกจิและงบประมาณของบรษิทั ควบคุมก ากบั
ดูแล (Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิาร ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล นอกจากนี้คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหน้าทีใ่นการก ากบั
ดูแลใหบ้รษิทั รวมถงึบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ อาท ิเช่น การท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และการไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ าคญัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

6. อนุมตัิพนัธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ขององค์กร ก ากบัดูแลให้มกีารทบทวนพนัธกิจขององค์กรเป็น
ระยะ และให้มกีารเผยแพร่พนัธกิจขององค์กร โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณาอนุมตัิแผนองค์กรที่
เกี่ยวกับคุณภาพและความปลอดภัย ยุทธศาสตร์ แผนบุคลากร แผนพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร แผนคุณภาพ
ตลอดจนแผนงานส าคญัทีส่นับสนุนการจดับรกิารดา้นสุขภาพทีม่คีุณภาพ รวมถงึการแต่งตัง้มอบอ านาจหรอืมอบหมาย
ผูร้บัผดิชอบในการด าเนินงานเพื่อใหแ้ผนงานต่างๆ บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

7. อนุมตัธิรรมนูญองคก์ร นโยบาย แผนงานและแนวทางการปฏบิตังิานในองคก์รทีส่ าคญัและตดิตามควบคุม
ให้เป็นไปตามธรรมนูญองค์กร นโยบาย แผนงานและแนวทางปฏิบตัิงานที่ก าหนดขึ้น โดยอาจจะมอบอ านาจ หรอื 
แต่งตัง้ หรือ มอบหมายบุคคลผู้ร ับผิดชอบคนหนึ่งหรือร่วมกัน ได้แก่ ประธานกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาล หรอื บุคคลอื่น ตามความเหมาะสมเฉพาะเรื่อง 

8. พิจารณาและอนุมตัิการปรบัเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรระดบับริหาร โดยมุ่งถึงการจดัการองค์กรอย่างมี
ประสทิธภิาพและการจดับรกิารดา้นสุขภาพทีม่คีุณภาพ 

9. มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร ก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานและการตอบสนองด้าน
คุณภาพ ความปลอดภัย อุบตัิการณ์และเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์และเหตุการณ์พึงสงัวรทุก 3 เดือน และให้มีการ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบถึงการตอบสนองต่อรายงานด้านคุณภาพ ความปลอดภัยอุบตัิการณ์และ
เหตุการณ์ไม่พงึประสงค์ และเหตุการณ์พงึสงัวร โดยรายละเอียดตามมาตรฐานคุณภาพ ทุก 3 เดอืน รวมถึงจดัใหม้ี
รายงานการประชุมทีส่ะทอ้นต่อการตอบสนองทีเ่กดิขึน้ 

 10. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบและอนุมตัแิผนการขยายธุรกจิ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้
ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอื่นๆ ทีเ่สนอโดยฝ่ายบรหิาร 

 11. บงัคบัใชน้โยบายควบคุม และกลไกการก ากบัดูแลกจิการทีบ่รษิทัเขา้ไปลงทุนกบับรษิทัย่อย หรอืบรษิทั
ร่วม ไดแ้ก่ 

11.1 ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบซึง่ไดก้ าหนดไวส้ าหรบักรรมการทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
ทีเ่หน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั ใหเ้ขา้เป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยตามสดัส่วนการถอื
หุน้ของบรษิทั ในบรษิทัย่อยนัน้ 
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11.2 ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่ง
ต่อเนื่อง 

11.3 ตดิตามดแูลใหบ้รษิทัย่อยเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหว่างกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นีัยส าคญัแก่บรษิทัใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 

11.4 หากเป็นกรณีที่บริษัทย่อยท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์นิ หรอืท ารายการส าคญัอื่นใดนัน้ คณะกรรมการบรษิทัโดยเฉพาะอย่างยิง่ กรรมการหรอืบุคคลอื่นใดทีไ่ดร้บัมติ
จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ใหร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ หรือผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยมหีน้าทีก่ ากบัดูแลให้บรษิัท
ย่อยปฏบิตัติามกลไกก ากบัดูแลเกี่ยวกบัรายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั รายการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ รวมทัง้
รายการทีส่ าคญัซึ่งบรษิทัก าหนด ทัง้นี้ ให้พจิารณาการท ารายการดงักล่าวของบรษิทัย่อยท านองเดยีวกบัรายการใน
หลกัเกณฑ ์ลกัษณะ และขนาดเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัตอ้งไดร้บัมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
แลว้แต่กรณี 

 12. พจิารณาและมมีตอินุมตักิารแต่งตัง้ เปลี่ยนแปลง บุคคลเขา้เป็นกรรมการ และ/หรอื ผู้บรหิารในบรษิทั
ย่อยหรอืบรษิทัร่วม ตามสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมถงึก าหนดใชน้โยบายการควบคุมและกลไก
การก ากบัดแูลกจิการทีบ่รษิทัเขา้ไปลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม เพื่อแสดงว่าบรษิทัมกีลไกการก ากบัดแูลบรษิทั
ย่อยตามทีก่ าหนดในประกาศ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ฉบบัตามที่
ไดม้กีารแกไ้ข 

 13. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้ คณะกรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการบรหิาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื 
เป็นต้น รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ ตลอดจนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการบรหิาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทีแ่ต่งตัง้ 

 ทัง้นี้  การมอบอ านาจตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดนั ้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้
คณะกรรมการบรหิาร ประธานกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิ
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มส่ีวนไดเ้สยี หรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี 
ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัทรพัยท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

 ในกรณีทีค่ณะกรรมการมอบหมายใหป้ระธานกรรมการบรหิาร หรอืบุคคลอื่นปฏบิตักิารแทนคณะกรรมการใน
เรื่องใด การมอบหมายดงักล่าวตอ้งจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการในรายงานการประชุม
คณะกรรมการอย่างชดัเจน และระบุขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน 

 14. คณะกรรมการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่งหรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก ากบัดูแลของคณะกรรมการหรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคล
ดงักล่าวมอี านาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการ
อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 
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 ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและ
อนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่น
ใดที่จะท าใหก้บับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้
โดยทัว่ไป หรอืเป็นตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ล้ว โดยอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ 
เงือ่นไข และวธิกีารตามทีก่ าหนดเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่ าคัญ
ของบรษิทัจดทะเบยีนตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

 15. กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัทราบถงึส่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 
ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ตามหลกัเกณฑ์ เงื่อนไขและ
วธิกีารทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

 16. กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งร่วมกนัรบัผดิต่อบุคคลทีซ่ื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในความเสยีหายใดๆ อนั
เกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้ถือหุ้น หรอืประชาชนทัว่ไป โดยแสดงขอ้ความที่เป็นเท็จในสาระส าคญัหรอื
ปกปิดขอ้ความจรงิทีค่วรบอกใหแ้จง้ในสาระส าคญัตามทีก่ าหนดในกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เว้นแต่
กรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าวจะพสิูจน์ไดว้่าโดยต าแหน่งหน้าทีต่นไม่อาจล่วงรูถ้งึความแทจ้รงิของขอ้มลูหรอืการขาด
ขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้นัน้ 

 17. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ หรอืผูบ้รหิารใช้
ขอ้มูลภายในของบรษิทัและของบรษิทัย่อยหรอืบรษิัทร่วม ทัง้ที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าทีห่รอืในทางอื่นใด ที่มี
หรอือาจมผีลกระทบเป็นนัยส าคญัต่อบรษิทั บรษิทัย่อยหรอืบริษทัร่วม เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรง
หรอืทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

 18. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัรวมถงึบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าวมกีรรมการ
แจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธ ์และการท าธุรกรรมกบับรษิทั บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลกีเลีย่งการท ารายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บรษิทั บรษิทั
ย่อยหรอืบรษิทัร่วม ดงักล่าว 

การประชุม  

 1. การประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัซึง่ตามปกติ
คณะกรรมการของบรษิทัก าหนดใหต้อ้งประชุมอย่างน้อย 3 เดอืน ต่อครัง้ ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการใหป้ระธาน
กรรมการหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการส่งหนังสอืนัดประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนั
ประชุม เว้นแต่ในกรณีที่จ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสิทธหิรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวธิอีื่นและ
ก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

 คณะกรรมการบรษิทัสามารถจดัประชุมได ้ณ ทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทัหรอืสถานที่อื่นได้
ตามทีเ่หน็สมควร 

 กรรมการตัง้แต่ 2 คน ขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรยีกประชุมกรรมการได้ในกรณีที่มกีรรมการ
ตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการหรอืกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการ ก าหนดวนัประชุม
ภายใน 14 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ 
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 2. ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามรีอง
ประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการหรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่
ได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

 3. ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ประธานในทีป่ระชุมจะก าหนดใหก้รรมการของบรษิทัเขา้ร่วมประชมุ
และด าเนินการใดๆ ในการประชุมดงักล่าวผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด ้โดยทีก่รรมการอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ของ
องคป์ระชุมตอ้งอยู่ในทีป่ระชุมแห่งเดยีวกนั และกรรมการทัง้หมดทีเ่ขา้ร่วมประชุมตอ้งอยู่ในประเทศไทยในขณะทีม่กีาร
ประชุม 

 การประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสต์ามวรรคสองต้องมกีระบวนการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ
โดยให้มกีารบนัทกึเสยีง หรอืทัง้เสยีงและภาพแล้วแต่กรณี ของกรรมการทุกรายในทีป่ระชุมตลอดระยะเวลาทีม่กีาร
ประชุม รวมทัง้ขอ้มูลจราจรทางคอมพวิเตอร์ที่เกดิจากการบนัทกึดงักล่าวและมรีะบบควบคุมการประชุมเป็นไปตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 กรรมการบรษิทัซึ่งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสด์้วยวธิกีารและเป็นไปตามเงื่อนไขที่
กล่าวมาขา้งตน้ถอืว่าเป็นการเขา้ร่วมประชุมอนัสามารถนับเป็นองคป์ระชุมได ้และถอืว่าการประชุมคณะกรรมการผ่าน
สื่ออเิลก็ทรอนิกสด์งักล่าวมผีลเดยีวกบัการประชุมตามวธิกีารทีบ่ญัญตัไิวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัฉบบันี้ 

 4. การวนิิจฉัยชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงใน
การลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมส่ีวนร่วมไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีง
เท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

 5. ให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้ก าหนดวนัเวลาและ
สถานทีใ่นการประชุมคณะกรรมการบรษิทัซึ่งสถานทีท่ีป่ระชุมนัน้อาจก าหนดเป็นอย่างอื่น นอกเหนือไปจากทอ้งทีอ่นั
เป็นทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทัหรอืจงัหวดัใกล้เคยีงกไ็ด ้หากประธานกรรมการหรอืกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
ประธานกรรมการ มไิดก้ าหนดสถานทีท่ีป่ระชุม ใหใ้ชส้ถานทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทัเป็นสถานทีป่ระชุม 

 6. เลขานุการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการจดบนัทกึและจดัท ารายงานการประชุมใหแ้ล้วเสรจ็ภายใน 14 วนัท าการ 
จดัเกบ็รายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนตดิตามใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าที่
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ประสานงานกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
   
2.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและไดม้มีติอนุมตัใิหม้กีาร
แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 คณะ เพื่อท าหน้าที่พิจารณากลัน่กรองงานและแบ่งเบาภาระหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิัทในการก ากบัดูแลการด าเนินงานให้มปีระสทิธภิาพและครอบคลุมในทุกมติิ และสอดคล้องตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี ซึง่ประกอบดว้ยดงันี้ 
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2.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องมคีุณสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ก าหนด ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมทีกัษะความช านาญทีเ่หมาะสมตามภารกิจที่
ได้รบัมอบหมาย และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านบญัช/ี
การเงนิ และมคีวามรูต้่อเนื่องเกีย่วกบัเหตุทีม่ตี่อการเปลีย่นแปลงรายงานทางการเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวามคม 2568 บรษิัทมคีณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน 
ตามรายชื่อดงัต่อไปนี้ 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่งในคณะกรรมการบรษิทั 
1. นายศโิรตม ์       สวสัดิพ์าณิชย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 
2. นายนิคม ไวยรชัพานิช กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 
3. นายชยันรนิทร ์ สายรงัษ ี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 
4. นายประเสรฐิ ศรอีุฬารพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 

โดยม ีนายเตชณฐั  ศรรีชัดากร  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
หมายเหตุ : 
1. นายศโิรตม ์ สวสัดิพ์าณิชย ์ไดร้บัแต่งตัง้ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2567 เมือ่วนัที ่29 กุมภาพนัธ ์2567  
2. นายนิคม  ไวยรชัพานิช  ไดร้บัแต่งตัง้ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2566  
3. นายชยันรนิทร ์ สายรงัษ ีไดร้บัแต่งตัง้ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565  
4. นายประเสรฐิ  ศรอีุฬารพงศ ์ไดร้บัแต่งตัง้ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2567 เมือ่วนัที ่29 กุมภาพนัธ ์2567  

 

โดยม ีนายศโิรตม์ สวสัดิพ์าณิชย์ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการดา้นบญัชกีารเงนิ ในการ
สอบทานงบการเงนิของบรษิทั และ นายชยันรนิทร์ สายรงัษี เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้น
กฎหมายและหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ นายนิคม ไวยรชัพานิช, นายประเสรฐิ         ศรี
อุฬารพงศ ์เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบรหิาร  

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและประสิทธผิล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหน้างานตรวจภายใน หรอืหน่วยงานอื่น
ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทและ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์รวมตลอดจนรายการ
ไดม้าหรอืน าจ่ายไปของบรษิทัและบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

6. จดัท ารายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัซึง่รายงานดงักล่าว ตอ้ง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปนี้ 

- ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

- ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

- ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร  
(Charter) 

- รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดว้ย 

8. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าซึ่งอาจ
มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรซึ่งประเภท
รายการหรอืการกระท าทีต่อ้งรายงานมหีวัขอ้ ดงัต่อไปนี้ 

 8.1 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 8.2 การทุจรติคอรร์ปัชนั หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

 8.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิง่ที่มี
ผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะทางการเงนิผลการด าเนินงาน และไดม้กีารหารอืร่วมกบัคณะกรรมการบรษิทั และ
ผูบ้รหิารแล้วว่าต้องด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข เมื่อครบก าหนดเวลาทีก่ าหนดไว้ร่วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบ
พบว่ามกีารเพกิถอนต่อการด าเนินการแก้ไขดงักล่าว โดยไม่มเีหตุผลอนัควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานสิง่ทีพ่บดงักล่าวต่อส านักงานก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยได ้
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2.2.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) และผู้บริหาร 
คณะกรรมการของบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ และผู้บรหิาร

จ านวนหนึ่งที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อท าหน้าทีบ่รหิารจดัการและควบคุมการด าเนินกจิการให้เป็นไปตามนโยบาย 
เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีของบรษิทัตามที่ก าหนดไว ้ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการ
และผู้บริหารจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่ งเป็นประธาน
กรรมการบรหิาร ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็สมควรอาจจะเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึ่งหรอืหลายคน
เป็นรองประธานกรรมการบรหิารกไ็ด ้ประธานกรรมการบรหิาร อาจเป็นบุคคลคนเดยีวกนักบัประธานกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและการลงทุน 

ณ วนัที ่31 ธนัวามคม 2568 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 12 ท่าน ตามรายชื่อ
ดงัต่อไปนี้ 

ช่ือ - สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล ประธานกรรมการบรหิาร 
2. พลโทพรอ้มพงษ ์ พรีะบูล รองประธานกรรมการบรหิาร 
3. นายเอือ้ชาต ิ กาญจนพทิกัษ ์ กรรมการบรหิาร 
4. นายสทิธ ิ ภาณุพฒันพงศ ์ กรรมการบรหิาร 
5. นางบวรพรรณ รฐัประเสรฐิ กรรมการบรหิาร 
6. นายชยัสทิธิ ์ คุปตว์วิฒัน์ กรรมการบรหิาร 
7. นายวรีะยุทธ เชาวป์รชีา กรรมการบรหิาร 
8. นายปิยะพนัธ ์ ธาราณตั ิ กรรมการบรหิาร 
9. นางญาดา พฑัฒฆายน กรรมการบรหิาร 
10. นายพจิติต ์ วริยิะเมตตากุล กรรมการบรหิาร 
11. นางรชัดา เกลยีวปฏนินท ์ กรรมการบรหิาร 
12. นางศศธิร นรไกร กรรมการบรหิารและเลขานุการ 

 
 ทัง้นี้ ผูบ้รหิารของบรษิทัทุกท่านเป้นผูม้คีุณสมบตัคิรบถ้วนตามกฎหมายก าหนด ไม่มลีกัษณะต้องหา้มตาม
กฎหมายและไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทั ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารมอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการ
บรหิารงานในเรื่องเกีย่วกบัการด าเนินงานตามปกตธิุระและงานบรหิารของบรษิทั กลัน่กรองและก าหนดนโยบาย แผน
ธุรกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจการบรหิารต่างๆ ของบรษิทั การก าหนดหลกัเกณฑ์ ในการ
ด าเนินธุรกจิเพื่อสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัแิละ/หรอื
ใหค้วามเหน็ชอบ รวมตลอดถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัตามนโยบายทีก่ าหนด โดยสรุป
คณะกรรมการบรหิารมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
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1. ให้แนวนโยบาย แต่งตัง้ ก าหนดอ านาจหน้าที่ ก ากับดูแล ประสานงาน และก าหนดหน้าที่ของ
คณะท างานพเิศษ หรอืคณะบรหิารงานพรอ้มทัง้พจิารณาและอนุมตัขิอ้เสนอต่างๆ ซึ่งเสนอโดยคณะบรหิารงานหรอื
คณะท างานพเิศษ 

2. อนุมตัิขอ้เสนอ ซึ่งเสนอโดยคณะท างานต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการบรหิารงาน ด าเนินธุรกิจตาม
วตัถุประสงคข์องบรษิทั 

3. ศึกษาความเป็นไปส าหรบัโครงการใหม่ๆ และมีอ านาจพิจารณาอนุมตัิเขา้ร่วมประมูลงานต่างๆ
ตลอดจนเขา้ด าเนินงานโครงการต่างๆ ตามทีเ่หน็สมควร รวมถงึการท านิตกิรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนส าเรจ็
การ 

4. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการเขา้ลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมอี านาจในการพจิารณาอนุมตัใิหบ้รษิทั
เขา้ลงทุน หรอืเขา้ร่วมลงทุนกบับุคคล นิตบิุคคล คณะบุคคลอื่นๆ ในรูปแบบต่างๆ เพื่อด าเนินกจิการตามวตัถุประสงค์
ในวงเงนิไม่เกนิ 300 ล้านบาท ต่อโครงการ รวมถงึการเขา้ลงทุนในลกัษณะอื่นๆ เช่น การเขา้ซื้อหุน้แลกเปลี่ยนหุน้กบั
นิตบิุคคลอื่นไดต้ามทีเ่หน็สมควร ตลอดจนถงึการท านิตกิรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การ 

5. ก าหนดพจิารณา อนุมตั ิระเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงานและด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
หรอืการด าเนินงานใดๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั 

6. ใหค้ าแนะน า ค าปรกึษา และก าหนดแนวนโยบายและอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบรหิาร และ
คณะท างานพเิศษ 

7. มีอ านาจอนุมตัิ แต่งตัง้ ว่าจ้าง ปลด ลงโทษทางวินัย ก าหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวสัดิการโบนัส 
บ าเหน็จ และผลตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้ค่าใชจ้่ายและสิง่อ านวยความสะดวกของกรรมการหรอืพนักงานโรงพยาบาลและ
บรษิทั ซึง่มตี าแหน่งตัง้แต่รองผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า หรอืคณะท างานพเิศษต่างๆ เพื่อด าเนินงานเฉพาะ
เรื่อง 

8. ด าเนินการอื่นๆ ตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

9. มีอ านาจแต่งตัง้บุคคล หรือคณะบุคคลใดๆ ให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลหรือคณะบุคคลดังกล่าวมีอ านาจด าเนินการตามที่คณะ
กรรมการบรหิาร เหน็สมควรและมอี านาจเปลีย่นแปลง แกไ้ข ยกเลกิ เพกิ ถอนอ านาจนัน้ๆ ได้ 

10. มอี านาจแต่งตัง้ประธานที่ปรกึษา หรอืที่ปรกึษา หรอืคณะที่ปรกึษาของคณะกรรมการบรหิาร  ได้
ตามความเหมาะสมและมอี านาจก าหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง สวสัดกิาร สิง่อ านวยความสะดวกและค่าใชจ้่ายอื่นๆ 
ของประธานทีป่รกึษาหรอืทีป่รกึษา หรอืคณะทีป่รกึษาดงักล่าวไดต้ามความเหมาะสม 

11. คณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานกรรมการบรหิาร มอี านาจเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิาร 
และ/หรอื ก าหนดระเบยีบขอ้บงัคบัของการประชุมไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

12. ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหาร ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการบรหิาร 
ปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนเป็นคราวๆ ไป โดยรองประธานกรรมการบรหิาร มอี านาจหน้าทีเ่ท่ากบัประธานกรรมการบรหิาร 
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13. พจิารณาอนุมตัใิหอ้ านาจตา่งๆ ในการด าเนินกจิการบรหิารงานแก่ผูบ้รหิารตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั 

14. มอี านาจอนุมตัิและเบกิถอนเงนิจากบญัชทีัง้หมดของบรษิัทและใช้สนิเชื่อที่ธนาคาร หรอืสถาบนั
การเงนิทุกแห่งที่บรษิัทมอียู่ รวมทัง้การขอเปิดบญัชตี่างๆ และ/หรอืขอใช้สนิเชื่อ ในรูปแบบต่างๆ กบัธนาคารหรอื
สถาบนัการเงนิทุกแห่ง ตลอดจนน าหลกัทรพัยต์่างๆ ของบรษิทัไปเป็นหลกัประกนัหนี้ดงักล่าวทัง้ทีต่อ้งจดทะเบยีนและ
ไม่จดทะเบยีนกต็าม 

คณะกรรมการบรหิารอาจจะมอบหมาย และก าหนดอ านาจหน้าทีใ่หก้รรมการบรหิารแต่ละคนสามารถ
ด าเนินการภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามขอ้ 9 ก็ได้ โดยกรรมการบรหิารและก ากบัดูแลกิจการ ดงักล่าวจะต้อง
รบัผดิชอบในงานทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้โดยตรงต่อคณะกรรมการบรหิาร 

ทัง้นี้  การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร  ข้างต้น จะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่
คณะกรรมการบรหิาร หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดกบับรษิทั และ/หรอื บรษิทัย่อย ตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทษไทย ซึง่การอนุมตัริายการในสถานะ
ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ที่ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าว
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

ในกรณีทีก่รรมการบรหิาร หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตกเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ กรรมการบรหิารไม่มอี านาจอนุมตั ิการอนุมตัใิหเ้ป็นอ านาจของคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณี โดย
กรณีเช่นนี้ กรรมการบรหิาร ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีจะเขา้ร่วมประชุม หรอืลงมตใินเรื่องนัน้ไม่ได ้ทัง้นี้ เวน้แต่เป็นรายการปกติ
ทัว่ไปทางการคา้ทีม่วีงเงนิไม่เกนิ 50 ล้านบาท ต่อรายการ เมื่อคณะกรรมการบรหิาร ไดข้ออนุมตัเิป็นหลกัการโดยได้
แจ้งให้คณะกรรมการทราบถึงเงื่อนไขตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้คณะกรรมการบรหิาร ด าเนินการตามวรรคหนึ่งได้ แต่
จะตอ้งแจง้เรื่องใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ  ในการประชุมครัง้ต่อไป 

15. ก ากบัดแูลและตดิตามผลการด าเนินงานและการตอบสนองดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อุบตักิารณ์
และเหตุการณ์ไม่พงึประสงคแ์ละเหตุการณ์พงึสงัวรทุก 3 เดอืน และใหม้กีารรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบถงึ
การตอบสนองต่อรายงานดา้นคุณภาพ ความปลอดภยัอุบตักิารณ์และเหตุการณ์ไม่พงึประสงค์ และเหตุการณ์พงึสงัวร 
โดยรายละเอียดตามมาตรฐานคุณภาพ ทุก 3 เดอืน รวมถึงจดัให้มรีายงานการประชุมทีส่ะท้อนต่อการตอบสนองที่
เกดิขึน้ 

16. น าเสนอนโยบายก ากบัดูแลกิจการบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ รวมถึงการ
พจิารณาทบทวนแกไ้ขเพิม่เตมินโยบายดงักล่าวตามความเหมาะสม 

 

2.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยใหม้วีาระการด ารง

ต าแหน่งคราวละ 3 ปี คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั อย่างน้อย 3 คน 
และ อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี้ก าหนดใหก้รรมการอสิระเป็นประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน  
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ณ วนัที่ 31 ธนัวามคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ
จ านวน 3 คน ตามรายชื่อดงัต่อไปนี้ 

ช่ือ - สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายนิคม ไวยรชัพานิช* ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2. นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายเอือ้ชาต ิ กาญจนพทิกัษ ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
หมายเหตุ : ได้รบัแต่งตัง้ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่2/2567 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2567 
     * คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทีเ่ป็นกรรมการอิสระ 

 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. การสรรหา 

1.1 พจิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนรวมทัง้คดัเลือก
บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อน าชื่อเสนอต่อ 
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาแต่งตัง้ 

1.2 พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

1.3 ภารกจิอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

2. การพจิารณาค่าตอบแทน 

  2.1 จดัท าหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการ
ชุดย่อย (หากม)ี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

  2.2 พจิารณาค่าตอบแทนทีจ่ าเป็นและเหมาะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ รวมถงึผลประโยชน์
อื่นๆ ของคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายบุคคล โดยการพจิารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัใหพ้จิารณาความ
เหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธุรกจิทีค่ล้ายคลงึกนั และประโยชน์ที่
คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อขออนุมตัิ 

  2.3 รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าทีใ่หค้ าชีแ้จง ตอบค าถามเกีย่วกบัค่าตอบแทนของ
กรรมการบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

  2.4 รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี ของบรษิทั 

  2.5 ปฏบิตักิารอื่นใดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพจิารณาค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
โดยฝ่ายบรหิาร และหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งรายงานหรอืน าเสนอขอ้มูลและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งต่อคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนใหบ้รรลุตาม
หน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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การประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนควรมกีารประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอาจเชญิฝ่าย
จดัการ หรอืผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูท้ีเ่หน็สมควรมาร่วมประชุมใหค้วามเหน็หรอืส่งเอกสาร
ขอ้มลูตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งหรอืจ าเป็น 

2. วาระการประชุมและเอกสารการประชุมต้องจดัส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วนั 

3. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทุกครัง้องคป์ระชุมตอ้งประกอบดว้ยกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ทัง้หมดทีม่อียู่ในต าแหน่งขณะนัน้ จงึจะถอืว่าครบองคป์ระชุม 

4. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มส่ีวนได้ส่วนเสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด มิให้ออกเสยีง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ ยกเวน้การพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ 

5. ในการออกเสยีง กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนลงมตโิดยมสีทิธอิอกเสยีงคนละ 1 เสยีง และใช้
คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน มสีทิธอิอกเสยีงอกี 1 เสยีง เพื่อเป็นการชีข้าด 

       

2.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการลงทุน 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั อย่างน้อย 3 คน และอย่าง

น้อย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวามคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนประกอบด้วยกรรมการ

จ านวน 5 ท่าน ตามรายชื่อดงัต่อไปนี้ 
ช่ือ - สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากุล ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน 
2. นายพจิติต ์ วริยิะเมตตากุล กรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน 
3. นายชยันรนิทร ์ สายรงัษ*ี กรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน 
4. นางบวรพรรณ รฐัประเสรฐิ กรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน 
5. นายชยัสทิธิ ์ คุปตว์วิฒัน์ กรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน 

หมายเหตุ : ได้รบัแต่งตัง้ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่2/2567 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2567  
     * คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและการลงทุน ทีเ่ป็นกรรมการอิสระ 

 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน ให้แก่

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน าเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ 
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3. ก ากับดูแลกิจการการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัมรีะบบบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพทัว่ทัง้องคก์รและมกีารปฏบิตัติามอย่างต่อเนื่อง 

4. สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง เพื่อตดิตามความเสีย่งทีม่สีาระส าคญั และด าเนินการเพื่อให้
มัน่ใจว่า องคก์รมกีารจดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคญั และมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นผูส้อบทานเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมต่อการจดัการความเสีย่ง รวมทัง้การ
น าระบบการบรหิารความเสีย่งมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมและมกีารปฏบิตัติามทัว่ทัง้องคก์ร 

6. รายงานคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งทีส่ าคญัอย่างสม ่าเสมอ 

7. ใหค้ าแนะน าและค าปรกึษากบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุนชุดย่อย (หากม)ี และ/
หรอืหน่วยงาน และ/หรอืคณะท างานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารความเสี่ยงรวมทัง้พจิารณาแนวทางที่เหมาะสมในการ
แกไ้ขขอ้มลูต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่ง 

8. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการชุดย่อย (หากม)ี และ/หรอืบุคลากรเพิม่เตมิหรอืทดแทนในคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งและการลงทุน ชุดย่อย (หากม)ี และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรอืคณะท างานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
ความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทัง้ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบ เพื่อประโยชน์การด าเนินการตาม
วตัถุประสงค ์

9. ปฏบิตักิารอื่นใดเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน ทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

10. ทัง้นี้ผู้บรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการลงทุนชุดย่อย (หากม)ี และ/หรอื
หน่วยงาน และ/หรอืคณะท างานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน และ/หรอืผูต้รวจสอบภายใน และ/
หรอืผูส้อบบญัช ีจะตอ้งรายงานหรอืน าเสนอขอ้มลูและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งต่อ คณะกรรมกมารบรหิารความเสีย่งและการ
ลงทุน เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการลงทุน ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รบั
มอบหมาย 

11. ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบรหิารความเสีย่งและการลงทุนของบรษิทั รวมถงึให้
ค าแนะน าแก่คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการในเรื่องการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน 

12. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จ โดยมุ่งเน้นเพิ่มการให้
ความส าคญัและค านึงถงึความเสีย่งในแต่ละปัจจยัเพื่อประกอบการตดัสนิใจอย่างเหมาะสม 

13. พจิารณาความเสี่ยงที่ส าคญัของบรษิัทที่สอดคล้องกบัธุรกิจของบรษิัท เช่น ด้านการลงทุน ด้าน
การเงนิ ดา้นความปลอดภยั ดา้นกฎหมายและกฎระเบยีบ โดยใหเ้สนอแนะ วธิป้ีองกนัและวธิลีดระดบัความเสีย่งใหอ้ยู่
ในระดบัที่ยอมรบัได้ พร้อมทัง้ติดตามประเมนิผล และปรบัปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อเนื่อง และ
เหมาะสมกบัสภาวะด าเนินธุรกจิ 

14. รายงานการก ากบัผลประเมนิความเสีย่ง และการด าเนินงานเพื่อลดความเสีย่งและการจดัการความ
เสีย่งทีส่ าคญัต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบเป็นประจ า ในกรณีทีม่เีรื่องส าคญัซึ่งกระทบต่อบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั
ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาโดยเรว็ทีสุ่ด 

15. ใหต้ัง้คณะท างานไดต้ามทีเ่หน็สมควร 
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2.2.5 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืน 

คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้กรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื จ านวน 4 คน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระ  2 คน และกรรมการบรษิทั 2  คน ด ารงต าแหน่งกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื 

ณ วนัที ่31 ธนัวามคม 2568 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 
4 คน ตามรายชื่อดงัต่อไปนี้ 

ช่ือ - สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายนิคม ไวยรชัพานิช* ประธานคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื 
2. นายชยันรนิทร ์ สายรงัษ*ี กรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื 
3. นางญาดา พฑัฒฆายน กรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื 
4. นางศศธิร นรไกร กรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื 

หมายเหตุ : ได้รบัแต่งตัง้ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่2/2565 เมือ่วนัที ่13 พฤษภาคม 2565 
     * คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืน ทีเ่ป็นกรรมการอิสระ 

 

 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืน 

1. ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุงหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีอนัประกอบไปดว้ยนโยบายการก ากบั
ดูแลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน รวมทัง้นโยบาย
ต่อต้านการคอร์รปัชนัและระเบยีบปฏบิตั ิใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกจิ  ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั 
พรอ้มทัง้ตดิตามดูแลใหค้ าปรกึษา และเสนอแนะ เพื่อพฒันาและยกระดบัระบบการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั อย่าง
ต่อเนื่อง 

3. ส่งเสรมิให้การด าเนินกิจการของบรษิทั และการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิทั ผู้บรหิารและ
พนักงาน สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

4. ส่งเสรมิ สนับสนุน และตดิตามการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื  

5. ส่งเสรมิและสนับสนุนการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม  

6. ปรบัปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการธรมาภบิาลและความยัง่ยนื และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 ทัง้นี้ ในปี 2568 คณะกรรมกำรธรรมำภบิำลและควำมยัง่ยนืมกีำรประชุม 2 ครัง้ เพื่อก ำกบัดูแล ตดิตำม และ
ประเมนิผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัและควำมยัง่ยนื รวม
ถึงรบัทรำบขอ้เสนอแนะ เพื่อพฒันำกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และด้ำนควำมยัง่ยนื ส ำหรบักำรประเมนิ CGR และ SET 
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ESG Ratings ปี 2568 จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ซึง่ผลสรุปรำยงำนกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีโดยมสีำระส ำคญักำรปฏบิตัหิน้ำทีด่งัต่อไปนี้ 

1. ก ำกบัดูแลกำรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้รำยย่อยเสนอระเบยีบวำระกำรประชุม และเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเขำ้รบักำรพจิำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำ
ปี 2568 ตัง้แต่วนัที ่5 พฤศจกิำยน 2567 ถงึ 17 กุมภำพนัธ ์2568 

2. ดแูลกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย ทัง้แบบรำยคณะและ
รำยบุคคล ประจ ำปี 2568 พร้อมทัง้เปิดเผยผลกำรประเมนิในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1ne Report) ผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรประจ ำปี 2568 คดิเป็นรอ้ยละ 94 อยู่ในระดบั
ดเียีย่ม 

3. พจิำรณำกฎบตัร และนโยบำยควำมยัง่ยนื และประเดน็ควำมยัง่ยนืทีส่ ำคญั พรอ้มทัง้ก ำหนดเป้ำหมำยในกำร
ด ำเนินกำรของแต่ละประเด็น พร้อมทัง้ก ำหนดกลยุทธ์ควำมยัง่ยืน จำกกำรประชุมคณะกรรมกำร
ธรรมำภบิำลและควำมยัง่ยนื ครัง้ที ่2/2568 เมื่อวนัที ่16 ธนัวำคม 2568 

4. ติดตำมผลกำรร้องเรยีน และกำรไม่ปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณธุรกิจ ในปี 2568ไม่พบขอ้ร้องเรยีน หรอืแจ้ง
เบำะแสทีม่นีัยใดๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรฝ่ำฝืนจรรยำบรรณธุรกจิและนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั รวม
ทัง้กำรล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน 
 

       ทัง้นี้  ในปี 2568 บริษัทได้รับเลือกให้อยู่ในกลุ่มหุ้นยังยืน SET ESG Ratings ปี 2568 ในระดับ A 
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้รบักำรประเมนิกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบรษิัทจดทะเบยีนไทย (CGR) ใน
ระดบั ดีเลิศ จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้
รบัรองเป็นสมำชกิแนวร่วมต่อตำ้นคอร์รปัชนั (CAC) ซึ่งแสดงใหเ้หน็ถงึควำมมุ่งมัน่ของบรษิทัในกำรพฒันำธุรกจิอย่ำง
ยัง่ยนื คณะกรรมกำรธรรมำภบิำลและควำมยัง่ยนื มุ่งมัน่ในกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงเป็นธรรม
และใส่ใจต่อสิง่แวดล้อม โดยค ำนึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภำคส่วน อกีทัง้ ยงัมุ่งมัน่เพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื 

 

 2.2.6 ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผู้จดัการ 

 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการ
ผู้จดัการไวช้ดัเจน เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ของประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการผูจ้ดัการโดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

 อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษทั 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย 

2. เป็นประธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานกรรมการบรษิทัออก
เสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

3. เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอือาจมอบหมายใหบุ้คคลอื่นด าเนินการแทน 
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4. เป็นประธานในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ว่าดว้ยการประชุม 
ด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามล าดบัระเบยีบวาระทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืนัดประชุม เวน้แต่ทีป่ระชุมจะมมีตใิหเ้ปลีย่น
ล าดบัระเบยีบวาระดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม 

5. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 
 อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมบีุคคลซึง่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั ไดแ้ก่ นายพจิติต ์
วริยิะเมตตากุล โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ได้ก าหนดขอบเขตหน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 
ดงันี้ 
 
 ขอบเขตหน้าท่ี และ ความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 
 1. มอี านาจด าเนินการเป็นผูบ้รหิารงาน จดัการและควบคุมดแูลการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั 
 2. มอี านาจด าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารไดม้อบหมาย ตลอดจนใหม้ี
อ านาจในการมอบหมายใหบุ้คคลอื่นๆ ทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควรท าหน้าทีจ่ดัการและด าเนินการแทน ทัง้นี้ จะไมม่ี
การมอบอ านาจช่วงใหแ้ก่บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 
 3. มอี านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏิบตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบรษิทั และเพื่อรกัษาระเบยีบวนิัยการท างานภายในองคก์ร 
 4. มอี านาจกระท าการแทน และแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั 
และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
 5. พจิารณากลัน่กรองการลงทุนต่างๆ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 
 6. พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินกจิการของบรษิทั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 
 7. มอี านาจอนุมตักิารด าเนินการทางการเงนิดงันี้ 

(ก) อนุมตัิการเบกิจ่ายค่าใช้จ่ายในการด าเนินการปกติ ของบรษิัท เช่น ค่าซื้อวตัถุดบิ ค่าโฆษณา ค่า
วสัดุส านักงาน ในวงเงนิไม่เกนิ 10,000,000 บาท (สบิล้านบาทถว้น) ต่อครัง้ ซึ่งถ้าหากเกนิวงเงนิที่
ก าหนด ใหข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั 

(ข) อนุมตัิการจดัซื้อจดัจ้างในทรพัย์สิน สินทรพัย์ถาวร (ไม่รวมที่ดิน) และบริการเพื่อประโยชน์ของ
บริษัท ในวงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาท (สิบล้านบาทถ้วน) ต่อครัง้ ทัง้นี้ การจดัซื้อจดัจ้างใน
ทรพัย์สนิ และ การซื้อสนิทรพัย์ถาวรของบรษิทั เช่น การจดัซื้ออุปกรณ์ และ เครื่องมอืการแพทย์ 
เครื่องใชส้ านักงาน ยานพาหนะ ค่าปรบัปรุง ซ่อมแซม อาคาร อุปกรณ์ต่างๆ เป็นตน้ ซึง่ถา้หากเกนิ
วงเงนิทีก่ าหนด ใหข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั 

(ค) อนุมัติการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการโครงการลงทุนอื่นๆ ตามที่ได้รับการอนุมัติ จาก
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร ในวงเงนิไม่เกิน 10,000,000 บาท (สบิล้าน
บาทถ้วน) ต่อครัง้ เช่น  การจดัซื้ออุปกรณ์ และ เครื่องมอืแพทย ์ทีม่รีาคาเกนิกว่าทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 
7 (ข) การก่อสร้างอาคารใหม่ เป็นต้น ซึ่งถ้าหากเกินวงเงินที่ก าหนด ให้ขออนุมัติจากคณะ
กรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั 

8. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารเป็น

คราวๆ ไป 
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 ทัง้นี้ กรรมการผูจ้ดัการจะพจิารณาและอนุมตัริายการทีก่รรมการผูจ้ดัการมส่ีวนไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยไม่ได ้ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดย
คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไขอ านาจกรรมการผูจ้ดัการไดโ้ดยมติคณะกรรมการ
บรษิทั 

2.3 ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 

2.3.1 รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมผีูท้ีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 5 ท่าน ดงัต่อไปนี้ 

 1. นายพจิติต ์วริยิะเมตตากุล  กรรมการผูจ้ดัการ 
 2. นายชยัสทิธิ ์คุปตว์วิฒัน์   ผูอ้ านวยการโรงพยาบาล 
 3. นางญาดา พฑัฒฆายน   กรรมการบรหิาร 
 4. นางบวรพรรณ รฐัประเสรฐิ  กรรมการบรหิาร 

 5. นายยงยุทธ โดมสุรยิา   ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
 

ผูบ้รหิารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 
ซึ่งไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ และ ผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่ง
เทยีบเท่าผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ีทุ่กราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชี
หรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า 

 2.3.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 บริษัทมีนโยบายที่่จะก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จดัการ และ
ผู้บริหารระดับสูงให้มีความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน การขยายตัวทางธุรกิจ การ
เปรยีบเทยีบกบับรษิัทในอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณา
กลัน่กรอง ซึง่การพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย จะน าเสนอที่่ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา
อนุมตัใินการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นประจ าทุกปี 
 

 2.3.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทั จ านวน 4 อนัดบัแรก ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการ 
ประจ าปี 2569 

ค่าตอบแทน ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ล้านบาท) 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวน (คน) 14 14 14 
จ านวนเงนิ 39.019 39.019 39.019 

โดยบรษิทัค่าตอบแทนจ่ายเป็นรายเดอืน โดยไม่มคี่าตอบแทนจากบรษิทัย่อย 
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ค่าตอบแทนอ่ืน 

 - ไม่ม ี- 

 

2.4 ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 

จ านวนพนักงานจ าแนกตามสายงานและค่าตอบแทนรวมของพนักงาน  

ข้อมูล หน่วย 2566 2567 2568 

จ านวนพนักงานทัง้หมด  (คน) 1,695 1,787 1,663 
- แพทย ์ (คน) 405 478 301 
- พยาบาล/ผูช้ว่ยพยาบาล/พนักงานผูช้่วย (คน) 712 721 757 
- เจา้หน้าทีส่นับสนุนการแพทย/์บรกิาร (คน) 455 456 451 
- เจา้หน้าทีป่ระจ า (คน) 123 132 154 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน (ลา้นบาท) 573 602 610.60 
ผลตอบแทนรวมของพนักงาน  ไดแ้ก่  เงนิเดอืน  ค่าครองชพี ค่าวชิาชพี  ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอืสวสัดกิาร

ต่างๆ เงนิสบทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 
 
 

นโยบายการพฒันาบุคลากร 

 

การบริหารจดัการทรพัยากรบุคคล 

พนกังานเป็นปัจจยัส าคญัทีส่ง่ผลต่อการศกัยภาพในการแขง่ขนัขององคก์รและการเตมิโตอย่าง  
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บริษัทมุ่งพัฒนาองค์กร โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมด าเนินธุรกิจ ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่าง
เคร่งครดั เคารพสทิธมินุษยชน และใหค้วามเท่าเทยีมกนัโดยไม่แบ่งแยกเพศ  เชือ้ชาต ิศาสนา  ทัง้ในเรื่องการจา้งงาน 
การแต่งตัง้ การโอนยา้ย ความกา้วหน้าในอาชพี การจ่ายค่าตอบแทน สวสัดกิาร รวมทัง้ในการบรหิารทรพัยากรบุคคล
ดา้นต่างๆ 

                                                             วตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรมพนักงานแต่ละระดบั 

 

 

 

 

 

 

 

โดยมแีผนการอบรมประจ าปี และหลกัสตูรตามกลุ่มวชิาชพี เช่น หลกัสตูรการช่วยชวีติขัน้พืน้ฐาน (Basic Life 
Support) และ การช่วยชวีติขัน้สงู (Advanced Basic Life Support)  

นอกจากนี้บรษิทัสนับสนุนใหม้กีารจดักจิกรรมเพื่อส่งเสรมิใหพ้นักงานมคีวามรกัความสามคัค ีมคีวามสุขใน
การท างาน พรอ้มทัง้ใหม้สุีขภาพทีด่ ีเช่น กจิกรรม Organization Development การสมัมนานอกสถานที ่โครงการเพื่อ
สุขภาพพนักงาน  

การสร้างโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ 

เป็นปัจจยัส าคญัทีร่กัษาคนใหอ้ยู่กบัองคก์ร ดงันัน้ บรษิทัไดก้ าหนดโครงสรา้งความกา้วหน้าในอาชพี รวมทัง้
นโยบายและระเบยีบการเลื่อนต าแหน่งทีช่ดัเจน ซึง่เน้นการพจิารณาส่งเสรมิ ศกึษาต่อ ความรูว้ชิาชพีเฉพาะดา้นต่างๆ 
โดยสื่อสารให้พนักงานทราบหลกัเกณฑ์ต่างๆ ตัง้แต่การปฐมนิเทศเข้าท างาน ร่วมทัง้สรรหาพนักงานภายในเพื่อ
ทดแทนต าแหน่งต่างๆ 

บรษิัทได้จดัให้พนักงานท างานตรงตามความสามารถ พร้อมทัง้ส่งเสรมิให้พนักงานที่มศีกัยภาพเติบโตใน
ต าแหน่งงาน เข้ารบัการอบรมในหลกัสูตรต่างๆ หรือให้ทุนศึกษาต่อเพื่อยกระดบัความสามารถ  รวมทัง้สามารถ
โอนยา้ย หมุนเวยีนงานไดต้ามความถนัดและความสามารถ   

การพฒันาผู้สืบทอดในต าแหน่งส าคญั 

 เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการบรหิารองค์กร บรษิัทได้ให้ความส าคญักบัการพฒันาผู้สบืทอดในต าแหน่ง
ส าคญั (Succession Plan) ได้แก่ กรรมการผู้จดัการ กรรมการบริหาร ผู้บงัคบับญัชาระดบัฝ่าย ซึ่งจะส่งผลต่อการ
ด าเนินธุรกจิ และรองรบัการขยายตวัของธุรกจิในอนาคต 

ระดบับริหาร

• มุ่งเสรมิสรา้งวสิยัทศัน์และ
กลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกรณี
สถานการณ์เปลีย่นแปลง

ระดบัปฏิบติัการ

• เสรมิสรา้งความรู ้ ความ
เชีย่วชาญตามสายอาชพี
การมทีศันคตทิีด่ต่ีอการ
บรกิาร  การมจีติบรกิาร 
สง่เสรมิทัง้อบรมภายในและ
ภายนอก

พนักงานใหม่

• สรา้งความรูพ้ืน้ฐาน เรยีนรู้
วฒันธรรมองคก์ร และ
สามารถท างานไดอ้ย่างมี
ความสขุ และปลอดภยั
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การบริหารค่าตอบแทน 

บรษิทัไดจ้ดัค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม โดยพจิารณาจากลกัษณะงาน หน้าทีร่บัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิาน ซึง่
สอดคลอ้งสภาพเศรษฐกจิ และผลการด าเนินงานของบรษิทั รวมทัง้ไดจ้ดัสวสัดกิารพนักงานดงันี้ 

- กองทุนประกนัสงัคม - การมอบเกยีรตบิตัรและของทีร่ะลกึ 

- การลาพกัผ่อนประจ าปี - เงนิช่วยเหลอืกรณีประสบภยัพบิตัติ่างๆ 

- กองทุนเงนิทดแทน - ท างานครบ 20 ปี 25 ปี 30 ปี และ 35 ปี 

- การลาคลอดบุตร - สวสัดกิารสนิเชื่อเคหะดอกเบีย้พเิศษกบัธนาคาร 

- กองทุนส ารองเลีย้งชพี - ทุนการศกึษาบุตร 

- การลารบัราชการทหาร - เงนิกูส้วสัดกิารพนักงาน 

- ค่ารกัษาพยาบาลกรณีเจบ็ป่วย และคลอดบุตร - ทุนสนับสนุนการท างาน 

- เงนิช่วยเหลอืกรณีพนักงานเสยีชวีติ - สวสัดกิารช่วยเหลอืค่าเครื่องแบบ 

- ส่วนลดค่ารกัษาพยาบาลส าหรบัครอบครวั - ทุนการศกึษาต่อเฉพาะทาง 

- เงนิช่วยเหลอืกรณี บดิา มารดา สาม ีภรรยา   บุตร เสยีชวีติ - ของเยีย่มไขก้รณีเจบ็ป่วย คลอดบุตร 

- สทิธใินการซื้อยาราคาทุน  

 

บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งบรรยากาศการท างานทีด่ ีโดยจดักจิกรรมหลากหลายเพื่อเสรมิสรา้ง
สมัพนัธภาพในการท างาน ความรกัความผกูพนัต่อองคก์ร ส่งเสรมิการท างานเป็นทมี ตลอดจนปรบัปรุงสภาพแวดลอ้ม
การท างานให้ทนัสมยั รองรบัการท างานยุคใหม่ พร้อมกบัดูแลความปลอดภยัอาชวี อนามยั และสิง่แวดล้อมในการ
ท างาน 

 
2.5 ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ  

2.5.1 ผู้ดแูลการท าบญัชี เลขานุการบริษทั หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
ผูด้แูลการท าบญัช ี
บรษิทัไดม้อบหมายให ้นายยงยุทธ โดมสุรยิา ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ เป็นผูร้บัผดิชอบสูงสุดใน

สายงานบญัชแีละการเงนิของบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 2554  เนื่องจากเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
ในสายงานดงักล่าวเป็นอย่างด ี(รายละเอยีดคุณวุฒทิางการศกึษา ประวตักิารอบรม และประสบการณ์การท างานของผูบ้รหิาร
สงูสุดดา้นบญัช ีและการเงนิ อยู่ในหวัขอ้ “ขอ้มลูส่วนบุคคลของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร” 
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ขณะที่ นางนิตยา พงษ์สุวรรณ หวัหน้าฝ่ายบญัช ีเป็นผู้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท า
บญัชขีองบรษิทัตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2560 ซึง่เป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัแิละเงือ่นไขของการเป็นผูท้ าบญัชตีามหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าและเป็นไปตามพระราชบญัญตัิการบญัช ีพ.ศ.  2543 โดยมหีน้าที่ในการ
จดัท างบการเงนิและเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทให้มคีวามครบถ้วนและถูกต้อง ทัง้นี้ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชขีองบรษิทัไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิารแต่
อย่างใด 

เลขานุการบรษิทั 

บรษิัทได้มคี าสัง่แต่งตัง้นางศศธิร นรไกร ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิัท โดยมติที่ประชุมกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่4/2551 เมื่อวนัที ่13 สงิหาคม 2551 โดยมหีน้าทีด่งันี้ 
  1. สนับสนุนงานของคณะกรรมการบรษิัท เกี่ยวกบัขอ้กฎหมายระเบยีบปฏิบตัิต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
รวมทัง้หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
  2. จดัการประชุมผูถ้อืหุน้และประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบ
ปฏบิตัแิละขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ 
  3. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารของบริษัทตามที่พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ก าหนด 
  4. ตดิต่อสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้และดแูลผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม 
  5. ตดิต่อสื่อสารกบัหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
หวัหน้าตรวจสอบภายใน 
บรษิทัไดม้อบหมายใหน้ายนายเตชณฐั  ศรรีชัดากร ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน เพื่อท า

หน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมี
คุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  

 
2.5.2 หวัหน้างานนักลงทุนสมัพนัธ์ 
 บรษิัทไดม้อบหมายใหน้างสาวณฐนิี ช านาญกจิโกศล ดูแลงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อท าหน้าทีใ่น

ส่วนการใหข้อ้มลูขา่วสารทัว่ไปของบรษิทั ผูถ้อืหุน้และนักลงทุนสามารถตดิต่อไดท้ี ่ส านักงานบรษิทั หมายเลขโทรศพัท ์
0-2561-1111 ต่อ 2421, 2424, 2427 โทรสาร 0-2561-1462 และทาง E-mail: ir@vibhavadi.com 
 

2.5.3 ค่าตอบแทนบญัชี 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี

ปี 2568 บรษิทัไดแ้ต่งตัง้บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยมคี่าตอบแทน
จ านวนทัง้สิน้ 1,670,000 บาท โดยผ่านการอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ใหจ้่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชใีหแ้ก่
บรษิทั ตามรายละเอยีด ดงันี้ 

 

 

mailto:ir@vibhavadi.com
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ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
สอบทานงบการเงนิเฉพาะและงบการเงนิรวม (3ไตรมาส) 660,000 690,000 720,000 
ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะและงบการเงนิรวมประจ าปี 820,000 850,000 870,000 
ตรวจสอบงบการเงนิรวมในส่วนของบรษิทัร่วม 80,000 80,000 80,000 

รวม 1,560,000 1,620,000 1,670,000 
  

 ทัง้นี้ผูส้อบบญัชแีละบรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั ไม่มคีวามสมัพนัธแ์ละไม่มส่ีวนไดเ้สยีกบับรษิทั / บรษิทั
ย่อย / ผูบ้รหิาร / ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

ค่าบริการอ่ืน 

 ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนของบรกิารอื่นให้แก่ผู้สอบบญัชขีองบรษิัท และ
บรษิทัย่อย ส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านักงานสอบบญัชี
ทีผู่ส้อบบญัชสีงักดั 

 

3.  สรปุผลการประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

3.1  การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการจะจดัใหม้ขีึน้ทกุปี โดยผลคะแนนและขอ้คดิเหน็ของกรรมการ
จะน าไปใชเ้พื่อการปรบัปรงุการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการในแต่ละปี และเพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการมี
ประสทิธผิลมากขึน้ 

 ในปี 2568 เลขานุการบรษิทัไดจ้ดัส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัในภาพรวม และ
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการบรษิทัเป็นรายบุคคลใหก้บักรรมการทุกท่านโดยกรรมการทุกท่านมคีวาม
เป็นอสิระในการท าแบบประเมนิดงักล่าว และเมื่อท าแบบประเมนิเรยีบรอ้ยแลว้ใหจ้ดัส่งคืนกบัเลขานุการบรษิทั เพื่อ
รวบรวมและสรุปผลและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

 ส าหรบัหลกัเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละข้อ ดงัน้ี 

เกณฑ ์ คะแนน 
ดเียีย่ม ตัง้แต่รอ้ยละ 90 ขึน้ไป 
ดมีาก ตัง้แต่รอ้ยละ 80 ขึน้ไป 
ด ี ตัง้แต่รอ้ยละ 70 ขึน้ไป 

ต ่ากว่าเกณฑ ์ ต ่ากว่ารอ้ยละ 70 ลงไป 
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3.1.1 การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษทัทัง้คณะ 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยแบ่งการ

ประเมนิเป็น 5 ดา้นไดแ้ก่ 

1. โครงสรา้งของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
4. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
5. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

 ในปี 2568 ผลการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัแบบรายคณะโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดเียี่ยม” มคีะแนนเฉลี่ย

เท่ากบั 94.21%  

การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล  

คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายบุคคล โดย
แบ่งการประเมนิเป็น 3 ดา้นไดแ้ก่ 

1. บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
2. การท าหน้าทีข่องกรรมการบรษิทั 
3. การพฒันาตนเองของกรรมการบรษิทั 

 ในปี 2568 และผลการประเมนิคณะกรรมการแบบรายบุคคลโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดเียี่ยม” มคีะแนนเฉลี่ย

เท่ากบั 96.75% 

 

3.1.2  การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ประจ าปี 2568 

โดยใหก้รรมการชุดย่อยแต่ละคนประเมนิผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทีต่นด ารงต าแหน่งในภาพรวม ซึ่งผลการ
ประเมนิสรุป ไดด้งันี้ 

 

คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินการปฏิบติังาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 85.50% 
คณะกรรมการบรหิาร 97.60% 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน 98.20% 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 97.67% 
คณะกรรมการธรรมาภบิาลและควายัง่ยนื 98% 

 

การประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการผู้จดัการ 
 คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนโดยไม่รวมกรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทนทีม่ส่ีวนไดเ้สยี เป็นผูพ้จิารณาประเมนิผลการปฏบิตัขิองกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี 
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เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารสูงสุด โดยใชแ้บบประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ 
ซึง่แบ่งการประเมนิเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  
 1. ผลการด าเนินงาน 
 2. การวางแผนยุทธศาสตรแ์ละการปฏบิตัติามแผน 
 3. ความเป็นผูน้ า 
 4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการบรษิทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

ในปี 2568 ผลการประเมนิโดยรวมอยู่ในเกณฑ ์“ดมีาก” มคีะแนนเฉลีย่ 81.10% 
 

3.2   การเข้าร่วมประชมุ และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 
การเข้าร่วมประชมุ 
ในปี 2568 บรษิทัไดม้กีารก าหนดแผนการประชมุคณะกรรมการบรษิทัไวล่้วงหน้าปีละ 4 ครัง้ และมกีาร

ประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็น โดยก าหนดใหก้รรมการมหีน้าทีต่อ้งเขา้รว่มประชมุทุกครัง้ เวน้แตม่เีหตุจ าเป็น 
ทัง้นี้เลขานุการบรษิทัไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูก้ าหนดวนัประชมุคณะกรรมการล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการ
สามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้รวมทัง้เป็นผูบ้นัทกึและจดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัณ์อกัษรโดยมี
รายละเอยีดครบถว้น ถูกตอ้ง และชดัเจนทัง้ผลการประชุมและความเหน็ของกรรมการ รายงานการประชุมทีผ่่านการ
รบัรองแลว้จากคณะกรรมการ รวมทัง้หนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะถูกจดัเกบ็ทีเ่ลขานุการ
บรษิทั โดยจดัเกบ็ทัง้ในรปูแบบเอกสารและขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกสใ์นสถานทีท่ีป่ลอดภยั และพรอ้มส าหรบัการขอเรยีกดู
ขอ้มลูหรอืตรวจสอบจากคณะกรรมการหรอืบุคคลทีม่สีทิธแิละมส่ีวนทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้  

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยมีการประชุมดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง
และการลงทุน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล
และความ
ยัง่ยืน 

1. นายนิคม ไวยรชัพานิช 7/7 9/9 2/2   2/2 
2. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากุล 7/7  2/2 3/3 12/12  
3. นายศโิรตม ์สวสัดพิาณิชย ์ 7/7 9/9     
4. พลเอกบุญเลศิ จนัทราภาส 7/7      
5. นายชยันรนิทร ์สายรงัษ ี 7/7 9/9  3/3  2/2 
6. นายประเสรฐิ ศรอีุฬารพงศ ์ 7/7 8/9     
7. นายสทิธ ิภาณุพฒันพงศ ์ 7/7    12/12  
8. นายพชิญ สมบูรณสนิ 7/7      
9. นายพงษ์พฒัน์ ปธานวนิช 7/7      
10. นายประมุข อุณจกัร 7/7      
11. นางญาดา พฑัฒฆายน 7/7    12/12 2/2 
12. นางสาวฤกขจ ีกาญจนพทิกัษ์ 7/7      
13. นายพจิติต์ วริยิะเมตตากุล 7/7   3/3 12/12  
14. นางบวรพรรณ รฐัประเสรฐิ 7/7   3/3 12/12  
15. นายเอือ้ชาต ิกาญจนพทิกัษ์   2/2  12/12  
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รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
และการลงทุน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล
และความ
ยัง่ยืน 

16. นายชยัสทิธิ ์คุปต์ววิฒัน์    3/3 12/12  
17. นางศศธิร นรไกร     12/12 2/2 
18. นายพรอ้มพงษ์ พรีะบูล     12/12  
19. นายวรีะยุทธ เชาวป์รชีา     12/12  
20. นายปิยะพนัธ ์ธาราณตัิ     12/12  
21. นางรชัดา เกลยีวปฏนินท์     11/12  

 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ คอืค่าตอบแทนทีจ่่ายใหก้รรมการของบรษิทั โดยไม่รวมเงนิเดอืนและผลประโยชน์ที่
เกี่ยวขอ้งทีจ่่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิาร และค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าว มกีารเปลี่ยนแปลงตามผลการด าเนินการในแต่ละปี 
โดยไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ดงันี้ 

รายการ ปี 2568  (บาท) ปี 2567 (บาท) ปี 2566 (บาท) 

1. โบนัสกรรมการบรษิทั 5,250,000.00 5,250,000.00 5,250,000.00 

2. ค่าตอบแทนประธานกรรมการบรษิทั  1,560,000.00 1,560,000.00 1,560,000.00 

3. เบีย้ประชุมกรรมการบรษิทั 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 

4. ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 960,000.00 960,000.00 960,000.00 

5. ผลประโยชน์อื่นใด ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
รวม 10,770,000.00 10,770,000.00 10,770,000.00 

 

รายละเอียดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการที่มสิทิธไิด้รบัค่าตอบแทนแยกเป็นรายบุคคล โดยเป็นขอ้มูลของ
คณะกรรมการปัจจุบนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ดงันี้ 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

โบนัส รวม 

1. นายนิคม ไวยรชัพานชิ 1,735,000 240,000 350,000 2,325,000 

2. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากุล 175,000 - 350,000 525,000 

3. นายศโิรตม ์สวสัดพิาณิชย ์ 175,000 240,000 350,000 765,000 

4. พลเอกบุญเลศิ จนัทราภาส 175,000 - 350,000 525,000 
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รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

โบนัส รวม 

5. นายชยันรนิทร ์สายรงัษ ี 175,000 240,000 350,000 765,000 

6. นายประเสรฐิ ศรอีุฬารพงศ ์ 175,000 240,000 350,000 765,000 

7. นายสทิธ ิภาณุพฒันพงศ ์ 175,000 - 350,000 525,000 

8. นายพชิญ สมบูรณสนิ 175,000 - 350,000 525,000 

9. นายพงษ์พฒัน์ ปธานวนิช 175,000 - 350,000 525,000 

10. นายประมขุ อุณจกัร 175,000 - 350,000 525,000 

11. นางญาดา พฑัฒฆายน 175,000 - 350,000 525,000 

12. นางสาวฤกขจ ีกาญจนพทิกัษ์ 175,000 - 350,000 525,000 

13. นายพจิติต ์วริยิะเมตตากุล 175,000 - 350,000 525,000 

14. นางบวรพรรณ รฐัประเสรฐิ 175,000 - 350,000 525,000 

รวม 4,010,000 960,000 4,900,000 9,870,000 

 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทัประจ าปี 2568 จ านวน 14 ท่าน มจี านวนเงนิรวม 
39,728,000  บาท ค่าตอบแทนจ่ายเป็นรายเดอืน โดยไมม่คี่าตอบแทนจากบรษิทัย่อย 

ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม่ม ี– 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

                                                                                                                                                          (หน่วย : ล้านบาท) 

หมายเหตุ :  
1.ผลตอบแทนอืน่ๆ ไดแ้ก่ ค่าประกนัสงัคม ค่าฝึกอบรม ค่าสุขภาพ และสวสัดกิารอืน่ๆ 
ค่าตอบแทนอืน่ 
 2. กองทุนส ารองเลี้ยงชพีส าหรบัพนกังานตามพระราชบญัญตักิองทุนในอตัรารอ้ยละ 2.5 – 15  ของเงนิเดอืน  บรษิทัใชบ้รกิารจาก
บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ กองทุนอสีทส์ปรงิ (ประเทศไทย) จ ากดั 
  

ประเภท ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
1. ค่าตอบแทนรวม 594.87 585.12 554.81 
2. เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 5.02 4.77 4.72 
3. อ่ืนๆ  - - - 
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บรษิัทมกีารตัง้ส ารองตามกฎหมายส าหรบัผลประโยชน์พนักงานโดยพนักงาน โดยพนักงานมสีทิธใินส่วน
สมทบของบรษิทั ในกรณีทีพ่นักงานเสยีชวีติ ปลดเกษียณ ไม่สามารถท างานไดห้รอืลาออกจากบรษิทัหลงัจากท างาน
กบับรษิทัครบตามระยะเวลาทีบ่รษิทัก าหนด 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ในปี 2568 บรษิทัไม่พบขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้พพิาทดา้นแรงงานทีม่นีัยส าคญัใดๆ 

ทัง้นี้ รายละเอยีดการพฒันาและฝึกอบรมพนักงาน สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้รายงานดา้นความยัง่ยนื 

 

3.3  การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

  บรษิทัมบีรษิทัย่อย 4 บรษิทั ดงันี้ 

ก. บรษิทั เชยีงใหม่รามธุรกจิการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ บุคคลที่
บรษิทัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อยเป็นผูท้ีผ่่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทั  จ านวน 3 
ท่านจากกรรมการทัง้หมดจ านวน 12 ท่าน และการลงมตใินเรื่องส าคญัจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั
ทุกครัง้ บรษิัทสามารถมส่ีวนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ในส่วนการก ากบัดูแลเรื่องการ
เปิดเผยข้อมูลและการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันนัน้ บริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับของตลาด
หลกัทรพัยแ์ลว้ 

ข. บรษิัท บวิตี้ ดไีซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั เป็นบรษิัทจ ากดัทัว่ไป คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้บุคคลที่เป็น
กรรมการบรษิทัจ านวน 2 ท่าน หรอืไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย เพื่อก ากบัดูแลการด าเนินกจิการ
อย่างใกลช้ดิ และเป็นผูก้ าหนดนโยบายทีส่ าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ พรอ้มทัง้จดัใหม้กีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและ
รดักุมเพยีงพอ และการลงมตใินเรื่องส าคญัจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัทุกครัง้ คณะกรรมการของ
บรษิัทย่อยต้องรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิารทุกเดอืน และคณะกรรมการบรษิทัทุก 2 เดอืน ใน
ส่วนการก ากบัดูแลเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนันัน้ บรษิทัย่อย ไดป้ฏบิตัติามกฎเกณฑแ์ละ
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เช่นเดยีวกบับรษิทัใหญ่ 

ค. บรษิทั ว ีพรซีชิ ัน่ จ ากดั เป็นบรษิทัจ ากดัทัว่ไป คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั
จ านวน 2 ท่าน หรอืไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย เพื่อก ากบัดูแลการด าเนินกจิการอย่างใกล้ชดิ และ
เป็นผู้ก าหนดนโยบายที่ส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ พร้อมทัง้จดัใหม้กีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 
และการลงมตใินเรื่องส าคญัจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัทุกครัง้ คณะกรรมการของบรษิทัย่อยตอ้ง
รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิารทุกเดอืน และคณะกรรมการบรษิทัทุก 2 เดอืน ในส่วนการก ากบัดแูล
เรื่องการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนันัน้ บรษิทัย่อย ไดป้ฏบิตัติามกฎเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ เช่นเดยีวกบับรษิทัใหญ่  

ง. บรษิทั เฟอร์ทวิ่า จ ากดั เป็นบรษิทัจ ากดัทัว่ไป คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั 
จ านวน 2 ท่าน หรอืไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย เพื่อก ากบัดูแลการด าเนินกจิการอย่างใกล้ชดิ และ
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เป็นผู้ก าหนดนโยบายที่ส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ พร้อมทัง้จดัใหม้กีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 
และการลงมตใินเรื่องส าคญัจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัทุกครัง้ คณะกรรมการของบรษิทัย่อยตอ้ง
รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิารทุกเดอืน และคณะกรรมการบรษิทัทุก 2 เดอืน ในส่วนการก ากบัดแูล
เรื่องการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนันัน้ บรษิทัย่อย ไดป้ฏบิตัติามกฎเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ เช่นเดยีวกบับรษิทัใหญ่  

บรษิทัมบีรษิทัร่วม 2 บรษิทั ดงันี้ 

ก. บรษิทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลทีเ่ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษิัทร่วมจ านวน 3 ท่านจากกรรมการบรษิัทของบรษิทัร่วมทัง้หมด 9 ท่าน ซึ่งท าให้บรษิทัสามารถก ากบัดูแลการ
ด าเนินกิจการ และมส่ีวนร่วมในการก าหนดนโยบายทีส่ าคญัต่อการด าเนินธุรกจิได้เป็นอย่างด ีพร้อมทัง้จดัใหม้กีาร
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอ  และการลงมติในเรื่องส าคญัของบริษัทร่วมจะต้องได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการของบริษทัทุกครัง้  ในส่วนการก ากบัดูแลเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันนัน้ 
บรษิทัไดด้แูลใหบ้รษิทัร่วมไดป้ฏบิตัติามกฎเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ 

ข. บรษิทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลที่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษิทัร่วมจ านวน 2 ท่าน จากกรรมการของบรษิทัร่วมทัง้หมด 11 ท่าน ซึ่งท าใหบ้รษิทัสามารถก ากบัดูแลการด าเนิน
กิจการ และมส่ีวนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจได้ พร้อมทัง้จดัให้มกีารควบคุมภายในที่
เหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ และการลงมติในเรื่องส าคญัของบรษิัทร่วมจะต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการของ
บรษิทัทุกครัง้ ในส่วนการก ากบัดแูลเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูและการท า 

3.4  การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย 

 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัในเรื่องการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน รวมถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งปฏบิตัติามแนวทาง
ปฏบิตัทิีก่ าหนด เพราะความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีถอืเป็นหวัใจส าคญัของการเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยในปี 2568 
บรษิทัไดต้ดิตามการปฏบิตัติามนโยบายดงัต่อไปนี้ 

 การก ากบัดแูลกิจการ 

▪ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยมสีทิธเิสนอเรื่องทีเ่หน็ว่าส าคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถ้อื
หุ้นประจ าปีของบรษิัท และเสนอชื่อบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ และคุณสมบตัิที่เหมาะสมเพื่อรบัการ
พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ได้ตัง้แต่วนัที่ 5 
พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568 โดยบริษัท ได้จัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั พรอ้มทัง้ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ในช่วงเวลาดงักล่าวไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม 

▪ แจง้มตกิ าหนดการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมถงึ 60 วนั คอื ในวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2568 เพื่อให้
ผูถ้อืหุน้สามารถจดัเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได ้

▪ เผยแพร่เอกสารเชญิประชุมพร้อมเอกสารแนบ เช่น แบบ 56-1 One report ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมี
ข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัท ส่งให้ผู้ถือหุ้นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนวนัประชุม 30 วนั โดย
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เปิดเผยตัง้แต่วนัที ่27 มนีาคม 2568 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดโ้ดยสะดวก รวดเรว็ และมเีวลา
ศกึษาขอ้มลูล่วงหน้ามากยิง่ขึน้ 

▪ ประกาศค าบอกกล่าวนัดประชุมผูถ้อืหุน้ลงในหนังสอืพมิพต์ดิต่อกนั 3 วนั และเป็นเวลาก่อนวนัประชุม 10 วนั 
คอื ในวนัที ่17, 18 และ 19 เมษายน 2568 

▪ เอกสารที่จดัส่งให้ผู้ถือหุ้นประกอบด้วยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งมีรายละเอียดวาระการประชุมที่มี
ขอ้เทจ็จรงิและเหตุผล รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในทุกวาระ พรอ้มกบัเอกสารประกอบการ
ประชุมที่ใช้ประกอบการพจิารณาตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ แบบ 56-1 One report ในรูปแบบ QR 
Code ประวตัิของบุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออก
จากต าแหน่งตามวาระ นิยามกรรมการอิสระ ข้อมูลของผู้สอบบญัชีที่ได้รับการเสนอชื่อ ข้อมูลเกี่ยวกับ
กรรมการอสิระทีบ่รษิทัเสนอชื่อใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้ือหุน้ ขอ้บงัคบัของบรษิทั ในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เอกสารและหลกัฐานที่ผู้เขา้ร่วมประชุมต้องน ามาแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมและ
ระเบยีบปฏิบตัิในการประชุม ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ใช้และขัน้ตอนการมอบฉันทะใหผู้้อื่นเขา้ร่วมประชุมแทน 
ขัน้ตอนการส่งค าถามล่วงหน้าเกี่ยวกบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ขัน้ตอนการเขา้ร่วมประชุม แผนทีส่ถานที่
จดัการประชุม แบบแจง้การประชุมใชส้ าหรบัการลงทะเบยีน หนังสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีผู่ถ้อืหุน้
ก าหนดทศิทางการลงคะแนนได ้หรอืจะเลอืกใชห้นังสอืมอบฉนัทะแบบ ก. หรอื แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่งกไ็ด ้
ซึ่งสามารถ Download หนังสอืมอบฉันทะทัง้ 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบรษิทั กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาตหิรอืนัก
ลงทุนสถาบนั บรษิทัไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาองักฤษ 
เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกประเภท รวมทัง้นักลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุม 
 

วนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

▪ ก าหนดวนั เวลา และสถานที่ในการจดัประชุมทีส่ะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเขา้ร่วมประชุม 
โดยในปี 2568 บรษิทัจดัใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ วนัจนัทรท์ี ่28 เมษายน 2568 เวลา 13.30 น. ณ หอ้ง
ประชุมอาคาร 4 ชัน้ 9 โรงพยาบาลวภิาวด ี 

▪ เปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมดว้ยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชัว่โมง 
และสามารถลงทะเบยีนไดต้่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสรจ็ โดยบรษิทัไดจ้ดัใหม้บีุคลากรอย่างเพยีงพอ
ส าหรบัการลงทะเบยีนเขา้ประชุม พรอ้มกบัจดัเตรยีมอากรแสตมป์ไวบ้รกิารแก่ผูถ้ือหุน้ทีม่อบฉันทะให้ผู้อื่น
หรอืกรรมการอสิระมาประชุมแทน อกีทัง้ มกีารแจกบตัรลงคะแนนเสยีงส าหรบัผูถ้อืหุน้ทุกรายเพื่อใชใ้นการ
ลงคะแนนเสยีงทัง้นี้ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้มอบฉนัทะใหก้บัผูอ้ื่นมาประชุมผูถ้อืหุน้แทน บรษิทัไดใ้หส้ทิธแิละปฏบิตัิ
ต่อผูร้บัมอบฉนัทะเสมอืนกบัเป็นผูถ้อืหุน้ 

▪ คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยถอืเป็นหน้าทีท่ีจ่ะต้องเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้
หากไม่ติดภารกิจส าคัญหรือเจ็บป่วย รวมทัง้กรรมการผู้จ ัดการ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน 
กรรมการบริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในเรื่องที่
เกีย่วขอ้งได ้และบรษิทัไดจ้ดัใหม้ ีInspector โดยเชญิตวัแทนจากผูถ้อืหุน้ทีม่าเขา้ร่วมประชุม เป็นผูต้รวจสอบ
ความถูกต้องของคะแนนเสยีงและเป็นสกัขพียานในการตรวจนับคะแนนเสยีงแต่ละวาระ เพื่อใหก้ารประชุม
เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทั 

▪ ก่อนเริม่การประชุมเลขานุการไดแ้จง้รายละเอยีดขององค์ประชุม รวมถงึอธบิายวธิกีารลงคะแนนและวธิกีาร
นับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่้องลงมตใินแต่ละวาระตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทั ในกรณีผูถ้อืหุ้น
รายใดเขา้มาภายหลงัจากที่ได้เริม่การประชุมไปแล้ว บรษิัทยงัให้สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนในวาระที่
เหลอือยู่ทีย่งัไม่ไดม้กีารพจิารณาและลงมต ิโดยนับเป็นองคป์ระชุม 
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หลงัวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

▪ เปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ผ่านระบบ
ขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายหลงัเสรจ็สิน้การประชุม และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั ในวนัท าการถดัไป 

▪ จดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ทีม่สีาระส าคญัครบถ้วน และมกีารสรุปผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละ
วาระ ซึง่แบ่งเป็นเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง พรอ้มทัง้บนัทกึประเดน็อภปิรายทีส่ าคญัและค าชี้แจง
ไวโ้ดยสรุป และไดน้ าส่งใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ และน า
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบรษิัทเพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบและสามารถตรวจสอบขอ้มูลได้โดยไม่
จ าเป็นตอ้งรอใหถ้งึการประชุมในคราวถดัไป 

▪ จดัใหม้กีารบนัทกึวดิทีศัน์การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  
 

 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

 บรษิัทประกาศใหก้รรมการ ผู้บรหิาร พนักงานทุกระดบั ต่อต้านการทุจรติทุกรูปแบบ รวมถึงได้จดัใหม้กีาร
ปฐมนิเทศน์การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัใหก้บัพนักงานใหม่ทุกคน รบัทราบถงึแนวทางปฏบิตัดิงักล่าว เพื่อเป็นการ
ส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนปฏิบตัิตาม อีกทัง้ ยงัได้ท าจดหมายแจ้งบรษิัทในเครอื ตลอดจนคู่ค้าของบรษิัทรบัทราบ
นโยบายและแนวปฏบิตักิารต่อตา้นการคอรร์ปัชนั   

 การต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชนั บรษิทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชน
ไทย เป็นครัง้ที ่2 เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2566 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) คณะกรรมการ
แนวร่วมต่อตา้นคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยคณะท างานไดม้กีารประชุมสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 
2568 โดยท าการทบทวนนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั และประเมนิความเสีย่งคอร์รปัชนั พบว่า นโยบายและคู่มอืมคีวาม
สอดคลอ้งกบัแบบประเมนิตนเอง และไดม้กีารสื่อสารนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัใหผู้บ้รหิาร พนักงาน รบัทราบนโยบาย
ต่อต้านคอร์รปัชนั และไดม้กีารสื่อสารผ่านเวบ็ไซตบ์รษิทั www.vibhavadi.com และบรษิทัมุ่งหวงัเป็นส่วนหนึ่งในการสรา้ง
เครอืขา่ยความโปร่งใส เพื่อสงัคมไทยทีเ่ขม็แขง็ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบตดิตามเกีย่วกบัการทุจรติคอร์รปัชนั 
และรายงานผลใหท้ีป่ระชุมทราบ อกีทัง้ ยงัจดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิและการทุจรติ 
ไม่ว่าดว้ยวาจาหรอืลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านกรรมการตรวจสอบของบรษิทั เพื่อด าเนินการตามกระบวนการทีบ่รษิทั
ก าหนดและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา ช่องทางตดิต่อ มดีงันี้ 

 1. ทางไปรษณีย ์โดยส่งมาที ่ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน)  51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
 2. ทางอเีมล คณะกรรมการตรวจสอบ  vibha_cac@vibhavadi.com  
 3. ทาง QR-CODE ขอ้มลูจะส่งมาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 
 โดยบรษิัทมขี ัน้ตอนการพจิารณาเรื่องที่ร้องเรยีน และมมีาตรการในการคุ้มครองผู้ที่ร้องเรยีน  ซึ่งบรษิัทให้
ความส าคญักบัการเกบ็ขอ้มลูการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเป็นความลบั สามารถดรูายละเอยีดขัน้ตอนและมาตรการ
ฝ่ายเวบ็ไซตข์องบรษิทัhttps://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/  

http://www.vibhavadi.com/
mailto:vibha_cac@vibhavadi.com
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ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไดร้บัแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการไมป่ฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทั ซึง่คณะกรรมการบรษิทั
ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ โดยด าเนินการตามขัน้ตอนและกระบวนการสอบสวนของบรษิทั และได้
ด าเนินการตามบทลงโทษของบรษิทั  ปัจจุบนัไดด้ าเนินการเรยีบรอ้ยแลว้  

 

 การป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกจิปกตขิองบรษิทั นอกจากนี้ กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารได้
ปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั รวมถงึ ในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่มส่ีวนร่วม
ในการตดัสนิใจในวาระส าคญั และไม่มกีารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัทีเ่ขา้ขา่ยต้องขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ ซึ่งไดเ้ปิดเผย
รายละเอยีดรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ไวใ้นหวัขอ้ "รายการระหว่างกนั" 

 ในปี 2568 บรษิทัไม่มกีารรอ้งเรยีนเกีย่วขอ้งกบัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์แต่อย่างใด 

 

 การใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารด าเนินการต่างๆ เพื่อป้องกนัการเปิดเผยและป้องกนัการท ารายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
จงึไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ โดยก าหนดระยะเวลาหา้มการซื้อขายหลกัทรพัย์
ของบริษัท และห้ามให้ข่าว (Silent Period) ของกรรมการและผู้บริหาร เป็นเวลา 30 วัน ก่อนการประกาศผล
ประกอบการ หรือประกาศงบการเงินไตรมาสและงบการเงินประจ าปี  ตามที่ได้ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ 
รายละเอียดดูได้จากเว็บไซต์บริษัทwww.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/ นอกจากนี้  บริษัทยังได้
ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรายงานการถือหลักทรพัย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส  

 ในปี 2568 บรษิทัไม่พบการกระท าผดิเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายใน 

 

 การเปลีย่นแปลงและการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นดงันี้ 

รายชื่อ 
การถือหุ้นในบริษทั 

ณ 21 ม.ค. 68 ณ  31 ธ.ค. 68 เพ่ิม / (ลด) 

1. นายนิคม ไวยรชัพานชิ 2,150,000 2,150,000 - 

2. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากุล 2,038,000,000 2,038,000,000 - 

3. นายศโิรตม ์สวสัดิพ์าณิชย ์ - - - 

4. นายชยันรนิทร ์สายรงัษ ี - - - 
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รายชื่อ 
การถือหุ้นในบริษทั 

ณ 21 ม.ค. 68 ณ  31 ธ.ค. 68 เพ่ิม / (ลด) 

5. นายประเสรฐิ ศรอีุฬารพงศ ์ - - - 

6. พลเอกบุญเลศิ จนัทราภาส 6,260,000 6,260,000 - 

7. นายสทิธ ิภาณุพฒันพงศ ์ 4,500,000 4,500,000 - 

8. นายช านาญ ชนะภยั - - - 

9. นายพชิญ สมบูรณสนิ - - - 

10. นายพงษพ์ฒัน์ ปธานวนชิ - - - 

11. นายประมขุ อุณจกัร 100,000,000 100,000,000 - 

12. นางญาดา พฑัฒฆายน 40,510,143 40,510,143 - 

13. นางสาวฤกขจ ีกาญจนพทิกัษ์ 20,510,833 20,510,833 - 

14. นายพจิติต ์วริยิะเมตตากุล 473,000,000 473,800,000 5,800,000 

15. นางบวรพรรณ รฐัประเสรฐิ - - - 

หมายเหตุ : ขอ้มลู ณ วนัปิดสมุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568 

 

4.  รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

 จ านวนครัง้การประชุม 

 ในรอบปี 2568 บรษิทัมกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวม 9 ครัง้ โดยมกีรรมการ
ตรวจสอบเขา้ประชมุครบองคป์ระชุมทุกครัง้ ดงันี้ 

ล าดบั รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ 
1 นายศโิรตม ์สวสัดิพ์าณิชย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9 
2 นายนิคม ไวยรชัพานิช กรรมการตรวจสอบ 9/9 
3 นายชยันรนิทร ์สายรงัษ ี กรรมการตรวจสอบ 9/9 
4 นายประเสรฐิ ศรอีุฬารพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 8/9 

   

 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในรอบปี 2568 มกีำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้หมด 9 ครัง้ โดยมกีรรมกำรตรวจสอบเขำ้ประชมุครบ
องคป์ระชมุทุกครัง้โดยทุกสิน้ปีคณะกรรมกำรตรวจสอบมกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยมหีวัขอ้ในกำรประเมนิไดแ้ก ่โครงสรำ้งและคุณสมบตั ิบทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ กำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละกำร
ประชุม ควำมเหน็โดยรวม กำรปฏบิตังิำนของเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรปฏบิตังิำนของส ำนักตรวจ
สอบภำยใน โดยมกีำรสรุปสำระส ำคญัในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ กำรใหค้วำมเหน็และรำยงำนผล
ในเรื่องต่ำงๆ ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัระหว่ำงปี ดงันี้ 
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1. การสอบทานงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย :คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงนิรำย
ไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2568 รวมถึงรำยกำรระหว่ำงกัน รำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผล
ประโยชน์ โดยเชญิฝ่ำยบรหิำรที่เกี่ยวขอ้งและผูส้อบบญัชเีขำ้ร่วมประชุมในวำระพจิำรณำงบกำรเงนิ เพื่อ
ชี้แจงและตอบขอ้ซกัถำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำงบกำรเงนิ
ไดแ้สดงรำยกำรโดยถูกต้องตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ นอกจำกนี้ไดม้ี
กำรประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มฝ่ีำยบริหำรเข้ำร่วม เพื่อให้สำมำรถแลกเปลี่ยนข้อมูลและควำม
คดิเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

2. การสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน:คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำน
ระบบกำรควบคุมภำยใน จำกส ำนักตรวจสอบภำยใน รวมทัง้ไดส้อบทำนควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุ
ภำยในตำมแนวทำงทีก่ ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนผลและควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำยบรหิำรอย่ำง
สม ่ำเสมอ ทัง้นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำบริษัทมรีะบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม มี
ประสทิธภิำพ และเพยีงพอกบักำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินงำนตำมแนวนโยบำยและกลยุทธต์่ำง ๆ 
ของบรษิทั 

3. การก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน:คณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้หค้วำมเหน็ชอบต่อหวัขอ้และขอบเขต
กำรปฏบิตังิำนกำรตรวจสอบภำยในและแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 2568 โดยในปี 2568 หน่วยงำนตรวจ
สอบภำยในของบริษัทฯ ซึ่งได้ตรวจสอบและประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ โดยพจิำรณำ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในและกำรตดิตำมผลกำรแก้ไขตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน พรอ้มให้
ค ำแนะน ำในกำรพฒันำปรบัปรุงกำรปฏิบตังิำนตรวจสอบใหม้ปีระสทิธภิำพ ควำมอิสระของฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน รวมทัง้พจิำรณำควำมเหมำะสมของงบประมำณ อตัรำก ำลงัคน กำรฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกร กำร
ประเมนิผลงำนประจ ำปีของหวัหน้ำส ำนักตรวจสอบภำยใน ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ บรษิทั
ฯ มรีะบบกำรตรวจสอบภำยในทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล 

4. การสอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษทั:คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ว่ำเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนสอบทำน
กระบวนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีเพื่อส่งเสรมิใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้

5. การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ : เพื่อใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนและใหค้วำมเหน็ต่อ
รำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซึ่งในกำรเปิดเผยขอ้มูลของฝ่ำย
จดักำรในรำยกำรดงักล่ำว ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำร
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัและรวมทัง้มคีวำมเหน็ว่ำรำยกำรทีม่สีำระส ำคญัไดร้บักำรเปิดเผยและแสดงรำยกำร
ในงบกำรเงนิและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิแลว้อย่ำงถูกตอ้งครบถว้น 

6. การพิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี : คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำคดัเลอืกจำก
ผลกำรปฏบิตังิำน ควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมเขำ้ใจในธุรกจิขอบรษิทั ควำมรูค้วำมสำมำรถและคุณสมบตัิ
ของผูส้อบบญัช ีตลอดจนควำมเหมำะสมของค่ำสอบบญัช ีจงึเหน็สมควรเสนอแต่งตัง้บรษิทั สอบบญัชธีรรม
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นิต ิจ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชปีระจ ำปี รวมทัง้เสนอค่ำตอบแทนประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อเสนอขอ
อนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

7. การประเมินผลการปฏิบติังานและการสอบทานกฎบตัร: คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำทบทวน
จนเองทัง้รำยคณะและรำยบุคคล และสอบทำนกฎบตัรเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบยงัคง
มคีวำมเหมำะสมและสอดคล้องตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเสนอเพื่อพจิำรณำ
อนุมตัติ่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

8. การพิจารณาสอบทานกฎบตัรส านักตรวจสอบภายใน : คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกฎบตัร
ส ำนักตรวจสอบภำยใน เพื่อให้มัน่ใจว่ำก ำหนดบทบำทหน้ำที ่อ ำนำจ ควำมรบัผดิชอบ และควำมเป็นอสิระ
ของส ำนักตรวจสอบภำยในไวอ้ย่ำงชดัเจน เหมำะสม และสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีรวมถงึ
หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะ
กรรมกำรบรษิทั ดว้ยควำมระมดัระวงั รอบคอบและเตม็ควำมสำมำรถ คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ บรษิทัมี
ระบบกำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสม มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีถู่กตอ้งเชื่อถอืได ้สอดคลอ้งตำมมำตรฐำน
กำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวขอ้ง มีกำรเปิดเผยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัและ
สำรสนเทศที่มสีำระส ำคญัอย่ำงเพยีงพอ รวมทัง้มกีำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีและมกีำรพฒันำและ
ปรบัปรุงคุณภำพของระบบควบคุมภำยในอย่ำงต่อเน่ือง 
 

5.  สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ 

คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย อีก 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความยัง่ยนื คณะกรรมการบรหิารความเสี่่ยงและการลงทุน เพื่อท าหน้าที่่

แบ่งเบาภาระความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ซึง่สามารถสรุปผลการปฏบิตัหิน้าที่่ ดงันี้ 

 5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดด้ าเนินงานตามหน้าที่่และความรบัผดิชอบที่่ไดร้บัมอบหมาย
โดยสรุปสาระส าคญัในการปฏบิตัหิน้าที่่ในรอบปี 2568 ดงันี้ 

- ด าเนินการสรรหาและน าเสนอรายชื่อกรรมการของบรษิทัและกรรมการชุดย่อยทีม่คีุณสมบตัิ
เหมาะสมทดแทนกรรมการทีค่รบวาระ โดยพจิารณาจาก ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ที่
เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและน าเสนอใหผู้ป้ระชมุผูถ้อื
หุน้พจิารณาอนุมตั ิ

- พจิารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย ซึง่มหีลกัเกณฑก์ าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการจากผลประกอบการผลการปฏบิตังิาน อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
กรรมการ การเตบิโตและผลการด าเนินงานของบรษิทั สภาพคลอ่งทางธุรกจิ และผลการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องกรรมการแต่ละคน โดยเปรยีบเทยีบอา้งองิกบัธุรกจิในประเภทเดยีวกบับรษิทั หรอื
ใกลเ้คยีงกนั ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและน าเสนอใหผู้ป้ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

- ทบทวนแผนสบืทอดต าแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงู และต าแหน่งทีส่ าคญัของบรษิทัเพื่อใหก้าร
ปฏบิตังิานในต าแหน่งนัน้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มปีระสทิธภิาพ ขบัเคลื่อนองคก์รต่อไปในอนาคตให้
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เตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่เป็นการรกัษาบุุคลากรทีม่ศีกัยภาพสงูใหอ้ยู่ร่วมสรา้งความส าเรจ็กบัองคก์ร 
รวมถงึเป็นการพฒันาบุุคลากรที่่มศีกัยภาพภายในองค์ก์รใหเ้ตบิโตกา้วหน้าเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูใน
สายงานนัน้ ผ่านกระบวนการพฒันาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  

- ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้ง ตามบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เพื่อประสทิธภิาพในการด าเนินการ 

- ประเมินผลปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้คณะและรายบุคคล 
 
5.2 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยัง่ยืน 

   ในปี 2568 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมกีำรประชุม 2 ครัง้ เพื่อพจิำรณำเรื่องต่ำงๆ และ

รำยงำนผลกำรประชมุพรอ้มควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ โดยสรุปสำระส ำคญัทีพ่จิำรณำ ไดด้งันี้ 

      1. สรรหำและเสนอรำยชื่อกรรมกำรของบรษิทัและกรรมกำรชุดย่อยทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมทดแทนกรรมกำร

ทีค่รบวำระ โดยพจิำรณำจำก ควำมรู ้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ทีเ่หมำะสมกบัลกัษณะธรุกจิของบรษิทัฯ ใหค้ณะ

กรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและน ำเสนอใหผู้ป้ระชมุผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตั ิ บรษิทัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้สนอชื่อ

บุคคลเพื่อเขำ้รบักำรพจิำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2568 ตัง้แต่

วนัที ่5 พฤศจกิำยน 2567 ถงึ 17 กุมภำพนัธ ์2568 

       2. พจิำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรชุดย่อย ซึง่มหีลกัเกณฑก์ ำหนดค่ำตอบแทน

กรรมกำรจำกผลประกอบกำรผลกำรปฏบิตังิำน อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร กำรเตบิโตและผลกำร

ด ำเนินงำนของบรษิทั สภำพคล่องทำงธุรกจิ และผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรแต่ละคน โดยเปรยีบเทยีบอำ้งองิกบั

ธุรกจิในประเภทเดยีวกบับรษิทั หรอืใกลเ้คยีงกนั ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและน ำเสนอใหผู้ป้ระชมุผูถ้อืหุน้

พจิำรณำอนุมตั ิ

       3. ทบทวนแผนสบืทอดต ำแหน่งของผูบ้รหิำรระดบัสงู และต ำแหน่งทีส่ ำคญัของบรษิทัเพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำน

ในต ำแหน่งนัน้เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง มปีระสทิธภิำพ ขบัเคลื่อนองคก์รต่อไปในอนำคตใหเ้ตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ซึง่เป็นกำร

รกัษำบุุคลำกรทีม่ศีกัยภำพสงูใหอ้ยู่ร่วมสรำ้งควำมส ำเรจ็กบัองคก์ร รวมถงึเป็นกำรพฒันำบุุคลำกรที่่มศีกัยภำพภำยใน

องค์ก์รใหเ้ตบิโตกำ้วหน้ำเป็นผูบ้รหิำรระดบัสงูในสำยงำนนัน้ ผ่ำนกระบวนกำรพฒันำอย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง 

     4. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

ตำมบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ เพื่อประสทิธภิำพในกำรด ำเนินกำร 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไดป้ฏบิตังิำนตำมหน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยดว้ยควำม

ระมดัระวงัรอบคอบ โปรง่ใส เทีย่งธรรม และใหค้วำมเหน็อย่ำงตรงไปตรงมำ และสอดคลอ้งกบัการด าเนินการธุรกจิ โดย

ด าเนินการตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีเพื่อประโยชน์สงูสุดต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำยเป็นส ำคญั 

 

5.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการลงทุน 

 ในปี 2568 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรลงทุนมกีำรประชุม 3 คร ัง้ เพื่อพจิำรณำและให้
ควำมเห็นในกำรประเมินควำมเสี่ยงขององค์กร โดยสรุปสำระส ำคญัที่พจิำรณำ ได้ดงันี้ 
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1. พจิำรณำทบทวนนโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 2568 นโยบำยมคีวำมสอดคล้องกับกำรปฏิบตัิ
งำนจรงิและสถำนกำรณ์ปัจจุบนั ในกำรประชุมครัง้ท ี่ 3/2568 เมื่อวนัที่ 22 ธนัวำคม 2568 

2. พจิำรณำควำมเสี่ยงที่ส ำคญัของบรษิัทที่สอดคล้องกบัธุรกิจของบรษิัท เช่น ด้ำนกำรลงทุน ด้ำน
กำรเงนิ ด้ำนควำมปลอดภยั ด้ำนกฎหมำยและกฎระเบียบ โดยได้เสนอแนะ วธิ ีป้องกันและวธิลีด
ระดบัควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ พร้อมทัง้ติดตำมประเมินผล และปรบัปรุงแผนกำรด ำเนิน
งำนเพื่อลดควำมเสี่ยงต่อเนื่อง และเหมำะสมกบัสภำวะด ำเนินธุรกิจ 

3. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงมกีำรหำรอืร่วมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกบัควำมเสี่ยงที่
ส ำคญั เพื่อให้ม ัน่ใจว่ำบรษิ ัทมรีะบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม ท ัง้นี้คณะกรรมกำรบรหิำรควำม
เสี่ยงมกีรรมกำรที่เป็นกรรมกำรตรวจสอบอยู่ในคณะ 

4. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรลงทุนมกีำรติดตำมกำรลงทุนและรำยงำนให้คณะกรรมกำร
บรษิัทรบัทรำบทุกไตรมำส 

 
ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรลงทุนมคีวำมเห็นว่ำ ในรอบปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บรษิัทได้

มกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมปัจจยัเสี่ยงทุกด้ำน มีกำรติดตำม และป้องกันควำมเสี่ยงอย่ำงต่อ
เนื่อง และสอดคล้องกบัสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถงึตดิตามและรายงานแผนการลงทุนของบรษิทัใหท้ี่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ  เพื่อพจิำรณำควำมเสี่ยงที่ส ำคญัและเร่งด่วนอย่ำงทนัท่วงทซีึ่งท ำให้เกิด
ประสทิธิผลของกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและเพื่อผลประโยชน์แก่ผู ้มสี่วนได้เสยีของบริษัทอย่ำงย ัง่ย ืน 

 

 5.4 คณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2568 บริษัทได้มกีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร จ ำนวน 12 ครัง้ รวมทัง้ได้บรหิำรจดักำรในเรื่อง
ส ำคญัต่ำงๆ ดงันี้ 

       1. ดำ้นกำรบรหิำรและพฒันำธุรกจิ บรษิทัไดม้กีำรพฒันำศูนยก์ำรแพทยเ์ฉพำะทำงและบรกิำรรกัษำเฉพำะ

ดำ้น อำท ิจดัตัง้ศูนยร์กัษำดว้ยแกมมำไนฟ์สยำม (Siam Gamma Knife Therapy Center) ศูนยร์งัสศีลัยกรรมประสำท

แห่งแรกและแห่งเดยีวในประเทศไทยทีใ่ชเ้ทคโนโลย ีLeksell Gamma Knife ซึ่งเป็นมำตรฐำนระดบัโลกในกำรรกัษำ

โรคสมองและระบบประสำทโดยไม่ตอ้งผ่ำตดัแบบเปิด ซึง่ไดเ้ปิดคลนิิกอย่ำงเป็นทำงกำร เมื่อวนัที ่16 มถิุนำยน 2568 

       2. ดำ้นกำรปรบัปรุงพืน้ที ่บรษิทัไดม้กีำรปรบัปรุงพืน้ทีก่ำรใหบ้รษิทั อำท ิปรบัปรุงพืน้ทีก่ำรใหบ้รกิำรศูนย์

สุขภำพและอำชวีอนำมยั หอ้งพกัคนไข ้หอ้งรองรบัญำตผิูป่้วย เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัผูม้ำใชบ้รกิำร นอกจำกนี้

บรษิทัยงัไดร้บัรำงวลัอำคำรโดดเด่นดำ้นควำมปลอดภยั (อำคำร 25 ปี) (BSA Building Safety Award 2025) ในรบัดงั 

“Silver” จำกกรมโยธำธกิำรและผงัเมอืง 

       3. ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ บรษิทัมกีำรน ำเทคโนโลยเีขำ้มำช่วยในท ำงำน ดำ้นบรหิำรจดักำรทรพัย์สนิ

เพื่อใหส้ำมำรถตดิตำมสถำนะทรพัยส์นิไดร้วดเรว็ขึน้ 

       4. ด้ำนภำพลักณ์ บริษัทได้รับรำงวัลสุดยอดองค์กรแห่งปี 2024 - 2025 Thailand's Most Admired 

Company อนัดบที ่6 กลุ่มโรงพยำบำลเอกชน ซึง่จดัอนัดบัโดยนิตยสำร BrandAge 
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       5. ดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำร คณะกรรมกำรบรหิำรไดต้ดิตำมผลกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบรษิทั และบรษิทั

ย่อยในแต่ละเดอืน เพื่อลดและหรอืป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ พรอ้มทัง้หำแนวทำงแก้ไขทีเ่ป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อบรษิทั รวมถงึกำรใหค้วำมส ำคญัต่อสิง่แวดลอ้ง และสงัคม อกีดว้ย ส่งผลใหบ้รษิทัไดร้บักำรประเมนิ ดงันี้ 

              - ได้รบักำรประเมนิ CGR ประจ ำปี 2568 ในระดบั "5 ดำว" จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทั

ไทย (IOD) 

              - ได้รบักำรประเมนิ ESG Rating ประจ ำปี 2568 อยู่ในกลุ่ม "A" จำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

(SET) 

              - ไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชกิแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปัชนัของภำคเอกชนไทย เป็นครัง้ที ่2 

              - ไดร้บักำรประเมนิ AGM Checklist ปี 2568 ในระดบั " 5 เหรยีญ" จำกสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย (TIA) 

              - ไดร้บักำรรบัรองใหเ้ป็นโรงพยำบำลทีส่ำมำรถปฏบิตัติำมมำตรฐำน Green & Clean Hospital Challenge 

ในระดบั "ดเียีย่ม" จำกกรมอนำมยั กระทรวงสำธำรณสุข 

 

ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไม่พบขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบาะแสทีม่นีัยใดๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ
ธุรกจิและการล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน 

 
 

 

 

  

 


