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การเขาลงทุนในโรงพยาบาลเอกชนช้ันนำ และในธุุรกิจท่ีมีผล
ประกอบการท่ีดีทำใหบริษัทไดรับผลตอบแทนเปนท่ีนาพอใจ บริษัทฯ 
ยังคงมุงมั่นที่จะดำเนินงานภายใตนโยบายการพัฒนา อยางยั่งยืน 
และใหความสำคัญกัับการชวยเหลือสังคมและผูมีสวนไดเสียควบคู
ไปกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ดำเนิินงานภายใตนโยบายการตอตาน
ทุุจริิตคอรรััปชั่นอยางยั่งยืืนตลอดไป
 ผมขอขอบคุณผูรับบริิการที่มอบความไววางใจโรงพยาบาล 
วิิภาวดีี ขอขอบคุณทานผูถือหุน และพันธมิตรทางธุุรกิจที่สนับสนุน
กิจการบริษัท ตลอดจนขอขอบคุณ คณะแพทย และบุคลากร 
ทุกทานท่ีรวมมือรวมใจ สงผล ใหกิจการของบริิษัทเจริิญกาวหนามา
ณ โอกาสนี้

 นับเปนเวลา 3 ป หลังจากการตรวจพบเชื้อ COVID-19เปน
ครั้งแรก ในป 2563 โรงพยาบาลวิิภาวดีีไดมีีการปรับตััวตาม 
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว สงผลใหภาพรวมผล 
ประกอบการของบริิษััทเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว
 ในป 2565 สถานการณ COVID-19 เริ่มมีี การผอนคลาย ทำ
ใหจำนวนผูปวยทั่วไปกลับมาใชบริิการของโรงพยาบาลเพิ่มขึ้น คณะ
กรรมการบริิหารไดเริ่มขยายขีีดความสามารถในการใหบริิการ
ผูปวย อาทิิ การปรับปรุงหองพัักผูปวยใน การพััฒนาศูนยเฉพาะทาง
ตางๆ เพ่ือเพ่ิมศัักยภาพการรัักษาพยาบาลในกรณีท่ีซับซอน การเพ่ิม
เคร่ืองมือแพทยท่ีทันสมัย และการปรับกลยุุทธทางการตลาดเพ่ือให
เขาถึึงลููกคาอยางรวดเร็็วผาน Social Platform ตางๆ
 สำหรัับความรวมมืือทางธุุรกิิจสุุขภาพ กับกลุมโรงพยาบาล 
พัันธมิิตร ในป 2565 ไดเกิิดโครงการใหมๆ หลายโครงการ อาทิิ 
โครงการขยายอาคารโรงพยาบาลวิิภาราม โครงการโรงพยาบาล 
วิิภารามออนนุช โครงการโรงพยาบาล วิภารามอมตะ 2 โครงการขยาย
อาคารโรงพยาบาลวิิภารามแหลมฉบัง และโครงการโรงพยาบาล  
วิิภารามบอวิิน จังหวัดชลบุรี ไดเริ่มดำเนิินการเพื่อรองรับจำนวน
คนไขท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการขยายธุุรกิจในภาคตะวันออกของประเทศ

นายนิคม ไวยรัชพานิช
ประธานกรรมการบริษัท

บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกัด (มหาชน)

สารจาก
ประธานกรรมการบร�ษัท

นายนิคม ไวยรัชพานิช

(นายนิิคม ไวยรััชพานิิช)
ประธานกรรมการบริิษััท

	 ในปีี 2567 เศรษฐกิจิของประเทศยังัคงเผชิญิกัับความผัันผวน
จากภาวะการเมืืองระหว่่างประเทศมหาอำนาจทางเศรษฐกิจิ ส่่งผลถึงึ
ต้้นทุุนในการผลิิตและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคภายในประเทศอย่่างมีี
นัยัสำคััญ บริษัิัทในฐานะผู้้�ให้้บริกิารด้้านสุขุภาพ ได้้มีกีารปรับกลยุทุธ์์
การดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจ 
เทคโนโลยีี นวััตกรรมรููปแบบใหม่่ รวมถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยคำนึึงถึึง 3 ปั ัจจััยหลััก คื ือ 
สิ่่�งแวดล้อม สังคม และหลักัธรรมภิบิาล ควบคู่่�ไปกับัการบริหิารจัดัการ
	 ด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) เรามุ่งเน้นการลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมผ่่านการใช้้พลังังานอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ เริ่่�มโครงการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือืนกระจกและบริหิารจััดการของเสีียทางการแพทย์์
อย่่างรับัผิดิชอบ
	 ด้้านสัังคม (Social) เราให้้ความสำคัญักับัคุุณภาพชีีวิติของผู้้�ป่วย 
บุคุลากรทางการแพทย์์ และชุมุชนโดยรอบ ผ่ านการพัฒันาการให้้
บริกิารที่่�มีมีาตรฐานสููง สนั บัสนุนุการเข้้าถึึงการรักัษาพยาบาลอย่่าง
เท่่าเทียีม และส่่งเสริมความปลอดภัยในการทำงาน
	 ด้้านการกำกับัดููแลกิจิการและบรรษััทภิบิาล (Governance) 
เราดำเนินิธุรุกิจิภายใต้้หลักัธรรมภิบิาล โปร่งใส ต รวจสอบได้้ และ
คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ต ลอดจนส่่งเสริิม
วัฒันธรรมองค์์กรที่่�ยึดึมั่่�นในจริยิธรรมและความรับัผิดิชอบ
	 ในปีี 2567 บริษิัทัได้้รับัการประเมินิการกำกัับดููแลกิจิการ
บริษิัทัจดทะเบียีนไทย  จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย 
ในระดัับ “ดีีมาก” และได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน (SET ESG
Rating) โดยตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  ผลการประเมินิดังักล่าว
ช่่วยสร้างความมุ่่�งมั่่�นให้้บริิษััทที่่�จะพััฒนาตนเองให้้มีีความก้้าวหน้้า
ในทุุกด้้านยิ่่�งๆ ขึ้้�นไป

	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ผลัักดันับริษิัทัให้้เติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง โดยผลประกอบการ
ปีี 2567 มีีรายได้้รวม 8,997.90 ล้้านบาท รายได้้จากการประกอบ
กจการโรงพยาบาล 8,470.18 ล้านบาท กำไรสำหรัับปีี 839.10 ล้านบาท 
(ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2567) สิ ินทรััพย์์รวม 26,101.41 ล้้านบาท 
หนี้้�สินิรวม 11,816.43 ล้ านบาท และส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น 14,284.98 
ล้้านบาท
	 ในนามของคณะกรรมการบริษิัทั ใคร่่ขอขอบคุุณลููกค้า ผู้�ถือืหุ้้�น 
พนัธมิติรทางธุุรกิจิ ที่่ �ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�น และสนับัสนุนุบริษิัทัด้้วยดีี
ตลอดมา และขอขอบคุณุคณะผู้้�บริหิาร แพทย์์ พยาบาล และพนักังาน
ทุุกท่านที่่�ตั้้�งใจปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเข็็มแข็็งภายใต้้จรรยาบรรณวิิชาชีีพ 
และจิติบริกิารต่่อผู้้�ป่วยที่่�มาใช้้บริกิาร พร้้อมทั้้�งสร้างคุุณค่่าทางธุรุกิจิ
ด้้วยความรับัผิดิชอบร่่วมกับัสังัคม ชุ มชน และสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อการ
เติบิโตที่่�ยั่่�งยืนืตลอดไป 
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ทุกทานท่ีรวมมือรวมใจ สงผล ใหกิจการของบริิษัทเจริิญกาวหนามา
ณ โอกาสนี้

 นับเปนเวลา 3 ป หลังจากการตรวจพบเชื้อ COVID-19เปน
ครั้งแรก ในป 2563 โรงพยาบาลวิิภาวดีีไดมีีการปรับตััวตาม 
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว สงผลใหภาพรวมผล 
ประกอบการของบริิษััทเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว
 ในป 2565 สถานการณ COVID-19 เริ่มมีี การผอนคลาย ทำ
ใหจำนวนผูปวยทั่วไปกลับมาใชบริิการของโรงพยาบาลเพิ่มขึ้น คณะ
กรรมการบริิหารไดเริ่มขยายขีีดความสามารถในการใหบริิการ
ผูปวย อาทิิ การปรับปรุงหองพัักผูปวยใน การพััฒนาศูนยเฉพาะทาง
ตางๆ เพ่ือเพ่ิมศัักยภาพการรัักษาพยาบาลในกรณีท่ีซับซอน การเพ่ิม
เคร่ืองมือแพทยท่ีทันสมัย และการปรับกลยุุทธทางการตลาดเพ่ือให
เขาถึึงลููกคาอยางรวดเร็็วผาน Social Platform ตางๆ
 สำหรัับความรวมมืือทางธุุรกิิจสุุขภาพ กับกลุมโรงพยาบาล 
พัันธมิิตร ในป 2565 ไดเกิิดโครงการใหมๆ หลายโครงการ อาทิิ 
โครงการขยายอาคารโรงพยาบาลวิิภาราม โครงการโรงพยาบาล 
วิิภารามออนนุช โครงการโรงพยาบาล วิภารามอมตะ 2 โครงการขยาย
อาคารโรงพยาบาลวิิภารามแหลมฉบัง และโครงการโรงพยาบาล  
วิิภารามบอวิิน จังหวัดชลบุรี ไดเริ่มดำเนิินการเพื่อรองรับจำนวน
คนไขท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการขยายธุุรกิจในภาคตะวันออกของประเทศ

นายนิคม ไวยรัชพานิช
ประธานกรรมการบริษัท

บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกัด (มหาชน)

สารจาก
ประธานกรรมการบร�ษัท

นายนิคม ไวยรัชพานิช
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การเขาลงทุนในโรงพยาบาลเอกชนช้ันนำ และในธุุรกิจท่ีมีผล
ประกอบการท่ีดีทำใหบริษัทไดรับผลตอบแทนเปนท่ีนาพอใจ บริษัทฯ 
ยังคงมุงมั่นที่จะดำเนินงานภายใตนโยบายการพัฒนา อยางยั่งยืน 
และใหความสำคัญกัับการชวยเหลือสังคมและผูมีสวนไดเสียควบคู
ไปกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ดำเนิินงานภายใตนโยบายการตอตาน
ทุุจริิตคอรรััปชั่นอยางยั่งยืืนตลอดไป
 ผมขอขอบคุณผูรับบริิการที่มอบความไววางใจโรงพยาบาล 
วิิภาวดีี ขอขอบคุณทานผูถือหุน และพันธมิตรทางธุุรกิจที่สนับสนุน
กิจการบริษัท ตลอดจนขอขอบคุณ คณะแพทย และบุคลากร 
ทุกทานท่ีรวมมือรวมใจ สงผล ใหกิจการของบริิษัทเจริิญกาวหนามา
ณ โอกาสนี้

 นับเปนเวลา 3 ป หลังจากการตรวจพบเชื้อ COVID-19เปน
ครั้งแรก ในป 2563 โรงพยาบาลวิิภาวดีีไดมีีการปรับตััวตาม 
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว สงผลใหภาพรวมผล 
ประกอบการของบริิษััทเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว
 ในป 2565 สถานการณ COVID-19 เริ่มมีี การผอนคลาย ทำ
ใหจำนวนผูปวยทั่วไปกลับมาใชบริิการของโรงพยาบาลเพิ่มขึ้น คณะ
กรรมการบริิหารไดเริ่มขยายขีีดความสามารถในการใหบริิการ
ผูปวย อาทิิ การปรับปรุงหองพัักผูปวยใน การพััฒนาศูนยเฉพาะทาง
ตางๆ เพ่ือเพ่ิมศัักยภาพการรัักษาพยาบาลในกรณีท่ีซับซอน การเพ่ิม
เคร่ืองมือแพทยท่ีทันสมัย และการปรับกลยุุทธทางการตลาดเพ่ือให
เขาถึึงลููกคาอยางรวดเร็็วผาน Social Platform ตางๆ
 สำหรัับความรวมมืือทางธุุรกิิจสุุขภาพ กับกลุมโรงพยาบาล 
พัันธมิิตร ในป 2565 ไดเกิิดโครงการใหมๆ หลายโครงการ อาทิิ 
โครงการขยายอาคารโรงพยาบาลวิิภาราม โครงการโรงพยาบาล 
วิิภารามออนนุช โครงการโรงพยาบาล วิภารามอมตะ 2 โครงการขยาย
อาคารโรงพยาบาลวิิภารามแหลมฉบัง และโครงการโรงพยาบาล  
วิิภารามบอวิิน จังหวัดชลบุรี ไดเริ่มดำเนิินการเพื่อรองรับจำนวน
คนไขท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการขยายธุุรกิจในภาคตะวันออกของประเทศ

นายชััยสิิทธิ์ วิิริิยะเมตตากุุล
ประธานกรรมการบริิหาร

บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกัด (มหาชน)

นายชััยสิิทธิ์ ว�ิร�ิยะเมตตากุุล

สารจาก 
ประธานกรรมการบร�หาร

	 ในปีี 2567 เป็็นปีีที่่�โรงพยาบาลเอกชนต้้องเผชิิญกัับความ
ผัันผวนจากหลายปััจจััย ทั้้ �งทางเศรษฐกิิจ สั ังคม ก ารเมืือง และ
ความต้้องการของผู้้�รัับบริิการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงข้้อจำกััดใน
การจััดสรรงบประมาณให้้กัับกองทุุนหลัักประกัันสุุขภาพที่่�มีีผลต่่อ
การจ่่ายเงินิค่่ารักัษาพยาบาลให้้กัับภาคเอกชน ส ภาวะเศรษฐกิจิโลก
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นต่่อการลงทุนุ และการเติบิโตทางเศรษฐกิจิ
ของประเทศที่่�ต่่ำกว่่าเป้้าหมายทำให้้ผู้้�บริิโภคภายในประเทศ
เพิ่่�มความระมัดัระวัังในการใช้้จ่่าย  บริษิัทัได้้ปรับักลยุทุธ์์เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กับัสถานการณ์์ปััจจุบุันั โดยเน้้นในเรื่่�องของเทคโนโลยีแีละนวัตักรรม 
เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้บริิการเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและความคุ้้�มค่่าในการเข้้ามาใช้้
บริิษััทกัับโรงพยาบาลวิิภาวดีี รวมถึึงการขยายโอกาสในการเข้้าถึึง
การรักัษาพยาบาลได้้โดยง่ายและทั่่�วถึงึ อาทิ ิการตั้้�งคลินิิกิ JAB & GO
บนสถานีีรถไฟฟ้้า BTS ให้้บริิการด้้านวััคซีีน  และการตรวจสุุขภาพ
การปรับกลยุทุธ์์การให้้บริกิารลููกค้าประกัันให้้มีีความสะดวก  รวดเร็ว็
และได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้องในการใช้้บริกิาร ก ารริเิริ่่�มโครงการรักัษาผู้้�ป่วย
มะเร็็งด้้วยเครื่่�องแกมมาไนฟ์์ เป็็นต้้น  นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังได้้ริิเริ่่�ม
โครงการโรงพยาบาลวิิภาวดีี พระราม 2 ตั้้ �งอยู่่� ต ำบลบางน้้ำจืืด
อำเภอเมือง จั งัหวัดัสมุทุรสาคร ซึ่่ �งเป็็นเขตชุมุชนและย่่านอุตุสาหกรรม
ขนาดใหญ่่ โรงพยาบาลแห่่งใหม่่นี้้�นอกจากจะให้้บริกิารด้้านการรักัษา
พยาบาลครบวงจรแล้้ว ยัังเน้้นการรัักษาผู้้�ป่่วยมะเร็็งด้้วยเทคโนโลยีี
และเครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััยในพื้้�นที่่�โรงพยาบาลและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง 
	 นอกจากการพััฒนาเทคโนโลยีแีละนวััตกรรม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ในการรัักษาพยาบาลและยกระดัับบริิการทางการแพทย์์แล้้ว บริิษััท
ได้้ดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นรููปธรรมใน
ทุกุมิติิ ิทั้้�งในด้้านการดููแลสิ่่�งแวดล้อม (Environment) ความรับัผิิดชอบ
ตอสังัคม (Social) และเศรษฐกิิจและการกำกับัดููแลกิิจการ (Governance)
	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าหมายมุ่่�งสู่่�การลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป้้นศููนย์์ในปีี 2065 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
ของประเทศไทยกำหนดไว้้   โดยบริษิัทัเน้้นการจัดัการพลังั น้้ำ ของเสีีย 
และการกำจัดัและรีีไซเคิลิขยะ และส่่งเสริมิแนวคิดิการใช้้พลังังานหมุนุ 

และบริษิัทัได้้ดำเนินิการขอรับัรองมาตรฐานโครงการ Green & Clean 
เพื่่�อเข้้าสู่่�การเป็็นโรงพยาบาลสีีเขีียวอย่่างครบวงจร
	 ด้้านสัังคม บริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญกัับการให้้บริิการทาง
การแพทย์์อย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค มีีการให้้ความรู้้�ด้้านสุุขภาพ
การอบรมทักัษะการช่่วยชีวีิติ ก ารปฐมพยาบาลขั้้�นพื้้�นฐานแก่่พนัักงาน
และบุุคคลภายนอกอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลาหลายปีีที่่�ผ่่านมา
มีกีารสื่่�อสารกับัหน่่วยงานและชุมุชนโดยรอบโรงพยาบาล เพื่่�อรับัทราบ
ถึึงความต้้องการด้้านสุุขภาพ และข้้อห่่วงใยเกี่่�ยวกับัภัยัพิบิัตัิทิี่่�เกิดิขึ้้�น
ในพื้้�นที่่�รอบโรงพยาบาล และให้้ความสำคััญกัับการดููแลด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน ทั้้�งบุุคลากรภายใน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และ
ชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและสามารถเข้้าถึึงบริิการ
ทางการแพทย์์ได้้อย่่างเสมอภาค
	 ด้้านเศรษฐกิจิและการกำกัับดููแลกิจิการ บริษิัทัได้้ดำเนินิธุรุกิจิ
ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล โดยให้้ความสำคััญในการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงในทุุกมิติิ คำนึึงถึึงการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน 
และให้้ความเป็็นธรรมแก่่คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
	 จากความตั้้�งใจและมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทที่่�จะพยายามให้้เกิิดการ
พัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื ทำให้้ในปีี 2567 บริษิัทัได้้รับัการคััดเลืือกให้้เป็็นหุ้้�น
ยั่่�งยืนื (SET ESG Rating) จากการประเมิินของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย  และได้้รับัการประเมินิการกำกับัดููแลกิจิการ บริษิัทัจด
ทะเบียีนไทย  ในระดับั "ดีมีาก" จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัจดทะเบียีนไทย
	 ในนามของบริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน) ขอ
ขอบคุณุผู้้�ถือืหุ้้�น พันธมิติรทางธุรุกิจิ ลููกค้า ตลอดจนผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกฝ่่าย 
รวมถึงึบุคุลากรทางการแพทย์์ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�น
และไว้้วางใจในการดำเนินิงานของบริษิัทั และขอให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััท
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(นายชัยัสิทธิ์์� วิริิยิะเมตตากุลุ)
ประธานกรรมการบริหิาร
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ภาพรวมทางการเง�น

 เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�นและกําไรต�อหุ�น

 เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�น  กําไรต�อหุ�น

 0.086
 0.069  0.060

 2565  2566  2567

 0.055  0.050  0.050

 กําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิ

 กําไรสุทธิ  อัตรากําไรสุทธิ

 18.61

 2565  2566  2567

 9.32
 12.46

 1,687  1,075  839

 รายได�รวม

 รายได�  อัตราการเติบโตของรายได�รวม

 15.13

 2565  2566  2567

 14.55

 10.87

 9,065  8,678  8,998
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รางวัลและความสำเร็จ ในป� 2567

 การไดรับคะแนน “ดีมาก” ในการกำกับดูแลกิจการสะทอน
ใหเหน็ถงึความโปรงใสในการดำเนินงาน และความมุงม่ันในการ
รักษามาตรฐาน   การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลัก
บรรษัทภิบาล

 คะแนนประเมนิเตม็รอยสะทอนถึงความใสใจในการดำเนินการ
ประชุมสามญัผูถอืหุนอยางมปีระสทิธภิาพ โปรงใส และเปดโอกาสให
ผูถอืหุนมสีวนรวมในการแสดงความคดิเห็นและการตดัสนิใจท่ีสำคญั

บร�ษัทมุ�งมั่นพัฒนาองค�กรให�อยู�ในระดับมาตรฐานสากล และสามารถดําเนินการ
ได�ตามเป�าหมายที่กําหนดไว� เพ�่อการเติบโตอย�างต�อเนื่องและยั่งยืนต�อไปในอนาคต

 การไดรับการประเมินใหอยูในกลุมหุนยั่งยืนนี้สะทอนถึงความสามารถในการ
บริหารจัดการที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Environ-
mental, Social, and Governance - ESG)   ซึ่งมีความสำคัญอยางยิ่งในการสราง
การเติบโตอยางยั่งยืน และตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย
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ผ�านการประเมินให�อยู�ในกลุ�มหุ�นยั่งยืน ประจําป� 2567 
(SET ESG Ratings 2024) 
จากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ในระดับ BBB 

ได�รับคะแนนประเมินการสํารวจ
การกํากับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียนไทย (CGR) 

ประจําป� 2567 ในระดับ “ดีมาก” 
จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

ได�รับคะแนนประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ร�อยละ 100 

จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู�ถือหุ�น 
ประจําป� 2567 โดยสมาคมส�งเสร�มผู�ลงทุนไทย

บร�ษัทได�รับรางวัล 
Best Healthcare Service 

บร�ษัทได�รับรางวัล 
Best Service Management : 

Silver Award  ด�านการให�
ประสบการณ�ด�านการบร�การ
ทางสุขภาพแก�ลูกค�ายอดเยี่ยม

 ในงาน Prudential 

Hospital Award 2024

ในงานประกาศรางวัล Ocean Life Hospital Awards 2024 
ของ Ocean Life ไทยสมุทรประกันชีวิต
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บร�ษัท โรงพยาบาลว�ภาวดี จํากัด (มหาชน) 
ได�รับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน 

Hospital Accredited (HA) 
ของกระทรวงสาธารณสุขประเทศไทย 

ตั้งแต�ป� 2554

 บร�ษัท โรงพยาบาลว�ภาวดี จํากัด (มหาชน) 
ได�รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO9001:2008 

โดยบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด  
ตั้งแตป 2541 และไดมีการพัฒนาใหตอการเปลี่ยนแปลง

ของมาตรฐานอุตสาหกรรมตลอดมาจนถึงปจจุบัน
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บร�ษัทได�รับรางวัล 
Caring Award 

บร�ษัท โรงพยาบาลว�ภาวดี จํากัด (มหาชน) 
ได�รับรางวัลสุดยอดองค�กรแห�งป� 2024 – 2025 

Thailand’s Most Admired Company 
ไดอันดับที่ 6 กลุมโรงพยาบาลเอกชน

บร�ษัท โรงพยาบาลว�ภาวดี จํากัด (มหาชน) 
ได�ผ�านการรับรองเป�นสมาชิกแนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชั่น
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption :CAC) 
เป�นครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2566

โรงพยาบาลที่มอบการดูแล
การเขารับบริการและลดระยะ
เวลารอคอยการเขารับบริการ

ของลูกคา ในงาน 
Muang Thai 

Life Assurance 
Hospital Awards 
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นายนิคม ไวยรัชพานิช
• ประธานกรรมการบริษัท 
• กรรมการตรวจสอบ  
• กรรมการอิสระ  
• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
 คาตอบแทน
• ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความย่ังยืน

นายศิโรตม� สวัสดิ์พาณิชย�

นายชัยนร�นทร� สายรังษี
• กรรมการบริษัท   
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ
• กรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน
• กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

นายประเสร�ฐ ศร�อุฬารพงศ�

• กรรมการบริษัท
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

นายชัยสิทธิ์ ว�ร�ยะเมตตากุล
• กรรมการบริษัท
• ประธานกรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
  การลงทุน

พลเอกบุญเลิศ จันทราภาส

• กรรมการบริษัท
• กรรมการอิสระ

• กรรมการบริษัท
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการ
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นายสิทธิ ภาณุพัฒนพงศ�

• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร

นายชำนาญ ชนะภัย

• กรรมการบริษัท

นายพ�ชญ สมบูรณสิน

•  กรรมการบริษัท •  กรรมการบริษัท

นายพงษ�พัฒน� ปธานวนิช

• กรรมการบริษัท

นายประมุข อุณจักร นางญาดา พัฑฒฆายน

• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร
• กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

นางสาวฤกขจ� กาญจนพ�ทักษ�
• กรรมการบริษัท

นายพ�จ�ตต� ว�ร�ยะเมตตากุล
• กรรมการบริษัท  
• กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน
• กรรมการผูจัดการ

นางบวรพรรณ รัฐประเสร�ฐ
•  กรรมการบริษัท และเลขานุการ
• กรรมการบริหาร
•  กรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำเนิินงาน

ส�วนที่��
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำเนิินงาน

ส�วนที่��
1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด  (มหาชน) (“บริิษััท”) 
ประกอบธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน ภายใต้้ชื่่�อ “โรงพยาบาลวิิภาวดี”ี 
เริ่่�มเปิิดให้้บริิการเมื่่�อวัันที่่� 1 มี ีนาคม 2529 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน
เริ่่�มต้้น 20 ล้ ้านบาท ต่ ่อมาในปีี 2535 บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  และในปีี 2536 ได้้จดทะเบีียน
แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน
	 ปััจจุบุันั บริษัิัทเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่่ 
โดยมีีบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ กลุ่่�มบมจ. เชีียงใหม่่รามธุุรกิิจการแพทย์์ 
ซึ่่�งประกอบธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชนให้้บริิการในพื้้�นที่่�ภาคเหนือื และ
บริิษััทร่่วม ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััท โรงพยาบาลวิิภาราม จำกััด ซึ่่�งประกอบ
ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนให้้บริิการในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร และ
ภาคตะวัันออก  และบริิษััท โรงพยาบาลบางโพ จำกััด ซึ่่ �งประกอบ
ธรกิิจโรงพยาบาลเอกชนให้้บริิการในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร ทั้้ �งนี้้� 
บริิษััทยัังมีีบริิษััทย่่อยอื่่�นๆ ที่่ �ประกอบธุุรกิิจนอกเหนืือจากธุุรกิิจโรง
พยาบาล ได้้แก่่ คลิินิิกความงาม และคลิินิิกเวชศาสตร์์ชะลอวััย และ
คลิินิิกรัักษาผู้้�มีีบุุตรยาก อีีกด้้วย

1.1.1	 เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และวััตถุุประสงค์์ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ
	 บริิษััทมีีเป้้าหมายภายใน 5 ปีี ที่่ �จะเป็็นโรงพยาบาลเอกชน
ชั้้�นนำที่่�มีีความโดดเด่่น ในด้้านคุุณภาพการรัักษาพยาบาล คุุณภาพ
การบริิการ คุณภาพบุคุลากร ภายใต้้กรอบจริยิธรรมวิชิาชีพี ดำเนิินธุรุกิจิ 
อย่่างมีีธรรมาภิิบาล ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยคณะกรรมการ 
และผู้้�บริิหารได้้ร่่วมกัันกำหนดวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ ค่่านิิยม และ
วััตถุุประสงค์์ไว้้ ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์
“โรงพยาบาลมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นโรงพยาบาลตติิยภููมิิ 

ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยคุุณภาพ ทั้้�งด้้านการรัักษาพยาบาล
และการบริิการ”

พัันธกิิจ
	 • 	พััฒนาเป็็นโรงพยาบาลตติิยภููมิิระดัับ Excellence Center

	 • 	นำระบบ Smart Service / Smart Operation /
 	 	 Smart Hospital เข้้ามาสนัับสนุุนการดำเนิินการ

	 • 	สร้้างความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�รัับบริิการเฉพาะบุุคคล 
	 	 ด้้วยทีีมงานที่่�มีีจิิตบริิการทำงานด้้วยความสุุข

	 • 	มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบ
	 	 ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

 1.	โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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มีการประเมินตนเองในผลลัพธดานความปลอดภัย  และคุณภาพการบริการทางการแพทย 
ที่สงมอบใหผูปวย รวมทั้งผลงานที่สงมอบใหเพื่อนรวมงานอยางสม่ำเสมอ

 
 
มีความเขาใจในการความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการ ทั้งภายในและภายนอก 
มีการใหการบริการอยางกระตือรือรน จริงใจ สุภาพ รวดเร็ว และใหเกียรติผูรับบริการดุจเครือญาติ
พรอมทั้งแสดง Excellence Services Behavior (ESB) ไดอยางเหมาะสม

 

มีความเขาใจในขอบเขต บทบาทและหนาที่ของตนเอง ในฐานะที่เปนสมาชิกทีม รับฟงความคิดเห็น
ของเพื่อนรวมทีม มีสวนรวมในการทำงานการแกไขปญหา การแลกเปลี่ยนประสบการณและ
ความคิดเห็นตางๆ เพื่อใหทุกคนรวมมือกันไปสูเปาหมายขององคกร

มีความซื่อสัตยตอตนเอง วิชาชีพ ผูรับบริการ เพื่อนรวมงานและองคกร

 
 

มีการนำความรู ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ รวมทั้งการจัดการความเสี่ยงในทุกดานเพื่อไปสู
การปรับปรุงพัฒนาการบริการอยางตอเนื่อง

 

มีการพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากร เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถ
ใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพและเพิ่มชองทางการเรียนรูสูบุคลากรอยางทั่วถึง

สงเสริมใหมีความเปนเลิศทางดานการรักษาพยาบาลดานวิชาการ ดานบุคลากร ดานการบริการ 
รวมทั้งเครื่องมือ อาคาร สถานที่และประสานงานไปสูผูรับบริการอยางมีประสิทธิภาพ

ปลอดภัย

ใสใจ

ร�วมมือ

ซื่อสัตย�

พัฒนา

ใฝ�หาความรู�

สู�ความเป�นเลิศ

คำนิยมองค�กร
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	 1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ
	 (1)	การเปลี่่�ยนแปลงด้้านโครงสร้างเงินิทุนุและบริหิารงาน

	 ปีี 2565
	 •	 บริิษััทจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว
	 	 เพิ่่�มจำนวน 14,589.20 บาท จากเดิิม 1,357,586,558.20 
	 	 บาท เป็็น 1,357,601,147.40 บาท จากการใช้้สิิทธิิซื้้�อ
	 	 หุ้้�นสามััญตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
	 	 VIBHA-W3 ครั้้�งสุดุท้ายของผู้้�ถือืหุ้้�นตามใบสำคัญัแสดงสิทิธิิ 
	 	 ซึึ�งใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ VIBHA-W3 
	 	 หมดอายุุเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2565
	 •	 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อ
	 	 หุ้้�นสามััญ VIBHA-W4 จำนวน 1,131,316,924 หน่่วย
	 	 ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญเดิิม

	 ปีี 2566
	 •	 บริิษััทลดทุุนจดทะเบีียนจำนวน 101,235,022.40 บาท
	 	 โดยการลดหุ้้�นสามััญที่่�ยัังมิิได้้จำหน่่ายจำนวนไม่่เกิิน  
	 	 1,012,350,224 หุ้้�น ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นที่่�เหลืือจากการออกหุ้้�น
	 	 เพิ�มทุุนเพื่่�อรองรัับการจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะ
	 	 ซืื�อหุ้้�นสามัญัในครั้้�งที่่� 3 (VIBHA-W3) เนื่่�องจากหมดอายุ	ุ

	 ปี ี2567
	 •	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 
	 	 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน เพื่่�อ
	 	 บริิหารทางการเงิิน ในวงเงิินไม่่เกิิน 1,200 ล้ ้านบาท 
	 	 จำนวนหุ้้�นไม่่เกิิน 540 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 3.98 ของ
	 	 หุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมด ผ่่านระบบการซื้้�อขายของตลาด
	 	 หลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  โดยมีระยะเวลาที่่�จะซื้้�อหุ้้�นคืืน
	 	 ตัั�งแต่่วันัที่่� 4 มีนาคม 2567 สิ้้�นสุดุวันัที่่� 4 กันยายน 2567
  	 	 ซึ่่�ง ณ วั ันสิ้้�นสุุดโครงการ บริิษััทดำเนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืน
	 	 รวมทั้้�ง 91,400,000 หุ้้�น คิ ิดเป็็นร้้อยละ 0.67 ของหุ้้�น
	 	 ที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท รวมมููลค่่าหุ้้�นที่่�
	 	 ซื้้�อคืืนทั้้�งสิ้้�น 194,232,974 บาท และบริิษััทสามารถ
	 	 จำหน่่ายหุ้้�นซื้้�อคืืนได้้ภายหลัังพ้้นกำหนด 3 เดืือน นัับแต่่
	 	 วัันที่่�ซื้้�อหุ้้�นคืืนเสร็็จสิ้้�นแต่่ไม่่เกิิน 3 ปีี นั ับแต่่วัันสิ้้�นสุุด
	 	 โครงการซื้้�อหุ้้�นคืนืดังักล่าว และในกรณีีที่่�บริษิัทัไม่่จำหน่่าย
	 	 หรืือจำหน่่ายไม่่หมดในระยะเวลาที่่�กำหนด  บริิษััทจะ
	 	 ดำเนิินการลดทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้ว โดยการตัดัหุ้้�น
	 	 จดทะเบียีนที่่�ซื้้�อคืนืและยังัไม่่ได้้จำหน่่ายทั้้�งหมด
	 •	 บริษิัทัได้เ้ริ่่�มโครงการโรงพยาบาลวิภิาวดี ีสาขาพระราม 2
 	 	 วงเงิินลงทุุน 1,200 ล้้านบาท จำนวนเตีียง 59 เตีียง พื้้�นที่่�
	 	 โครงการตั้้�งอยู่่�บนทางหลวงหมายเลข 35 ธ นบุุรี-ีปากท่อ
	 	 (ถนนพระราม 2) กลุ่่� มเป้้าหมาย คื ือ ชุ ุมชนในเขตพื้้�นที่่�

จังหวััดสมุทุรสาคร ซึ่่�งนอกเหนืือจากการให้้บริกิารรักัษาพยาบาลแล้้ว
ยงได้้ตั้้�งศููนย์์รัังสีีรัักษาด้้วยเครื่่�อง LINAX ป ระสิิทธิิภาพสููง และ
ศููนย์์เวชศาสตร์์นิิวเคลีียร์์ เพื่่�อรองรัับผู้้�ป่่วยมะเร็็งในเขตพื้้�นที่่�ตั้้�ง
โรงพยาบาลและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในปีี 2568

	 (2) การพััฒนาด้้านคุุณภาพโรงพยาบาลและบริิการ

	 ปีี 2565
	 •	 ปีี 2565 ที่่ �ผ่่านมา สถ านการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค
	 	 ติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 หรืือ COVID – 19 เริ่่�มคลี่่�คลาย
	 	 ส่่งผลให้้รายรับของโรงพยาบาลในส่่วนนี้้�ลดลง  อย่่างไร
	 	 ก็็ตามโรงพยาบาลวิิภาวดีียัังคงให้้การสนัับสนุุนในการ
	 	 ดููแลผู้้�ป่่วย  COVID – 19 ต่ ่อไป  เช่่น ก ารให้้บริิการ
	 	 ตรวจคััดกรองโรค การรัักษาพยาบาลผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อ และ
	 	 การให้้บริิการฉีีดวัคซีีนป้้องกััน COVID – 19 ในขณะ
	 	 เดีียวกันั จำนวนผู้้�ป่ว่ยทั่่�วไปที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกัับ COVID – 19
 	 	 เริ่่�มเพิ่่�มจำนวนสููงขึ้้�น บริิษััทจึึงได้้ตั้้�งเป้้าหมายในปีี 2566
 	 	 ที่่�จะขยายกิจิการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีแีผนปรับัปรุงุห้้องพักั
	 	 คนไข้้ ปรั ับปรุุงและพััฒนาศููนย์์เฉพาะทางต่่างๆ ใน
	 	 โรงพยาบาล การขยายพื้้�นที่่�บริิษััทในเครืือ ได้้แก่่ บริิษััท
	 	 บิิวตี้้� ดีไซน์์เซ็็นเตอร์์ จำกััด และบริิษััท วี พรีีซิิชั่่�น จำกััด
 	 	 ที่่�เน้้นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใส่่ใจสุุขภาพเชิิงป้้องกััน รวมถึึงการ
	 	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการสื่่�อสารแบบ Digital ผ่ ่าน 
	 	 Social Platform ต่ ่างๆ มี ีการเข้้าถึึงลููกค้้าทั้้�งแบบ
	 	 online และ offline เป็็นต้้น

	 ปีี 2566
	 •	 บริษิัทัจัดัตั้้�งหน่่วยงาน Customers Experience Service 
	 	 พร้้อมทั้้� งจััดอบรมงานด้้านบริิการให้้แก่่พนัักงาน
	 	 และพยาบาล เพื่่�อพัฒันาประสิทิธิภิาพการดููแลการบริกิาร
	 	 ให้้แก่่ลููกค้้าของโรงพยาบาล 
	 •	 บริิษััทปรัับปรุุงการดำเนิินงานศููนย์์ทัันตกรรม ในด้้าน
	 	 การรัักษาและการบริิการ เพื่่�อก้้าวสู่่�ศูู นย์์ทัันตกรรม
	 	 ที่่�เป็็นเลิิศ

	 ปีี 2567
	 •	 บริิษััทเปิิดคลิินิิก  Jab & Go ให้้บริิการฉีีดวััคซีีนและ
	 	 ให้้คำปรึกษาโดยแพทย์์ตรวจร่่างกายเพื่่�อออกใบรัับรอง
	 	 แพทย์์ และจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์์เวชสำอางของโรงพยาบาล
	 	 ในพื้้�นที่่�สถานีีรถไฟฟ้้าพญาไท และสถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส
	 	 เพลิินจิิต
	 •	 โรงพยาบาลวิภิาวดี ี ได้้มีกีารจดทะเบีียนเพิ่่�มจำนวนเตียีง 
	 	 ให้้บริิการจาก 258 เตีียง เป็็น 300 เตีียง เพื่่�อเพิ่่�ม
	 	 ศัักยภาพการให้้บริิการ
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	 (3) การพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีและอาคารสถานที่่�

	 ปี ี2565
	 •	 บริิษััทดำเนิินการซื้้�อเครื่่�องมืือแพทย์์ที่่�มีีความทัันสมััย
	 	 เพิ่่�มเติิม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรัักษาคนไข้้ เช่่น 	
	 	 เครื่่�องตรวจร่่างกายด้้วยคลื่่�นแม่่เหล็ก็ไฟฟ้้าขนาด 3.0 เทสลา,
	 	 เครื่่�องเลเซอร์์จอประสาทตา, ชุ ุดถ่่ายทอดสััญญาณภาพ
	 	 ผ่่าตััดกล้้องในช่่องท้้องความละเอีียดสููง 4K ICG เครื่่�อง
	 	 วััดลานสายตา เป็็นต้้น 	

	 ปีี 2566
	 •	 บริิษััทดำเนิินการซื้้�อเครื่่�อง Femto Lasik มาใช้้ในการ
	 	 ทำเลสิิก  โดยใช้้เลเซอร์์ในทุุกขั้้�นตอน ตั้้ �งแต่่การแยกชั้้�น
	 	 ฝากระจกตา และการเจีียระไนกระจกตาโดยไม่่ใช้้ใบมีีด 
	 	 ทำให้้แผลจากการรัักษาหายเร็็ว
	 •	 บริิษััทดำเนิินการปรัับปรุุงห้้องพัักผู้้�ป่่วยในของ ชั้้ �น 7-8 
	 	 อาคาร 1 โรงพยาบาลวิภิาวดี ีให้้มีคีวามทัันสมัย เกิดิความ
	 	 สะดวกสบายให้้กัับผู้้�ป่วย และสามารถแข่่งขันักัับโรงพยาบาล
	 	 อื่่�นๆ ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงได้้
	 •	 บริษิัทัปรับัปรุงุการดำเนินิงานศููนย์์ทัันตกรรม  โดยพัฒันา
	 	 ในด้้านการรัักษา ก ารให้้บริิการ และการบริิหารจััดการ 
	 	 เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นศููนย์์ทัันตกรรมที่่�เป็็นเลิิศ โดยให้้ความ
	 	 สำคััญกัับการมอบประสบการณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ผู้้�ป่่วย ทั้้ �งใน
	 	 ด้้านการรัักษาทางทัันตกรรมที่่�มีีคุุณภาพสููงและการให้้
	 	 บริิการที่่�เป็็นมิิตรและใส่่ใจ
	 •	 บริิษััทจััดตั้้�งหน่่วยงาน Patient Experience and Cus-
	 	 tomer Service พร้้อมทั้้�งจััดอบรมงานด้้านบริิการให้้
	 	 แก่่พนัักงานและพยาบาล โดยเน้้นการเสริิมสร้้างทัักษะ
	 	 ในการให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด  เพื่่�อให้้ผู้้�ป่่วยและ
	 	 ลููกค้้าของโรงพยาบาลได้้รัับประสบการณ์์การบริิการที่่�
	 	 ดีีเยี่่�ยมและประทัับใจ นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้าง
	 	 กระบวนการบริกิารที่่�ไร้้รอยต่อ (Seamless Procedures) 
	 	 เพื่่�อให้้ทุุกขั้้�นตอนการดููแลผู้้�ป่่วยดำเนิินไปอย่่างรวดเร็็ว
	 	 และมีีประสิิทธิิภาพ
	 •	 เสริมสร้างภาพลักัษณ์์องค์์กรและแบรนด์์ของโรงพยาบาล 	
	 	 โดยการเน้้นพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการให้้สอดคล้้อง
	 	 กัับมาตรฐานสากล รวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน
	 	 ความเป็็นเลิิศทางการแพทย์์และการดููแลผู้้�ป่่วย  เพื่่�อ
	 	 ให้้โรงพยาบาลเป็็นที่่�ยอมรัับและได้้รัับความไว้้วางใจ
	 	 จากผู้้�ป่่วยและลููกค้้าในทุุกระดัับ

	 ปี ี2567
	 •	 บริิษััทได้้มีีการปรัับปรุุงห้้องพัักผู้้�ป่่วยอาคาร 1 ใหม่่
	 	 เพื่่�อเพิ่่�มความพึงึพอใจแก่่ผู้้�ใช้้บริกิาร โดยได้้ออกแบบห้้อง

	 	 ห้้องพัักโดยใช้้วััสดุที่่� เป็็นมิิตรกัับสิ่่� งแวดล้อมและ
	 	 ถููกต้้องตามมาตรฐานห้้องพัักคนไข้้
	 •	 บริิษััทได้้ร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท เฮลธ์์แคร์์ เทอราพิิวติิกส์์ 
	 	 จำกัดั ในการนำเครื่่�องฉายแสงเทคนิคิรังัสีีศัลัยกรรมประสาท
	 	 แกมมาไนฟ์์ เข้้ามาใช้้ในการรัักษาผู้้�ป่่วยมะเร็็งสมอง
	 	 และ	จััดตั้้�งศููนย์์รัังสีีศััลยกรรมประสาท Gamma Knife
	 	 ภายใต้้ชื่่�อ ศููนย์์รัักษาด้้วยแกมมาไนฟ์์ สยาม (Siam Gamma
	  	 Knife Therapy Center) เป็็นศููนย์์รัักษาโรคสมองและ
	 	 ระบบประสาทแห่่งเดีียวในประเทศไทยที่่�ใช้้เทคโนโลยีี
	 	 Leksell Gamma Knife มาตรฐานระดัับโลก
	 •	 บริิษััทได้้มีีการจััดซื้้�อเครื่่�องมืือแพทย์์ที่่�ทัันสมััย  เพื่่�อเพิ่่�ม
	 	 ศัักยภาพการรัักษาพยาบาล อาทิิ เครื่่�อง V Beam 
	 	 Perfecta Laser (Skin) ชุ ุดถ่่ายทอดสััญญาณภาพ
	 	 ผ�าตัดักล้องในช่่องท้้องความละเอียีดสููง, เครื่่�องกำเนิดิแสง
	 	 และกล้้องส่่ องตรวจระบบทาง เดิินอาหารชนิิด
	 	 รายละเอีียดสููง เป็็นต้้น
	 •	 บริิษััทเปิิดคลิินิิก Jab & Go สาขาพญาไทและเพลิินจิิต
	 	 ซึ่่�งเป็็นบริิการฉีีดวัคซีีนและให้้คำปรึึกษาโดยแพทย์์ 
	 	 โดยมีีการออกแบบและตกแต่่งคลิินิิกให้้สอดคล้้อง
	 	 กัับแนวคิิดการรีีแบรนด์์โรงพยาบาลวิิภาวดีี เพื่่�อสะท้้อน
	 	 ภาพลัักษณ์์ที่่�ทัันสมััย  นอกจากนี้้� คลิินิิก  Jab & Go
	 	 ยัั งมีี การจำหน่่ ายผ ลิิตภััณฑ์์ เวชสำอางคุุณภาพ
	 	 ของโรงพยาบาลเพื่่�อตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�ใช้้บริิการ
	 	 ในพื้้�นที่่�สถานีีรถไฟฟ้้าพญาไทและสถานีีรถไฟฟ้้า
	 	 บีีทีีเอสเพลิินจิิต
	 •	 เสริมสร้างภาพลัักษณ์์องค์์กรและแบรนด์์ของโรงพยาบาล
	 	 ภายใต้้แนวทางการใช้้สีี Corporate Identity (CI)
 	 	 ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของโรงพยาบาล โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้าง
	 	 ภาพลักัษณ์์ที่่�ทันัสมัยัและเป็็นมิติร พร้้อมสะท้้อนถึงึความ
	 	 เป็็นมืืออาชีีพในการให้้บริิการทางการแพทย์์ ต ลอดจน
	 	 การพััฒนาและปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้มีีความสะอาด ทั ันสมััย
	 	 และมีีความสะดวกสบายในการให้้บริิการแก่่ผู้้�ป่่วย
	 •	 โรงพยาบาลวิิภาวดีี ได้้มีีการจดทะเบีียนเพิ่่�มจำนวนเตีียง
	 	 ให้้บริิการจาก  258 เตีียง เป็็น 300 เตีียง เพื่่�อเพิ่่�ม
	 	 ศัักยภาพการให้้บริิการทางการแพทย์์และรองรัับ
	 	 จำนวนผู้้�ป่่วยที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มมากขึ้้�น การพััฒนาในครั้้�งนี้้�
	 	 ยัังเป็็นการเสริมสร้างความพร้้อมในการเป็็นโรงพยาบาล
	 	 ชั้้�นนำที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการทางการแพทย์์
	 	 ได้้อย่่างครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงเน้้นการ
	 	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและความร่่วมมืือกัับบริิษััท
	 	 ประกันัภัยัและพันัธมิติรต่่าง ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการขยาย
	 	 ฐานลููกค้้าและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการบริิการของ
	 	 โรงพยาบาลอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 1.1.3	ชื่ ่�อ สถานที่่�ตั้้�งบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอังักฤษ Vibhavadi Medical Center Public Company Limited

ประเภทธุรุกิจิ ดำเนิินธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน

เลขทะเบียีนบริษิัทั 0107536001036

ทุนุจดทะเบียีน 1,500,733,360.60 บาท

ทุนุจดทะเบียีนชำระแล้้ว 1,357,601,147.40 บาท

จำนวนและชนิดิของหุ้้�นที่่�ออกและ
จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

หุ้้�นสามััญ 13,576,011,474 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ 0.10   บาทต่่อหุ้้�น

ที่่�ตั้้�งสำนักังานใหญ่่ 51   ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900   

โทรศัพัท์์ 0-2579-9680-4, 0-2561-1258-67, 0-2941-2800

โทรสาร 0-2561-1466, 0-2561-1462

เว็บ็ไซต์์ http://www.vibhavadi.com

เลขานุุการบริษัิัท นางศศิิธร  นรไกร
e-mail: sasithorn@vibhavadi.com

นักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ นางสาวณฐิินีี  ชำนาญกิิจโกศล
e-mail: ir@vibhavadi.com
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ประเภทของรายได้้ บริิษััท
2567 2566 2565

รายได้้ % รายได้้ % รายได้้ %

ค่่ารัักษาพยาบาล บมจ.โรงพยาบาลวิิภาวดีี
บมจ.เชียีงใหม่่รามธุรุกิิจการแพทย์์
บจก.บิิวตี้้� ดีีไซน์์ เซ็็นเตอร์์
บจก.วีี พรีีซิิชั่่�น
บจก.เมดิิก้้า บางกอก คลิินิิก
บจก.เฟอร์์ทิิว่่า

2,947.18
5,287.90
167.33
67.77

-
-

32.75
58.77
1.86
0.75

-
-

2,828.40
5,065.70
134.19
68.17
3.83

-

32.80 
 58.75

1.56
0.79
0.04

-

3,128.41
5,204.86
134.46
72.44

-
-

34.64 
57.64
1.49
0.80

-
-

รวม 8,470,18 94.14 8,100.29 93.95 8,540.17 94.58

ค่่าเช่่าและบริิการ บมจ.โรงพยาบาลวิิภาวดีี
บจก.ปริ๊๊�นส์์ตั้้�น พาร์์ค สวีที

78.20
-

0.87
-

73.21
-

0.85
-

72.07
-

0.80
-

รวม 78.20 0.87 73.21 0.85 72.07 0.80

เงิินปัันผลรัับ บมจ.โรงพยาบาลวิภิาวดีี
บมจ.เชียีงใหม่่รามธุรุกิิจการแพทย์์
บจก.บิวิตี้้� ดีไีซน์์ เซ็น็เตอร์์

246.77
71.55
1.39

2.74
0.80
0.02

259.37
99.90
0.99

3.01
1.16
0.01

293.93
82.04

-

3.26
0.91

-

รวม 319.72 3.55 360.26 4.18 375.97 4.16

รายได้้อื่่�นๆ บมจ.โรงพยาบาลวิิภาวดีี
บมจ.เชียีงใหม่่รามธุรุกิิจการแพทย์์
บจก.ปริ๊๊�นส์์ตั้้�น พาร์์ค สวีีท
บจก.บิิวตี้้� ดีีไซน์์ เซ็็นเตอร์์
บจก. วีี พรีีซิิชั่่�น
บจก.เมดิิก้้า บางกอก คลิินิิก
บจก.เฟอร์์ทิิว่่า

59.82
65.41

-
3.47
1.10

-
0.01

0.66
0.73

-
0.04
0.01

-
0.00

 5.15
78.72

-
3.26
0.97
0.05

-

0.06
0.91

-
0.04
0.01
0.00

-

(27.58)
64.48
2.82
2.05

-
-
-

(0.31)
0.71
0.03
0.02

-
-
-
-

รวม 129.81 1.44 88.15 01.02 41.77 0.46

รวมรายได้้จากการดำเนิินงานทั้้�งหมด 8,997.90 100.00 8,620.91 100.00 9,029.98 100.00

1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้
	 หน่่วย : ล้้านบาท
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	 1.2.2 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	 บริิษััทให้้บริิการการรัักษาพยาบาลแก่่ผู้้�ใช้้บริิการแบบผู้้�ป่่วยนอก และผู้้�ป่่วยใน จำแนกเป็็นคลิินิิกบริิการผู้้�ป่่วยนอก และการบริิการผู้้�
ป่่วยใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

แผนก จำำ�นวนห้้อง / เตีียง

1. ศูนย์บริการผู้ป่วยนอก สามารถรองรับผู้ป่วยได้ 2,000 คน/วัน ประกอบด้วย 114 ห้อง

          - คลิินิิกอายุุรกรรม           - คลิินิิกโรคระบบทางเดิินหายใจ

          - คลิินิิกศััลยกรรม           - ศููนย์์กระดููกและข้้อ

          - คลิินิิกสููติิ – นรีีเวช           - ศููนย์์อุุบััติิเหตุุและฉุุกเฉิิน

          - คลิินิิกกุุมารเวช           - ศููนย์์ทางเดิินอาหาร

          - คลิินิิกวิินิิจฉััยก่่อนคลอด           - ศููนย์์รัักษาผู้้�มีีบุุตรยาก

          - คลิินิิกเบาหวาน           - คลิินิิกบริิการโรคหััวใจ

          - คลิินิิกโรคระบบทางเดิินปััสสาวะ           - ศููนย์์เลสิิก

          - คลิินิิกพััฒนาการเด็็ก           - ศููนย์์สมอง และกระดููกสัันหลััง

          - คลิินิิกหลอดเลืือดสมอง           - ศููนย์์ผิิวหนัังและเลเซอร์์

          - คลิินิิกจิิตเวช                  - ศููนย์์ไตเทีียม

          - คลิินิิกจัักษุุวิิทยา           - ศููนย์์สุุขภาพและอาชีีวอนามััย

          - คลิินิิกหูู คอ จมููก           - ศููนย์์ทัันตกรรม

          - คลิินิิกโรคทางระบบประสาท           - ศููนย์์พััฒนาศัักยภาพเด็็ก

2. แผนกรังสีวิทยา 9 ห้้อง

3. แผนกเวชศาสตร์ฟื้นฟู 20 เตียง

4. แผนกพยาธิวิทยา 6 ห้อง

5. แผนกผู้ป่วยหนัก (ICU) 13 เตีียง

6. แผนก SEMI ICU 24 เตียง

7. แผนกผู้ป่วยหนักหัวใจ (CCU) 11 เตีียง

8. แผนกทารกแรกเกิด 20 เตียง

9. แผนกทารกแรกเกิดระยะวิกฤต (NICU) 3 เตีียง

10. แผนกห้องคลอด 3 เตีียง

11. แผนกห้องผ่าตัด 6 เตียง

12. แผนกผู้ป่วยใน 300 เตีียง

หมายเหตุุ : สามารถดููรายละเอีียดการให้้บริิการได้้ผ่่ายเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.vibhavadi.com/th/center
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	 1.2.3 การตลาดและการแข่่งขััน

	 สภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
	 ในปีี 2567 สถานการณ์์โรคระบาดโควิิดและความรุุนแรงใน
การแพร่่ระบาดลดลง และได้้คลี่่�คลายกลัับสู่่�สภาวะปกติิ ส่่งผลให้้
รายได้้ธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชนโดยรวมลดลงในปีี 2566  และในปีี 2567 
ธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชนกลับัขยายตัวัอีกีครั้้�งหลังัปรับัฐานในปีี 2566 
จากการรัักษาคนไข้้ชาวไทยและจากการรัักษาคนไข้้ต่่างชาติิที่่�มีีการ
เติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และในปีี 2568 ก็ จ็ะยังัมีีโอกาสขยายตัวัต่่อเนื่่�อง 
โดยได้้รัับอานิิสงส์์จากกลุ่่�มลููกค้้าชาวอาเซีียน จี ีน รั ัสเซีีย  และ
ตะวันัออกกลาง ที่่ �จะยังัคงกลับัมาใช้้บริกิารโรงพยาบาลเอกชนในไทย 
เนื่่�องจากเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพการรัักษา ค่ ่ารัักษาพยาบาล และค่่า
ครองชีีพไม่่สููงมากเมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่งที่่�อยู่่�ในภููมิิภาคเดีียวกััน อี ีกทั้้�ง
มาตรฐานและบริิการที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งประเทศไทยมีีโรงพยาบาลที่่�ได้้รัับ
การรัับรองมาตรฐาน JCI มาตรฐานสากลจากประเทศสหรััฐอเมริิกา

	 กลยุุทธ์์การตลาด
	 บริิษััทดำเนิินการต่่อเนื่่�องจากปีี 2566 ที่่�ตลาดเริ่่�มฟื้้�นตััวจาก
โรคระบาดโควิิด  บริิษััทได้้ดำเนิินกลยุุทธ์์ แผนงาน และกิิจกรรม
การตลาดอย่่างเข้้มข้้นและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักมากขึ้้�นทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ และเพื่่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด  โดย
ดำเนิินการดัังนี้้�
	 1. 	โรงพยาบาลมีีการขยายการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�ม
ส่่วนแบ่่งตลาดและรัักษาการเติิบโตของรายได้้ในระยะยาว โดยใช้้
กลยุุทธ์์หลายรููปแบบ อาทิิ ก ารขยายและปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้บริิการ
และเพิ่่�มสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆ ก ารลงทุุนในเครื่่�องมืือและ
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์สำหรัับการวิินิิจฉััยโรคได้้แม่่นยำขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
ความโดดเด่่นการรัักษาโรคเฉพาะทางได้้มากขึ้้�น 
	 2.	 โรงพยาบาลยัังคงสร้้างพัันธมิิตรโดยการเพิ่่�มการถืือหุ้้�น
ในโรงพยาบาลอื่่�นที่่�มีีศัักยภาพในการทำกำไรเพื่่�อขยายเครืือข่่าย
รองรัับกลุ่่�มตลาดใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ โดยโรงพยาบาลเล็็งเห็็นประโยชน์์
จากการรัับส่่งต่่อคนไข้้และขยายฐานลููกค้าสู่่�กลุ่่�มรายได้้ระดัับกลาง
และผู้้�ที่่�มีีประกัันสุุขภาพ 
	 3.	 โรงพยาบาลได้้ปรัับกลยุุทธ์์การสื่่�อสารทางการตลาด
ให้้รองรัับกัับการแข่่งขัันในยุุคดิิจิิตอลมากขึ้้�นโดยการสร้้างแบรนด์์
โรงพยาบาลวิิภาวดีีให้้แข็็งแกร่่งขึ้้�น มีีการพััฒนาการปรัับภาพลัักษณ์์
เว็็บไซต์์และสื่่�อโซเซีียลให้้โดดเด่่นดููทันสมัยขึ้้�นโดยการนำอััตลักษณ์์  
"ว” ของโลโก้้มาใช้้กัับสื่่�อต่่างๆให้้คนจดจำได้้มากขึ้้�นซึ่่�งส่่งผลในการ
สร้้างแบรนด์์ชััดเจนขึ้้�นและสร้้างโอกาสในการสื่่�อสารกัับผู้้�ใช้้บริิการ
ได้้มากขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ และที่่�สำคััญมีีการสร้้างความผููกพัันกัับ 
ผู้้�ใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมออีีกด้้วย 
	 4.	 ขณะเดีียวกัันโรงพยาบาลยัังมีีช่่องทางเพิ่่�มรายได้้และ
ฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ โดยการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของโรงพยาบาล 

แพคเกจการตรวจสุุขภาพและโปรโมชั่่�นวััคซีีนต่่างๆ ผ่ ่านช่่องทาง
เว็็บไซต์์ของโรงพยาบาล อีีกทั้้�งมีีการเปิิดร้้านจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของ
โรงพยาบาล ผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริม และเครื่่�องสำอางที่่�เป็็น 
Consignment ในนาม Dr’s Choice by Vibhavadi เป็็นสาขาแรก 
แพคเก็็จการตรวจสุุขภาพและโปรโมชั่่�นวััคซีีนต่่างๆ ผ่่านช่่องทาง
เว็็บไซด์์ของโรงพยาบาล อี ีกทั้้�งมีีการเปิิดร้้านจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ของโรงพยาบาล ผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริม และเครื่่�องสำอางที่่�เป็็น 
Consignmentในนาม Dr’s Choice by Vibhavadi เป็็นสาขาแรก
	 5.	 โรงพยาบาลได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับธุรกิจอื่นเพื่อเพิ่ม
ฐานลูกค้ากลุ่มใหม่โดยการแตกไลน์เปิดคลินิกเวชกรรมในชื่อ Jab & 
Go by Vibhavadi ที่สถานี BTS พญาไทเพื่อให้บริการฉีดวัคซีนใน
ราคาที่เข้าถึงได้ซึ่งกำ�ำลังเป็นที่นิยมในกลุ่มนักท่องเที่ยวต่างชาติย่าน
ศูนย์กลางทางธุรกิจ (Central Business District หรือ “CBD”)

	 6.	 โรงพยาบาลยัังคงทำการตลาดเพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนของลููกค้า
ต่่างชาติิจากประเทศเพื่่�อนบ้้านอาทิิประเทศกััมพููชาและพม่่าที่่�ยัังมีี
บริิการสาธารณสุุขไม่่พอเพีียงต่่อความต้้องการ และได้้ทำการตลาด
เพื่่�อรองรัับลููกค้าจากประเทศจีีนที่่�มีีความต้้องการรัักษาผู้้�มีีบุุตรยาก
เพื่่�อมีีบุุตรคนที่่� 2
	 7.	 โรงพยาบาลยัังเน้้นการประชาสััมพัันธ์์และการสื่่�อสารที่่�
สอดคล้้องกับัแบรนด์์ เพื่่�อสร้างการรับัรู้้�ที่่�ชัดัเจนในความเป็็นโรงพยาบาล
ชั้้�นนำ รวมถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับบริิษััทประกัันภััยและ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพของบริิการ และ
ขยายโอกาสในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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	 8. เพิ่่�มความเข้้มข้้นในการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย
โดยการเน้้นเนื้้�อหาที่่�สะท้้อนการรีีแบรนด์์ของโรงพยาบาล ทั้้ �งในด้้าน
ความทัันสมััย  ความเชี่่�ยวชาญทางการแพทย์์ และการให้้บริิการที่่�
เป็็นเลิิศ พร้้อมทั้้�งการใช้้ภาพและสื่่�อที่่�มีีการนำเสนอสีีและแนวทาง 
Corporate Identity (CI) เพื่่�อสร้้างความประทัับใจและดึึงดููดความ
สนใจจากกลุ่่�มเป้้าหมาย
	 9.	 จััดกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน 
โรงพยาบาลยัังเน้้นการประชาสััมพัันธ์์และการสื่่�อสารที่่�สอดคล้้อง
กับัแบรนด์์ เพื่่�อสร้างการรับัรู้้�ที่่�ชัดัเจนในความเป็็นโรงพยาบาลชั้้�นนำ 
รวมถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับบริิษััทประกัันภััยและพัันธมิิตร
ทางธุรุกิจิ เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพของบริกิาร และขยายโอกาส
ในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนเช่่น ก ารจััดกิิจกรรมอบรมการทำ CPR 
(การช่่วยชีวีิติขั้้�นพื้้�นฐาน) ก ารบริิจาคโลหิติ  และกิจิกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิ
สุขุภาพอื่่�น ๆ นอกจากนี้้�ยังัจัดังานอีเีวนต์์พิเิศษสำหรับับริิษัทัประกันัภััย
และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและเพิ่่�ม
ความเชื่่�อมั่่�นในการให้้บริิการของโรงพยาบาล  รวมถึึงการเสริิมสร้้าง
ภาพลัักษณ์์ในฐานะโรงพยาบาลที่่�มีีบทบาทสำคััญในการดููแล
สุุขภาพของชุุมชนและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
	 10.	ขยายการลงทุุน โดยก่่อสร้้างโรงพยาบาลวิิภาวดีี ส าขา
พระราม 2 ส ามารถรองรัับผู้้�ป่่วยได้้จำนวน 59 เตีียง โดยส่่วนหนึ่่�ง
ของโครงการจะเป็็นศููนย์์รัักษาผู้้�ป่่วยโรงมะเร็็งโดยเฉพาะ เพื่่�อขยาย
ตลาดไปในพื้้�นที่่�พระราม 2

	 1.2.4 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 1. บุุคลากรทางการแพทย์์
	 บุุคลากรทางการแพทย์์ถืือเป็็นหััวใจสำคััญของระบบการ
บริิการสุุขภาพ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้การดำเนิินงานนั้้�นเป็็นไปได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เกิิดความสำเร็็จในองค์์กร ก ารมีี
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถและพร้้อมปฏิิบััติิงานนั้้�นมีีความ
สำคััญมากในการดำเนิินงาน บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญในการจััดหา
บุุคลากรทางการแพทย์์ และพััฒนาศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานของ
บุุคลากรทางการแพทย์์
	 บริิษััทมีีนโยบายในการจััดหาแพทย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญใน
แต่่ละสาขาของโรค รวมถึงึพยาบาลและบุคุลากรทางการแพทย์์อื่่�นๆ 
เพื่่�อสามารถให้้บริิการแก่่ผู้้�ป่่วยได้้อย่่างครอบคลุุมและมีีคุุณภาพ 
โดยได้้ผ่่านการคััดเลืือกและตรวจสอบคุุณสมบััติิจากองค์์กรแพทย์์
ของโรงพยาบาล มี ีการจััดการอบรมสำหรัับแพทย์์และพยาบาล
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ด้้านการแพทย์์ให้้กัับบุุคลากรที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมถึงึฝึึกอบรมให้้กับัพยาบาลเพื่่�อสร้างความรู้้�  ความชำนาญ 
ในการให้้บริิการแก่่ผู้้�ป่่วยก่่อนการปฏิิบััติิงานจริิง
	 นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมผู้้�บริิหารพบ
แพทย์์ขึ้้�นในปีีแรก ในเดืือนธัันวาคม 2567 เพื่่�อสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและ

รัับทราบปััญหาของแพทย์์ในการปฏิิบััติิงาน   เพื่่�อนำมาพััฒนาและ
ปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
	 2.	 การจััดหายาและเวชภััณฑ์์
	 บริิษััทมีีนโยบายการสั่่�งซื้้�อยาและเวชภัณฑ์์จากผู้�จัดจำหน่่าย
ในประเทศ และต่่างประเทศ โดยกระจายการสั่่�งซื้้�อไปยังัผู้้�จัดัจำหน่่าย
หลายราย  นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำระบบการจััดซื้้�อกลาง (Central 
Procurement) ส ำหรัับโรงพยาบาลทุุกแห่่งในเครืือ โดยฝ่่ายจััดซื้้�อ
กลางจะรวบรวมคำสั่่�งซื้้�อยาและเวชภััณฑ์์ของโรงพยาบาลในเครืือ 
เพื่่�อดำเนิินการติิดต่อและสั่่�งซื้้�อยาและเวชภัณฑ์์จากผู้�จััดจำหน่่าย 
โดยการสั่่�งซื้้�อยาและเวชภัณัฑ์์ในลักัษณะดังักล่าว ถื อเป็็นการบริหิาร
จััดการในการจััดซื้้�อ และการจััดการสิินค้้าคงคลัังภายในกลุ่่�มบริิษััท
ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ซึ่่ �งรวมถึึงการประเมิินความเหมาะสมใน
ด้้านราคา ประสิิทธิิภาพ และคุุณภาพของยาและเวชภััณฑ์์ด้้วย
	 นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการทบทวนและพััฒนา
กระบวนการทำงานอยู่่�ตลอด  เพื่่�อให้้การทำงานเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพในสภาพแวดล้้อมที่่�ผัันผวน และมีีการนำระบบไอทีี
เข�ามาช่่วย  โดยมุ่่�งเน้้นการเก็็บข้้อมููล ก ารจััดการ เพื่่�อนำข้้อมููลไป
ใช้้ในการวิิเคราะห์์และพััฒนา ให้้การบริิหารจััดการมีีประสิิทธิิภาพ 
มีีความโปร่่งใส  และสามารถตรวจสอบได้้ และเพื่่�อรองรัับการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต  และที่่�สำคััญบริิษััทยัังมุ่่�งสร้้างความ
สััมพัันธ์์ทีีดีีกัับคู่่�ค้้าและสร้้างพัันธมิิตรทางการค้้า เพื่่�อการเติิบโตที่่�
ยั่่�งยืืนในอนาคต
	 3. การจััดหาอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์
	 อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์เป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำคััญ
ในการให้้บริิการรัักษา บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการเรื่่�องการ
จััดซื้้�อจััดหาอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์  โดยมีีนโยบายการ
จัดัซื้้�อจัดัหาจากผู้�ผลิติและผู้้�จัดัจำหน่่ายที่่�มีคีุณุภาพ มีคีวามปลอดภัยัสููง
 ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน มีีความเหมะสมในด้้านราคา และสามารถ
จััดส่่งสิินค้้าได้้ตามระยะเวลาที่่�กำหนด  และข้้อตกลงเกี่่�ยวกัับการให้้
บริิการหลัังการขายที่่�ชััดเจน เพื่่�อสามารถให้้บริิการแก่่ผู้้�ป่่วยได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ 
	 และในปีี 2567 บริษิัทัซื้้�ออุปุกรณ์์และเครื่่�องมือืทางการแพทย์์ 
โดยทำสััญญาซื้้�อขายผ่่านผู้้�แทนจำหน่่ายในประเทศ และดำเนิินการ
ตามนโยบายการจััดซื้้�อจััดหาตามที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น 
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อััตราการให้้บริิการ 2567 2566 2565

ผู้ป่วยใน

ผู้้�ป่่วยใน 300 เตีียง 91,250 91,250 91,250

จำ�ำนวนครองเตียง 80,476 80,116 86,126

อัตราการใช้บริการผู้ป่วยใน (%) 88.15 87.70 94.38

ผู้ป่วยนอก

ผู้ป่วยนอก 2,000 คนต่อวัน 730,000 730,000 730,000

จำ�ำนวนผู้ใช้บริการ (คน) 548,325 542,475 561,974

อัตราการใช้บริการผู้ป่วยนอก (%) 75.11 74.31 76.98

	 4.	 ปริมาณการให้บริการ
	 บริิษััทมีีปริิมาณการให้้บริิการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

หมายเหตุุ : โรงพยาบาลวิิภาวดีี ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มจำนวนเตีียงผู้้�ป่่วยในให้้บริิการจาก 258 เตีียง เป็็น 300 เตีียง (ในไตรมาส 3 ปีี 2567)

	 1.2.5 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ประกอบ
อาคาร เครื่่�องมืือแพทย์์และอุุปกรณ์์การแพทย์์ เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำนัักงาน เครื่่�องใช้้และเครื่่�องตกแต่่งศููนย์์สุุขภาพ ย านพาหนะ 
อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดของทรััพย์์สิินถาวร ตามเอกสารแนบ 4
	 สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ จำนวน  21.28 ล้้านบาท ซึ่่�ง
ส่่วนใหญ่่เป็็นโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจโรงพยาบาล   โดยตััดจำหน่่ายบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุุน คำนวณโดย
วิิธีีเส้้นตรงตามเกณฑ์์ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์ของคอมพิิวเตอร์์เป็็นเวลา 5 ถึึง 10 ปีี

	 1.2.6 สััญญาทางการค้้าที่่�สำคััญ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน) มีีสััญญาว่่าจ้้างบริิษััท อิินโนเวชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด เป็็นผู้้�ดููแล
งานด้้านดููแลการซ่่อมบำรุุงและระบบงานด้้านวิิศวกรรม

	 1.2.7 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ไม่่มีีงานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
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	 บริษัทมีบริษัทย่อยจำ�ำนวน 4 บริษัท ดังนี้
	 • บริิษััท เชีียงใหม่่รามธุุรกิิจการแพทย์์ จำกััด (มหาชน) 
(CMR) บริิษััทถืือหุ้้�นจำนวน 82.57% ป ระกอบธุุรกิิจโรงพยาบาล
เอกชน ที่่�จังัหวัดัเชียีงใหม่่ การถืือหุ้้�นดังักล่าวทำให้้บริิษัทัมีีบริษิัทัย่่อย
ทางอ้อมอีก 4 บริษัท ดังนี้
	 -	 บริิษััท โรงพยาบาลเชีียงใหม่่ราม จำกััด ถื ือหุ้้�นทางอ้้อม 
46.54% (ถืือหุ้้�นโดย  บริิษััท เชีียงใหม่่รามธุุรกิิจการแพทย์์ จำกััด 
(มหาชน) 56.37%)
	 -	 บริษัิัท โรงพยาบาลหริภิุญุชัยัเมโมเรียีล จำกัดั ถือืหุ้้�นทางอ้้อม 
71.59% (ถืือหุ้้�นโดย  บริิษััท เชีียงใหม่่รามธุุรกิิจการแพทย์์ จำกััด 
(มหาชน) 86.70%)
	 -	 บริิษััท เทพปััญญาธุุรกิิจ จำกััด ถืือหุ้้�นทางอ้้อม 46.54% 
(ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท โรงพยาบาลเชีียงใหม่่ราม จำกััด 99.99%)
	 - 	บริิษััท โรงพยาบาลรามคำแหง เชีียงใหม่่ จำกััด ถื ือหุ้้�น
ทางอ้้อม 45.19% (ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท เชีียงใหม่่รามธุุรกิิจการแพทย์์ 
จำกััด  (มหาชน) 18% และบริิษััท โรงพยาบาลเชีียงใหม่่ราม จำกััด 
65.16%)
	 	 CMR เป็็นกลุ่่�มโรงพยาบาลเอกชนที่่�มีจีำนวนเตียีงผู้้�ป่วยใน
ให้บริการมากที่สุดบริเวณภาคเหนือตอนบน จำ�ำนวน 936 เตียง
	 •	 บริิษัทั บิวิตี้้� ดีีไซน์์ เซ็น็เตอร์์ จำกัดั บริษิัทัถือืหุ้้�น 46.25% 
ประกอบธุุรกิิจเสริิมความงาม
	 •	 บริษิัทั วีี พรีีซิชิั่่�น จำกัดั บริษิัทัถืือหุ้้�น 70% ประกอบธุรุกิจิ
คลินิิกิเวชศาสตร์ชะลอวัยั	

	 •	 บริษิัทั เมดิิก้้า บางกอก คลิินิกิ จำกััด บริษิัทัถืือหุ้้�นทางอ้้อม 
34.88% (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท บิวตี้้� ดีไซน์์ เซ็็นเตอร์์ จำกััด 30% และ
วี ีพรีซีิชิั่่�น จำกััด 30%) ประกอบธุุรกิจิคลินิิกิโรคเฉพาะทาง
	 •	 บริิษััท เฟอร์์ทิิวา จำกััด ถือืหุ้้�นโดย บริษิัทัถืือหุ้้�นทางตรง
และทางอ้้อมรวม 83.88% (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี 
จำกััด (มหาชน) 70% และถืือโดยบริิษััท บิิวตี้้� ดีีไซน์์ เซ็็นเตอร์์ จำกััด 
30%) ประกอบธุรุกิจิศููนย์์รักัษาผู้้�มีบุตุรยาก

	 บริิษััทมีีบริิษััทร่่วม จำนวน 3 บริิษััท ดัังนี้้�
	 •	 บริษัิัท โรงพยาบาลวิภิาราม จำกัดั บริษิัทัถืือหุ้้�นอยู่่� 33.85% 
ซึ่่�งเป็็นโรงพยาบาลเอกชนที่่�มีจีำนวนเตียีงผู้้�ป่วยในจำนวน 350 เตียีง 
และมีผีู้้�ป่วยนอกมาใช้้บริกิารจำนวน 3,000 คนต่่อวััน โดยเป็็นโรงพยาบาล
เอกชนที่่�รัับรัักษาพยาบาลผู้้�ป่่วยประกัันสัังคม และโครงการประกััน
สุุขภาพ
	 •	 บริษัิัท โรงพยาบาลบางโพ จำกัดั บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่� 28.57% 
ซึ่่�งเป็็นโรงพยาบาลเอกชนที่่�มีจีำนวนเตียีงผู้้�ป่วยในจำนวน 100 เตียีง 
และมีีผู้้�ป่่วยนอกมาใช้้บริิการจำนวน 400 คนต่่อวััน 
	 •	 บริษัิัท ทิพิยบดินิทร์์ จำกััด บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�  36.50% ซึ่่ �ง
ประกอบธุุรกิิจ จำหน่่ายอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือแพทย์์

	 1.3.2 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 บริษิัทั โรงพยาบาลวิภิาวดีี จำกัดั (มหาชน) และ บริษิัทัย่่อย
มีีการถืือหุ้้�นโดยโรงพยาบาลเอกชนอื่่�นๆ จำนวนหลายแห่่ง อาทิิ
โรงพยาบาลรามคำแหง โรงพยาบาลสิินแพทย์์ โรงพยาบาลเจ้้าพระยา 
โรงพยาบาลวิิภาราม อย่่างไรก็็ตาม โรงพยาบาลแต่่ละแห่่งในกลุ่่�ม 
มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่่อกััน เนื่่�องจาก 
โรงพยาบาลแต่่ละแห่่ง อยู่่�ในทำเลที่่�ห่่างไกลกััน โดยมีีนโยบายการ
ลงทุนุว่่าแต่่ละแห่่งที่่�ไปลงทุนุจะต้้องอยู่่�ห่างกันัอย่่างน้้อย 10 กิโิลเมตร 
สำหรัับนโยบายในการลงทุุนในภาคเหนืือนั้้�น ทางบริิษััทจะให้้บริิษััท 
เชีียงใหม่่รามธุุรกิิจการแพทย์์ จำกััด  (มหาชน) ซึ่่ �งเป็็นบริิษััทย่่อย
เป็็นผู้้�ดำเนิินการแทนบริิษััท ทั้้�งนี้้� ที่่�ผ่่านมาการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่มีีลัักษณะการช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน 
โดยมีีการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ก ารร่่วมเจรจาต่่อรองกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ 
เช่่น ก ารจััดซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์์ ก ารฝึึกอบรมบุุคลากร ก ารแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููลด้้านวิชิาการ เพื่่�อผลประโยชน์สููงสุดุของบริิษัทั นอกจากนี้้� ยังัมีี
การรัับหรืือส่่งคนไข้้ระหว่่างกัันไปรักษายัังโรงพยาบาลในกลุ่่�มที่่�มีี
ความพร้้อม หรือื มีคีวามชำนาญในด้้านนั้้�นๆ มากกว่า หรือื ตามโอกาส
ที่่�เหมาะสม เช่่น กรณีทีี่่� โรงพยาบาลไม่่สามารถรองรับัผู้้�ป่วยได้้ อาจมีี
การส่่งไปรัักษายัังโรงพยาบาลในกลุ่่�มพัันธมิิตร
	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการดููแลเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
กรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (บริิษััท เอฟแอนด์์เอส 79 จำกััด “F&S”) มีีการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบธุุรกิิจเดีียวกัันกัับบริิษััท
	 กรณีีที่่� บริิษััท F&S ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เกิินกว่่าร้้อยละ 10 
ของบริิษััท มี ีการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นๆ ที่่ �ประกอบธุุรกิิจโรงพยาบาล 
เช่่นเดีียวกัันกัับบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม การถืือหุ้้�นดัังกล่่าว ไม่่ก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เนื่่�องจากโรงพยาบาลแต่่ละแห่่งมีี
กลุ่่�มเป้้าหมายลููกค้าที่่�ต่่างกันั เนื่่�องจากทำเลที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�ห่่างไกลกันั
นอกจากนี้้� โรงพยาบาลแต่่ละแห่่งมีีจุุดแข็็งด้้านการให้้บริิการที่่� 
แตกต่างกััน โดยทางโรงพยาบาลรามคำแหงจะมุ่่�งเน้้นบริิการความเป็็นเลิิศ
ทางแพทย์์เฉพาะทางด้้านศููนย์์หัวัใจ 24 ช ม., ศูู นย์์ปวดหลัังและคอ,
ศููนย์์เบาหวาน และศููนย์์ระบบประสาทและศััลยกรรมทางสมอง  
ส่่วนบริษิัทั  F&S 79 ที่่�ให้้บริิการโรงพยาบาล ตา หูู คอ จมููก จะมีี
จดแข็็งที่่�เน้้นบริิการเฉพาะทางด้้าน จั กษุุ โสต  คอ และนาสิิก 
โรงพยาบาลวิิภารามจะเน้้นบริิการผู้้�ป่่วยประกัันสัังคม และผู้้�ป่่วย
ประกัันสุุขภาพของรััฐ ส ำหรัับโรงพยาบาลวิิภาวดีีจะมุ่่�งเน้้นบริิการ
ความเป็็นเลิิศทางแพทย์์เฉพาะทางด้้าน ศูู นย์์สมองและกระดููกสันัหลังั,
ศููนย์์กระดููกและข้้อ, ศูู นย์์ทางเดิินอาหาร, ศูู นย์์ผิิวหนัังและเลเซอร์์, 
ศ้นย์์อุบุัตัิเิหตุฉุุกุเฉินิ และศููนย์์สุขุภาพและอาชีีวอนามัยั อย่่างไรก็ต็าม
การถือืหุ้้�นดังักล่าวก่่อให้้เกิดิการสนับัสนุนุซึ่่�งกันัและกันัในด้้านวิชิาการ 
และในด้้านอื่่�นๆ ทั้้ �งนี้้� โรงพยาบาลแต่่ละแห่่ง มี กีารบริหิารงานที่่�แยก
ออกจากกัันอย่่างชััดเจน มีีแนวทางในการบริิหารงานเป็็นของตนเอง 
และเป็็นอิสิระต่่อกันั นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัมีกีลุ่่�มวิริิยิะเมตตากุลุ ซึ่่ �งถืือ
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หุ้้�นใหญ่่ในสัดัส่่วนร้้อยละ 27.26 ซึ่่�งเป็็นการช่่วยคานอำนาจ เพื่่�อรักัษา
ผลประโยชน์ของกลุ่่�มบริิษัทัอยู่่�  โดยคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการ 
บริหิาร และ ผู้ ้�บริหิารของแต่่ละโรงพยาบาล ส่่วนใหญ่่เป็็นคนละชุดุกันั 
และมีีกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการอิิสระที่่�ไม่่ซ้้ำกััน มี ีเฉพาะ
การส่่งผู้้�แทนมาร่่วมเป็็นกรรมการบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดย
กลุ่่�มวิิริิยะเมตตากุุล เป็็นกรรมการในบริิษััท จำนวน 2 ท่ ่าน โดยมีี
อำนาจลงนามในหนัังสืือรัับรองได้้แต่่ไม่่สามารถลงนามร่่วมกััน และ
กลุ่่�มบริิษััท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกััด  (มหาชน) มี ีผู้้�แทนเป็็น
กรรมการบริิษััทจำนวน 2 ท่่าน โดยมีีกรรมการ 1 ท่่าน มีีอำนาจลง
นามในหนัังสืือรัับรอง บริิษััท เอฟแอนด์์เอส 79 จำกััด มีีผู้้�แทนเป็็น
กรรมการบริิษััทจำนวน 1 ท่ ่าน โดยไม่่มีีอำนาจลงนามในหนัังสืือ
รัับรอง

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีมีาตรการในการดููแลความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ 
โดยในการทำรายการระหว่่างกันัของบริษิัทั กั บบุคุลที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั 
ตามนิยิามที่่�กำหนดโดยตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย โดยรายการ
ดังักล่าวจะได้้รับัการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท 
เพื่่�อพิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผล และเงื่่�อนไขราคา และเสนอ
ต่่อคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ต ามแต่่กรณีี โดยบริิษััท
มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำหนดของสำนัักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  เกี่่�ยวกัับเรื่่�องการทำ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 และในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท ไม่่เคยมีีรายการระหว่่างกััน 
กัับบริิษััท F&S หรืือ บริิษััท ที่่� F&S เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ เว้้นแต่่ รายการ
ที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิทั่่�วไปทางการค้้า เช่่น การซื้้�อขายอุุปกรณ์์ หรืือ วััสดุุ
สิ้้�นเปลืือง ทางการแพทย์์ เป็็นต้้น

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ที่่�ประกอบกิิจการโรงพยาบาลเอกชน
	 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	 1.3.3 ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 (1) 	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััท ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 มีีดัังนี้้�
	 	 	 บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี

ลำ�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1 บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จำ�ำกัด 2,258,489,901 16.64

2 นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล 2,038,000,000 15.01

3 บริษัท สินแพทย์ จำ�ำกัด 1,212,742,266 8.93

4 บริษัท โรงพยาบาลรามคำ�ำแหง จำ�ำกัด (มหาชน) 962,605,200 7.09

5 บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�ำกัด (มหาชน) 804,634,195 5.93

6 นายพิสุทธิ์ วิริยะเมตตากุล 662,300,000 4.88

7 บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำ�ำกัด 564,043,133 4.15
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ลำ�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ)

8 นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล 473,800,000 3.49

9 นายพิชิต วิริยะเมตตากุล 284,380,000 2.09

10 นายพิพัทธ์ วิริยะเมตตากุล 266,000,000 1.96

รวม 9,526,994,695 70.17

	 (2) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำ�ำหนดนโยบายการจัดการหรือการดำ�ำเนินงานของบริษัท

ลำ�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ)

1 กลุ่มวิริยะเมตตากุล 3,724,480,000 27.43

2 บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จำ�ำกัด 2,258,489,901 16.63

3 บริษัท สินแพทย์ จำ�ำกัด 1,212,742,266 8.93

4 บริษัท โรงพยาบาลรามคำ�ำแหง จำ�ำกัด (มหาชน) 962,605,200 7.09

5 บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�ำกัด (มหาชน) 804,634,195 5.93

6 บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำ�ำกัด 564,043,133 4.15

7 กลุ่มกาญจนพิทักษ์ 67,169,471 0.49

8 กลุ่มผลากรกุล 67,150,000 0.49

รวม 9,661,314,166 71.14

	 1.4	 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1,500,733,361 บาท และทุุนชำระแล้้วจำนวน 1,357,601,147.40 บาท
 แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญัจำนวน 13,576,011,474 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  0.10 บาท
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ประเภท ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4 
(VIBHA-W4”)

ชนิดของหลักทรัพย์ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและสามารถโอนเปลี่่�ยนมืือได้้

จำ�ำนวนใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก ไม่่เกิิน 1,131,316,924 หน่่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

อัตราการใช้สิทธิของใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ ใบสำคัญัแสดงสิิทธิฯิ VIBHA-W4 จำนวน 1 หน่่วย มีสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุของบริิษัทัได้้ 1 หุ้้�น 
(เว้้นแต่่กรณีมีีกีารปรับัอััตราการใช้้สิทิธิติามเงื่่�อนไขการปรับัสิิทธิ)ิ

ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 3.00 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

วันที่ออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ วันที่ 20 กรกฎาคม 2565

วันสิ้นสุดอายุของใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ วันที่ 19 กรกฎาคม 2568

อายุของใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ 3 ป นบัแต่วนัทีอ่อกใบสำ�ำคญัแสดงสิทธฯิ VIBHA-W4

ระยะเวลาการใช้สิทธิ กำหนดให้้ใช้้สิทิธิไิด้้ทุกุวันัทำการสุดุท้ายของเดือืนกันัยายน ต ลอดอายุุของใบสำคัญัแสดงสิทิธิฯิ 
VIBHA-W4 โดยกำหนดวันัใช้้สิทิธิคิรั้้�งแรก ตรงกัับวันัที่่� 30 กันัยายน 2565 ทั้้�งนี้้� ใบสำคัญัแสดง
สิทิธิิที่่�เหลือืจากการใช้้สิทิธิหิรือืไม่่ถููกใช้้สิทิธิใินวันักำหนดการใช้้สิทิธิใิดๆ ส ามารถสะสมเพื่่�อนำ
ไปใช้้สิิทธิไิด้้ในวันักำหนดการใช้้สิทิธิคิรั้้�งต่่อๆ ไปตลอดอายุขุองใบสำคัญัแสดงสิิทธิ ิ แต่่หากครบ
กำหนดอายุขุองใบสำคัญัแสดงสิิทธิแิล้้วใบสำคัญัแสดงสิิทธิใิดๆ ที่่ �ไม่่ถููกใช้้สิทิธิจิะถููกยกเลิกิและ
สิ้้�นผลไป  โดยครั้้�งสุดุท้ายจะสามารถใช้้สิทิธิไิด้้ในวันัที่่�ใบสำคัญัแสดงสิิทธิฯิ VIBHA-W4 มี อีายุุ
ครบ 3 ปีี หากวันดังักล่าวไม่่ตรงกับั วันทำการของบริษิัทั ให้้เลื่่�อนวันักำหนดการใช้้สิทิธิเิป็็นวันั
ทำการก่่อนหน้้าวันักำหนดการใช้้สิทิธิดิังักล่าว

ระยะเวลาแจ้งความจำ�ำนงการใช้สิทธิ ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิฯ VIBHA-W4 ซึ่่ �งประสงค์์ที่่�จะใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท 
จะต้้องแจ้้งความจำนงในการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ภายในระยะเวลา 5 วั ันทำการ
ก่่อนวัันกำหนดการใช้้สิิทธิิในแต่่ละครั้้�ง ในกรณีีที่่�วัันกำหนดการใช้้สิิทธิิตรงกัับวัันหยุุดทำการ
ของบริิษััท ให้้เลื่่�อนวัันกำหนดการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวเป็็นวัันทำการสุุดท้้ายก่่อนหน้้าวัันกำหนด
การใช้้สิิทธิิครั้้�งดัังกล่่าว ยก เว้้นการแสดงความจำนงในการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย  ให้้แสดงความ
จำนงในการใช้้สิิทธิิในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 15 วัันก่่อนวัันกำหนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย

ตลาดรองของใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิฯ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการ
ใช้สิทธิของใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ

บริษัทจะนำ�ำหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิในครั้งนี้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นายทะเบียนของใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิฯ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด

	 1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น
	 บริษัิัทออกและเสนอขายใบสำคัญัแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษิัทั จำนวน 1,131,316,924 หน่่วย จัดัสรรให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัเดิมิ
ของบริษัิัท โยมีรีายละเอียีดของใบสำคัญัแสดงสิิทธิิที่่�เสนอขายดังัต่่อไปนี้้�
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	 1.6	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
	 บริษัิัทมีนีโยบายจ่ายเงินิปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 50 
ของกำไรสิิทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำรองต่่างๆ 
ทุุกประเภทที่่�กฎหมายและบริิษััทได้้กำหนดไว้้ อย่่างไรก็็ตาม
การจ่่ายเงินิปัันผลดังักล่าวจะนำปััจจัยัต่างๆ ต่อไปนี้้�มาพิจิารณาประกอบ
เช่่น ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิินของบริิษััท สภาพคล่่องของ

บริิษััท แผนการลงทุุนของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ และปััจจััยอื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานบริิษััท   และการขยายธุุรกิิจในอนาคต 
ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวข้้างต้้นจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยก เว้้นการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งอนุุมััติิโดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท

	 ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผล 5 รอบปีีบััญชีี (พ.ศ.2563 – 2567) เป็็นดัังนี้้�

2563 2564 2565 2566 2567

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.0425 0.0664 0.0857 0.0685 0.0598

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.040 0.050 0.055 0.050 0.050

อััตราร้้อยละของเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ 94.12 75.30 64.18 72.99 83.03

วัันที่่�จ่่ายเงิินปัันผล 24 พ.ค. 2564 25 พ.ค. 2565 26 พ.ค. 2566 27 พ.ค. 2567 28 พ.ค. 2568

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
	 บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำ�ำกัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นของบริิษััทจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 
ของกำไรสุุทธิิ ภายหลัังการชำระภาษีีแล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ก ารจ่่าย

เงิินปัันผลในแต่่ละครั้้�งขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน และแผนการใช้้เงิิน
ในแต่่ละปีี รวมถึึงความจำเป็็นและความเหมาะสมอื่่�นใดในอนาคต 
โดยต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยก เว้้นการจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาล ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลโดยคณะกรรมการบริิษััท
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2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญและมุ่่�งมั่่�นในการการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดย
ภาวการณ์์ธุุรกิิจปััจจุุบัันมีีการแข่่งขัันที่่�สููงและเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�ตลอดเวลาทั้้�งจากปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายในที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบต่่อความสามารถในการบรรลุุเป้้าหมายและภารกิจิหลัักของ 
บริษิัทั และบริิษัทัย่่อย จึ งึได้้กำหนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงขึ้้�น 
เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิสำหรัับคณะกรรมการบริิษััท ผู้ ้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner) และเพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการเตรีียมความพร้้อมและตอบสนองต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงในทุุกด้้าน และมีีระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยการดำเนิินการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง บริิษััท
ได้้ดำเนินิการมาตรฐานสากล COSO-ERM 2017(The Committee 
of Sponsoring Organizations of The treadway Commission-
Enterprise Risk Management) ร่่วมกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีและระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งบริิษััทมีีโครงสร้้างในการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย

	 1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน (Risk 
and Investment Management Committee) ที่่ �ได้้รัับการ
คััดเลืือก  และแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 5 ท่ ่าน ทำ
หน้้าที่่�กำกัับดููแล พิิจารณาความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
พิิจารณาแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ก ำหนดนโยบาย แนวทาง

ปฏิิบััติิ และมาตรการจััดการความเสี่่�ยง และพิิจารณแผนการลงทุุน 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ และเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าบริิษััทมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับ
องค์์กร ทำให้้บริิษััทสามารถดำเนิินการได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 
ตลอดจนรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท	

	 2.	 คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุนุ (Risk and 
Investment Management Team)  ได้้รัับคััดเลืือกและแต่่งตั้้�ง
โดยคณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยทุุกฝ่่ายของบริิษััท ทำหน้้าที่่�
ในการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง ติิดตามความเสี่่�ยง จััดทำแผนบริิหาร
ความเสี่่�ยง และประเมิินความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงคงเหลืืออยู่่�ใน
เกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทและรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทความเสี่่�ยง

	 3.	 กำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลให้้ไม่่
สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ โดยให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยง
อย่่างน้้อย 4 ประการ ดัังนี้้�
	 	 3.1	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และการประกอบธุุรกิิจ 	
	 	 	 (Strategic Risk)
	 	 3.2 	ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
	 	 3.3	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริหิารจัดัการและการปฏิบัิัติงิาน 	
	 	 	 (Operation Risk)
	 	 3.4 ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและกฎหมาย 
	 	 	 (Compliance Risk)
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2.2	 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทัที่่�
สำคัญั
	 2.2.1 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และการประกอบธุุรกิิจ 
(Strategic Risk) 
	 ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน
	 ธุรกิจโรงพยาบาลและการให้บริการทางการแพทย์ในปัจจุบัน 
มีการแข่งขันที่สูงมากข้ึน  ท้ังท่ีเป็นโรงพยาบาลรัฐและโรงพยาบาลเอกชน
โดยโรงพยาบาลแต่ละแห่งต่างมีการพัฒนาปรับปรุงท้ังด้านการให้
บริการ ด านเทคโนโลยี เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้ใช้บริการ ท้ังนี้ 
เพ่ือให้บริษัทสามารถแข่งขันได้ บริษัทมีแนวทางการจัดการความเสี่ยง
เพ่ือลดผลกระทบ ดงน้ี
	 1.	 บริษัทได้ปรับปรุงห้องพักคนไข้ให้ปลอดภัย มีสิ่งอำ�นวย	
	 	 ความสะดวกเพิ่มมากขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจในการใช้	
	 	 ให้กับคนไข้และผู้รับบริการ
	 2.	 บริษัทได้ซ้ือเคร่ืองมือแพทย์ท่ีมีประสิทธิภาพสูง และจัดหา
	 	 แพทย์ผู้เชี่ยวชาญพร้อมให้บริการทางการแพทย์ทุกดาน 
	 3.	 พัฒนาเป็นโรงพยาบาลตตยภูมระดับ Excellence Center 
	 	 ท่ีพัฒนาบริการทางการแพทย์ และสร้างความไว้วางใจให้
	 	 กับผู้รับบริการ
	 4.	 มีกีารขยายสาขาโรงพยาบาลไปยังัพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจ (พระราม2) 	
	 	 เพื่่�อขยายการให้้บริกิารเพิ่่�มมากขึ้้�นรองรับัผู้้�มาใช้้บริกิาร	
	 	 เพิ่่�มขึ้้�น

	 ทัั�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้ขยายจำนวนเตีียงจาก 258 เตีียง 
เพิ่่�มเป็็น 300 เตียีง  และได้้ปรับปรุงุห้้องพักัใหม่่เพื่่�อรองรับัผู้้�ใช้้บริกิาร
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และบริษัิัทได้้ร่่วมลงทุนุกับั บริษิัทั เฮลธ์์แคร์์ เทอราพิวิติกิส์

	 บริิษััทกำหนดกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ขั้้�นตอนและวิิธีีการในการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีระบบและดำเนิินไป
ในทิิศทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดนั้้�น มี ีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์และความเสี่่�ยงที่่�องค์์กร
ยอมรัับได้้ โดยมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 โดยบริิษััทกำหนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กรและให้้บุุคลากรทุุกคนร่่วมเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง และ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยการสร้้างความตระหนัักให้้กัับบุุคลากรทุุกฝ่่าย ทุ ุกระดัับ ร่ ่วมถึึงได้้มีีการสื่่�อสารให้้ความรู้้�และความเข้้าใจใน
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการรายงานผลการติิดตามแผนบริิหารความเสี่่�ยง และประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง และมีีการทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานจริิง และเป็็นไปตามนโยบายบริิหาร
ความเสี่่�ยงกำหนดไว้้

จำกัดั ในการนำเครื่่�องแกมมาไนฟ์์มาใช้้ในการรักัษา เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพ
และประสิิทธิิภาพในการรัักษา และเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการ
แข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต
	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีสำหรัับ
เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์
	 ปัจจุบันเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าเป็นอย่างมาก  และมีการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมถึงนำ�มาใช้ในทางการแพทย์ พัฒนาเคร่ือง
มือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ท่ีมีความละเอียดในการรักษามากข้ึน 
มีประสิทธิภาพมากข้ึน และสามารถรักษาโรคท่ีมีความซับซ้อนมาก
ย่ิงข้ึน บริษัทมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบ ดงน้ี
	 1.	 คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาความสมเหตุสมผล 
	 	 คุณสมบัติ และประโยชน์จากการใช้งานของเคร่ืองมือ	
	 	 และอุปกรณ์ทางการแพทย์ในระยะยาวว่ามีความคุ้มค่า
	 	 ต่อการลงทุนหรือไม่ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดตอท้ัง
	 	 โรงพยาบาลและคนไข้ท่ีมาใช้บริการ
	 2.	 มีหน่วยงานในการสรรหาบุคลากรและผู้เชี่ยวชาญ
	 	 ทางการแพทย์เฉพาะด้าน เกี่ยวกับเคร่ืองมือและอุปกรณ์
	 	 ทางการแพทย์ เพ่ือให้การรักษามีประสิทธิภาพมากข้ึน

	 ในปี 2567 บริษัทมีการลงทุนด้านเทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ี
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง เพ่ือใช้ในการวินิจฉัยโรคและการรักษา 
ได้แก่ ซ้ือชุดถายทอดสญญาภาพผ่าตัดกล้องในช่องท้องความสะเอียดสูง
4K ICG (OR), ช ุดประมวลสัญญาณภาพเครื่องกำ�เนิดแสงและ
กล้องส่องตรวจระบบทางเดินอาหารชนิดรายละเอียดสูง และเคร่ือง V 
Beam Perfeta Laser เป็นต้น 

กระบวนการประเมินิความเสี่่�ยง
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	 ความเสี่่�ยงจากการสูญูเสีียบุคุลากรทางการแพทย์์
	 ทรัพยากรที่สำ�คัญที่สุดสำ�หรับการให้บริการทางการแพทย์ 
คือ บุคลากรทางการแพทย์ ได้แก่ แพทย์ พยาบาล และเภสัชกร เป็นต้น
โดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทย์ท่ีมีความรู้ความชำ�นาญเฉพาะทาง 
จากการแข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนรุนแรงขึ้นในปัจจุบัน 
ทำ�ให้ความต้องการบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเพิ่มมากขึ้น ทำ�ให้เกิดการดึงตัวบุคลากรทางการแพทย์
ระหว่างโรงพยาบาล ซึ่งอาจจะทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยงที่จะสูญเสีย
บุคลากรทางการแพทย์ที่มีความสามารถดังกล่าว
	 อย่างไรก็ตาม บุคลากรทางการแพทย์ของบริษัทมีอัตรา
เพ่ิมข้ึนเล็กน้อย  โดยบริษัทได้มีการกำ�หนดค่าตอบแทนและสวัสดการ 
ที่เหมาะสม นอกจากนี้  บริษัทยังมีการว่าจ้างแพทย์นอกเวลาเพื่อที่
จะสามารถรองรับความต้องการของผู้ใช้บริการได้เพิ่มขึ้น   อีกทั้งยัง
ได้มีการสรรหาแพทย์เพิ่มเติม และส่งเสริมแพทย์ที่มีอยู่ในด้านการ
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในสาขาวิชาเฉพาะทางอยู่ตลอดเวลา เพื่อ
ให้ทันต่อวิทยาการและความก้าวหน้าของวงการแพทย์ นอกจากนี้
ยังได้ร่วมมือกับสถาบันศึกษาเพื่อรองรับการทำ�งานให้กับบุคลากร
จบใหม่ด้วย
	 สำ�หรับพยาบาล บริษัทได้ให้ความร่วมมือกับสถาบันศึกษา
เพื่อรองรับการทำ�งานให้กับบุคลากรจบใหม่ ทำ�ให้มีพยาบาลเข้ามา
ร่วมงานกับบริษัทอย่างต่อเนื่อง และบริษัทยังมีนโยบายค่าตอบแทน
และสวัสดิการที่แข่งขันได้ ในปี 2567 
	 ท้ังนี้ ในปี 2567 บริษัทมีกิจกรรมผู้บริหารพบแพทย์ เพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็น ป ัญหา และข้อเสนอแนะจากแพทย์ เพื่อสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดและเพ่ือให้การดำ�เนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ 
และจะเห็นได้ว่าในปี 2567 โรงพยาบาลมีแพทย์ที่เข้าร่วมงาน
กับโรงพยาบาลเพิ่มขึ้นเป็น 478 คน เมื่อเทียบกับปี 2566 จำ�นวน 
405 คน 

	 2.2.2 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
กับสถาบันการเงิน  โดยแบ่งเป็นเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จำ�นวน 4,420 ล้านบาท ใช้อัตราดอกเบี้ยอ้างอิง MOR และเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงินจำ�นวน 2,544 ล้านบาท ใช้อัตราดอกเบี้ย 
อ้างอิง MLR ซึ่งในปี 2567 อัตราดอกเบี้ยมีความผันผวนสูง หากใน
อนาคตอัตราดอกเบี้ยมีแนวโน้มสูงข้ึน จะส่งผลลบต่อผลประกอบการ
ของบริษัท โดยปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยนั้น ไม่ได้ 
ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ จึงยัง
ไม่ได้ใช้ตราสารทางการเงินอื่นๆ มาป้องกันความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ย  อย่างไรก็ตาม หากมีการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยที่มีนัย
สำ�คัญ บริษัทจะพิจารณาเครื่องมือทางการเงินอื่นๆ เพื่อมาปิดความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นต่อไป

	 นอกจากนี้้�บริิษััทมีีหน่่วยงานการเงิินที่่�ทำหน้้าที่่�ในการ
ประสานงานกัับธนาคารในการติิดตามแนวโน้้มความผัันผวนของ
อััตราดอกเบี้้�ย เพื่่�อวางแผนในการลดความเสี่่�ยง
	 ความผันัผวนของผลตอบแทนในสิินทรัพัย์์หรืือเงินิลงทุนุ
	 นอกจากการประกอบธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์แล้ว 
บริษัทได้มีการลงทุนในหลักทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  ซึ่งมีความผันผวนในด้านของราคา ทำ�ให้บริษัทมี
โอกาสได้รับผลขาดทุนจากการลงทุนดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ในการ
พิจารณาการลงทุน บริษัทจะพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของ
หลักทรัพย์นั้นๆ ว่ามีผลประกอบการที่ดี มีการจ่ายปันผลต่อเนื่อง 
เพื่อเป็นการชดเชย  หากการลงทุนในหลักทรัพย์นั้นมีผลขาดทุนจาก
ด้านราคา นอกจากนี้ ในการประชุมแต่ละครั้งฝ่ายบริหารจะรายงาน
การลงทุนให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบ 	
	 ความเสี่ยงจากการลงทุนกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 เนื่่�องจากบริิษััทมีีการขยายธุุรกิิจในกลุ่่�มโรงพยาบาลและ
ธุรุกิจิอื่่�น อาทิ ิคลินิิกิความงาม คลินิิกิการแพทย์์ทางเลืือกเพื่่�อสุขุภาพ 
และคลิินิิกผู้้�มีีบุุตรยาก  และในปีี 2567 บริิษััทมีีการขยายสาขา 
โรงพยาบาลวิิภาวดีีพระราม 2 เพื่่�อขยายธุุรกิิจไปยัังพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อผลประกอบการของบริษิัทัทั้้�งในเชิงิบวก  และลบ บริษิัทัมีแีนวทาง 
การจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบ ดัังนี้้�
	 1.	 มอบหมายให้้ตััวแทนของบริษิัทัเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
	 	 ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทำหน้้าที่่�ในการติิดตาม 
	 	 ประเมิิน และแก้้ไขปััญหา เพื่่�อเป็็นการกำกัับดููแลที่่�ดีี
	 2.	 การรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััท
	 	 ร่่วมต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหาร
	 	 ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิษััท
	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการติิดตามการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และมีีการประเมิินผลการลงทุุนประจำปีีทุุกปีี เพื่่�อกำหนดแนวทาง
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และเพื่่�อให้้แผนการลงทุุนเป็็นไปตาม
เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

	 2.2.3 ความเส่ี่�ยงด้้านการบริหิารจัดัการและการปฏิบิัตัิงิาน 

(Operation Risk)	
	 ความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้อง
	 เนื่่�องจากปัจจุุบัันประชาชนได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารและรัับรู้้�สิิทธิิ
ของตนมากขึ้้�น รวมถึึงการออกกฎหมายใหม่่หลายฉบัับที่่�ให้้ความ
คุ้้�มครองสิทิธิ์์� และเอื้้�อประโยชน์ให้้กับัผู้้�บริโิภคมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น พระราช
บัญัญัตัิวิิิธีีพิิจารณาคดีีผู้้�บริิโภค พ.ศ.2551 พระราชบััญญััติิการจััดตั้้�ง
สภาองค์์กรผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2562 และพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุคุคล เป็็นต้้น ซึ่่�งกฎหมายดังักล่าวจะช่่วยอำนวยความสะดวกแก่่
ผู้้�บริโิภคในการดำเนิินคดีกีับัสถานพยาบาล ตลอดจนบุคุลากรทางการแพทย์์
ทำให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้องจากการให้้บริิการด้้าน
การรัักษาพยาบาล
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	 บริษัทตระหนักถงปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว จึงกำ�หนดมาตรการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบ โดยมีกระบวนการในการ
ดูแลตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพ และมาตรฐานการรกัษาพยาบาล   
รวมถึงการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ นอกจากนี้บริษัท
ได้ทำ�ประกันความรับผิดวิชาชีพแพทย์จากการถูกเรียกร้องค่าเสียหาย
ของผู้ป่วยท่ีผลการรักษาไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง โดยทำ�ประกันคุ้มครอง 
ความรับผิดตามกฎหมายในการให้บริการทางการแพทย์ท่ีผิดพลาด
โดยไม่ได้เจตนา และยังคุ้มครอง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการต่อสูค้ดี และบริษัท
ได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริหารและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาคุณภาพ การให้บริการ
อย่่างสม่่ำเสมอ และเพื่่�อนำมาพััฒนาการให้้บริิการต่่อไปในอนาคต
	 ท้ังนี้ ณ วันที่ 31 ธนวาคม 2567 บริษัทไม่มีคดีความฟ้องร้อง 
จากการให้บริการทางการแพทย์ ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ

	 2.2.4 ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและกฎหมาย 
(Compliance Risk)	
	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบและมาตรการ
ของรััฐ
	 บริษัิัทดำเนิินธุุรกิจิภายใต้้การกำกัับควบคุมุดููแลโดยกระทรวง 
สาธารณสุุข และหน่่วยงานราชการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงต้้องได้้รัับ 
ใบอนุญุาตให้้ประกอบการสถานพยาบาล และใบอนุญุาตให้้ดำเนินิการ 
สถานพยาบาล และต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับสถานพยาบาล 
กฎหมายเกี่่�ยวกับับริษิัทั และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งมีแีนวโน้้ม
ว่่าจะมีีความเข็็มงวดมากขึ้้�นและอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน
ของบริิษััท 
	 การกำหนดนโยบายของรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการ
รักัษาพยาบาล อาทิ ิ นโยบาย  UCEP ที่่ �กำหนดให้้ประชาชนที่่�เจ็บ็ป่่วย 
ฉุุกเฉิินวิิกฤติิสามารถเข้้ารัับการรัักษาพยาบาลในโรงพยาบาลที่่�ใกล้้
ที่่�สุุดทั้้�งรััฐและเอกชน โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่ายภายใน 72 ชั่่ �วโมง หรืือ
นโยบายที่่�กำหนดให้้ยาและเวชภัณัฑ์์เป็็นสินิค้้าควบคุมุ ล้วนส่่งผลกระทบ
อย่่างมากต่่อการดำเนิินงานของโรงพยาบาลเอกชน ทั้้ �งนี้้� เนื่่�องจาก
โรงพยาบาลเอกชนมิิได้้รัับการสนัับสนุุนแต่่อย่่างใดจากภาครััฐ ก าร
กำหนดอัตัราค่่ารักัษาพยาบาลที่่�โรงพยาบาลสามารถเบิกิคืนืได้้ หรือืการ
ให้้โรงพยาบาลขายยาและเวชภััณฑ์์ในราคาควบคุุม ไม่่สอดคล้้องกัับ
ต้้นทุนุค่่ารักัษาพยาบาลที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิ โดยโรงพยาบาลเอกชนทุุกแห่่ง 
ได้้พยายามที่่�รวบรวมข้้อมููล ข้ ้อเท็็จจริิง เพื่่�อให้้รััฐได้้พิิจารณาวงเงิิน
การเบิกิจ่ายที่่�สมเหตุสุมผล เพื่่�อแบ่่งเบาภาระของโรงพยาบาลเอกชน
ให้้สามารถดำรงธุุรกิิจต่่อไปได้้ อี ีกทั้้�งยัังเป็็นการสนัับสนุุนนโยบาย
ของรััฐอีีกทางหนึ่่�ง
	 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้ดำเนินิการและปฏิบิัตัิติามมาตรฐาน เพื่่�อควบคุมุ 
คุณุภาพการรักัษาผู้้�ป่วย  และกำกับัดููแลความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อม 
รวมถึึงความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ที่่ �อาจช่่วยลดผลกระทบที่่�อาจเกิิด
จากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

	 ความเสี่่�ยงจากข้้อพิิพาททางกฎหมาย	
	 การรัักษาพยาบาลเป็็นเรื่่�องละเอีียดอ่่อนและมีีองค์์ประกอบ
เกี่่�ยวข้้องหลายปัจจัยั ผู้้�ใช้้บริกิารทางการแพทย์์หรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถ
ฟ้้องร้้องบุุคลากรทางการแพทย์์ได้้ หากเกิิดความผิิดพลาดหรืือ
เกิิดความไม่่พอใจในการรัักษา ทำให้้ทำให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงการถููก
ฟ้้องร้้องและกระทบผลการดำเนิินงานของบริษิัทัได้้ บริษิัทัมีแีนวทาง
การจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบ ดัังนี้้�
	 เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับ
คุุณภาพและมาตรฐาน รวมถึึงกระบวนการในการรัักษาพยาบาล
ให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง โดยแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีประสบการณ์์ และ
อุปุกรณ์์ที่่�ทันัสมัยัและได้้มาตรฐาน และดำเนิินการเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้บริกิาร
ได้้รับัทราบข้้อมููลการรักัษาพยาบาลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน เพื่่�อหลีกีเลี่่�ยง
ความเข้้าใจที่่�คลาดเคลื่่�อน และบริิษััทยัังมีีการประเมิินคุุณภาพการ
ให้้บริกิารและความพึงึพอใจของผู้้�รับับริกิาร เพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้ไปพัฒันา 
ปรับัปรุงุให้้มีรีะบบการบริหิารจัดัการที่่�ดียีิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีี 
คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อดำเนิินการเฝ้้าระวัังปััญหาต่่างๆ 
ทั้้�งด้้านการรัักษาพยาบาล ระบบการดำเนิินงาน  การจัดัการข้้อร้้องเรียีน
เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองและแก้้ไขปััญหาได้้รวดเร็็วเหมาะสม 
พร้้อมทั้้�งสรุุปรายงานปััญหาให้้ผู้้�บริิหารทราบทุุกเดืือน 
	 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีไม่่มีีข้้อพิิพาททาง
กฎหมาย ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อกิิจการโรงพยาบาลอย่่างมีีนััยสำคััญ

	 2.2.5 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) 
	 บริิษััทได้้ทำการวิิเคราะห์์บริิบทต่่างๆ จากปััจจััยภายนอกที่่�มีี
แนวโน้้มที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตและอาจส่่งผลกระทบกัับบริิษััท
ในระยะยาว ในช่่วง 5-10 ข้้างหน้้า เช่่น การเมืือง เศรษฐกิิจ สัังคม
สิ่่�งแวดล้้อม ก ฎหมาย  เทคโนโลยีี เป็็นต้้น เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม
ในการรัับมืือและหาโอกาสในการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต อันัจะส่่งผลให้้บริษิัทัสููญเสียีความสามารถ
ในการแข่่งขันั และเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต
	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการ
เกิิดภััยพิิบััติิ	
	 ปััญหาภััยธรรมชาติิเกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�งและผลกระทบที่่�เกิิด
รุนุแรงมาขึ้้�น เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ซึ่่�งมีสีาเหตุหุลักั
มาจากมนุุษย์์ เช่่น ก ารปล่อยก๊าซเรือืนกระจก ก ารทิ้้�งขยะ และการ
ตัดัไม้้ทำลายป่า เป็็นต้้น ปัญหาการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศ
เป็็นเรื่่�องที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างมาก  โดยประเทศไทย
ได้้ประกาศความมุ่่�งมั่่�นในการเข้้าเป็็นสมาชิิกภาคีีกรอบอนุุสััญญา
สหประชาชาติว่ิ่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ (Framework 
Convention on Climate Chang : UNFCCC) ในปีี พ.ศ. 2537 และ
ร่่วมดำเนินิการกับันานาประเทศ และกำหนดเป้้าหมายระยะยาวที่่�
จะทำให้้การปล่อยก๊าซคาร์์บอนสุทุธิเิป็็นศููนย์์  (Carbon Neutrality)
ภายในปีี 2593 และปล่อยก๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็็นศููนย์์ (Net Zero 
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Emission) ภายในปีี 2608 ส่่งผลให้้รััฐบาลไทยพิจิารณาออกข้อ
กำหนด ก ฎหมายและดำเนินิการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการลดการปล่อยก๊าซเรือืนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� กระบวนการ
ดังักล่าวอาจมีผีลต่่อความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นกับับริษิัทัในอนาคต
	 มาตรการจัดัการความเสี่่�ยง บริษิัทัในฐานะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
ภาคธุรุกิจิที่่�มีส่ี่วนรัับผิดิชอบ  ได้้ตระหนักัถึงึความเสี่่�ยงและผลกระทบ
และเป้้าหมายของประเทศไทยที่่�กำหนด  โดยการมีีส่่วนร่่วมในการ 
ดำเนิินการเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายประเทศและเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ
สอดคล้้องกับันโยบายของภาครััฐ บริษิัทัได้้กำหนดเป้้าหมายลดการ 
ปล่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ลงร้้อยละ 20 ภายในปีี 2578 ซึ่่�งบริษิัทั 
มีีแนวทางในการป้้องกัันและลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่าว 
ดังันี้้�
	 •	 ศึกึษาแนวทางที่่�จะสามารถช่วยลดคาร์์บอนในโครงการ	
	 	 และกิจิกรรมต่่างๆ ของบริิษัทั
	 •	 จัดัเก็บ็ข้้อมููลการปล่อยก๊าซเรือืนกระจกเป็็นประจำทุกุปีี
	 •	 การนำโซลาร์์เซลล์์หรืือพลังังานทดแทนประเภทอื่่�นๆ 
	 	 เข้้ามาใช้้ในการผลิิตไฟฟ้้า
	 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้มีกีารติดิตามสถานการณ์์ภััยพิบิัตัิ ิ โดยทำงาน
ร่่วมกับัเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณภัยั กั บ ส ำนัักงานเขต  เจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจ 
รวมถึึงผู้้�แทนชุมุชนในพื้้�นที่่� ในการรายงานและติดิตามสถานการณ์์
ภัยัพิบิัตัิ ิเพื่่�อป้้องกันัและหรือืลดความเสี่่�ยงเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น
	 นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริษิัทัมีกีารซ้้อมแผนรับัมือืโรคติดิต่อ
อุบุัตัิใิหม่่ประจำปีี 2567 ที่่ �จัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 18 ธั นัวาคม 2567 ณ 
ห้้องประชุุม ชั้้�น 9 อาคาร 4  โดยเป็็นการร่่วมมือืระหว่่างบริษิัทัและ
สำนักังานอนามัยั  เพื่่�อให้้บุคุลากรผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้เตรียีมความพร้้อมใน
การรับัโรคติดิต่ออุบุัตัิใิหม่่

	 2.2.6 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
	 ความเสี่่�ยงจากความสามารถในการจ่ายปัันผล ไม่่เป็็นไปตาม
ที่่�ผู้้�ลงทุุนคาดหวััง
	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอััตราที่่�ไม่่
ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิ ภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
เงินิสำรองต่่างๆ ตามงบการเงินิเฉพาะกิจิการ ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย
และข้้อบังัคัับของบริิษัทั ต ามงบการเงิินเฉพาะกิจิการ อย่่างไรก็็ตาม 
การจ่่ายเงิินปัันผลในแต่่ละครั้้�งขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุุน และแผน 
การใช้้เงิินในแต่่ละปีี รวมถึึงความจำเป็็นและความเหมาะสมอื่่�นใด
ในอนาคต  อาจทำให้้ไม่่สามารถจ่ายเงินิปัันผลให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�นได้้ ส่่งผล 
ให้้ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์อาจไม่่ได้้รัับผลตอบแทนตามที่่�คาดหวัังไว้้

	 2.2.7 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
	 - ไม่่มีี -
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการความยั่่�งยืืน
	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นขับัเคลื่่�อนวัฒันธรรมความยั่่�งยืนืไปในทุกุกิจิกรรม
การดำเนิินธุุรกิิจ มีีการกำหนดนโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้าน
ความยั่่�งยืนื เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารจัดัการที่่�สอดคล้้องไปกับั
ทิิศทางของการดำเนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์องค์์กร กฎหมาย และระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
(Environment) มิิติิสัังคม (Social) และมิิติิเศรษฐกิิจและการกำกัับ
ดููแลกิจิการ (Governance) บริษิัทัดำเนินิธุุรกิจิด้้วยความสุุจริติโปร่งใส
และเป็็นธรรม ภายใต้้หลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงสร้างสรรค์์
นวัตักรรมผลิติภัณัฑ์์และบริกิารที่่�มีีคุณุค่่าตระหนักัถึงึความสำคัญัในการ
สร้างความเท่่าเทียีมและความเลื่่�อมล้้ำในการเข้้าถึงึบริกิารด้้านสุขุภาพ
และส่่งมอบคุุณค่่าตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานให้้แก่่สัังคม และส่่งเสริิมการ
บริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้�บริษิัทัยังักำหนดนโยบายให้้
สอดคล้้องไปกับเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ขององค์์กรสหประชาชาติิ
	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจััดการความยั่่�งยืืนและกรอบ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร ดัังนี้้�
	 1.		 การกำกัับดููแลกิิจการและเศรษฐกิิจ
	 -	 	 มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 	 	 มีีคุุณธรรมจริิยธรรม เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไปด้้วย
	 	 	 ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 	 	 รวมถึึงบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจ
	 -	 	 สนับัสนุนุให้้มีีการนำเทคโนโลยีใีหม่ๆ่  เข้้ามาใช้้ในกระบวนการ
	 	 	 ทำงาน  ทั้้�งด้้านการรักัษาพยาบาล  และกระบวนการทำงาน	
	 	 	 ต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการให้้บริกิาร และการทำงาน
	 	 	 ให้้มีีความถููกต้้อง แม่่นยำ และรวดเร็็ว
	 2.		 สัังคม
	 -	 	 มุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาบุุคลากร เพื่่�อพัฒันาความรู้้� ความสามารถ 
	 	 	 ในการรัักษาพยาบาลและบริิการ แก่่บุุคลากรของบริิษััท
	 	 	 ทุกุคนอย่่างเท่่าเทียีม  พร้้อมทั้้�งสร้างโอกาสความก้้าวหน้้า
	 	 	 ในหน้้าที่่�การงาน เพื่่�อช่่วยขับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโต
	 	 	 อย่่างยั่่�งยืืน
	 	 -	ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนและสัังคมมีีสุุขภาพที่่�ดีี และให้้ความรู้้�
	 	 	 ดา้นสุขภาพที่ดแก่ชุมชนและสังคม พร้อมท้ังสร้างโอกาส
	 	 	 ให้้แก่่ผู้้�ด้้อยโอกาสในการสร้างอาชีีพ เพื่่�อยกระดับัคุุณภาพชีีวิติ
	 	 	 ของชุุมชนและสัังคม

	 3.		สิ่่ �งแวดล้้อม
	 -	 	 ส่่งเสริมการปลููกจิตสำนึึกในการรัักษาสิ่่�งแวดล้อมให้้แก่่
	 	 	 พนัักงาน พร้้อมทั้้�งหานวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ 
	 	 	 เข้้ามาใช้้ เพื่่�อลดการใช้้ทรัพัยากร และการจัดัการของเสียี
	 	 	 ให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีี
	 	 	 ส่่วนได้้เสีีย	
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้สื่่�อสารนโยบายการจััดการอย่่าง
ยั่่�งยืืนและกรอบการดำเนิินงานให้้กัับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน
ทุุกคน รวมถึึงบริิษััทย่่อย เพื่่�อยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิให้้สอดคล้้อง
กัับนโยบายการจััดการความยั่่�งยืืนของบริิษััท และเพื่่�อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน
ได้้ทบทวนนโยบายการดำเนินิการอย่่างยั่่�งยืนื ซึ่่ �งมีมีติคิงเดิมิเนื่่�องจาก
นโยบายดัังกล่่าวยัังสอดคล้้องกัับการดำเนิินงานปััจจุุบัันของบริิษััท

กลยุุทธ์์และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริษิัทักำหนดกลยุุทธ์์และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืนืให้้ครอบคลุุม
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ให้้ครอบคลุุมในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�มาใช้้บริิการ พนัักงาน คู่่�ค้้า 
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นตลอดจนใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 VIBHA 3S
	 S. 	Staff Wellbeing
	 	 สร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้้กัับพนัักงาน
	 S. 	Service Excellence
	 	 มีีมาตรฐานการดููแล และการบริิการอย่่างเชี่่�ยวชาญ
	 S. 	Social Responsibility
	 	 มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

3S

 3.	การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

 กิจกรรมหลัก (Primary Activity)

กิจกรรมสนับสนุน (Support Activity)

ผู�มีส�วนได�เสียโดยตรง ผู�มีส�วนได�เสียโดยอ�อม

การรับคนไข� การคัดกรอง การเคลื่อนย�ายการส�งต�อ
การรักษา

การรักษา/
การติดตาม

อาการ

สิ�นสุดการ
รักษาและ

การติดตาม
อาการ

การจัดซื้อจัดจ�าง ทรัพยากรบุคคล โครงสร�างพ�้นฐาน เทคโนโลยี

คู�แข�งทางธุรกิจพนักงาน ผู�บร�หาร คู�ค�า ชุมชน สังคม
และสิ�งแวดล�อม

ผู�ถือหุ�น
และนักลงทุน
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	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการตามกลยุุทธ์์ของของบริิษััท  ส่่งผลให้้ปีี 2567 โรงพยาบาบาลวิิภาวดีีได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจผู้้�ป่่วยนอก 
ร้้อยละ 97 และผู้้�ป่วยใน ร้อยละ 96 ซึ่่�งอยู่่�ในระดับัดีเียี่่�ยม และสููงกว่าเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้  ซึ่่�งผู้้�บริหิารและพนักังาน จะยังัคงให้้ความสำคัญัและ
พัฒันาคุณุภาพการให้้บริกิารในทุุกด้้าน รวมถึึงให้้ความสำคััญด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีทุกุฝ่่ายอย่่างเท่่าเทียีมกันั

3.2  การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ
	 3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาโดยตลาด  โดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
ทำการวิิเคราะห์์ การระบุุและทบทวนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำ ครอบคลุมุทั้้�งกิจิกรรม
หลักัและกิจิกรรมสนับัสนุนุของธุรุกิิจ จากนั้้�นนำมาวิเิคราะห์์ทบทวนความสััมพันัธ์์ของข้้อมููลที่่�ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีได้้รับัผลกระทบทั้้�งเชิงิบวก  และเชิงิลบ
จากกิิจกรรมขององค์์กร

 		  จากการวิเคราะห์์กิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมสนัับสนุุน ทำให้้ได้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจที่่� ดัังนี้้�

“สร้้างความมั่่�นใจในสุุขภาพที่่�ดีี 
ด้้วยการรัักษาและบริิการอย่่างเชี่่�ยวชาญ 

และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย”

 กิจกรรมหลัก (Primary Activity)

กิจกรรมสนับสนุน (Support Activity)

ผู�มีส�วนได�เสียโดยตรง ผู�มีส�วนได�เสียโดยอ�อม

การรับคนไข� การคัดกรอง การเคลื่อนย�ายการส�งต�อ
การรักษา

การรักษา/
การติดตาม

อาการ

สิ�นสุดการ
รักษาและ

การติดตาม
อาการ

การจัดซื้อจัดจ�าง ทรัพยากรบุคคล โครงสร�างพ�้นฐาน เทคโนโลยี

คู�แข�งทางธุรกิจพนักงาน ผู�บร�หาร คู�ค�า ชุมชน สังคม
และสิ�งแวดล�อม

ผู�ถือหุ�น
และนักลงทุน
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• การจััดหาทรััพยากรเพื่่�อการดููแลสุุขภาพ
	 การจััดหาและการพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับบุุคลากรในโรงพยาบาล ทั้้ �งแพทย์์
พยาบาล พนัักงานประจำสำนักังาน  รวมถึงึพนัักงานงาน  part time 
ทุกุคน เพื่่�อให้้มีคีวามพร้้อมในการดููแลรักัษาคนไข้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 
จึึงต้้องมีีการจััดหาบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�มีีความชำนาญการ
เฉพาะด้้านให้้สอดคล้้องกัับจำนวนคนไข้้ รวมถึงึการหมุนุเวียีนพนักังาน
ในส่่วนของพยาบาล เพื่่�อทดแทน หรืือช่่วยเหลืืองาน กรณีี มีีผู้้�เข้้ามา
ใช้้บริิการเป็็นจำนวนมาก เพื่่�อให้้มีีการดููแลได้้อย่่างทั่่�วถึึง
	 การจััดหายา / เวชภััณฑ์์ / เครื่่�องมืือแพทย์์
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐาน 
มีนีวัตักรรม ปลอดภัยักับัผู้้�ป่วย ผ่านการรัับรองผลิติภัณัฑ์์จากสำนักังาน
คณะกรรมการอาหารและยา เพื่่�อให้้มีปีระสิทิธิิภาพในการรักัษาคนไข้้ 
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้บริิหารจััดการตามห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ 
ในการจัดัหาบุคุลากรทางการแพทย์์ การพัฒันาบุคุลากร การจัดัหายา
และการจัดัซื้้�อจัดัหาเครื่่�องมือืแพทย์์ที่่�ทันัสมัย   เพื่่�อให้้มีปีระสิทิธิภิาพ
ในการรัักษาคนไข้้ และมีีความปลอดภััยสููง 

• การรัักษาพยาบาลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	 บริษัิัทให้้ความสำคัญัในทุกุกระบวนการของการรักัษาพยาบาล 
โดยใช้้บุคุลากรทางการแพทย์์ที่่�มีคีวามรู้้�ความชำนาญได้้รับัใบประกอบ
วิชิาชีพีเวชกรรม ใบประกอบโรคศิลิปะ ตามที่่�กฎหมายกำหนด ดำเนิิน
การรัักษาภายใต้้มาตรฐานและจรรยาบรรณวิิชาชีีพโดยเคร่่งครััด 
ให้้การรัักษาแก่่ผู้้�ป่่วยโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิในเรื่่�องถิ่่�นกำเนิิด  เชื้้�อชาติิ 
ภาษา เพศ อายุุ ความพิิการ สถานะของบุุคคล ฐานะทางเศรษฐกิิจ 
หรืือความคิิดเห็็นทางการเมืือง มี ีการนำเทคโนโลยีีด้้านการแพทย์์
และสารสนเทศที่่�ทัันสมััยมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรัักษา
พยาบาลผู้้�ป่่วย รวมถึึง มีีการนำระบบคุุณภาพเข้้ามาใช้้ในการกำกัับ
ดููแลการทำงานให้้ได้้มาตรฐาน โดยโรงพยาบาลวิิภาวดีีได้้รัับรอง
มาตรฐานคุุณภาพ HA. (Hospital Accreditation) จากสถาบััน
รัับรองคุุณภาพสถานพยาบาล (องค์์กรมหาชน) และมาตรฐาน ISO 
9001:2015 จากบริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำกััด
	 นอกจากนั้้�นบริษิัทัตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะสร้าง Customer Royalty 
ผ่่านการบริิการด้้วยความใส่่ใจ จิิตบริิการ เพื่่�อให้้เกิิดความประทัับใจ
และนึกึถึงึโรงพยาบาลเมื่่�อถึงึคราวเจ็บ็ป่่วย    โดยบริษิัทัได้้กำหนดหัวัข้้อ
“ใส่่ใจ” ใน Core Value ขององค์์กร และจัดัให้้มีกีารอบรมพฤติกิรรม
บริิการแก่่พนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ  ส่่งผลให้้ในปีี 2567 บริษิัทัได้้รับั
คะแนนประเมินิความพึงึพอใจของผู้้�ป่วยในและผู้้�ป่วยนอกสููงถึงึ 96 และ 
97   เปอร์์เซ็็นต์์ ต ามลำดัับ และบริิษััทจะยัังคงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้การรักัษาพยาบาลและการบริกิารมีปีระสิทิธิิภาพมากขึ้้�น 

แพทย์์เข้้าใหม่่ประจำปีี 2567 จำนวน   17  คน       

การอบรมบุคุลากรทางการแพทย์์ประจำปีี 2567 จำนวน  62  เรื่่�อง

หมายเหตุ ุ: 	เรื่่�องในการอบรมเป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกับั วิชิาการ วิชิาการทางยา และ 
ประชุมุเรื่่�อง PCT	

• ส่่งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการสร้างความผููกพันักับัคนไข้้ โดยการติดิตาม
สุุขภาพของคนไข้้ภายหลัังออกจากโรงพยาบาล และกลัับไปพัักฟื้้�นที่่�
บ้้านของตนเอง จากการโทรสอบถามอาการของคนไข้้  เพื่่�อให้้คนไข้้
ฟ้ื้�นตัวัจากอาการเจ็บ็ป่่วย มีร่ี่างกายที่่�แข็ง็แรงพร้้อมที่่�จะกลับัไปดำเนินิชีีวิติ
ได้้อย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้้� บริิษััทจะนำประสบการณ์์จากการดููแล
คนไข้้และข้้อเสนอแนะ กลับมาพััฒนาและจััดหายา / เวชภััณฑ์์ / 
เครื่่�องมืือแพทย์์ รวมถึึงบุุคลากรทางการแพทย์์ ต่่อไป 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้สร้้าง Customer Royalty ผ่ ่านการบริิการ
ด้้วยความใส่่ใจ จิ ิตบริิการ เพื่่�อให้้เกิิดความประทัับใจ และนึึกถึึง
โรงพยาบาลเมื่่�อถึึงคราวเจ็็บป่่วย  โดยบริิษััทได้้มีีการกำหนดหััวข้้อ 
“ใส่่ใจ” ใน Core Value ขององค์์กร และจััดให้้มีกีารอบรมพฤติกิรรม
บริิการแก่่พนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ

	 3.2.2 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างโอกาสและลดความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อ
ความสามารถในการแข่่งขััน สร้ ้างผลกำไร และความอยู่่�รอดของ
องค์์กร รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน
ทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงวิิเคราะห์์ผลกระทบ
ที่่�จะเกิิดขึ้้�น จั ัดทำแผนรองรัับ รวมถึึงติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง

	 3.2.3 การวิเิคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิจิ
	 บริิษััทได้้กำหนดขั้้�นตอนในการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้
สอดคล้้องไปกัับแนวทางการวิิเคราะห์์ที่่�กำหนดไว้้ใน GRI Standard 
ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานที่่�ใช้้ในการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กรทั่่�วโลก 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทบริิษััทได้้จััดทำการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและประเมิิน
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียปีีละ 1 ครั้้�ง ผ่่านกระบวนการรัับฟััง
ความคิิดเห็็น ก ารสำรวจความพึึงพอใจ และการประชุุมร่่วมกััน 
เพื่่�อรัับทราบผลกระทบและประเด็็นที่่�เกี่่�ยวโยงระหว่่างบริิษััท และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ โดยนำผลลััพธ์์ที่่�ได้้มาพััฒนา
บริิษััท และเป็็นแนวทางในการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ของบริิษััทต่่อไป
	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้ทำการวิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แบ่่งออกเป็็น 10 กลุ่่� ม ได้้แก่่ ผู้ ้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน ลููกค้ ้า/ผู้้�บริิโภค 
พนัักงาน คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางการค้้า ชุมชนและสัังคม เจ้้าหนี้้� หน่่วย
งานรััฐและหน่่วยงานกำกัับดููแล สื่่ �อมวลชน และคู่่�แข่่งทางการค้้า 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้จััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่
	 •	 กลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีภายในองค์์กร ได้้แก่่ พนักังาน ผู้้�ถือืหุ้้�น 
	 •	 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร เช่่น ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค 
คู่่�ค้้า พั นธมิิตรทางการค้้า ชุ มชนและสัังคม เจ้้าหนี้้� หน่่วยงานรััฐ
และหน่่วยงานกำกัับดููแล สื่่�อมวลชน และคู่่�แข่่งทางการค้้า เป็็นต้้น
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ขั้นตอนในการว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสีย

การระบุผู�มีส�วนได�เสีย 
โดยพิจารณาจากความสัมพันธที่เกี่ยวของกับหวงโซคุณคาของบริษัท

การระบุลำดับผลกระทบของบร�ษัทต�อผู�มีส�วนได�เสีย
โดยประเมินจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

การจัดกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย
โดยแบงผูมีสวนไดเสียตามระดับผลกระทบที่มีตอบริษัท และระดับอิทธิพล

ที่ผูมีสวนไดเสียมีตอบริษัท

การระบุระดับอิทธิพลของผู�มีส�วนได�เสียที่มีต�อบร�ษัท 
โดยประเมินจากระดับอิทธิพลที่มาจากปจจัยอื่นๆ เชน การดำเนินงาน กฎระเบียบ 

ขอบังคับ และชื่อเสียง

การจัดลำดับความสำคัญของผู�มีส�วนได�เสีย
โดยระบบแนวทางการมีสวนรวมที่เหมาะสมกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุม 

เชน กระบวนการรับฟงความคิดเห็น การสำรวจความพึงพอใจ 

และการประชุมรวมกัน เปนตน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย วิิธีีการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวััง การดำำ�เนิินงาน

• 	การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
• 	นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	Website / E-mail	
	 Opportunity Day

•	ผลการตอบแทนการลงทุนุที่่�ดีี
•	มีกีารกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี
  รวมถึงึการต่่อต้้านการทุจุริติ
  คอร์์รัปัชันั โปร่งใส และ
  ตรวจสอบได้้
•	มีกีารเปิิดเผยข้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
  ครบถ้้วน และทันัต่่อเหตุกุารณ์์

•	การปฏิิบััติิตามหลัักกำกัับ
	 ดููแลกิิจการที่่�ดีี
• 	พััฒนาการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 	
	 นัักลงทุุน
•	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
  และการบริิหารความต่่อเนื่่�อง
  ทางธุุรกิิจ

 		  การดำเนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน
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	 การดำเนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย วิิธีีการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวััง การดำำ�เนิินงาน

•	การประชุุมร่่วมกัับพนัักงาน	
	 ระดัับต่่างๆ
• 	การสำรวจความพึึงพอใจ
  ความผููกพัันของพนัักงานต่่อ
  องค์์กร
• 	การร้้องเรีียนผ่่านทาง
	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส
	 หรืือข้้อร้้องเรีียน
	 (Whistle blowing)

•	ค่่าตอบแทนสวััสดิิการที่่�
	 เหมาะสม คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
•	มีีความปลอดภััยในการทำงาน	
	 ความก้้าวหน้้าความมั่่�นคง
	 ในชีีวิิต
•	สภาพแวดล้อมในการทำงานที่่�ดีี
•	การพััฒนาศัักยภาพของ
  พนัักงาน
•	การปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมไม่่เลืือก
  ปฏิิบััติิ

•	กำหนดค่่าตอบแทนสวััสดิิการ
  อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับธุุรกิิจ
  ประเภทเดีียวกััน
•	มีีการกำหนด Career Path
•	ส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมทั้้�งใน
  และนอกองค์์กร ด้้วยการ
  กำหนดจำนวนชั่่�วโมงการ
  อบรมใน KPI ของหน่่วยงาน
•	สิิทธิิมนุุษยชน
•	อาชีีวอนามััยและความ
  ปลอดภััยในการทำงาน

•	การสำรวจความพึึงพอใจของ	
	 ลููกค้้า Website / E-mail 	
	 และ social media

•	การให้้การรัักษาพยาบาล	
	 ที่่�มีีคุุณภาพภายใต้้มาตรฐาน	
	 วิิชาชีีพ
•	การให้้บริิการด้้วยความใส่่ใจ 	
	 มีีจิิตบริิการ
•	อััตราค่่าบริิการที่่�เหมาะสม
•	ความปลอดภััยของสถานที่่�
	 และสิ่่�งแวดล้้อมภายใน
	 โรงพยาบาล
•	การรัักษาข้้อมููลความลัับ
  ของลููกค้้า
•	การปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกััน
  ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	พััฒนาโรงพยาบาลเป็็น
	 โรงพยาบาลตติิยภููมิิระดัับ 	
	 Excellence Center
•	นำระบบ Smart Service / 	
	 Smart Operation / Smart 	
	 Hospital เข้้ามาสนัับสนุุน
	 การดำเนิินการ
•	จััดหาเครื่่�องมืือทางการแพทย์์
  ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
•	สิิทธิิมนุุษยชน
•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	Website / E-mail / โทรศััพท์์
•	การประชุุม

•	ผลการดำเนิินธุุรกิิจ อย่่าง
  ซื่่�อสััตย์์ เป็็นธรรมและโปร่่งใส 
•	ความร่่วมมือืในการพัฒันาธุุรกิจิ

•	จริิยธรรมและจรรยาบรรณใน
  การดำเนิินธุุรกิิจ
•	ร�วมมือืต่่อต้้านการทุุจริติคอรัปัชันั

•	ความร่่วมมืือกัันในธุุรกิิจ
•	การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
	 และการให้้บริิการ

•	ผลตอบแทนจากการลงทุุน •	การเปิิดเผยข้้อมููลทางธุุรกิิจ

ชุุมชนและสัังคม

•	Website / Social Media
• การจััดประชุุม สอบถาม
	 ความคิิดเห็็น
•	การจััดกิิจกรรม

•	การช่่วยเหลืือและดููแลสัังคม
•	การสร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อร่่วมกััน
  พััฒนาชุุมชนและสัังคม
•	การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
  ของชุุมชนและสัังคม

•	ดำเนินิการ CSR อย่่างต่่อเนื่่�อง
• โครงการอบรมการช่่วยชีีวิิต	
	 เบื้้�องต้้นและฟื้้�นคืืนชีีพ

หน่่วยงานรััฐ และ
หน่่วยงานกำกัับดููแล

•	การร่่วมสนัับสนุุนโครงการที่่�
  จััดขึ้้�นโดยภาครััฐ
•	รายงาน/จดหมายการเข้้าร่่วม
  ประชุุม/กิิจกรรม

•	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
  ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส

•	ปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ	
	 ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
• ความร่่วมมืือในการทำ CSR

พนัักงาน

ลูกค้า/ผู้บริโภค

คู่่�ค้้า

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

 		  การดำเนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย



041

	 3.2.4  การประเมิินประเด็็นที่่�สำคััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทดำเนิินการทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยงและโอกาสจาก
ความคาดหวัังและข้้อกัังวลของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กัับการปฏิิบััติิงานในแต่่ละกิิจกรรมขององค์์กรภายในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ทิิศทางของอุุตสาหกรรม ทิศทางด้้านความยั่่�งยืืน ความเสี่่�ยงใหม่่
แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัของโลก  โดยมองแบบองค์์รวมทั้้�งปััจจัยั
ภายในและปััจจัยัภายนอกที่่�ส่่งผลกระทบเชิิงบวกและเชิงิลบต่่อเศรษฐกิจิ
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีผลกระทบกัับบริิษััท
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตามหลัักการของ Global Reporting Initiative 
Standards (GRI Standards) และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) โดยนำมาจััดลำดัับ
ความสำคััญผ่่านกระบวนการพััฒนาแนวทางการจััดการความยั่่�งยืืน 
โดยจะมีีการสื่่�อสารและการรายงานต่่อคณะกรรมการธรรมาภิิบาล
และความยั่่�งยืืน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป
	ขั้้ �นตอนการประเมินิประเด็น็ที่่�สำคัญัและมีีผลกระทบต่่อบริษัิัท
	 1.	 การระบุุประเด็็นสำคััญ (Identification)
	 บริษัิัทพิจิารณาประเด็น็สำคัญัด้้านความยั่่�งยืนื จากการวิเิคราะห์์
ปััจจััยภายในและภายนอกซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งในด้้านมิิติิเศรษฐกิิจ 
สัังคม สิ่่ �งแวดล้้อม อุ ุตสาหกรรม เทคโนโลยีี และกฎระเบีียบต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่ �อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งแนวโน้้ม
การเปลี่่�ยนเศรษฐกิิจในอนาคต
	 2. การจััดลำดัับความสำคััญ (Prioritization)
	 บริิษััทพิิจารณาลำดัับความสำคััญของประเด็็นความยั่่�งยืืน 
โดยการนำประเด็็นสำคััญจากขั้้�นตอนที่่� 1 มาพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยง
และโอกาสที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท   พร้้อมทั้้�ง
รวบรวมความเห็็นจากผู้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในและภายนอกองค์์กร 
เพื่่�อรัับทราบถึึงความคาดหวัังผลกระทบของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
	 3. การทวนสอบประเด็็นสำคััญ (Validation)
	 บริษัิัทรวบรวมและสรุปุประเด็น็ที่่�สำคัญัที่่�ได้้จากการจัดัลำดับั
ความสำคัญั รวมถึงึระบุขุอบเขตสำหรับัการรายงานของแต่่ละประเด็น็
ต่่อคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน และอนุุมััติิเนื้้�อหา

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย วิิธีีการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวััง การดำำ�เนิินงาน

สื่่�อมวลชน

•	ข่่าวประชาสััมพัันธ์์/
   การแถลงข่่าว
•	การสััมภาษณ์์พิิเศษ

•	การได้้รัับข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน 
  ถููกต้้อง และรวดเร็ว็ทันัเหตุกุารณ์์
•	 เปิิดเผยข้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นจริงิ
•	การปฏิิบััติิต่่อสื่่�อมวลชนที่่�ดีี

• การกำกัับดููแลกิจิการ
•	การต่่อต้้านการทุจุริติคอร์์รัปัชันั
•	การมีีส่่วนร่่วมในชุมุชน และ
  กิจิกรรมเพื่่�อสังัคม

 คู่่�แข่่งทางการค้้า

•	การร่่วมสนัับสนุุนโครงการที่่�
  จััดขึ้้�นโดยภาครััฐ
•	รายงาน/จดหมายการเข้้าร่่วม
  ประชุุม/กิิจกรรม

•	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
  ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส

•	ปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ	
	 ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
• ความร่่วมมืือในการทำ CSR

เพื่่�อเปิิดเผยในแบบ 56-1 One Report และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
พิิจารณาตรวจสอบความถููกต้้องและความครบถ้้วนของประเด็็นที่่�มีี
นัยัสำคััญเพื่่�อให้้ได้้ประเด็น็ที่่�ครอบคลุมุ ทั้้�งมิติิด้ิ้านเศรษฐกิจิ ด้้านสังัคม 
และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้ทบทวนการระบุุและจััดลำดัับ
ประเด็็นความสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนต่่อเนื่่�องจากปีี 2566 ซึ่่ �งยัังคง
ยึึดตามกรอบการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท ภายใต้้กรอบการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลและเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs)  เพื่่�อให้้ได้้ประเด็็นที่่�
สำคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ถููกต้้องและชััดเจน  ผลการประเมิินประเด็็น
ที่่�สำคััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท มีี 11 ประเด็็น ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิ
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญทุุกส่่วน 
	 การเปลี่่�ยนแปลงการรายงานประเด็น็สำคัญัด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทพััฒนากระบวนการประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านความ
ยั่่�งยืืนจากการกำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงานด้้านความยั่่�งยืืน
อย่่างเหมาะสม โดยใช้้หลักัเกณฑ์์ในการพิจิารณาการจัดัลำดับัความสำคััญ
ในมุมุของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีและผลกระทบต่่อบริษิัทั   โดยในปีี 2567 บริษิัทั
มีีประเด็็นสำคััญจำนวน 11 ประเด็็น ซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงประเด็็น
ตามภาวการณ์์ปััจจุุบััน  ประเด็็นที่่�ดำเนิินการที่่�ดีีในปีี 2566 ที่่�ได้้รัับ
การประเมิินผลอยู่่�ในระดัับที่่�ดีี จะมีีการปรัับเปลี่่�ยนประเด็็นในการ
บริิหารจััดการตามระบบขององค์์กร ดัังนี้้�
	 1.	 ประเด็น็เรื่่�องความปลอดภัยัทางไซเบอร์์   และการป้้องกันั
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ในปีี 2566 ได้้จััดทำนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล
สวนบุคุคล (PDPA) ซึ่่ �งเป็็นไปตามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุคุคล พ.ศ. 2562 โดยนโยบายนี้้�ได้้อธิิบายถึึงวิิธีีการที่่�โรงพยาบาล
ปฏิบัิัติต่ิ่อข้้อมููลส่่วนบุคุคลของผู้้�ใช้้บริกิาร เช่่น  การเก็็บรวบรวม  การจััด
เก็บ็รักัษา การใช้้ การเปิิดเผย รวมถึงึสิิทธิต่ิ่าง  ๆของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการควบคุุม จั ัดเก็็บ ข้ ้อมููลส่่วนบุุคคล
ของผู้้�ที่่�เข้้ามาใช้้บริิการที่่�โรงพยาบาลวิิภาวดีี
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	ช่ ่องทางการร้้องเรีียนด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ โรงพยาบาลวิิภาวดีี
	 51/3 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร
	 กรุุงเทพมหานคร 10900
	 โทรศััพท์์ : 02-058-1111
	 E-mail : dpo@vibhavadi.co.th

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 และปีี 2567 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนการเปิิดเผย
ข้้อมููลรวมถึึงสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 2.	 ประเด็น็การกำกับัดููแลกิจิการ  ระบบการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีสะท้้อนถึึงกลไกการควบคุุมภายในที่่�ก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรม
และโปร่่งใส  โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและความ
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทได้้คะแนน
ประเมิิน CGR ในระดัับดีีมาก  และบริิษััทจะพััฒนาระบบการกำกัับ
ดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�องและให้้อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศต่่อไป  

VIBHA Materiality Matrix 2024   

ประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิติสิ่งแวดล้อม

•	คุุณภาพของการให้้บริิการด้้านการแพทย์์	
	 และด้้านสุุขภาพ
• 	การกำกัับดููแลกิิจการ
•	การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

•	การพััฒนาทุุนมนุุษย์์
•	การเคารพสิทิธิมินุษุยชน ความเท่่าเทียีมกันั 
  และการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
•	อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และ
  สภาพแวดล้้อมในการทำงาน
•	การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

• การบริิหารจััดการขยะ และของเสีีย
• การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า
• การบริิหารจััดการนํ้้�า และนํ้้�าเสีีย
• การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

E2

E3

E1

E4 G2

G3

G1

S2 S1

S4 S3

Sustainability Topic

Go
ve

rn
an

ce G1  คุุณภาพในการให้้บริิการทางการแพทย์์และด้้านสุุขภาพ
G2  การกำกัับดููแลกิิจการ
G3  การสร้้างนวััตกรรมและเทคโนโลยีี

So
ci

al

S1  การพััฒนาทุุนมนุุษย์์
S2  การเคารพสิิทธิมินุษุยชน ความเท่่าเทียีม และการปฏิบิัตัิด้ิ้านแรงงาน
S3  อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย สภาพแวดล้้อม 
     Health & Safety, Work life balance
S4  การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน (เข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์และ
     ให้้ความรู้้�ชุุมชน) 

En
vi

ro
nm

en
t

E1  การจััดการขยะและของเสีีย
E2  การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนสะอาด
E3  การบริิหารจััดการน้้ำและน้้ำเสีีย
E4  การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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 ความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้บริิการมากกว่่า 95%

ผลการดำเนินิงานด้้านเศรษฐกิจิ
	 1.	คุ ุณภาพของการให้้บริิการด้้านการแพทย์์และ
ด้้านสุุขภาพ

	 คุณุภาพการให้้บริกิารด้้านการแพทย์์และด้้านสุขุภาพถือืเป็็น
หัวัใจสำคัญัในการสร้างมููลค่่ารให้้กัับองค์์กรในระยะยาว  บริิษัทัจึงึมุ่่�งมั่่�น
พััฒนาคุุณภาพในการให้้บริิการด้้านการรัักษาและดููแลสุุขภาพของผู้้�
มาใช้้บริกิารด้้วยความเป็็นเลิิศ เพื่่�อให้้ผู้้�มาใช้้บริกิารมีสีุขุภาพที่่�แข็ง็แรง
สามารถดำเนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุุข ดั ังนั้้�นความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้
บริิการทางการแพทย์์และด้้านสุขุภาพ จึ งึเป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยชี้้�วััดคุณภาพ
ของการให้้บริิการด้้านการแพทย์์และด้้านสุุขภาพ
	 เป้้าหมาย

	 การดำเนินิงาน ในปีี 2567 บริษิัทัได้้มีีการจัดัหาเครื่่�องมือืแพทย์์
ที่่�ทัันสมัยั เพื่่�อให้้สามารถวินิิจิฉัยัการรักัษาได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น
รวมถึงึการจัดัอบรมให้้ความรู้้�กับแพทย์์และพยาบาล   เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพ
ในการรักัษาและดููแลผู้้�มาใช้้บริกิาร พร้้อมทั้้�งดำเนินิการสำรวจความพึงึ
พอใจในการเข้้ามาใช้้บริิการทางการแพทย์์และนำผลที่่�ได้้มาวิเิคราะห์์ 
เพื่่�อนำมาพััฒนาปรับัปรุงุการให้้บริกิารที่่�มีีประสิทิธิิภาพมากขึ้้�น ได้้แก่่
	 การปรัับปรุุงห้้องพัักคนไข้้
	 บริษัิัทดำเนินิกิจิการโรงพยาบาลมามากกว่า 38 ปีี จึงึต้้องดููแล
ห้้องพัักคนไข้้ให้้มีีความสะอาด อุ ุปกรณ์์ต่่างๆ ในห้้องพัักคนไข้้ต้้อง
สามารถใช้้งานได้้ทุุกส่่วน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้ปรัับปรุุงห้้องพััก
คนไข้้ใหม่่ มี ทีั้้�งแบบห้้องเดี่่�ยวพิเิศษ ห้ องเดี่่�ยว Suite และห้้องเดี่่�ยว 
VIP Suite ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการรับัรองลููกค้าให้้มีคีวามสะดวกสบายต่อคนไข้้และ
ผู้้�ที่่�มาเยี่่�ยมคนไข้้ และบริิษััทยัังให้้ความสำคััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
ความปลอดภัย โดยวัสดุทุี่่�ใช้้ในการก่่อสร้างห้้องพักัคนไข้้เป็็นวััสดุที่่�เป็็นมิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม เป็็นไม้้ที่่�ได้้รับัมาตรฐาน E0 ซึ่่ �งไม่่ปล่อยสารฟอร์์มัลัดีไีฮด์์ 
(หรืือปล่่อยน้้อยกว่่า 0.07 ppm) 
	ห้ ้อง Suite Room

	 การจััดอบรมด้้านการแพทย์์และการบริิการ	
	 การดำเนิินการบริิษััทให้้ความสำคััญในการพััฒนาความรู้้�
ให้้กัับบุุคลากรทางการแพทย์์ พยาบาล บริิษััทได้้จััดอบรมวิิชาการ
ด้้านการแพทย์์และการบริิการให้้กัับแพทย์์และพยาบาลทั้้�งภายใน
และภายนอก  เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรัักษาและเพิ่่�มคุุณภาพ
ในการดููแลคนไข้้ โดยได้้จััดอบรมด้้านวิิชาการด้้านการแพทย์์ และ
ด้้านการพยาบาลในการให้้การบริิการและดููแลคนไข้้ 
	 หลัักสููตรการอบรมภายใน มีีดัังนี้้�
	 1. 	อบรมหลัักสููตร การใช้้เครื่่�องช่่วยหายใจ  
	  	 เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2567 ณ แผนก ICU
	 2. 	อบรมหลัักสููตร Green & Clean hospital   
	 	 เมื่่�อวันัที่่� 8 ตุลุาคม 2567 ณ ห้องประชุุม ชั้้�น 9 อาคาร 4
 	 3. 	อบรมหลัักสููตร ยาบำรุุงข้้อ   
	 	 เมื่่�อวันัที่่� 13 กันัยายน 2567 ณ ห้องประชุมุ ชั้้�น 9 อาคาร 1
	 หลัักสููตรการอบรมภายนอก มีีดัังนี้้�
	 1. 	หลัักสููตร การพยาบาลเฉพาะทาง 
	 	 สาขาการพยาบาลเวชปฏิิบััติิอาชีีวอนามััย รุ่่�นที่่� 3
	 2. 	หลัักสููตร Advanced Technique in ECG and 
	 	 Cardiovascular Nursing 2024 รุ่่�นที่่� 18
	 3. หลัักสููตร การพยาบาลเฉพาะทาง 
	 	 สาขาการผดุงุครรภ์์ในภาวเสี่่�ยงสููงและภาวะวิกิฤต รุ่่�นที่่� 10
	 4.	 โครงการพััฒนาสมรรถนะพยาบาลวิิชาชีีพตามแนวคิิด	
	 	 คุุณภาพและความปลอดภััย (QS)
	 5. 	Ha National Forum ครั้้�งที่่� 24 : Growth Mindset 	
	 	 for Better Healthcare system ระบบบริิการสุุขภาพ	
	 	 ที่่�ก้้าวหน้้า ด้้วยกรอบความคิิดที่่�กว้้างไกล
	 6. 	หลัักสููตร ครููสอนหลัักสููตรการปฐมพยาบาลฉุุกเฉิินและ	
	 	 การกู้้�ชีพีขึ้้�นพื้้�นฐาน (Emergency First Aid and Basic 	
	 	 Life Support Instructor) รุ่่�นที่่� 1  
	 7. การเตรีียมพยาบาลเพื่่�อดููแลผู้้�ป่่วยวิิกฤต 

	 ห้้องเดี่่�ยวพิิเศษ
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	 ทั้้�งนี้้� หลักัสููตรดังักล่าวเป็็นเพียีงบางส่่วนจากทั้้�งหมด 62 หลัักสููตร 
ที่่�ได้้จััดส่่งบุุคลากรทางการแพทย์์เข้้าอบรม ทั้้ �งภายในและภายนอก 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรัักษาและเพิ่่�มคุุณภาพในการดููแลคนไข้้ 
ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจ ดัังนี้้�

	 นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่รีีวิิวความประทัับใจของ
ผู้้�ป่่วยที่่�เข้้าทำการรัักษากัับโรงพยาบาลวิิภาวดีี ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท
https://www.vibhavadi.com/th/patient-stories

	 2.	 การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

	 ปััจจุุบัันนวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการแพทย์์ อุ ุปกรณ์์
การแพทย์์ เครื่่�องมือืทางการแพทย์์ ได้้มีกีารพัฒันาให้้มีคีวามปลอดภัยั 
และมีีประสิิทธิิภาพในการรัักษา   บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการจััดหาอุุปกรณ์์
และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ที่่�ทัันสมััยเข้้ามาใช้้ในการให้้บริิการและ
การรัักษา และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท
	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดหาจััดซื้้�อ ซอฟท์์แวร์์ และอุุปกรณ์์
และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ ได้้แก่่
	 •	 โปรแกรมสำหรัับจััดการข้้อมููลการบริิการผู้้�มาใช้้บริิการ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานให้้กัับทีีมแพทย์์
	 •	 เครื่่�อง V Beam Perfecta Laser ใช้้รัักษาโรคที่่�เกี่่�ยวกัับ
ความผิิดปกติิของเส้้นเลืือดใต้้ชั้้�นผิิวหนััง เป็็นเครื่่�องที่่�สามารถปรัับ
ความกว้้าง และปรัับค่่าพลัังงานได้้หลายขนาด  เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ
แต่่ละปััญหาผิิว (รููปภาพ)
	 •	 ชุุดประมวลสััญญาณภาพ เครื่่�องกำเนิิดแสง และกล้้อง
ส่่องตรวจระบบทางเดิินอาหารชนดรายละเอีียดสููง  เพื่่�อใช้้ในการทำ
หััตถการที่่�มีีความซัับซ้้อนในการรัักษาเกี่่�ยวกัับโรคทางเดิินระบบ
อาหาร 
	 •	 ชุุดถ่่ายทอดสััญญาณภาพผ่่าตััดกล้้องในช่่องท้้อง
ความละเอีียดสููง 4K ICG (OR)
	 •	 เครื่่�องให้้สารน้้ำทางหลอดเลือืดพร้้อมเครื่่�องให้้สารละลาย
ทางหลอดเลืือดดำ (Anes) สำหรัับหรัับห้้อง MRI 
	 •	 เครื่่�องฝึึกกล้ามเนื้้�อการกลืนื (แผนกกุมารเวชและพัฒันาการ)
	 •	 เครื่่�องจี้้�ตััดและเชื่่�อมปิิดหลอดเลืือด (OR)

	 นอกจากนี้้�ในปีี 2567 โรงพยาบาลมีีการนำโปรแกรม
รายงานการติิดเชื้้�อในโรงพยาบาล (SMARTIC IC VIBHA) เข้้ามาใช้้ 
ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการทดลองใช้้และปรัับปรุุงโปรแกรม เริ่่�มใช้้เมื่่�อวัันที่่� 
1 ธัันวาคม 2567

	 3.	 การกำกัับดููแลกิิจการ
		  3.1 การกำกัับดููแล และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 	 ประเด็็นด้้านบรรษััทภิิบาลและเศษฐกิิจเป็็นหนึ่่�งในมิิติิ
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีคีวามสำคััญและได้้รัับความสนใจจากสาธารณชน 
โดยบริิษััทมีีการจััดทำนโยบายกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ (Code of Conduct) ซึ่่ �งรวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันที่่�กำหนดไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน   การกำกัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดีช่ี่วยให้้บริิษัทัสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ
และบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ และบริิษััทให้้ความสำคััญในการ
ดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใส  เป็็นธรรม 

รายการ เป้้าหมาย

(%)

ปีี 2565

(%)

ปีี 2566

(%)

ปีี 2567

(%)

ความพึึงพอใจของ
ผู้้�ป่่วยใน (IPD) 

95 96 92 96

ความพึงึพอใจของ
ผู้้�ป่วยนอก (OPD) 

95 91 95 97

	 ผลการดำเนินิงานปีี 2567	

	 •	 ความพึึงพอใจ

ชุุดประมวลสััญญาณภาพ 
กล้้องส่่องตรวจ
ระบบทางเดิินอาหาร

เครื่่�องจี้้�ตััดและ
เชื่่�อมปิิดหลอดเลืือด

ชุุดถ่่ายทอดสััญญาณภาพ
ผ่่าตัดัในช่่องท้้อง
ความละเอีียด 4K ICG
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	 3.2 การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทบริิหารกิิจการบนพื้้�นฐานความโปร่่งใส มี ีจริิยธรรม 
ยึึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และปฏิิบััติิตามนโยบาย
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการป้้องกันัและต่่อต้้านการทุจุริติคอร์์รัปัชัน 
การให้้หรืือรัับสิินบนและหรืือผลประโยชน์อัันไม่่สมควรกัับเจ้้าหน้้าที่่�
ของรัฐัหรือืภาคเอกชน บริษิัทักำหนดโครงสร้างองค์์กรให้้มีกีารแบ่่งหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบ ก ระบวนการทำงาน และสายการบัังคัับบััญชาใน
แต่่หน่่วยงานให้้มีีความชััดเจน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำนาจ และมีี
ความรััดกุุมในการตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีการสื่่�อสาร และอบรมเพื่่�อสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องดัังกล่าวให้้กัับพนัักงานและพนัักงานเข้้าใหม่่
ในวันัปฐมนิเิทศน์์พนักังาน และบริษิัทัได้้กำหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันไว้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษร
อย่่างชััดเจน และสื่่�อสารให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริษิัทั รวมถึงึได้้สื่่�อสารให้้กับับริษิัทัในเครืือและคู่่�ค้ารับัทราบและยึดึถือื
ปฏิิบััติิตามแนวทางปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััท 
และได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.vibhavadi.com/files/
ir/corporate-governance/
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แสดงเจตนารมณ์์แน่่วแน่่ในการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย  และได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เป็็นครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธั ันวาคม 2566 
คณะกรรมการบริิษััทจะยัังคงให้้ความสำคััญในการต่่อต้้านการทุจุริติ
คอร์์รััปชััน และมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
อย่่างต่่อเนื่่�องและเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 เป้้าหมาย

	 ผลการดำเนินิงานปีี 2567	
	 บริิษััทได้้รัับคะแนนประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี CGR 
อยู่่�ในระดัับดีีมาก  จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) 
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญในการดำเนิิน
กิิจการตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 	 ผลการดำเนินิงาน 	

	 •	 ได้้รัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
เป็็นครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566

และมีีจริิยธรรม ต ามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�คำนึึงถึึงการ
ดำเนิินธุุรกิิจ โดยเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
การจัดัการห่่วงโซ่่อุปุทาน การรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสียีทุกุภาคส่่วน 
และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยนำเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยใน
จััดเก็็บข้้อมููล และรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล และคำนึึงถึึง
ความเป็็นส่่วนตัวัของข้้อมููล เพื่่�อสร้างความพึงึพอใจและความเชื่่�อมั่่�น
ให้้กัับลููกค้้า

	 เป้้าหมาย

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมในโครงการสำรวจด้้านการ
กำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียน ประจำปีี 2567 (Corporate
 Governance Report of Thai Listed Companies 2023 : CGR) 
ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (IOD) ภายใต้้
การสนับัสนุนุของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) อันสะท้้อน
ถึึงการให้้ความสำคััญในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ภายใต้้หลััก
บรรษััทภิิบาล วิิสััยทััศน์์ และการบริิหารงานแบบยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึง
บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม และ
ดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใส ต รวจสอบได้้ และบริิษััทได้้มีีการสื่่�อสาร
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้กัับ คณะ
กรรมการบริิษััท ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รั ับทราบและยึึดถืือ
ปฏิิบััติิ โดยได้้เผยแพร่่นโยบายกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ
ธุรุกิจิบนเว็บ็ไซต์์บริษัิัท www.vibhavadi.com  เพื่่�อให้้ทุกุคนสามารถ
เข้้าไปอ่่านได้้

การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ CGR ให้้อยู่่�
ในระดัับดีีเลิิศ

•    เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันัต่่อเนื่่�องทุุกปีี
•   ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องคอร์์รััปชััน
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-	 บริิษััทจััดให้้มีีการอบรมภายในและภายนอกองค์์กร	

	 รวมทั้้�งสิ้้�น 185 หลัักสููตร

- 	จำำ�นวนพนักังานที่่�ได้้รับัการฝึึกอบรมจำำ�นวน  2,235  คน   

     คิดิเป็็น 13 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

-	ค่่ าใช้้จ่่ายในการพััฒนาพนักังานเท่่ากับั  1,324,752  บาท

	 •	 บริิษััทมีีนโยบายงดการมอบของขวััญให้้แก่่หน่่วยงาน
ของโรงพยาบาลในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ และเทศกาลต่่าง ๆ เพื่่�อให้้
การดำเนิินงานโปร่่งใส
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบข้้อร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส
เรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ผลการดำเนินิงานด้้านสัังคม	
	 1.	 การพััฒนาทุุนมนุุษย์์

	 ความมุ่่�งมั่่�น
	 บริษิัทัส่่งเสริมิศักัยภาพให้้แก่่บุคุลากรทุกุคน เพื่่�อความมั่่�นคง
ทั้้�งในส่่วนการทำงาน และครอบครัวัของพนักังาน โดยการพัฒันา
ศัักยภาพของแพทย์์ พยาบาล และพนัักงานทุุกคนให้้มีีความรู้้� และ
ศัักยภาพในการทำงาน  เพื่่�อดููแลผู้้�มาใช้้บริิการให้้เหมืือนกัับบุุคคล
ในครอบครัวั พร้้อมทั้้�งจัดัให้้มีสีวัสัดิกิารแก่่พนักังานทุกุคน 

	 ตารางแสดงจำนวนชั่่�วโมงและค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมของพนัักงาน	

การอบรมไม่่น้้อยกว่่า 12 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

เป้้าหมายการอบรมพนัักงาน

	 การดำเนิินงาน
	 1.1 	การจััดฝึึกอบรมให้้พนัักงาน
	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งฝ่่ายพััฒนาและฝึึกอบรม  สำหรัับดููแลการฝึึก
อบรมให้้กัับพนัักงานซึ่่�งฝ่่ายพััฒนาและฝึึกอบรม จะเป็็นผู้้�จััดทำแผน

การฝึึกอบรมพนัักงาน หน่่วย
ปีี พ.ศ.

2565 2566 2567

จำนวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนักังาน ชั่่�วโมง/คน/ปีี 14.52 20.70 13

จำนวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยแบ่่งตามเพศ

   •  ชาย ชั่่�วโมง/คน 14.52 20.70 15.93

   •  หญิงิ ชั่่�วโมง/คนีี 14.52 20.70 13

จำนวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยแบ่่งตามระดับั

   •  ผู้้�บริหิารระดับัสููง ชั่่�วโมง/คน 14.52 20.70 24

   •  แพทย์์ และพยาบาล ชั่่�วโมง/คน 14.52 20.70 24.92

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย บาท/คน/ปีี 686.35 2,371.75 592.73

การฝึึกอบรม  โดยจะสำรวจความต้้องการฝึึกอบรมจากพนักังาน  และ
หาหลัักสููตรจากภายนอก  เพื่่�อให้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์ และวิิชาชีีพ
ของพนัักงานในแต่่ละหน่่วยงาน นอกจากนี้้� ได้้มีกีารวัดัความพึงึพอใจ
และข้้อเสนอแนะในการอบรม เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล และนำมาใช้้
ในการพััฒนาพนัักงาน โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดโปรแกรมหลััด
สููตรการอบรมดัังนี้้�
	 -	 การฝึึกอบรมก่่อนเริ่่�มงาน
	 -	 การฝึกึอบรมเพื่่�อพัฒันาผลงานตามความต้อ้งการอบรม
	 -	 การฝึึกอบรมเพื่่�อรองรัับความก้้าวหน้้า
	 -	 การฝึึกอบรมที่่�จำเป็็นตามมาตรฐาน / ตามนโยบายองค์์กร

	 ผลการดำเนิินงาน ปีี 2567
	 ฝ่่ายพัฒันาและฝึึกอบรมได้้จัดัให้้มีกีารอบรมพนักังาน  ทั้้�งอบรม
ภายในและภายนอกเพื่่�อพัฒันาและให้้ความรู้้�กับัพนักังาน   ซึ่่�งจำนวน
พนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมมีีจำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 2,235 คน เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีี 2566 จำนวน 1,802 คน  จะเห็็นได้้จากจำนวนพนัักงานที่่�ได้้
รัับการฝึึกอบรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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ความผููกพัันต่่อองค์์กร > 70%

	 2.	 การสร้้างความผููกพัันกัับพนัักงาน

	 ความมุ่่�งมั่่�น
	 บริิษััทดำเนิินการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร โดยมีีรากฐานจาก
การที่่�ผู้้�บริิหารและผู้้�บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิเป็็นแบบอย่่าง มีีการสื่่�อสาร
ที่่�เปิิดกว้้าง มุ่่� งเน้้นผลลััพธ์์ที่่�ดีี เสริมพลััง มี ีความผููกพัน โดยการ
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างจริิงใจ โดยยึึดหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม เป็็น
เสมือนครอบครััวเดีียวกัันเดีียวกััน 	
	 เป้้าหมายความผููกพัันต่่อองค์์กร

		  หลัักสููตรการฝึึกอบรมพนัักงาน (ภายนอก)
	 1. หลัักสููตร Internal Audit Procedures 
	 2. การกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุมุภายใน
	 3. เทคนิิคและการประยุุกต์์ใช้้ Excel ระดัับ 2
	 4. IT AUDIT EORKSHOP
	 หลัักสููตรการฝึึกอบรมพนัักงาน (ภายใน)
	 1. การสร้้างวััฒนธรรมบริิการ
	 2. กลยุทุธเจาะลึกึพฤติกิรรมลููกค้าบริหิารประสบการณ์์ให้้ตรงใจ
	 3. สร้้างกลยุุทธ์์การบริิการที่่�เป็็นเลิิศเพื่่�อความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืน 
	    (Service Culture Creation)
	 4. สร้างความเชื่่�อมั่่�นเพื่่�อความสััมพันัธ์์ที่่�ดีแีก่่ลููกค้า (Building
 	    Trusting Customer Relationship)
	 5. เทคนิิคการใช้้ Excel เพื่่�อการทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 6. การสื่่�อสารข้้ามสายงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Effective 
	    Cross Functional Communication)
	 7. การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ได้้แก่่ เรื่่�องกฎระเบีียบบริิษััท 
	    นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น

	 การดำเนิินงาน	
	 ปััจจุบุันัธุรุกิจิการแพทย์์มีกีารแข่่งขันัสููง บุคุลากรทางการแพทย์์
และพนัักงาน  จึ  ึงถืือเป็็นหััวใจสำคััญของการสร้้างความได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขันัและการเจริญิเติบิโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืนื   การคำนึงึ
ถึึงชีีวิติความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีองพนัักงาน ถือืเป็็นสิ่่�งที่่�บริษิัทัให้้ความสำคัญั
เป็็นอย่่างมาก  บริษิัทัจึงึได้้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสัดิกิาร
ที่่�เป็็นธรรมให้้แก่่พนัักงาน รวมถึึงครอบครััวของพนัักงาน เพื่่�อให้้
เพียีงพอต่่อค่่าดำรงชีพี เช่่น ค่าครองชีีพ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพี การให้้
สิิทธิิรัักษาโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายกรณีีผู้้�ป่่วยใน และมอบส่่วนลดกับ
ครอบครัวั เงินิช่่วยเหลืือค่่างานศพพนัักงานและบุคุคลในครอบครัวั ฯลฯ

	 การมอบทุุนการศึึกษาแก่่บุุตรของพนัักงาน
	 มููลนิิธิิวิิภาวดีี โดยบริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน) 
มอบทุนุการศึกึษาให้้กับับุตุรพนักังานที่่�มีผีลการเรียีนดีเียี่่�ยม โดยปีี 2567 
โดยมอบทุุนทั้้�งหมด    83  ทุ  ุน รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น   691,000 บาท 
เพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงาน และสร้้างโอกาสด้้านการศึึกษา
ให้้กัับเด็็กที่่�จะเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพในอนาคต
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	 ความมุ่่�งมั่่�น
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นและสนัับสนุุนการเคารพด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตาม
หลักัสากล   ซึ่่�งเป็็นประเด็น็สำคััญในการขับัเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็จ็ 
บริษิัทัจึงึกำหนดนโยบายด้้านสิทิธิิมนุษุยชน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้ �บริหิาร 
และพนัักงานทุุกคน ยึึดมั่่�นในการเคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และ
ส่่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ลููกค้ ้า คู่่�ค้ ้า ผู้ ้�รัับเหมา ชุ ุมชน สั ังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมในบริิเวณใกล้้เคีียงโรงพยาบาลอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

	 สวััสดิิการพนัักงาน

รายการ หน่่วย 2565 2566 2567

ค่่าตอบแทนรวมพนัักงานทั้้�งหมด ล้้านบาท 566.98 554.81 585.12

จำนวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ คน 728 708 710

จำนวนพนัักงานลาออก คน 266 202 233

อััตราการลาออก % 20.90 15.65 17.79

	 ผลการดำเนิินงาน
	 บริษัิัทจัดัทำโครงการ “HAPPINOMETER” โดยเป็็นการสำรวจ
ความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน  และรัับฟัังข้้อเสนอแนะของ
พนักังาน เพื่่�อนำมาพัฒันาหรือืสนับัสนุนในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น ความรู้้�, 
Work Life Balance, สวััสดิิการต่่างๆ เป็็นต้้น	 	 การดำเนิินงาน

	 -	 บริษิัทัดำเนินิการกระบวนการตรวจสอบสิทิธิมินุษุยชนอย่่าง
	 	 รอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) โดย
	 	 ดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
	 	 เพื่่�อป้้องกันัการละเมิดิสิทธิมินุษุยชนนั้้�นๆ และผลกระทบ
	 	 ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 -	 จัดัให้้มีช่ี่องทางการร้้องเรียีน กรณีมีีกีารละเมิดิสิทธิมินุษุยชน
	 	 ทางไปรษณีีย์์
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน)
	 	 	 51/3 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 
	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10900
	 	 อีีเมล์์ : info@vibhavadi.com
	 -	 บริิษัทัมีีมาตรการเยียีวยาผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบด้้านสิิทธิมินุษุยชน
	 	 ทั้้�งในรููปแบบความช่่วยเหลืือด้้านการเงิินและด้้านอื่่�นๆ 
	 	 ทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว เพื่่�อบรรเทาผู้้�ที่่�ได้้รับัผลกระทบ
	 	 จากกิิจกรรมของบริิษััท

	 3.	สิ ิทธิิมนุุษยชน

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน = 0

	 เป้้าหมายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

	 งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ปีีใหม่่ 
	 เป็็นการสร้้างความสุุขให้้กัับพนัักงานในการจััดกิิจกรรมปีีใหม่่ มี ีการทำกิิจกรรมร่่วมกัันและรัับประทานอาหารร่่วมกััน และมีีการจัับ
รางวััลให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อสร้้างความสุุขให้้กัับพนัักงาน

ความผููกพัันต่่อองค์์กร = 70%
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	 ตารางแสดงจำนวนพนัักงานแยกชายและหญิิง

	 ตารางแสดงจำนวนการจ้้างพนัักงานใหม่่

รายการ หน่่วย 2565 2566 2567

จำนวนพนัักงาน (ทั้้�งหมด) คน 1,181 1,287 1,309

  - ชาย คน 183 181 178

  - หญิิง คน 1,057 1,106 1,131

รายการ หน่่วย 2565 2566 2567

จำนวนพนัักงานใหม่่ คน 222 234 317

  - รายเดืือน คน 192 210 295

  - รายวััน คน 30 24 22

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีการจ้้างพนัักงานรััฐ

	 ตารางแสดงจำนวนผู้้�บริิหารแบ่่งตามสััดส่่วนอายุุ

	 ตารางแสดงจำนวนพนัักงานแบ่่งตามสััดส่่วนอายุุ

พนัักงาน(1) หน่่วย 2565 2566 2567

อายุุตํ่่�ากว่่า 30 ปีี คน - - -

อายุุระหว่่าง 30-50 ปีี คน 1 1 1

อายุุมากกว่่า 50-60 ปีี คน 4 4 4

อายุุมากกว่่า 60 ปีี คน 11 8 9

พนัักงาน(1) หน่่วย 2565 2566 2567

อายุุตํ่่�ากว่่า 30 ปีี คน 508 561 583

อายุุระหว่่าง 30-50 ปีี คน 522 557 577

อายุุมากกว่่า 50-60 ปีี คน 141 146 125

อายุุมากกว่่า 60 ปีี คน 10 23 21

1 ผู้้�บริิหาร นัับตั้้�งแต่่ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขึ้้�นไป

2พนัักงาน นัับรวมพนัักงานรายวัันและรายเดืือน

	 3.1 การจ้้างงานพนัักงาน
	 เนื่่�องด้้วยธุุรกิิจของบริิษััท  คืือการให้้บริิการทางการแพทย์์
บุุคลากรส่่วนใหญ่่ คืือ แพทย์์ และพยาบาล ดัังนั้้�นในการสรรหา
บคุลากรเหล่่านี้้� จึงึต้้องพิจิารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 
การศึึกษา ให้้ตรงตามวิิชาชีีพ ส ำหรัับพนัักงานในตำแหน่่งอื่่�นๆ 
บริิษััทจะพิิจารณาจาก  ความรู้้�  ความสามารถ ป ระสบการณ์์ เป็็น

	 3.2 การจ้้างงานผู้้�สููงอายุุ
	 เพื่่�อรองรับัสังัคมผู้้�สููงอายุ ุ บริิษัทัมีีนโยบายจ้างงานหลังัเกษียีณ
อายุุการทำงานพนัักงานที่่�มีีสุุขภาพแข็็งแรงและมีีความสุุขพร้้อม
ทำงานอายุุงานระหว่่าง 55 - 65 ปีี ในตำแหน่่งที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

หลักัในการพิจิารณารับับุคุคลเข้้าทำงานในตำแหน่่งต่่างๆ บริหิารอัตัรา
กำลัังพลให้้เกิิดความสมดุุลกัับการให้้บริิการ โดยกำหนดให้้มีีอััตรา
ค่่าจ้้างและสวััสดิิการต่่างๆ อยู่่�ในระดัับมาตรฐานเทีียบเท่่าบริิษััท
โดยทั่่�วไปหรืือตามที่่�กฎหมายกำหนดไว้้

เฉพาะทาง มีทีักัษะ ประสบการณ์์สููง โดยให้้มีส่ี่วนร่่วมในการพััฒนางาน 
และบริิหารจััดการ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ให้้คำปรึกษา ผู้ ้�ถ่่ายทอดสอนงาน  
และเป็็นวิิทยากรให้้แก่่พนัักงานทั้้�งภายในและบริิษััทในเครืือ
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	กิิจกรรม ออกหน่่วยแพทย์์อาสาเคลื่่�อนที่่� ณ โรงเรีียนตำรวจ	
	 ตระเวนชายแดนตะโกปิิดทอง จ.ราชบุุรีี

	 ตารางการจ้้างงานผู้้�พิิการ

รายการ 2565 2566 2567

การจ้้างงานผู้้�พิิการ 4 3 4

	 3.3 การจ้้างงานคนพิิการ
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญและการจ้้างงานผู้้�พิิการตามพระราช
บััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 แก้้ไข
เพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2556 โดยมีีการจ้้างงานพนัักงานประจำ
ตามมาตรา 33 และจ้้างงานผู้้�พิิการตามมาตรา 35 นอกจากนี้้�         
มีีการให้้สััมปทานพื้้�นที่่�เพื่่�อจำหน่่ายสิินค้้าหรืือบริิการ ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ยัังมีีแผนสนัับสนุุนให้้มีีการจ้้างงานผู้้�พิิการเพิ่่�มขึ้้�นและอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.4 การจ้้างงานพนัักงานต่่างชาติิ
	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อแรงงานทุุกเชื้้�อชาติิอย่่างเสมอภาคและ
เท่่าเทีียมกััน การจ้้างงานพนัักงานต่่างชาติิต้้องเป็็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานสิทิธิมินุษุยชนระหว่่างประเทศ โดยดููแลพนักังานทุกุคน
ให้้มีคีวามปลอดภัยัในการทำงาน อยู่่�ในสภาพแวดล้อมที่่�ดี ีเพื่่�อช่่วยให้้
แรงงานมีีความมั่่�นใจในการทำงานและดำเนิินชีีวิิต ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 
มีกีารจ้้างงานพนักังานต่่างชาติ ิจำนวน 3 คน ดังันี้้� จีนี 1 คน, พม่่า 1 คน 
และกััมพููชา 1 คน	

	 ผลการดำเนิินงานปีี 2567

	 4. การเข้้าถึึงการให้้บริิการทางการแพทย์์
	 ความมุ่่�งมั่่�น
	 สุขุภาพที่่�ดีเีกิดิจากหลายปัจจััย เช่่น สภาพแวดล้อมทางสัังคม
เศรษฐกิิจ พฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิต  ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี
การแพทย์์ และปััจจััยอื่่�นๆ ซึ่่ �งมนุุษย์์ทุุกคนไม่่สามารถเข้้าถึึงการมีี
สุขุภาพที่่�ดีไีด้้อย่่างเท่่าเทีียมกันั โรงพยาบาลวิิภาวดีเีล็ง็เห็น็ว่่า ก ารที่่�
จะให้้ประชาชนมาใช้้บริิการ ณ สถานพยาบาลอย่่างเดีียวนั้้�น ยัังไม่่
เพีียงพอต่่อการให้้ประชาชนมีีสุุขภาพที่่�ดีีได้้ จึ ึงได้้มีีการร่่วมกัับ
หน่่วยงาน หรืือองค์์กรต่่าง ออกหน่่วยพยาบาลเคลื่่�อนที่่�บริิการตรวจ
สุุขภาพให้้กัับประชาชนในพื้้�นที่่�ต่่างๆ โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย เพราะ  
เป้้าหมายของบริิษััทคืือประชาชนต้้องมีีสุุขภาพที่่�ดีีขึ้้�น
	 การดำเนิินงาน
	 บริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�ดููแลความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
หรืือ CSR ในการประสานงานกัับหน่่วยงาน หรืือองค์์กรต่่างๆ และ
จััดเตรีียมแพทย์์ พยาบาล ยาเวชภััณฑ์์ และอุุปกรณ์์ต่่างๆ ในการ
ออกหน่่วยแต่่ละครั้้�ง นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดให้้มีีการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
การดููแลสุุขภาพให้้กัับประชาชนในพื้้�นที่่� ที่่�ออกหน่่วยด้้วยเช่่นกััน

	กิิจกรรม ตรวจสุุขภาพฟรีี กัับ โรงพยาบาลชั้้�นนำ 
	 “งานคลิินิิกลอยฟ้้า ปีีที่่� 19”

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

	 โรงพยาบาลวิิภาวดีี เข้้าร่่วมงานคลิินิกิลอยฟ้า ปีีที่่� 19 เมื่่�อวันัทีี 
9-12 ก รกฎาคม 2567 บริกิารตรวจสุุขภาพฟรี ี ไม่่มีค่ี่าใช้้จ่่าย  ได้้แก่่ 
ตรวจอัลัตร้าซาวด์์ช่่องท้้องส่่วนบน และส่่วนล่่าง ต รวจและวิเิคราะห์์
สมรรถภาพการแข็ง็ตัวัของหลอดเลืือดแดงส่่วนปลาย (ABI) และให้้คำ
ปรึกึษาด้้านสุขุภาพจิติ

	 โรงพยาบาลวิภิาวดี ี ได้้ส่่งต่่อสุุขภาพและความห่่วงใยให้้กับั
ชุมุชนในการดููแลสุขุภาพ พร้้อมให้้ความรู้้�ทางการแพทย์์และบริกิารที่่�
อบอุ่่�นไปสู่่�ชุมุชน เพื่่�อสุุขภาพที่่�ดี ีคือืความสุขุของชีวีิติ 
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	จััดอบรม การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและกู้้�ชีีพขั้้�นพื้้�นฐาน
	ส ำหรัับประชาชนทั่่�วไป ปีี 2567 (First Aid and BLS with 
	 AED for Bystander) ปีีที่่� 25

	อบรม การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและกู้้�ชีีพขั้้�นพื้้�นฐาน
	ส ำหรัับประชาชนทั่่�วไป 

	 5. การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน
	 ความมุ่่�งมั่่�น
	 ในปีี 2567 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชนใน
พื้้�นที่่�รอบโรงพยาบาลวิภิาวดี ี และการมีส่ี่วนร่่วมพัฒันาคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีี
ของคนในสังัคม  โดยมุ่่�งเน้้นส่่งเสริมการดููแลสุขุภาพและความปลอดภัยั
ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานที่่�สำคััญ โดยบริิษััทมีีการจััดทำกิิจกรรม อาทิิ 
(1) มีีการลงพื้้�นที่่�เพื่่�อตรวจสุุขภาพนอกสถานที่่� เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคคล
ทั่่�วไปได้้เข้้าถึึงการประเมิินสุุขภาพตนเอง และให้้คำแนะนำในการ
ดููแลตััวเองได้้อย่่างเหมาะสม (2) จั ัดอบรมให้้ความรู้้�ทางการแพทย์์
และการดููแลรักัษาโดยทีมีแพทย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ แก่่ประชาชนทั่่�วไป 
หน่่วยงานราชการ ผู้�ป่วย และญาติผิู้้�ป่วย โดยบริษิัทัได้้มีกีารเผยแพร่่
องค์์ความรู้้�ผ่่านการจััดกิิจกรรมอบรมตามสถานที่่�ต่่างๆ และใน
รููปแบบ Online เพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถเข้้าถึงึองค์์ความรู้้�ได้้หลากหลาย
ช่่องทางมากขึ้้�น

	 เป้้าหมายการร้้องเรีียนจากชุุมชนรอบด้้าน

	 การดำเนิินงาน
	 โครงการด้้านสุุขภาพ และการให้้ความรู้้�แก่่ชุุมชน สัังคม

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน

	 โรงพยาบาลวิิภาวดีี ร่ ่วมกัับ รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส จั ัดกิิจกรรม 
Workshop การช่่วยชีีวิิตขึ้้�นพื้้�นฐาน ซึ่่�งประกอบไปด้้วยการช่่วยชีีวิิต
ขั้้�นพื้้�นฐาน CPR และการใช้้เครื่่�องกระตุุกไฟฟ้้าหััวใจอััตโนมััติิ AED 
โดยบุุคลากรทางการแพทย์์จากโรงพยาบาลวิิภาวดีี เพื่่�อสร้้างความ
พร้้อมและเพิ่่�มความสามารถในการช่่วยเหลืือเมื่่�อเกิิดสถานการณ์์
ฉุุกเฉิินใน ดัังนี้้�
	 •	 สถานีีรถไฟฟ้้า 6 สถ านีี ได้้แก่่ สถ านีีห้้าแยกลาดพร้้าว, 
สถานีบีางหว้้า, สถานีีสนามกีฬีาแห่่งชาติ,ิ สถานีีสำโรง, สถานีีปากน้้ำ, 
สถานีีเจริิญนคร, สถานีีแยก คปอ. และสถานีีวััดพระศรีีมหาธาตุุ
	 •	 โรงเรีียนสมุุทรปราการ
	 •	 ชุุมชนเสนานิิคม 2

	 โรงพยาบาลวิิภาวดีี จััดอบรมการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและ
กู้้�ชีพขั้้�นพื้้�นฐานสำหรับัประชาชนทั่่�วไปขึ้้�น เพื่่�อลดวิกฤต  และการสููญเสีีย  
โดยในปีี 2567 มีีจำนวน 6 รุ่่�น ซึ่่�งจััดขึ้้�นในช่่วงเดืือนสิิงหาคม 2567 
ไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าร่่วมอบรม

	 รุ่่�นที่่� 1 และ 2 วัันที่่� 6 สิิงหาคม 2567
	 รุ่่�นที่่� 3 และ 4 วัันที่่� 20 สิิงหาคม 2567
	 รุ่่�นที่่� 5 และ 6 วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2567
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	 การสร้้างความสััมพัันธ์์ในพื้้�นที่่�บริิเวณรอบโรงพยาบาล

	ด้ ้านสัังคม		กิจิกรรม ดูแูลหัวัใจ ปลอดภัยั .....ไว้้ใจเรา   Life Care Heart Care

	กิิจกรรม How to Healthy Mom & Smart Baby  2 ครั้้�ง

	การบริิจาคโลหิิต

	จัดัอบรม การช่วยชีีวิติขั้้�นพื้้�นฐาน CPR และการใช้้เคร่ื่�อง AED 	
	ร่ ่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจ

	 เนื่่�องในวันัหัวัใจโลก (World Heart Day) โรงพยาบาลวิภิาวดีี
จัดักิจิกรรม “ ดููแลหััวใจ ปลอดภัย... ไว้้ใจเรา Life Care Heart Care” 
จััดขึ้้�นในวัันที่่� 28 กัันยายน 2567 ณ ห้้องประชุุม ชั้้�น 9 อาคาร 4
โรงพยาบาลวิิภาวดี ี เพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ป่วยโรคหัวัใจและประชาชน
ทั่่�วไปในการดููแลสุขุภาพหัวัใจอย่่างถููกต้้อง พร้้อมนำไปประยุกุต์ใช้้ใน
ชีวีิติประจำวันั

	 ในปีี 2567 โรงพยาบาลวิิภาวดี ีร่วมกัับศููนย์์บริกิารโลหิิตแห่่งชาต 
สภากาชาดไทย ในการจััดกิจิกรรมบริจิาคโลหิติ จัดัขึ้้�น 4 ครั้้�ง ดังันี้้�
	 ครั้้�งที่่� 1 วันัที่่� 23 กุมุภาพัันธ์์ 2567
	 ครั้้�งที่่� 2 วันัที่่� 24 พฤษภาคม 2567
	 ครั้้�งที่่� 3 วันัที่่� 23 สิงิหาคม 2567
	 ครั้้�งที่่� 4 วันัที่่� 22 พฤศจิกิายน 2567

	 เพื่่�อให้้ความรู้้�ในการดููแลลููกน้้อยให้้ถููกต้้องและเหมาะสม
กิิจกรรมจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 24 สิิงหาคม 2567 และวัันที่่� 2 พฤศจิิกายน
2567 นอกจากนี้้�ในวัันที่่� 12 สิ ิงหาคม 2567 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรม 
Happy Mother’s Day ให้้กัับคุุณแม่่ที่่�คลอดในวัันที่่� 12 สิ ิงหาคม 
2567 และได้้มีีการตรวจคััดกรองมะเร็็งปากมดลููก  (สำหรัับคุุณแม่่
หลัังคลอด) ฟรีี 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีกิิจกรรมและช่่องทางให้้ความรู้้�อื่่�นๆ 
ได้้แก่่ กิจิกรรม Live สด, รายการวิทิยุ ุHappy & Healthy โดยแพทย์์
ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางของโรงพยาบาลวิิภาดีี   ที่่�จะมาให้้ความรู้้�
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องสุุขภาพ และบริิษััทยัังมีีบทความเกี่่�ยวกัับสุุขภาพ ให้้ผู้้�ที่่�
สนใจสามารถเข้้าไปดููได้้ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท   https://www.
vibhavadi.com/th/podcast
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	กิ จิกรรมเพื่่�อสังัคม โดยการร่วมมืือระหว่่างพันัธมิติรทางการค้า

	 การบริิจาค

	 โรงพยาบาลวิิภาวดีี ร่ ่วมมืือกัับ มูู ลนิิธิิวิิภาวดีี และวิิพลาซ่่า 
จัดัทำถุงุยังัชีพีเพื่่�อช่่วยเหลือืผู้้�ประสบภัยัน้้ำท่่วม โดยสนับัสนุนุในส่่วน
ของยาและเวชภัณัฑ์์ อาหารแห้้ง น้้ำดื่่�ม และของใช้้ที่่�จำเป็็น เพื่่�อส่่งมอบ
ให้้กัับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ จำนวน 1,000 ชุุด   

	กิิจกรรม CSR วัันเด็็ก ณ วััดหนองตะแบก

	กิิจกรรม Open House เปิิดบ้้านรัับตััวแทนประกัันและ
	 กลุ่่�มคู่่�สััญญา

	มอบถุงุยัังชีีพช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วม ผ่่านกองบรรเทา	
	ส าธารณภััย กรมกิจิการพลเรืือนทหารเรืือ กองทััพเรืือ

	 ในปีี 2567 โรงพยาบาลวิิภาวดีีร่่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจจาก 
4 สถ านีี ได้้แก่่ ส น.พหลโยธิิน, ส น.บางเขน, ส น.ทุ่่�งสองห้้อง และ 
สน.วิภิาวดี ีจัดัอบรม CPR & ADE รุ่่�นตำรวจ เพื่่�อเพิ่่�มทักัษะการช่่วยชีวีิติ
ขั้้�นพื้้�นฐานและการใช้้เครื่่�อง AED รวมผู้้�เข้้าร่่วม  87 นาย หวัังเสริิม
ความมั่่�นใจในการตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิินอย่่างถููกต้้องและทัันเวลา 
ช่่วยชีีวิิตประชาชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 โรงพยาบาลวิภิาวดี ีจัดักิจิกรรม CSR วันัเด็ก็ ณ วัดัหนองตะแบก 
ต.ยางโทน อ.หนองม่่วง จ.ลพบุุรีี  เมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2567  โดย
โรงพยาบาลวิิภาวดีมีุ่่�งมั่่�นและต่่อยอดการแบ่่งบััน เพื่่�อสร้างสิ่่�งที่่�ดีคีืนืสู่่�
สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

	 ผลการดำเนิินงานปีี 2567

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน

	 ภายในงานมีีการเสวนาด้้านสุุขภาพหัวัข้้อ ก ระดููกสันัหลังัเสื่่�อม 
ยังัไม่่แก่่ก็เ็สี่่�ยงได้้ โดยนายแพทย์์ปิิยะพันัธ์์  ธาราณัตัิ ิแพทย์์ออร์์โธปิดิกิส์ 
กระดููกและข้้อ และโรคเด็็กที่่�มากัับหน้้าหนาว โดยแพทย์์หญิิงปราณีี  
สิิตะโปสะ แพทย์์กุุมารเวชศาสต์์โรคติิดเชื้้�อ
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	กิิจกรรม ตรวจสุุขภาพกลุ่่�มตััวแทนประกัันชีีวิิต 
	 บมจ.เมืืองไทยประกัันชีีวิิต สาขา บางนา

	กิิจกรรมการงานสััปดาห์์ความปลอดภััย ร่่วมกัับ AIR ASIA 
	 ในการจััดกิิจกรรม

	กิิจกรรมร่่วมหน่่วยปฐมพยาบาลและรถฉุุกเฉิิน กัับ 
	 Minibea Mitsumi

	เข้้าร่่วมบรรยาย ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการเตรีียมความพร้้อม
	 เข้้าสู่่�วััยเกษีียณ ร่่วมกัับธนาคารออมสิิน

	โครงการ SCG กายดีี ใจดีี ร่่วมกัับ SCG

	 บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด  (มหาชน) ร่่วมกัับ บริิษััท 
เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) จััดกิิจกรรมตรวจสุุขภาพกลุ่่�ม
บริิษััทตััวแทนประกัันชีีวิิต 	 โรงพยาบาลวิิภาวดีีได้้เข้้าร่่วมงานสััปดาห์์ความปลอดภััย 

โดยร่่วมกัับ AIR ASIA โดยได้้ให้้ความรู้้�เรื่่�องการดููแลสุุขภาพแก่่ผู้้�ที่่�
เข้้าร่่วมงาน เมื่่�อวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2567

	 โรงพยาบาลวิิภาวดีี เข้้าร่่วมซ้้อมหน่่วยปฐมพยาบาลและรถ
ฉุุกเฉิิน และให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นเมื่่�อเกิิดเหตุุ
ฉุกุเฉินิ ที่่�จัดัขึ้้�นที่่�บริษิัทั เอ็น็เอ็ม็บี-ีมินิีแีบไทย จำกัดั จำนวนผู้้�เข้้าร่่วม 
1,200 คน เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2567

	 จััดกิิจกรรมบรรยายให้้ความรู้้�กับพนัักงานธนาคารออมสิิน
และประชาชนทั่่�วไปที่่�เข้้ามาใช้้บริิการธนาคารออมสิิน  เกี่่�ยวกัับการ
เตรียีมความพร้้อมด้้านสุขุภาพในวัยัเกษียีณ เมื่่�อวันัที่่� 24 กันัยายน 2567  

	 จัดักิจิกรรมให้้ความรู้้�เรื่่�องสุขุภาพ และการตรวจสุขุภาพเบื้้�องต้้น
ให้้กัับพนัักงาน SCG มี ีผู้้�เข้้าร่่วมงานจำนวน 250 คน เมื่่�อวัันที่่� 26 
กัันยายน 2567
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	 เป้้าหมายความปลอดภััย

อุุบััติิเหตุุ = 0

	 6.	 อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมใน
การทำงาน

	 ความมุ่่�งมั่่�นและเป้้าหมาย
	 บริิษััทให้้ความสำคััญด้้านสุุขภาพอนามััย  ความปลอดภััย
และสภาพแวดล้อมจากการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในองค์์กรทุุกคน 
เพื่่�อป้้องกัันอันัตราย ลด และควบคุุมความเสี่่่��ยงในทุุกระบวนการทำงาน
และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่่��อาจนำไปสู่่่��ความสููญเสีียต่อชีีวิิต 
การบาดเจ็็บ ความเจ็็บป่่วยที่่่��เกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากสภาพการทำงาน 
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายด้้าน อาชีีวอนามััย  ความปลอดภัยและ
สิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย  รวมถึึงการมีีระบบการ
จัดัการตามมาตรฐานสากล กฎระเบีียบ และ ข้อกำหนดต่างๆ ที่่่��เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงอัันตรายจากการทำงาน

	 การบริิหารจััดการ
	 โรงพยาบาลวิิภาวดีี ให้้ความสำคััญในการจััดสภาพแวดล้้อม
ในการทำงานที่่�ปลอดภัยั โดยจัดัให้้มีีการประเมินิความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุมุ
ทุุกกระบวนการทำงาน ก ารฝึึกอบรมในหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิตนเพื่่�อป้้องกัันการเจ็็บป่่วยและอุุบััติิเหตุุ
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำงาน รวมถึึงการตรวจประเมิินสภาพแวดล้้อม
ในการทำงานตามปััจจััยเสี่่�ยงเพื่่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด 
อีีกทั้้�ง ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย  อาชีีวอนามััย  และ
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน มี ีการแต่่งตั้้�ง “อสส” ที่่ �ได้้รัับการฝึึก
อบรมหลัักสููตร “อาชีวีอนามัยัในโรงพยาบาล โรคจากการประกอบอาชีพี
และสิ่่�งแวดล้อมและการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อสุุขภาพสำหรัับ
บุคุลากรในโรงพยาบาล” ในทุุกแผนก เพื่่�อเป็็นตััวแทนดููแลความปลอดภัย
ในการทำงานของพนัักงานได้้อย่่างทั่่�วถึึง
	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดทำแผนการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้อม 
อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย ทั้้�งสิ้้�น 6 โปรแกรม 1 แผน  คืือ 
โปรแกรมการจัดัการสภาวะฉุกุเฉินิ โปรแกรมป้้องกันัและระงับัอััคคีีภััย
โปรแกรมการบริิหารจัดัการขยะ สารเคมีีและวัตัถุอุันัตราย โปรแกรม
ความปลอดภััย โปรแกรมรัักษาความปลอดภััย โปรแกรมการจััดการ
ระบบสาธารณููปโภค และ ซ้้อมแผนรัับโรคติิดต่่ออุุบััติิใหม่่ ปีี 2567
เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินได้้ทัันท่่วงทีีและมีี
ประสิิทธิิภาพ

	 การดููแลด้้านอาชีีวอนามััย
	 -	 การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำปีี
	 - 	การฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ 4 สายพัันธุ์์�
	 การดูแูลด้้านความปลอดภัยั และสภาพแวดล้้อมในที่่�ทำงาน
	 -	 การตรวจวัดัคุณภาพแสงสว่างภายในอาคารของโรงพยาบาล
	 	 วิิภาวดีี
	 -	 การตรวจวััดคุุณภาพอากาศภายใน และพื้้�นที่่�รอบนอก
	 	 โรงพยาบาลวิิภาวดีี
	 -	 การตรวจสอบอาคารโดยผู้�ตรวจสอบอิิสระ เพื่่�อรัับรอง
	 	 ระบบความปลอดภััย สภาพของอาคาร
	 -	 การจัดัให้้มีกีารอบรมป้้องกันัอัคัคีภีัยั การซ้้อมแผนการเตรียีม
	 	 รองรัับอุุบััติิภััยหมู่่�
	 -	 การซ้้อมแผนรัับโรคติิดต่่ออุุบััติิใหม่่ประจำปีี 2567

	 การรายงานและการติิดตามการดำเนิินการดููแลด้้าน
ความปลอดภัย และสภาพแวดล้้อมในที่่�ทำงาน ฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป 
โดยจะรายงานให้้คณะกรรมการบริิหารรัับทราบในทุุกเดืือน 
นอกจากนี้้�บริิษััทมีีฝ่่ายบริิหารทั่่�วไปที่่�คอยติดตามการดำเนิินงาน
ด้้านสภาพแวดล้้อมทั่่�วไปในการดำเนิินงาน
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อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บและจำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งาน หน่่วย 2565 2566 2567

 - พนักังาน ชั่่�วโมง 3,495,240 3,796,000 3,822,280

 - ผู้้�รับเหมา ชั่่�วโมง 72,125 72,248 95,824

จำนวนครั้้�งการเกิิดอุบุัตัิเิหตุุ

 - พนักังาน ครั้้�ง 16 13 14

 - ผู้้�รับเหมา ครั้้�ง 0 0 0

จำนวนครั้้�งการเกิิดอุบุัตัิเิหตุถุึึงขั้้�นหยุดุงาน (Lost Time)

 - พนักังาน ครั้้�ง 0 0 0

 - ผู้้�รับเหมา ครั้้�ง 0 0 0

อัตัราความถี่่�ของการบาดเจ็บ็ :TRIFR 
(รายการ/การทำงาน 1ล้้านชั่่�วโมง)

 - พนักังาน 4.58 3.42 3.66

 - ผู้้�รับเหมา 0 0 0

อัตราความถี่่�ของการบาดเจ็บ็ถึึงขั้้�นหยุดุงาน :LTIFR 
(ราย/การทำงาน 1 ล้้านชั่่�วโมง)

- -

 - พนักังาน 0 0 0

 - ผู้้�รับเหมา 0 0 0

	ด้ ้านสุุขภาพ
	 จำนวนพนัักงานตรวจสุุขภาพ

	 ความปลอดภััย สภาพแวดล้้อมในที่่�ทำงาน
	 การตรวจวััดคุุณภาพอากาศ

อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน

	 การตรวจวััดแสงสว่่าง

อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน

	 การตรวจสอบอาคาร

อยู่่�ในสภาพปกติิ

ผลการดำเนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริษิัทัให้้ความสำคััญกับัคุุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย ใส่่ใจ
สิ่่�งแวดล้อม ทั้้ �งนั้้�นการดำเนินิการของโรงพยาบาลมีีการบริหิารจัดัการ
ด้้านพลังังานอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ใช้้อย่่างคุ้้�มค่่าและเกิดิประโยชน์สููงสุุด
มีกีารจััดการของเสีียในระบบของโรงพยาบาลอย่่างเป็็นระบบการควบคุุม
คุุณภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในโรงพยาบาล การตรวจวััดคุุณภาพอากาศ
ภายในโรงพยาบาล และมีีการตรวจวััดคุุณภาพประสิิทธิิภาพของ
ห้้องปฏิิบััติิการต่่างๆ เช่่น ห้ ้อง OR ห้ ้องแยกโรค ให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�กำหนด  โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�ใช้้บริิการและ
ผู้้�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�โรงพยาบาล

	 ผลการดำเนิินงานปีี 2567
	 ตารางแสดงอััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บและจำนวนชั่่�วโมงการทำงาน

หมายเหตุุ : การเสีียชีีวิิตจากการดำเนิินงานเป็็นศููนย์์ราย

การดำำ�เนิินงาน 2566 2567

ตรวจสุุขภาพพนัักงาน (คน) 1,003 1027

ฉีดีวัคัซีนีไข้้หวัดัใหญ่่ 4 สายพันัธุ์์� (คน) 1,290 1288
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	 1.	 การจััดการขยะและของเสีีย

	 ความมุ่่�งมั่่�น
	 การจััดการขยะและของเสีียถือเป็็นบริิบทที่่�สำคััญต่่อการ
ประกอบกิิจการด้้านสถานพยาบาล ทางโรงพยาบาลได้้มีีการแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการจัดัการขยะและของเสียี  เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกรวดเร็ว็
ต่่อการจััดการและการกำจััดได้้อย่่างถููกต้้อง และมีีการตรวจติิดตาม 
การแยกทิ้้�ง การจััดเก็็บ การรวบรวม การเคลื่่�อนย้้าย ขนส่่งและการ
กำจััดมููลฝอย

	 การดำเนิินงาน
	 1.	 กำหนดนโยบายการคััดแยกขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง  โดยแบ่่ง
ประเภท ภาชนะบรรจุุพร้้อมสััญลัักษณ์์  และสีีของถัังที่่�บรรจุุชััดเจน
และมีีการจััดอบรมเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการคััดแยกขยะ
	 2.	 จัดัทำแผนการบริหิารจัดัการขยะ ส ารเคมีแีละวััตถุอุันัตราย 
แนวทางการปฏิิบััติิงานเรื่่�อง ก ารจััดการของเสีียในโรงพยาบาล 
ทุุกประเภท โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ การแยกทิ้้�ง การจััดเก็็บ การรวบรวม การ
เคลื่่�อนย้้าย ขนส่่งและการกำจััดมููลฝอย 
	 3.	 มีีรถเข็็นมููลฝอยเพื่่�อขนย้้ายมููลฝอยอย่่างระมััดระวัังและ
มีีการกำหนดช่่องทาง เวลาในการขนย้้าย
	 4.	 ปรับัปรุงุโรงพักัขยะมููลฝอย โรงพักัขยะติดิเชื้้�อ ขยะอันัตราย
ให้้ถููกสุขุลักัษณะ  ประสานงานกับับริษิัทัภายนอกในการรัับกำจัดัขยะ
เช่่น กรุุงเทพมหานคร, บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำกััด, บริิษััท อััคคีี
ปราการ จำกััด
	 นอกจากนี้้�ในการกำจัดัขยะติดิเชื้้�อ  และขยะอันัตรายถููกทำลาย
ด้้วยเตาเผาอุุณหภููมิิสููง ซึ่่ �งอุุณหภููมิิไม่่ตํ่่�ากว่่า 760 องศาเซลเซีียส 
และ 1,000 องศาเซลเซีียส ซึ่่ �งเป็็นไปตาม ก ฎกระทรวงว่่าด้้วยการ
กำจััดขยะมููลฝอยติิดเชื้้�อ พ.ศ. 2545” ของกระทรวงสาธารณสุุข 
และ “ข้้อบังัคับักรุงุเทพมหานคร ว่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การจััดการมููลฝอย
และสิ่่�งปฏิิกููลของอาคาร สถ านที่่� และสถานบริิการสาธารณสุุข  
พ.ศ. 2545”

ปริิมาณขยะต่่อวัันนอนของผู้้�ป่่วยใน
น้้อยกว่่า 5 กิิโลกรััม ต่่อวัันนอน

	 เป้้าหมายปริิมาณขยะ

	 ผลการดำเนิินงาน
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	 ในปีี 2567 มี ปริิมาณขยะติิดเชื้้�อต่่อจำนวนผู้้�ป่่วยในเฉลี่่�ย 
7.40 กิโิลกรัมต่่อวันั เพิ่่�มขึ้้�น 2.56 กิโิลกรัมต่่อวันั เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2566 
เท่่ากัับ 4.84 กิิโลกรััมต่่อวััน  ปริ  ิมาณขยะที่่�เพิ่่�มมาจากในปีี 2567 
โรงพยาบาลมีีจำนวนเตีียงเพิ่่�มขึ้้�นจาก 258 เตีียง เพิ่่�มเป็็น 300 เตีียง 
(ในช่่วงไตรมาส 3/2567) และมีีจำนวนคนไข้้ในที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และได้้เปิิด
วอร์์ดเด็็กอาคาร 2 เพิ่่�ม จาก 3 วอร์์ด เป็็น 5 วอร์์ด ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 
มีีปริิมาณขยะรีีไซเคิิล 50,139 กิิโลกรััม โดยบริิษััทได้้นำส่่งต่่อกัับ
สถานที่่�รัับซื้้�อขยะรีีไซเคิิล เพื่่�อนำไปรีีไซเคิิล และรายได้้ที่่�ได้้รัับจาก
การจำหน่่ายขยะรีีไซเคิิล จำนวน 143,315 บาท บริิษััทได้้จััดเก็็บไว้้
เพื่่�อทำกิิจกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ในปีี 2568 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะนำข้้อมููลที่่�ได้้ทำการประเมิินเพื่่�อหาแนวทาง
ในการดำเนิินการ เพื่่�อลดปริิมาณขยะให้้ได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำหนด
ไว้้ และบริิษััทได้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานเกี่่�ยวกัับการแยกขยะ 
และปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการ
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 2.	 การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

	 ความมุ่่�งมั่่�น
	 บริิษััทตระหนัักและมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะควบคุุมการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้าให้้มีปีระสิทิธิภิาพสููงสุดุ  เพื่่�อใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติอิย่่างคุ้้�มค่่า
ลดผลกระทบที่่�มีต่ี่อสิ่่�งแวดล้อมให้้ได้้มากที่่�สุุด  และยังัสามารถลดต้้นทุนุ
ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลังังานของอาคารโรงพยาบาล และปฏิบิัตัิติาม พ.ร.บ. 
การส่่งเสริมิการอนุรุักัษ์พลังังาน พ.ศ.2535 (แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) พ.ศ. 2550 
อย่่างเคร่่งครััด
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	 เป้้าหมายปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า

ลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยรวม
ร้้อยละ 5 เทีียบกัับปีี 2566

	 การดำเนิินงาน
	 บริิษััทดำเนิินการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า โดยการเปลี่่�ยน
หลอดไฟฟ้้าภายในอาคาร ได้้แก่่ เปลี่่�ยนหลอดไฟห้้องประชุุมจำนวน 
108 หลอด จากเดิิมใช้้งานเป็็นหลอดไส้้ par38 120 W E27 เปลี่่�ยนเป็็น
หลอด LED par38 20W E27 สามารถประหยััดพลัังงานมากกว่่าหลอด
แบบเดิมิและช่่วยลดปริมาณการใช้้ไฟฟ้้าได้้ จำนวน 15,552 kWh/ปีี
คิดิเป็็นจำนวนเงินิ 66,873 บาท/ปีี และเปลี่่�ยนหลอดไฟบริิเวณห้้องน้้ำ
ส่่วนกลางจำนวน 200 หลอด  จากเดิมิใช้้งานเป็็นหลอด  LED 10 W 
เปลี่่�ยนเป็็นหลอด  LED 7.5 W E27 ส ามารถประหยััดพลัังงาน
มากกว่่าหลอดแบบเดิิมและช่่วยลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าได้้จำนวน 
21,155.40 kWh/ปีี คิิดเป็็นเงิินจำนวน 90,968.22 บาท/ปีี  ซึ่่�งการ
ดำเนิินการดัังกล่่าวสามารถลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้ 
36,707.40 kWh/ปีี คิ ิดเป็็นจำนวนเงิินรวม 157,841.22 บาท/ปีี
	 เพ ื�อลดการใช้้พลัังงานของเครื่่�องสููบน้้ำประปาในช่่วง
On Peak บริษัิัทจึงึดำเนินิการเปิิดเครื่่�องสููบน้้ำประปาภายในโรงพยาบาล
ของ อาคาร 2,อาคาร 3 และอาคาร 4 ในช่่วงเวลา 18:00-22:00 ของ
ทุุกวัันเพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน ในช่่วง On Peak  ซึ่่�งช่่วยลดปริิมาณการ
ใช้้ไฟได้้จำนวน 101,835 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง/ปีี คิิดเป็็น 491,863 บาท 
ต่่อปีี การดำเนิินการดัังกล่่าวเป็็นการดำเนิินการต่่อเนื่่�องจากปีี 2566

	 ผลการดำเนิินงาน 2567

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า (kWh)

	 การดำเนิินการลดการใช้้พลัังงานในช่่วง On Peak ของ 
Cooling Tower และ Chiller เนื่่�องจากทางโรงพยาบาลมีี Cooling 
Tower จำนวน 3 เครื่่�อง และ Chiller จำนวน 3 เครื่่�อง และใน
ช่่วงเวลา 18.00 น. – 6.00 น. มีีการใช้้งานที่่�น้้อยลง ทำให้้สามารถ
ที่่�จะปิิดการใช้้งาน Cooling Tower และ Chiller อย่่างละ 1 เครื่่�อง เพื่่�อ
ลดการใช้้พลัังงานในช่่วง On Peak โดยที่่�ไม่่มีีผลกระทบต่่อระบบ
ทำความเย็็น ซึ่่�งช่่วยลดปริิมาณการใช้้ไฟได้้จำนวน 353,320 กิิโลวััตต์์
-ชั่่�วโมง/ปีี คิ ิดเป็็น 1,706,536 บาท ต่ ่อปีี ก ารดำเนิินการดัังกล่่าว
เป็็นการดำเนิินการต่่อเนื่่�องจากปีี 2566
	 การดำเนิินการลดการใช้้พลัังงานในช่่วง On Peak ของ
มอเตอร์์ปั๊๊�มน้้ำเย็็น ซึ่่ �งทางโรงพยาบาลมีีทั้้�งหมด  3 เครื่่�อง โดย
ช่่วงเวลา 18.00 น. – 6.00 น. มีีการใช้้งานที่่�น้้อยลง ทำให้้สามารถ
ที่่�จะปิิดการใช้้งานมอเตอร์์ปั๊๊�มน้้ำเย็็น จำนวน 1 เครื่่�อง เพื่่�อลดการ
ใช้้พลัังงานใน ช่ ่วง On Peak ลงโดยที่่�ไม่่มีีผลกระทบต่่อระบบทำ
ความเย็็น ซึ่่ �งช่่วยลดปริิมาณการใช้้ไฟได้้จำนวน 43,800 กิิโลวััตต์์
-ชั่่�วโมง/ปีี คิ ิดเป็็น 211,554 บาท ต่ ่อปีี ก ารดำเนิินการดัังกล่่าว
เป็็นการดำเนิินการต่่อเนื่่�องจากปีี 2566
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีกีารรณรงค์์ให้้พนักังานประหยัดัพลังังาน
และปิิดไฟทุุกครั้้�งหากไม่่มีีการใช้้งาน

2565

12,861,000 13,384,000 13,998,883

2566
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106

122+5
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	 3.	 การบริิหารจัดการนํ้้�า และนํ้้�าเสีีย

	 ความมุ่่�งมั่่�น
	 บริิษััทตระหนัักด้้านผลกระทบจากการปล่อยนํ้้�าทิ้้�งที่่�เกิิดขึ้้�น
จากกิจิกรรมภายในอาคารโรงพยาบาลต่่อพื้้�นที่่�ชุมุชนโดยรอบ โดยจะ
ไม่่มีกีารปล่อยนํ้้�าเสียีลงสู่่�คููคลองสาธารณะและทางอาคารโรงพยาบาล
จะดำเนิินการตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนดอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 เป้้าหมายปริิมาณการใช้้นํ้้�า

ลดปริิมาณการใช้้นํ้้�าต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยรวม
ร้้อยละ 5 เทีียบกัับปีี 2566

	 การดำเนิินงาน
	 การจััดการนํ้้�าเสีีย
	 บริิษััทมีีการตรวจสอบและบำรุุงรัักษา Pump นํ้้ �าในบ่่อพััก
นํ้้�าเสีียรวมของโรงพยาบาลอย่่างสมํ่่�าเสมอ และมีีการเติิมคลอรีีน
เพื่่�อฆ่่าเชื้้�อโรคในบ่่ออย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมกัับเก็็บตััวอย่่างนํ้้�าเสีีย
เป็็นประจำทุุกๆ เดืือน ก่่อนที่่�จะส่่งนํ้้�าเสีียเข้้าสู่่�ท่่อระบบปิิดบำบััด
นํ้้�าเสีียรวมของกรุงเทพมหานคร เพื่่�อเข้้าบำบััดกับระบบบำบััด
นํ้้�าเสีียรวม เขตดิินแดง การดำเนิินการดัังกล่่าวมีีการประชุุมร่่วมกััน
และผ่่านการตรวจสอบ ทั้้ �งแบบและการติิดตั้้�งโดยเจ้้าหน้้าที่่�ของ
กรุุงเทพมหานคร พร้้อมกัับมีีการศึึกษาดููงานระบบบำบััดนํ้้�าเสีีย 
โดยฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องของโรงพยาบาลและมีีการติิดตามผลการบำบััด
นํ้้�าเสีียรวมทุกุเดือืนโดยการขอเอกสารจากกรุงุเทพมหานคร ซึ่่ �งถือืว่่า
ลดสภาวะเสี่่�ยงที่่�ระบบบำบััดนํ้้�าเสีียล้้มเหลว
	 การลดปริิมาณการใช้้นํ้้�า
	 บริิษััทดำเนิินการทยอยติดตั้้�งก๊๊อกนํ้้�าเซ็็นเซอร์์ในห้้องนํ้้�า 
ส่่วนกลางของโรงพยาบาล เพื่่�อเป็็นการลดปริิมาณการใช้้นํ้้�าจากการ
เปิิดก๊๊อกนํ้้�าทิ้้�งไว้้จากการทำกิิจกรรมต่่างๆ ของผู้้�มาใช้้บริิการ และ
ทำป้้ายรณรงค์์การประหยดน้้ำ

	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 โรงพยาบาลมีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า จำนวน 
13,998,833 หน่่วย  เพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 614,833 หน่่วย  เมื่่�อเทีียบ
กับัปีี 2566 จำนวน 13,384,000 หน่่วย การใช้้ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2567 
เนื่่�องจากโรงพยาบาลมีีจำนวนเตีียงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก  258 เตีียง เป็็น 
300 เตียีง (ในช่่วงไตรมาส 3/2567) มีกีารทยอยปรับัปรุงุห้้องพักั และ
มีีจำนวนคนไข้้ IPD และ OPD ที่่ �เพิ่่�มขึ้้�น  ซึ่่  �งสอดคล้้องกัับจำนวน
การใช้้ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทมีีมาตรการในการลดการใช้้พลัังงาน 
โดยการรณรงค์์ให้้พนัักงานปิิดไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์ที่่�ไม่่จำเป็็น ใช้้
หลอดไฟฟ้้าประหยััดพลัังงาน  ปรัับอุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับอากาศให้้อยู่่�
ในระดับัที่่�เหมาะสม  และมีกีารติดิตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์เพื่่�อทดแทน เป็็นต้้น
	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการซ่่อมบำรุุง 
รัักษา อุ ุปกรณ์์ไฟฟ้้า เพื่่�อให้้สามารถใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า โดยผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำคััญในการ
จััดหาพลัังงานทดแทนเพื่่�อนำมาใช้้ ได้้แก่่ ก ารติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์
บริิเวณดาดฟ้้าอาคาร

ปีี ปริิมาณการผลิิตไฟฟ้้าจากแผงโซล่่าเซลล์์

2565 524,467 kWh

2566 536,104 kWh

2567 516,994 kWh
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	 4.	 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

	 ความมุ่่�งมั่่�น
	 บริิษััทตระหนัักถึึงปััญหาภาวะโลกร้้อนนี้้� จึึงกำหนดแนวทาง
ในการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร โดยมีีเป้้าหมายให้้มีีการ
จัดัการอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและลดปริมิาณการปล่อยก๊าซเรือืนกระจก
ขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง จึ ึงได้้มีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลกิิจกรรม
ต่่างๆ ทั้้ �งการใช้้พลัังงาน ก ารจััดการของเสีีย ก ารใช้้สารเคมีีในการ
ดำเนิินงาน เป็็นต้้น เพื่่�อนำมาคำนวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
และการดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร โดยบริิษััทตั้้�งเป้้าลด
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

	 การดำเนิินงาน
	 บริษิัทัได้้เริ่่�มดำเนินิการวัดัปริมิาณการปล่อยก๊าซเรือืนกระจก
อย่่างจริิงจััง โดยจััดตั้้�งคณะทำงานในการเก็็บรวมรวมข้้อมููล และ
ดำเนิินการจััดการหาวิิธีีการดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ ในการช่่วยลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของกิิจกรรม โดยในช่่วงต้้นปีี 2567 บริิษััท
ได้้สมัครเข้้าร่่วมโครงการทดสอบแพลตฟอร์์มคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
ขององค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่� Net Zero อย่่างเป็็นทางการจากองค์์การบริหิาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

	 ผลการดำเนิินงาน 2567
	 บริิษััทได้้วััดปริมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงจาก
การเผาไหม้้ (Scope 1), ก ารปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจาก
การใช้้พลัังงาน (Scope 2),   และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทาง
อ้้อม (Scope 3)  โดยมีีผลดัังนี้้�

	 เป้้าหมายระยะสั้้�น

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

 ร้้อยละ 2 เทีียบกัับปีี 2566

	 ในปีี 2567 โรงพยาบาลมีีปริมิาณการใช้้น้้ำเพิ่่�มสููงขึ้้�น ร้ อยละ 5 
เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2566  จำนวนปริมาณการใช้้น้้ำที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากโรงพยาบาล
มีีจำนวนเตีียงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก  258 เตีียง เป็็น 300 เตีียง (ในช่่วง
ไตรมาส  3/2567) มี ีการทยอยปรัับปรุุงห้้องพัักคนไข้้ และมีีจำนวน
คนไข้้ IPD และ OPD ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับจำนวนการใช้้น้้ำ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

	 เป้้าหมายระยะยาว

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 
ภายในปีี 2608 ตามเป้้าหมายประเทศไทย

2565 2566
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ปริิมาณการใช้้น้้ำ และน้้ำเสีีย (ลููกบาศก์์เมตร)
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	 จากผลการดำเนิินงานในปีี 2567 เทีียบเป้้าหมายระยะสั้้�นที่่�
จะลดปริมิาณการปล่อยก๊าซเรือืนกระจก ร้ อยละ 2 (เทียีบปีีฐาน 2566) 
บริิษััทสามารถลดปริมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทางตรงจาก
การเผาไหม้้ (Scope 1) ได้้ร้้อยละ 22 และการปล่อยก๊าซเรือืนกระจก
ทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน (Scope 2) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4 และการ
ปล่อยก๊าซเรือืนกระจกทางอ้้อม (Scope 3) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 ซึ่่�งบริษิัทั

	 และในช่่วงเดือืนธัันวาคม ปีี 2567 บริษิัทัได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล
การใช้้ทรััพยากร และการใช้้โปรแกรมคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ และเตรีียม
ความพร้้อมด้้านการจััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้านการ
พััฒนาโรงพยาบาลคาร์์บอนต่่ำและเท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ โดยยื่่�นเอกสารเข้้าโครงการพััฒนาอนามััยสิ่่�งแวดล้้อม
ในสถานบริิการสาธารณสุุข GREEN & CLEAN Hospital กั ับกรม
อนามััย

ประเภท 1

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2567

tonCO2-eq

ประเภท 2

ปีี 2567ปีี 2566

ประเภท 3 อื่่�น ๆ

833.00

2,487.00

5,956.00

3,180.00
2,606.00

6,125.00

3,185.00

575.00

ยังัคงให้้ความสำคัญัในพัฒันาระบบการทำงาน เพื่่�อให้้บรรลุตุามเป้้าหมาย
ที่่�กำหนดไว้้
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้เข้้าร่่วมโครงการ Care the Bear ปรับัพฤติกิรรม 
องค์์กรลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกจากการจััดงานหรืือกิิจกรรม 
ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทสามารถลดกระดาษจากการจััดกิิจกรรมของ
บริิษััททำให้้สามารถลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้  ดัังนี้้�

ผลรวมลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก และเทีียบเท่่าการปลููกต้้นไม้้

	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG 
Ratings   ในระดัับ “BBB” จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
เป็็นปีีแรก ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทที่่�จำดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน  และจะพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น
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 4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4.1	วิิเคราะห์์การดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน
	 ภาพรวมของการดำเนิินธุุรกิิจ
	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวน 8,997.90 ล้ ้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.68 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 เนื่่�องจากมีีจำนวนผู้้�มาใช้้
บริิการโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� เมื่่�อพิิจารณากำไรจากการดำเนิินงาน
ก่่อนหักัดอกเบี้้�ย ภาษี ีค่าเสื่่�อมและค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA) ปีี 2567
จำนวน 1,989.22 ล้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำนวน 233.78 ล้านบาท
เนื่่�องจากผลขาดทุนจากการวััดมููลค่่ายุตุิธิรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 115.10 ล้้านบาท 

	 รายได้้
	 ในปีี 2567 บริษิัทัมีรีายได้้จากการรักัษาพยาบาลรวมจำนวน 
8,470.18 ล้ านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.57 เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2566 ซึ่่ �ง
สอดคล้้องกัับจำนวนผู้้�มาใช้้บริกิารที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และมีรีายได้้จากค่าเช่่า
และบริกิารเพิ่่�มขึ้้�น ร้ อยละ 6.81   แต่่เงินิปัันผลรับัลดลง เนื่่�องจาก
เงินิปัันผลของบริษิัทั โรงพยาบาลรามคำแหง (มหาชน) จำกัดัที่่�ลดลง 
55.86 ล้านบาท ทำให้้รายได้้รวมในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำนวน 
319.47 ล้านบาทคิดิเป็็นร้้อยละ 3.68

รายได้้ 2566 2567 เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ

รายได้้จากการรัักษาพยาบาล 8,100 8,470 369.89 4.57

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 73 78 4.99 6.81

เงิินปัันผลรัับ 360 320 (40.55) (11.25)

รายได้้อื่่�น 145 130 (14.86) (10.27)

รวมรายได้้ 8,678.43 8,997.90 319.47 3.68

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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	 ค่่าใช้้จ่่าย
	 ต้้นทุนุในการรักัษาพยาบาลปีี 2567 จำนวน 6,074 ล้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.85 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 แต่่เมื่่�อเทีียบสััดส่่วนกัับ
รายได้้จากการรัักษาพยาบาลในปีี 2567 อั ัตราร้้อยละ 71.71 และ
ปีี 2566 อััตราร้้อยละ 71.52  จะเห็็นว่่ามีีสััดส่่วนต้้นทุุนในการรัักษา
พยาบาลที่่�ใกล้้เคีียงกััน ซึ่่ �งต้้นทุุนในการรัักษาพยายาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
สััมพัันธ์์กัับรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 สำหรัับค่่าใช้้จ่่ายในการบริิการและบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
16.72  เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 แต่่เมื่่�อเทีียบสััดส่่วนกัับรายได้้จากการ

รายได้้ 2566 2567 เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ

ต้้นทุุนในการรัักษาพยาบาล 5,792.93 6,073.72 280.79 4.85

ต้้นทุุนค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 41.20 41.09 0.11 0.26

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิการและบริิหาร 1,186.60 1,385.06 198.46 16.72

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 153.87 215.34 61.48 39.95

รวมค่่าใช้้จ่่าย 7,174.50 7,715.32 540.83 7.54

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รัักษาพยาบาลในปีี 2567 อััตราร้้อยละ 16.35 และปีี 2566 อััตรา
ร้้อยละ 14.65  ค่  าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเปิิดพื้้�นที่่�ให้้บริกิารมากขึ้้�น  
ทำให้้มีีค่่าใช่่จ่่ายพนัักงาน และค่่าเสื่่�อมราคาเพิ่่�มขึ้้�น
	 นอกจากนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
39.95  ซึ่่�งเป็็นผลขาดทุนจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์
ทางการเงิินที่่�บริิษััทลงทุุน จึึงทำให้้ค่่าใช้้จ่่ายรวมเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2567

	 กำไร
	 จากการดำเนินิงานที่่�กล่าวมาข้้างต้้น ส่่งผลให้้บริษิัทัมีกีำไรสุทุธิิ
สำหรับัปีี 2567 จำนวน 698.61 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 19.25  เมื่่�อ
เทียีบกับัปีี 2566 และมีอีัตัรากำไรร้้อยละ 7.76  แต่่งบการเงินิเฉพาะ
กิจิการ บริษัิัทมีกีำไรสุทุธิปีิี 2567 จำนวน 812.07 ล้านบาทลดลงร้้อยละ 
12.68 ล้านบาทจากปีีก่่อน และมีีอัตัรากำไรร้้อยละ 22.29

ฐานะทางการเงิิน
	สิ ินทรััพย์์รวม
	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 
26,101.41 ล้ ้านบาท ลดลงร้้อยละ 6.16 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 
โดยมีสีินิทรัพัย์์หมุนุเวียีนจำนวน 2,859.93 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 0.92 
เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2566 สาเหตุหุลักัมาจากเงินิสดและลููกหนี้้�การค้้าที่่�ลดลง 
131.68 ล้ ้านบาท และมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 
102.81 ล้านบาท  เนื่่�องจากมีกีารซื้้�อเงินิลงทุุนในหลัักทรัพัย์์เพื่่�อค้้าเพิ่่�มขึ้้�น
มากกว่่ามููลค่่าตลาดที่่�ลดลง
	 สำหรัับสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 
จำนวน 23,241.48 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 6.76 เมื่่�อเทียีบกัับปีี 2565 
โดยหลักัๆ มาจากมููลค่่าของสินิทรััพย์์ทางการเงินิไม่่หมุุนเวียีนที่่�บริษิัทั
ลงทุุนมีีมููลค่่าการตลาดลดลงจำนวน 1,794.39 ล้้านบาท และที่่�ดิิน 
อาคารและอุปุกรณ์์ที่่�ลดลง 35.34  ล้านบาท ซึ่่�งลดลงจากค่าเสื่่�อมราคา

	 หนี้้�สิินรวม
	 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 2567 จำนวน 
11,816.43 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.91 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดย
มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอยู่่�ที่่� 7,592.46 ล้ ้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19.40 
สาเหตุุหลัักมาจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินของบริิษััท
จำนวน 1,275 ล้านบาท  เพื่่�อลงทุนุในตราสารทุนุที่่�อยู่่�ในความต้้องการ
ตลาด จำนวน 705 ล้านบาท และลงทุนุในโครงการโรงพยาบาลวิภิาวด 
สาขาพระราม 2 อีกจำนวน 300  ล้านบาท ขณะที่่�เจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 
27.86 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�ซื้้�อทรััพย์์สิินเพิ่่�มขึ้้�น 22.19 ล้้านบาท 
	 สำหรัับหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอยู่่�ที่่� 4,223.97 ล้ ้านบาท ลดลง
จากปีี 2566 ร้้อยละ 19.34 สาเหตุุหลัักมาจากหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอ
การตัดับัญัชีลีดลง 518 ล้านบาท และการชำระคืืนเงินิกู้้�ยืนืระยะยาว
อีีกจำนวน 596 ล้้านบาท
	 อย่่างไรก็ต็าม หากพิจิารณาความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย
แล้้ว บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยอยู่่�ที่่� 3.91 
เท่่าต่่ำกว่าปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�น 

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 สำหรับัส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2567 อยู่่�ที่่� 14,284.98 ล้านบาท 
ลดลง 1,933.68 ล้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 11.92 เนื่่�องมีกีารสำรองหุ้้�น
ทุนุซื้้�อคืนือยู่่�ที่่� 194.23 ล้านบาท และมููลค่่าตลาดของหลักัทรัพัย์์ที่่�บริิษััท
ลงทุนุลดลง ทำให้้องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นลดลงร้้อยละ 
32.95 ส่่งผลให้้สัดัส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นอยู่่�ที่่� 0.83 เท่่า ซึ่่ �ง
ใกล้เคียีงกับัปีี 2566
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	ส ภาพคล่่องและแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน 
	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 1,795.44 
ล้้านบาท โดยมาจากกำไรสำหรับัปีีจากการดำเนินิงาน 839.10 ล้ านบาท 
เมื่่�อปรับัปรุงุรายการต่่างๆ สุทธิิจำนวน 1,098.55 ล้านบาท จากค่าเสื่่�อม
ราคา ต้้นทุนุทางการเงินิ ค่าใช้้จ่่ายภาษีเีงินิได้้ และเงินิปัันผลรัับ เป็็นต้้น 
รวมถึึงมีีการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินจากการดำเนิินงาน 
เช่่น สิินค้้าคงเหลืือ การจ่่ายภาษีีเงิินได้้ เจ้้าหนี้้�การค้้า เป็็นต้้น
	 เงินิสดสุทุธิใิช้้ไปในกิจิกรรมลงทุุนจำนวน 941.99 ล้ านบาท 
โดยในปีี 2567 บริษัิัทมีลีงทุนุในตราสารทุุน และเงินิลงทุุนในบริิษัทัร่่วม 
และการซื้้�อที่่�ดินิ อาคาร และอุปุกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็ต็ามบริษิัทัได้้
รับัเงินิปัันผลจากตราสารทุนุที่่�บริษิัทัลงทุุนจำนวน 418.83 ล้านบาท
	 เงินิสดสุทุธิใิช้้ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงิินจำนวน 911.23 ล้านบาท
โดยหลักัๆ เป็็นการจ่่ายเงินิปัันผลจำนวน 816.48 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้้�ย
จำนวน 345.56 ล้ ้านบาท และเงิินจ่่ายซื้้�อหุ้้�นสามััญคืืน 194.23 
ล้้านบาท 
	 เมื่่�อพิิจารณาอัตัราส่่วนสภาพคล่่องแล้้ว ในปีี 2567 บริษิัทัมีี
อัตัราส่่วนสภาพคล่่องอยู่่�ที่่� 0.38 เท่่า  และมีีวงจรเงินิสดอยู่่�ที่่� 5.32 วันั 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่� 4.83 วั นั และมีีระยะเวลาเก็บ็หนี้้�เร็ว็ขึ้้�นเล็็กน้อย
จากปีีก่่อนเฉลี่่�ย 19.18 วันั แต่่ปีี 2567 เฉลี่่�ย 18.53 วันั

4.2  ปัจจัยัหรือืเหตุกุารณ์์ที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อฐานะ
ทางการเงิินหรือการดำเนิินงานอย่่างมีีนััยสำคััญใน
อนาคต
ภาพรวมของธุุรกิิจโรงพยาบาล
	 ในปีี 2567 ธรุ กุิจิโรงพยาบาลเอกชนกลับัเข้้าสู่่�สภาวะปกติิ
อย่่างเต็ม็ตัวั   หลังัจากผ่านสภาวะการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ – 19
ซึ่่�งจากเหตุกุารณ์์ดังักล่าวส่่งผลให้้พฤติกิรรมของประชาชนเปลี่่�ยนแปลง
ไปจากเดิมิ เช่่น การดููแลสุขุภาพตนเองมากยิ่่�งขึ้้�น การหันัมาซื้้�อประกันั
สุุขภาพ เพื่่�อใช้้ในกรณีีเกิิดการเจ็็บป่่วยฉุุกเฉิิน เป็็นต้้น ทำให้้สัังคม
เริ�มก้้าวสู่่�สังัคมผู้้�สููงอายุ ุอีกีทั้้�ง แนวโน้้มการเกิิดของประชากรในอนาคต
เริิ�มลดลงด้้วยเช่่นกันั นอกจากนี้้� เศรษฐกิจิที่่�มีภีาวะชะลอตัวั จะส่่งผล
ต่่อการดำรงชีีพของประชาชน จากค่่าครองชีีพที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่ �งจะส่่งผล
ให้้อััตราผู้้�ป่่วยที่่�จะเข้้ามารัักษาตััวที่่�โรงพยาบาลลดลง ทำให้้ธุุรกิิจ
โรงพยาบาลเอกชนจะต้้องยิ่่�งแข่่งขัันสููงขึ้้�น ดั ังนั้้�น บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�น
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรัักษาโรคที่่�มีีความซัับซ้้อน โดยการพััฒนา
ศักัยภาพของบุคุลากรทางการแพทย์์  การจััดหาเทคโนโลยีใีหม่่ในการ
รัักษา พร้้อมทั้้�งเปิิดสาขาที่่�ถนนพระราม 2 เพิ่่�มขึ้้�น และร่่วมกัับ
โรงพยาบาลในเครืือในการส่่งต่่อผู้้�ป่่วย  เพื่่�อสนัับสนุุนในการรัักษา
ผู้้�ป่่วยซึ่่�งกัันและกััน นอกจากนี้้� บริิษััทจะนำเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(IT) มาช่่วยในการลดต้้นทุุนที่่�ไม่่จำเป็็น เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ
การบริิการด้้วยเช่่นกััน  

แนวโน้้มและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และด้้านการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริษิัทัให้้ความสำคัญัในการพัฒันาธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืนื โดยคำนึงึ
ถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้ประโยชน์์สููงสุุด  บริิษััทจึึงได้้กำหนด
นโยบายต่่างๆ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า และ
บุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องยึึดมั่่�นในหลัักการ  และนำไปปฏิิบััติิ
อาทิเิช่่น นโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุษุยชน จรรยาบรรณ
ธุรุกิจิ จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทได้้
เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย  (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption : CAC) ซึ่่�งได้้ผ่่านการรับัรองเป็็นครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวันัที่่� 30 
ธัันวาคม 2566    เพื่่�อเป็็นการกำกัับการดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีการเติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทพร้้อมที่่�จะยกระดัับคุุณภาพ
การรัักษาทางการแพทย์์ โดยการจััดหาบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�
ชำนาญการ เครื่่�องมืือที่่�มีีคุุณภาพและทัันสมััย  มาใช้้ในการรัักษา 
ควบคู่่�ไปกับัการพัฒันาบุุคลากรของโรงพยาบาลในการให้้บริกิาร รวมถึงึ
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่ �งได้้ยื่่�นเอกสารเพื่่�อขอรัับรองโครงการ 
GREEN & CLEAN Hospital ในเดืือนธัันวาคม 2567 เพื่่�อเป็็นการ
ยืืนยัันได้้ว่่าโรงพยาบาลวิิภาวดีีมีีการจััดการสิ่่�งแวดล้อมได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ไปพร้้อมกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ภายใต้้
คติิพจน์์ “VIBHA GO GREEN” 
	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทรัับการประเมิินให้้อยู่่�ในกลุ่่�มหุ้้�นยั่่�งยืืน 
ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการและคำนึึงถึึงสิ่่�ง
แวดล้้อม สั ังคม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน



5.1 ข้อมูลทั่วไป

ชื่่�อ 	 บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด 	
	 (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ 	 โรงพยาบาลเอกชน
สถานที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่ 	 51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว
 	 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
เลขทะเบียนบริษัท 	 0107536001036 (บมจ.177)
Home page 	 www.vibhavadi.com
E-mail address	 info@vibhavadi.com
โทรศัพท์ 	 0-2561-1111, 0-2941-2800
โทรสาร	 0-2561-1462, 0-2561-1466
ทุนจดทะเบียน 	 1,500,733,360.60 บาท
(ณ 31 ธัันวาคม 2567) 	 หุ้้�นสามััญ 15,007,333,606 หุ้้�น 	
	 มููลค่่าหุ้้�นละ 0.10 บาท
ทุนชำ�ำระแล้ว 	 1,357,601,147.40 บาท
(ณ 31 ธัันวาคม 2567) 	 หุ้้�นสามััญ 13,576,011,474 หุ้้�น 	
	 มููลค่่าหุ้้�นละ 0.10 บาท

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

บริิษััท เชีียงใหม่่รามธุุรกิิจการแพทย์์ จำกััด (มหาชน) (“CMR”)

การประกอบธุุรกิิจ	 โรงพยาบาลเอกชน
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 8 ถนนบุุญเรืืองฤทธิ์์� ตำบลศรีีภููมิิ 	
	 อำเภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50200
เลขทะเบียนบริษัท	 0107536001621
ทุนจดทะเบียน	 407,112,500.00 บาท
ทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้ว	 407,112,500.00 บาท
จำ�ำนวนหุ้นที่ชำ�ำระแล้ว	 4,071,125,000 หุ้น,
	 มูลค่าที่ตราไว้ 0.10 บาท
จำ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 3,361,400,000 หุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น	 82.57%

บริิษััท วีี พรีีซิิชั่่�น จำกััด

การประกอบธุุรกิิจ	 ดููแลด้้านสุุขภาพและความงาม ชะลอวัยั
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 1008/8 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงลาดยาว
	 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
เลขทะเบียนบริษัท	 0105563121011
ทุนจดทะเบียน	 5,000,000.00 บาท
ทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้ว	 5,000,000.00 บาท
จำ�ำนวนหุ้นที่ชำ�ำระแลว้	 500,000 หุน้, มลูค่าที่ตราไว้ 10 บาท
จำ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 349,998 หุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น	 70%

 5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
ท
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บริิษััท บิิวตี้้� ดีีไซน์์ เซ็็นเตอร์์ จำกััด

การประกอบธุุรกิิจ	 ดููแลด้้านความงาม
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 1008/9 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
	 แขวงลาดยาว เขตจตุจุักัร กรุงุเทพฯ 	
	 10900
เลขทะเบียนบริษัท	 0105557050921
ทุนจดทะเบียน	 21,500,000.00 บาท
ทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้ว	 21,500,000.00 บาท
จำ�ำนวนหุ้นที่ชำ�ำระแล้ว	 4,300,000 หุน้, มูลค่าที่ตราไว้ 5 บาท
จำ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 1,988,750 หุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น	 46.25%

บริิษััท เฟอร์์ทิิว่่า จำกััด

การประกอบธุุรกิิจ	 ประกอบกิิจการศููนย์์รักัษาผู้้�มีบีุตุรยาก
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 1008/18 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
	 แขวงลาดยาว เขตจตุจุักัร กรุงุเทพฯ 	
	 10900
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105566224724
ทุุนจดทะเบีียน	 40,000,000.00 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 40,000,000.00 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้ว	 8,000,000 หุ้้�น, 
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 5,599,999 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 70%

บริิษััท ทิิพยบดิินทร์์ จำกััด

การประกอบธุุรกิิจ	 ซื้้�อ-ขายอุุปกรณ์์การแพทย์์
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 559/33 หมู่่�ที่่� 7 ต.บางพลีีใหญ่่ 
	 อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ
เลขทะเบียนบริษัท	 0115559026254
ทุนจดทะเบียน	 492,108,000.00 บาท
ทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้ว	 492,108,000.00 บาท
จำ�ำนวนหุ้นที่ชำ�ำระแล้ว	 98,421,600.00 หุ้น,	 	
	 มูลค่าที่ตราไว้ 5 บาท
จำ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ	 35,923,884 หุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น	 36.50%

บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาราม จำกััด

การประกอบธุุรกิิจ	 โรงพยาบาลเอกชน
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 2677 ถนนพัฒันาการ แขวงสวนหลวง
 	 เขตสวนหลวง กรุุงเทพฯ 10250
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105535150478
ทุุนจดทะเบีียน	 2,000,000,000.00 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 2,000,000,000.00 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้ว	 200,000,000 หุ้้�น,
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 10 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 67,700,075 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 33.85%

บริิษััท โรงพยาบาลบางโพ จำกััด

การประกอบธุุรกิิจ	 โรงพยาบาลเอกชน
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 95 ถนนประชาราษฎร์์สาย 2
	 แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 	
	 10800
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105530051960
ทุุนจดทะเบีียน	 350,000,000.00 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 350,000,000.00 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้ว	 3,500,000 หุ้้�น,
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 100 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 999,950 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 28.57%

บริิษััท สิินแพทย์์ จำกััด

การประกอบธุุรกิิจ	 โรงพยาบาลเอกชน
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 508 ถนนรามอินิทรา แขวงคันันายาว
 	 เขตคัันนายาว กรุุงเทพฯ 10230
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105535086559
ทุุนจดทะเบีียน	 1,160,000,000.00 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 1,160,000,000.00 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้ว	 116,000,000 หุ้้�น,
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 10 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 11,600,000 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 10.00%
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บริิษััท เลกาซี่่� กอล์์ฟ (ประเทศไทย) จำกััด

การประกอบธุุรกิิจ	 สนามกอล์์ฟ
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 18 ถนนปััญญาอิินทรา
	 แขวงคลองสามวาตะวัันตก
	 เขตคลองสามวา กรุุงเทพฯ 10510
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105546020562
ทุุนจดทะเบีียน	 2,100,000,000.00 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 2,100,000,000.00 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้ว	 210,000,000 หุ้้�น, 
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 10 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 21,000,000 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 10.00%

บริิษััท ศิิคริินทร์์ จำกััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจ	 โรงพยาบาลเอกชน
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 976 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้้ 	
	 เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107528000018
ทุุนจดทะเบีียน	 1,033,692,421.50 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 1,028,914,324.50 บาท 
จำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้ว	 2,057,828,649 หุ้้�น,
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 0.50 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 304,990,000 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 14.77%

บริิษััท โรงพยาบาลไทยนคริินทร์์ จำกััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจ	 โรงพยาบาลเอกชน
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 345 ถนนเทพรัตัน แขวงบางนาเหนืือ
	 เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107547000974
ทุุนจดทะเบีียน	 180,000,000.00 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 180,000,000.00 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้ว	 180,000,000 หุ้้�น, 
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 1 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 35,918,300 หุ้้�น 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 19.95%

บริิษััท อิินโนเวชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด

การประกอบธุุรกิิจ	 ที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 51/29-31 ถนนงามวงศ์์วาน
	 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร
	 กรุุงเทพฯ 10900
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0105538136620
ทุุนจดทะเบีียน	 100,000,000.00 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 100,000,000.00 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้ว	 10,000,000 หุ้้�น,
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 10 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 1,480,000 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 14.80%

บริิษััท โรงพยาบาลธนบุุรีี รัังสิิต จำกััด

การประกอบธุุรกิิจ	 โรงพยาบาลเอกชน
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 61/160 ถนนพระราม 9
	 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 	
	 กรุงเทพฯ 10310
เลขทะเบียนบริษัท	 0105565122171
ทุุนจดทะเบีียน	 10,000,000.00 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 10,000,000.00 บาท
จำ�ำนวนหุ้นที่ชำ�ำระแลว้	 10,000 หุน้, มลูค่าที่ตราไว้ 100 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 10,000 หุ้้�น
สัดส่วนการถือหุ้น	 10.00%
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หน่่วยงานอ้้างอิิง	

   1. ผู้้�สอบบััญชีี		  บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด
	 	 	 267/1 ถนนประชาราษฎร์์ สาย 1
	 	 	 แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
	 	 	 โทรศััพท์์ 0-2587-8080 โทรสาร 0-2586-0301

  2. ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 	 บริิษััท บางกอกลีีกััลเซอร์์วิิส จำกััด
	 	 	 34/111 หมู่่� 5 แขวงสีีกััน เขตดอนเมืือง กรุุงเทพฯ 10210
	 	 	 โทรศััพท์์ 0-2983-2819, 0-2983-2819

  3. นายทะเบีียนหลัักทรััพย์	์ 	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
	 	 	 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
	 	 	 93 ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
	 	 	 โทร: 02 009 9000
	 	 	 โทรสาร: 02 009 9991
	 	 	 SET Contact Center: 02 009 9999 
	 	 	 E-mail : SETContactCenter@set.or.th

  4. นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 	 นางสาวณฐิินีี ชำนาญกิิจโกศล
	 	 	 51/3 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 
	 	 	 กรุุงเทพฯ 10900
	 	 	 โทร. 0-2561-1111 ต่่อ 2444
	 	 	 E-mail : ir@vibhavadi.com

  5. หน่่วยงานกำกัับการปฏิิบััติิงาน (Compliance)	 นางสาวลดาวััลย์์  อิินทรวิิชััย
	 	 	 51/3 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 
	 	 	 กรุุงเทพฯ 10900
	 	 	 โทร. 0-2561-1111 ต่่อ 2408
	 	 	 E-mail : cs@vibhavadi.com
5.2 ข้้อมููลสำคััญอื่่�น
	 - ไม่่มีี-
	
5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 	 ณ วั ันที่่� 31 ธั นวาคม 2567 บริิษััทมิิได้้มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด ซึ่่ �งอาจมีีผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทที่่�มีี
จำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

การกำกับดูแลกิจการ
ส�วนที่��
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การกำกับดูแลกิจการ
ส�วนที่��
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
      ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
จึงึได้้กำหนด “นโยบายการกำกัับดููแลกิจิการ และจรรยาบรรณในการ
ดำเนินิธุรุกิจิ” ที่่ �จะส่่งเสริมิให้้องค์์กรดำเนินิธุุรกิิจภายใต้้หลักัการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี มี ีระบบบริิหารจััดการที่่�มีีมาตรฐาน โปร่่งใส  และ
สร้้างความเท่่าเทีียมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษัทัได้้มีกีารทบทวนหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั
เป็็นประจำทุุกปีี โดยได้้มีีการปรัับปรุุงและจััดทำหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี (ฉบัับปรัับปรุุง ครั้้�งที่่� 3 ลงวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567) ให้้
สอดคล้้องกับั “หลักัการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำหรับับริษิัทัจดทะเบีียน
ปีี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code)” ของ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ซึ่่�งได้้รับั
การอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 
27 กุุมภาพัันธ์์ 2567 และให้้มีีผลบัังคัับใช้้ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 
2567 เป็็นต้้นไป และบริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายการกำกัับดููแล
กิจิการและจรรยาบรรณในการดำเนินิธุุรกิิจของบริษิัทั เพื่่�อให้้กรรมการ
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ และเพื่่�อให้้
นักัลงทุนุและผู้้�สนใจรวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าไปอ่านได้้ บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท www.bibhavadi.com
	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการติิดตาม และประเมิินการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายกำกัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดำเนินิธุรุกิจิในการประเมินิประจำปีี ไม่่พบการฝ่่าผืืนหรือืร้้องเรียีนใดๆ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับจรรยา
บรรณธุรุกิจิ และการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีใีนรููปแบบลายลักษณ์์อักัษร 
ซึ่่�งเนื้้�อหาสาระหลักัสอดคล้้องกัับกฎหมาย  หลัักการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีขีองสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  นโยบายและข้้อเสนอแนะของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  หลัักเกณฑ์์ของสมาคมส่่งเสริม
สถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย (IOD) โดยครอบคลุมุหลักัการสำคััญของ
การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี5 หมวด ได้้แก่่ สิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น การปฏิบิัตัิติ่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ก ารคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการ และได้้เตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ป ระจำปีี 2567 ให้้ครอบคลุุมประเด็็น
ความยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) เพื่่�อ
ให้้ครอบคลุุมปััจจััยด้้านต่่างๆ และสอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงใน
การดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้ �งด้้านเป้้าหมาย ก ลยุุทธ์์ และการดำเนิินงาน
ของบริิษััท
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนา 
การกำกัับดููแลกิิจการ อาทิิ ก ารทบทวนนโยบายบริิษััท ก ฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ พร้้อมกำหนดให้้มีีการสื่่�อสารและติิดตาม
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
ท่่านสามารถเข้้าไปอ่านรายละเอียีดนโยบายบริษิัทัได้้ที่่�เว็บ็ไซต์์บริษิัทั 
www.bibhavadi.com หมวดนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ภายใต้้หััวข้้อการ
กำกัับดููแลกิิจการ และสามารถเข้้าไปดููผลงานรางวััลและความ
ภููมิิใจของบริิษััทได้้ที่่� หััวข้้อรางวััลและความสำเร็็จ	

 6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
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6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายของ
บริิษััทให้้ได้้รัับสิิทธิิขึ้้�นพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและ
เท่่าเทีียมกััน และเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน 
บริิษััทได้้กำหนดสิทธิิขึ้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�นไว้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษร
ในนโยบายการกำกับัดููแลกิิจการ ซึ่่ �งประกอบไปด้้วย สิ ทิธิิในการซื้้�อ ขาย 
โอน หลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิ ิทธิิในการที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไร
จากบริษัิัท สิ ทธิใินการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น สิ ทธิใินการแสดงความคิิดเห็น็ 
สิิทธิิในการติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกััน โดยบริิษััทไม่่กีีดกัันหรืือสร้้าง
อุุปสรรคสิิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท เช่่น ก าร
จัดัสรรเงินิปัันผล การรับัซื้้�อหุ้้�นคืืน สิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ การแต่่งตั้้�ง
หรืือถอดถอนกรรมการ ก ารพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ ก าร
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ก ารอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำคััญและมีีต่่อทิิศทางใน
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท   รวมถึึงการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ
และข้้อบัังคัับของบริิษััท และสิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
ถููกต้้อง และทัันเวลา 

6.1.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของนโยบาย 
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกับัดูแูลกิจิการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 ในปีี 2567 บริษิัทัได้้ทบทวนเปลี่่�ยนแปลงและกำหนดนโยบาย
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานจริิง ขอบเขตอำนาจ
และหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   และเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(ฉบัับแก้้ไข อนุุมััติิเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2567
	 2.	คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนกฎบััตรสำนัักงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่่�อสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานจริิง และเพื่่�อให้้
มีีการตรวจสอบภายในที่่�เป็็นอิิสระ และมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น (ฉบัับ
แก้้ไข อนุุมััติิเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2567)

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริิษััทได้้ตระหนัักความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และมีีความตั้้�งใจที่่�จะปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููและกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อ
การบริิหารจััดการธุุรกิิจที่่�มีีความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย มี ีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ
ที่่�จะแข่่งขันัในระดับัสากล  และเพิ่่�มคุณุค่่าให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นในระยะยาว
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการของบริิษััทจึึงได้้กำหนดหลัักการ
กำกับักิจิการที่่�ดีเีป็็นนโยบายลายลักัษณ์์อัักษรขึ้้�น โดยเปิิดเผยนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance

หมวดที่่� 1 	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทมีีนโยบายดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ที่่ �เป็็นการส่่งเสริิม 
และอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้� น ในการร่่วม
ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น และได้้มีีการเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
www.vibhavadi.com  ดัังนี้้�
	 1. บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีส่่วนร่่วมในการเสนอเรื่่�อง
ที่่�เห็็นว่่าสำคััญและควรบรรจุุเป็็นวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีีของบริิษััท และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ 
และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริษิัทัล่่วงหน้้าก่่อนที่่�จะมีกีารจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นขึ้้�น โดยผู้้�ถือืหุ้้�น
สามารถดููรายละเอีียดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิได้้ในเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท
	 2. บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 
เพื่่�อแจ้้งวาระการประชุุม พร้้อมความคิิดเห็็นของคณะกรรมการใน
แต่่ละวาระ รวมถึึงเอกสารประกอบต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููล
เพีียงพอในการตััดสินใจ และเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิได้้เต็็มที่่�
โดยได้้ชี้้�แจงรายละเอีียดของเอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องนำมาแสดงใน
วัันประชุุม เพื่่�อรัักษาสิิทธิิในการเข้้าประชุุม รวมทั้้�งสิิทธิิออกเสีียง
ลงมติิของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ด้้วยกััน นอกจากนี้้� เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทมีีการเปิิดเผยหนัังสืือเชิิญประชุุมบนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท โดยในกรณีีของการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ได้้เปิิด
เผยหนัังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 30 วััน
	 3.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าประชุุมได้้ด้้วยตนเอง 
ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ หรืือ
บุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทน และออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้
โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อม
กับัหนังัสือืนัดัประชุมุ นอกจากนี้้�ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถ Download หนังัสือื 
มอบฉัันทะผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท ได้้อีีกด้้วย 
	 	 3.1	 ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
			   •	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยมีสิิทธิิเสนอเรื่่�องที่่�
	 	 	 	 เห็็นว่่าสำคััญและควรบรรจุุเป็็นวาระในการประชุุม
	 	 	 	 สามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีีของบริิษัทั และเสนอชื่่�อบุคุคล 
	 	 	 	 ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม
	 	 	 	 เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
	 	 	 	 ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััท
	 	 	 	 จะจัดัทำหลัักเกณฑ์์และวิธิีกีารเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทย
	 	 	 	 แ ล ะ ภ า ษ า อัั ง ก ฤ ษบน เ ว็็ บ ไซ ต์์ ข อ ง บ ริิ ษัั ท 
	 	 	 	 www.vibhavadi.com หมวดนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
 	 	 	 	 รวมทั้้�งเผยแพร่่การให้้สิิทธิิดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 	 ทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
	 	 	 	 ประเทศไทย 
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		  •		 แจ้้งมติิกำหนดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อน
	 	 	 	 วัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจััดเวลาในการ
	 	 	 	 เข้้าร่่วมประชุมุได้้
		  •		 เผยแพร่่เอกสารเชิญิประชุมุพร้้อมเอกสารแนบ เช่่น 
	 	 	 	 แบบ 56-1 One report ผ่ ่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	  	 	 	 ซึ่่�งมีีข้้อมููลเหมืือนกัับข้้อมููลที่่�บริิษััท ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยสะดวก 
 	 	 	 	 รวดเร็็ว และมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้ามากยิ่่�งขึ้้�น
		  •		 ประกาศคำบอกกล่่าวนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงใน	
	 	 	 	 หนังัสือืพิมิพ์์ติดิต่อกััน 3 วันั ก่อนวันัประชุมุไม่่น้้อยกว่า
 	 	 	 	 3 วััน  คืือวัันที่่� 17 , 18 และ 19 เมษายน 2567
		  •		 เอกสารที่่�จััดส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นประกอบด้้วยหนัังสืือ
	 	 	 	 เชิญิประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งมีรีายละเอียีดวาระการประชุมุ
	 	 	 	 ที่่�มีีข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผล รวมทั้้�งความเห็็นของ
	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทในทุุกวาระ พร้้อมกัับเอกสาร
	 	 	 	 ประกอบการประชุุมที่่�ใช้้ประกอบการพิิจารณา
	 	 	 	 ตััดสิินใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ แบบ 56-1 One 
	 	 	 	 report ในรููปแบบ QR Code ป ระวััติิของบุุคคล
	 	 	 	 ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
	 	 	 	 แทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตาม
	 	 	 	 วาระ นิ ิยามกรรมการอิิสระ ข้ ้อมููลของผู้้�สอบบััญชีี

หมายเหตุุ : ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และส่่งคำถามล่่วงหน้้า

	 	 	 	 ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการอิิสระ
	 	 	 	 ที่่�บริิษััทเสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น
 	 	 	 	 ข้้อบัังคัับของบริิษััท ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
	 	 	 	 ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารและหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้า
	 	 	 	 ร่่วมประชุุมต้้องนำมาแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม
	 	 	 	 และระเบีียบปฏิิบััติิในการประชุุม ซึ่่�งรวมถึึงเอกสาร
	 	 	 	 ที่่�ใช้้และขั้้�นตอนการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วม
	 	 	 	 ประชุุมแทน ขั้้�นตอนการส่่งคำถามล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกัับ
	 	 	 	 การประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ขั้้�นตอนการเข้้าร่่วมประชุมุ
	 	 	 	 แผนที่่�สถานที่่�จััดการประชุุม แบบแจ้้งการประชุุม
	 	 	 	 ใช้้สำหรับัการลงทะเบียีน หนัังสือืมอบฉันัทะแบบ ข. 
	 	 	 	 ซึ่่�งเป็็นแบบที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นกำหนดทิศทางการลงคะแนนได้้ 
	 	 	 	 หรืือจะเลืือกใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก . หรืือ
	 	 	 	 แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่่�งก็ไ็ด้้ ซึ่่�งสามารถ Download
	 	 	 	 หนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�ง 3 แบบ ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของ
	 	 	 	 บริิษััท ก รณีีผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิหรืือนัักลงทุุนสถาบััน
	 	 	 	 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อม
	 	 	 	 เอกสารประกอบการประชุุมเป็็นภาษาอัังกฤษ
	 	 	 	 เพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ 
	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประเภท รวมทั้้�งนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วม
	 	 	 	 ประชุุม

การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม เสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อรัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

และส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567

กำหนดการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
วัันที่่� 29 เมษายน 2567

(ประชุุมรููแบบ Physical รููปแบบเดีียว)

การให้้สิิทธิิเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม 
และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�ง

เป็็นกรรมการ
วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2566 – 
    14 กุุมภาพัันธ์์ 2567

การให้้สิิทธิิส่่งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุม

วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2566 – 
31 มีีนาคม 2567

	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�ง
ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือน นั ับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท 
และในกรณีีเร่่งด่่วนต้้องเสนอวาระเป็็นกรณีีพิิเศษ ซึ่่ �งเป็็นเรื่่�องที่่�
กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับ
เงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ กฎหมาย ที่่�ใช้้บัังคัับให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้กำหนดจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ในวันัจันัทร์์ ที่่� 29 เมษายน 2567 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุุมชั้้�น 9 

อาคาร 4 โรงพยาบาลวิิภาวดีี เลขที่่� 51/3 ถนนงามวงศ์์วาน แขวง
ลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตาม
แนวทางการประเมิินคุณุภาพการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น (AGM Checklist) 
ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ส มาคมบริิษััทจดทะเบีียน และ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เข้้าร่่วมประชุุมและมีีโอกาสในการซัักถาม
ข้้อสงสััย
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	 4. เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับความสะดวกในการประชุุม บริิษััทได้้
จัดัให้้มีกีารลงทะเบียีนล่่วงหน้้า 1 ชั่่�วโมง และภายหลังัเปิิดประชุุมแล้้ว 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ตลอดเวลาการประชุุม 
เพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในวาระที่่�ยัังไม่่ได้้ลงมติิ นอกจากนี้้� เมื่่�อจบการ
ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถขอตรวจรายละเอีียดของการลงมติิได้้
	 5. ก่ ่อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามวาระ ป ระธานกรรมการซึ่่�ง
เป็็นประธานในที่่�ประชุุม ได้้มอบหมายให้้กรรมการและเลขานุุการ
แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบถึึงวิิธีีการปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนนใน
แต่่ละวาระการประชุุม และระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ป ระธาน
ในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายสามารถเสนอแนะ ซั กถาม 
และเสนอข้้อคิิดเห็็นได้้ทุุกวาระ โดยประธานและผู้้�บริิหารจะให้้
ความสำคััญกัับทุุกคำถาม และตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจนและตรง
ประเด็็น
	 6. บริษัิัทได้้ใช้้ระบบ Barcode ช่วยในการลงทะเบีียนและนัับ
คะแนนเสียีง เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุมุในการ
จัดัประชุมุที่่�สะดวกและเหมาะสมไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการเข้้าร่่วมประชุมุ	
	 	 6.1 	วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
		  •	 กำหนดวันั เวลา และสถานที่่�ในการจัดัประชุุมที่่�สะดวก
	 	 	 และเหมาะสมไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการเข้้าร่่วมประชุุม 
		  •	 เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยระบบ
	 	 	 Barcode ล่วงหน้้าก่่อนการประชุมุไม่่น้้อยกว่า 1 ชั่่�วโมง
	 	 	 และสามารถลงทะเบียีนได้้ต่่อเนื่่�อง จนกว่าการประชุุม
	 	 	 จะแล้้วเสร็็จ โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่าง
	 	 	 เพีียงพอสำหรัับการลงทะเบีียนเข้้าประชุุมพร้้อมกัับ
	 	 	 จดเตรีียมอากรแสตมป์์ไว้้บริิการแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
	 	 	 มอบฉันัทะให้้ผู้้�อื่่�นหรือืกรรมการอิสิระมาประชุมุแทน
	 	 	 อีีกทั้้�ง มีีการแจกบััตรลงคะแนนเสีียงสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 ทุุกรายเพื่่�อใช้้ในการลงคะแนนเสีียงทั้้�งนี้้�ในกรณีี
	 	 	 ทีีผู้้�ถือืหุ้้�นมอบฉันัทะให้้กับัผู้้�อื่่�นมาประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นแทน
 	 	 	 บริษิัทั ได้้ให้้สิทิธิิและปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�รับัมอบฉัันทะเสมือน
	 	 	 กัับเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
		  •	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการประชุุม
	 	 	 ผู้้�ถือหุ้้�น โดยถือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมทุกุครั้้�ง
	 	 	 หากไม่่ติดิภารกิจิสำคัญัหรือืเจ็บ็ป่่วย   รวมทั้้�งกรรมการ	
	 	 	 ผู้้�จััดการ   ผู้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีี  และการเงิิน
	 	 	 กรรมการบริหิาร และผู้้�สอบบััญชีขีองบริษิัทั ได้้เข้้าร่่วม
	 	 	 ประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามในเรื่่�องที่่�
	 	 	 เกี่่�ยวข้้องได้้ และบริิษััทจััดให้้มีี Inspector เป็็น
	 	 	 ผู้้�ตรวจสอบความถููกต้้องของคะแนนเสีียง และเป็็น
	 	 	 สัักขีีพยานในการตรวจนัับคะแนนเสีียง  แต่่ละวาระ
	 	 	 เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสถููกต้้อง
	 	 	 ตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 	 •	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุมเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งราย
	 	 	 ละเอียีดขององค์์ประชุมุ รวมถึงึอธิบิายวิธิีกีารลงคะแนน
	 	 	 และวิิธีีการนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิ	
	 	 	 ในแต่่ละวาระตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท 	
	 	 	 ในกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเข้้ามาภายหลัังจากที่่�ได้้เริ่่�ม	
	 	 	 การประชุุมไปแล้้ว บริิษััทยัังให้้สิิทธิิในการออกเสีียง	
	 	 	 ลงคะแนนในวาระที่่�เหลือือยู่่�ที่่�ยังัไม่่ได้้มีกีารพิจิารณา	
	 	 	 และลงมติิ โดยนัับเป็็นองค์์ประชุุม
	 ทั้้�งนี้้� ก ารประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 บริิษััทได้้ดำเนิิน
การประชุุมตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 ข้้อ
กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  และสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้การประชุุม
เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
สอดคล้้องกัับการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
การะประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2567 ไม่่มีีการเลื่่�อนลำดัับระเบีียบวาระ
และไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�ไม่่ได้้กำหนดไว้้แต่่
อย่่างใด  และประธานที่่�ประชุมุจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุมุทุกุราย
แสดงความเห็็น ข้ ้อเสนอแนะ และคำถามในแต่่ละวาระ แล้้วจึึงให้้
ที่่�ประชุุมออกเสีียงลงมติิในวาระนั้้�นๆ และมีีการบัันทึึกรายงานการ
ประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ซึ่่ �งระยะเวลาในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
แต่่ละครั้้�งประมาณ 2 – 3 ชั่่ �วโมง ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ
ปีี 2567 ได้้กำหนดการประชุุมเริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 13.30 น. และรัับลง
ทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนเริ่่�มประชุุม 1 ชั่่�วโมง เริ่่�มตั้้�งแต่่เวลา 12.30 น. 
โดยการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 มี ีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
จำนวนทั้้�งสิ้้�น 77 ราย  เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมด้้วยตนเอง 42 ราย 
และรัับมอบฉัันทะ 35 ราย รวมจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ เวลาเริ่่�มประชุุม
รวมได้้ 9,695,146,570 หุ้้�น คิ ิดเป็็นร้้อยละ 71.41 ของจำนวนหุ้้�น
ที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมด  ครบเป็็นองค์์ประชุุมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 
โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุมและชี้้�แจงข้้อมููล ดัังนี้้�
			   •	 มีกีรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุมุจำนวน 14 คน โดยประธาน
กรรมการทำหน้้าที่่�ประธานที่่�ประชุมุ และมีกีรรมการที่่�เข้้าชี้้�แจงข้้อมููล
มีดีังันี้้� กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
และการลงทุุน และกรรมการธรรมภิิบาลและความยั่่�งยืืน
			   •	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต จากบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิติิิ
จำกััด ได้้แก่่ นางสาวรุ่่�งนภา  แสงจัันทร์์
	 7. เลขานุุการบริิษััทบัันทึึกการประชุุมที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
โดยบัันทึึกการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระอย่่างละเอีียด และ
ได้้จัดัส่่งรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
ภายใน 14 วั ันหลัังการประชุุม และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบอย่่างรวดเร็็วและสามารถตรวจสอบได้้
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	 	 7.1 หลัังวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
		  •	 เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพร้้อมผลการลง
	 	 	 คะแนนเสียีงในแต่่ละวาระในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น
	 	 	 ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายหลััง
	 	 	 เสร็็จสิ้้�นการประชุุม และบนเว็็บไซต์์ของบริิษัท
	 	 	 ในวัันทำการถััดไป
		  •	 จดทำรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีสีาระสำคััญ
	 	 	 ครบถ้้วน  และมีีการสรุปุผลการลงคะแนนเสียีงในแต่่ละ
	 	 	 วาระ ซึ่่�งแบ่่งเป็็นเห็น็ด้้วย ไม่่เห็น็ด้้วย และงดออกเสียีง

หมวดที่่� 2 	 การปฏิบิัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้ �งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้ ้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิและผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย ต่่างได้้รัับการปฏิิบััติิ
จากบริิษััทในลัักษณะที่่�เท่่าเทีียมกัันโดยไม่่คำนึึงถึึงเรื่่�องเพศ อายุุ 
เชื้้�อชาติิ สั ัญชาติิ ศาสนา ฐานะทางสัังคม และมีีนโยบายในเรื่่�อง
การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทอย่่างชััดเจน โดยกรรมการผู้้�บริิหาร
พนัักงาน และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ห้้ามนำข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้
เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือเผยแพร่่ให้้บุุคคลอื่่�นทราบ รวมทั้้�งกำหนด
ให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียต้้องงดเว้้นการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม
พิจิารณาในวาระนั้้�นๆ ซึ่่ �งที่่�ผ่่านมาไม่่พบการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา
ประโยชน์์แต่่อย่่างใด
	 บริิษััทดำเนิินการป้้องกัันและจััดการในเรื่่�องที่่�มีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ต่่างๆ ด้้วยความเป็็นธรรม โดยวิิธีีการเปิิดเผยข้้อมููล
หรือืการเก็็บรักัษาความลัับ หรือืการปฏิเิสธการดำเนินิการ หรือืวิธิีกีาร
อื่่�นใดที่่�เหมาะสมตามควรแก่่กรณีี นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดเป็็น
นโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิและดำเนิินการรายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งกำหนด
นโยบายและระเบีียบไม่่ให้้ผู้้�บริิหารนำข้้อมููลภายในไปใช้้ประโยชน์
ส่่วนตน และกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราช
บัญัญัตัิหิลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์พ.ศ. 2535 และมีีการรายงาน
เรื่่�องดัังกล่่าวรวมถึึงส่่วนได้้เสีียต่่างๆ ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ของบริิษััททุุกครั้้�งอีีกด้้วย

การเผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567

กำหนดการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
วัันที่่� 29 เมษายน 2567

(ประชุุมรููปแบบ Physical เพีียงรููปแบบเดีียว)

นำส่่งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในระบบข่่าวตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

วัันที่่� 29 เมษายน 2567 

เผยแพร่่รายงานการประชุุม
ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท

วัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567

	 	 	 พร้้อมทั้้�งบัันทึึกประเด็็นอภิิปรายที่่�สำคััญและ
	 	 	 คำชี้้�แจงไว้้โดยสรุุป และได้้นำส่่งให้้ตลาดหลัักทรััพย์์
	 	 	 แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วันั  นับัจากวันัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
	 	 	 และนำเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั เพื่่�อเป็็นช่่องทาง
	 	 	 ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรับัทราบ และสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้	
	 	 	 โดยไม่่จำเป็็นต้้องรอให้้ถึึงการประชุุมในคราวถััดไป
		  •	 จััดให้้มีีการบัันทึึกวิิดีีทััศน์์การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 ของบริิษััท

	 การเสนอวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
	 บริษิัทัมีนีโยบายเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถเสนอเพิ่่�มวาระ
สำหรับัการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคล เพื่่�อรับัเลือืกเป็็นกรรมการ
บริิษััทได้้ภายใต้้เงื่่�อนไข และระยะเวลาที่่�เหมาะสม รวมถึึงต้้องอยู่่�
ภายใต้้บทบัญัญัตัิขิองกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย  ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
ประจำปีี 2567 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระ
การประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นล่่วงหน้้าและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำหนดตามวาระ เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่�
3 พฤศจิิกายน 2566 ถึึงวัันที่่� 14 กุ ุมภาพัันธ์์ 2567 โดยเผยแพร่่
ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรับัทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ  และเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งหลัักเกณฑ์์และระบุุขั้้�นตอนของการพิิจารณา
ไว้้อย่่างชััดเจน

	ส ทธิิในการออกเสีียง การมอบฉัันทะให้้บุุคคลอ่ื่�นเข้้าร่่วม
ประชุุมแทน และการลงคะแนน
	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 บริิษััทคำนึึงถึึงความ
ปลอดภัย อาชีีวอนามัยัของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุมุเป็็นสำคัญั โดยจัดั
ให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยดููแล ตอนรัับให้้ความสะดวกอย่่างเพีียงพอ การ
จััดห้้องประชุุมและมาตรการเพื่่�อความปลอดภััย  โดยการเปิิดรัับลง
ทะเบีียนล่่วงหน้้า 1 ชั่่ �วโมงก่่อนการประชุุม เพื่่�อลดการแออััดและ
การรวมตััวในช่่วงลงทะเบียีน เพื่่�อความปลอดภัยั
	 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อรัักษาสิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีี 2567 ด้้วยตนเอง ผู้ ้�ถือืหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้้
ผู้้�อื่่�นหรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทมาประชุุมและออกเสีียงลง
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มติิแทน โดยบริิษััทจะระบุุชื่่�อไว้้ในหนัังสืือมอบฉัันทะ ต ามแบบที่่�
กระทรวงพาณิิชย์์กำหนด  เพื่่�อให้้เป็็นผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียง
ลงมติิแทนผู้้�ถือืหุ้้�นได้้โดยไม่่มีีเงื่่�อนไข ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นมอบฉันัทะให้้
กับัผู้้�อื่่�น บริิษััทจะให้้สิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�รัับมอบฉัันทะเสมืือนเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านหนึ่่�ง และบริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือมอบฉัันทะพร้้อม
กัับจดหมายเชิิญประชุุมไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมอย่่างน้้อย  14 วั ัน และมีีการจััดเตรีียมบััตรลงคะแนนให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง รวมถึึงในวาระการพิิจารณา
การแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณากรรมการ
เป็็นรายบุุคคล

หมวดที่่� 3  บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอก  ได้้แก่่ ผู้ ้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน พนัักงาน 
ผู้้�รับบริิการ คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� คู่่�แข่่ง องค์์กรกำกับัดููแลและหน่่วยงานรัฐั 
ไปจนถึึงสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่ �งแต่่ละฝ่่ายย่่อมมีีความต้้องการ
และมีีผลประโยชน์์แตกต่่างกััน บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นดููแลให้้สิิทธิิดัังกล่่าว
ได้้รัับความคุ้้�มครองและปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม บริิษััทยัังได้้ตระหนััก
ถึึงการสนับสนุุนและส่่งเสริิมการสร้้างจริิยธรรมในการประกอบ
ธุุรกิิจเพื่่�อเครืือข่่ายพัันธมิตรทางธุุรกิิจและดำเนิินธุุรกิิจโดยถููกต้้อง
ตามกฎหมายและข้้อกำหนด เพื่่�อให้้กิิจการของบริิษััทดำเนิินไปด้้วย
ความมั่่�นคง และตอบสนองผลประโยชน์์ที่่�เป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้�
บริิษััทจะไม่่ให้้ความช่่วยเหลืือ ส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุนกิิจกรรมหรืือ
ธุุรกรรมใดๆ ที่่ �มิิชอบด้้วยกฎหมาย  เช่่น ก ารละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น
และบริษัิัทจะไม่่เรียีกร้อง ขอหรือืรับัเงินิ ของขวัญัหรือืของรางวััล หรืือ
ส่่งของตอบแทนอื่่�นใดจากบุุคคลอื่่�น  เว้้นแต่่เป็็นการรัับอัันเนื่่�องจาก
การให้้ตามประเพณีนีิยิม โดยบริษิัทัต่่อต้้านการทุจุริติและไม่่จ่่ายสินบน
เพื่่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งจะให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุน
มาตรการของรััฐและภาคเอกชนในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
และการละเมิินสิิทธิิมนุุษยชน ดั ังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบาย
และแนวปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี  รวมถึงึนโยบายเกี่่�ยวกัับหลักัจริยิธรรม
ในการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�
	 3.1 ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นตััวแทนที่่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึง
ถึึงการเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาว ด้้วยผลตอบแทนที่่�
เหมาะสมและต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส  และ
เชื่่�อถืือได้้ โดยมีีการดำเนิินงาน และการปฏิิบััติิตามหลัักกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี พััฒนาการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นอกจากนี้้�บริิษััท
ได้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลอย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งมีีผลตอบแทนจากการลงทุุน
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา (ดัังที่่�กล่่าวไว้้ใน
หมวดที่่� 1 สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น และหมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เท่่าเทีียม)

	 3.2 ลููกค้้า / ผู้้�ป่่วย : บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อความปลอดภััย
สุุขภาพอนามััยของลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย  ด้้วยการให้้บริิการรัักษาพยาบาลที่่�
มีีคุุณภาพ ด้้วยบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และ
เครื่่�องมืือแพทย์์ที่่�ทัันสมััย  เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และมุ่่�งมั่่�นพััฒนา
คุุณภาพบริิการรัักษาพยาบาลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้า ด้้วยการพััฒนาคุุณภาพบุคุลากรให้้มีีความตระหนักั
ในความปลอดภััย  จริิยธรรมและมาตรฐานวิิชาชีีพ สิ ิทธิิของผู้้�ป่่วย 
และให้้มีกีารใช้้ทรัพัยากรและเทคโนโลยีอีย่่างเหมาะสม มี กีารบริหิาร
จััดการด้้านการป้้องกัันความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้บริิการ โดยใช้้
หน่่วยงานภายนอกในการวััดผล เพื่่�อนำไปปรัับปรุุงการให้้บริิการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ผลการสำรวจระดัับความพึึงพอใจของคนไข้้
อยู่่�ในระดัับดีีมาก  (สามารถดููรายละเอีียดได้้ที่่�หััวข้้อ ก ารจััดการ
ความยั่่�งยืืน ผลการดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ)

รายการ
เป้้าหมาย

(%)

ปีี 2567

(%)

ความพึึงพอใจของผู้้�ป่่วยใน (IPD) 95 96

ความพึึงพอใจของผู้้�ป่่วยนอก (OPD) 95 97

	 3.3 พนัักงาน : บุุคลากรเป็็นหััวใจสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ
ด้้านการรัักษาพยาบาล โดยเฉพาะในสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของโรคอุุบััติิใหม่่ที่่�องค์์กรต้้องใช้้ความรู้้�ความสามารถ  ความทุ่่�มเท 
เสีียสละของบุุคลากรในองค์์กรทุุกภาคส่่วน บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญ
กัับการดููแลพนัักงานให้้ทำงานอย่่างมีีความสุุข มีีความมั่่�นคง มีีความ
ปลอดภัยในการทำงานและพร้้อมที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร 
โดยบริิษััทยึึดแนวทางการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลตามหลััก
การกำกัับดููแล กิิจการที่่�ดีี ต ระหนัักถึึงความสำคััญของพนัักงานว่่า
เป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าในการผลัักดันขัับเคลื่่�อนให้้องค์์กรมีีความ
เจริญิก้้าวหน้้า และประกอบกิิจการได้้อย่่างสำเร็จ็ โดยมุ่่�งเน้้น 3 ด้้าน 
คืือ ก ารวางแผนกำลัังคนและการสรรหา ก ารฝึึกอบรมและพััฒนา
พนัักงาน และการดููแลรัักษาสนับัสนุนุให้้พนักังานทุกุคน ได้้รับัโอกาส
ในเติิบโตในองค์์กรอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่จำกัดัเพศ เชื้้�อชาติิ และศาสนา 
มุ่่�งเน้้นการพััฒนาองค์์ความรู้้�และทัักษะความสามารถในวิิชาชีีพ 
และเตรีียมความพร้้อมรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงภายใต้้บรรยากาศ
ในการทำงานที่่�เคารพและยอมรัับความแตกต่างเพื่่�อความสุุขในการ
ทำงานของพนัักงานทุุกคน บริิษััทมีี Core Value ที่่�มุ่่�งมั่่�นปลููกฝัังให้้
พนัักงานยึึดเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ ความปลอดภััย ความ
ใส่่ใจ ความร่่วมมืือ ความซื่่�อสััตย์์ มุ่่�งพััฒนาตนเอง ใฝ่่หาความรู้้� ไปสู่่�
ความเป็็นเลิิศ
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	 3.4 คู่่�ค้้า / คู่่�สััญญา : บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค
และเป็็นธรรม และตระหนัักถึึงความสำคััญของคู่่�ค้้าซึ่่�งเป็็นพัันธมิิตร
ที่่�มีส่ี่วนร่่วมในการสร้างคุณุค่่าและภาพลักัษณ์์ที่่�ดีขีองบริษิัทั โดยยึดึมั่่�น
ที่่�จะทำธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าอย่่างโปร่่งใส  เป็็นธรรม และปฏิิบััติิตามพัันธ
สััญญาอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
ให้้ความสำคััญกัับการจััดซื้้�อยาเวชภััณฑ์์ เครื่่�องมืือแพทย์์ที่่�มีีคุุณภาพ 
มีีมาตรฐานความปลอดภััย  ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการจััดทำแบบ
ประเมิินคู่่�ค้้าอย่่างเหมาะสม 
	 3.5 เจ้้าหนี้้� : บริิษััทยึึดมั่่�นในการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส
และตรวจสอบได้้แก่่ เจ้้าหนี้้� อี ีกทั้้�งได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้
ในสัญัญาและข้อ้ตกลงอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และจ่า่ยชำระหนี้้�
ตรงเวลา บริิษััทเชื่่�อว่่าการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับเจ้้าหนี้้� รวมทั้้�ง
การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจเป็็นความรัับผิิดชอบที่่�บริิษััท
พึึงปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�
	 3.6 คู่่�แข่่งทางการค้้า : บริิษััทประพฤติิตามกรอบกติิกา
การแข่่งขัันที่่�ดีี ภายใต้้กรอบของกฎหมาย  รวมทั้้�งปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
ทางการค้้าอย่่างสุุจริิต  เป็็นธรรม โดยบริิษััทถืือว่่าคู่่�แข่่งทางการค้้า
เป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�ทำให้้บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพและ
ประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นแก่่ลููกค้้าและผู้้�ป่่วย
	 ในปีี 2567 ทางบริษิัทัไม่่มีีประเด็น็หรือืข้้อพิพิาทที่่�มีนีัยัสำคัญั
ใดๆ ด้้านการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า คู่่�ค้้า และเจ้้าหนี้้�
	 3.7 สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจ
โดยสร้้างมููลค่่าทางธุุรกิิจ บริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ
ภายใต้้มาตรฐานคุุณภาพ ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบทางสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนตอบสนองความต้้องการต่่อความคาดหวััง
ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีอย่่างเหมาะสม และสามารถวัดัผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
บริิษััทจึึงได้้ดำเนิินการประเมิินที่่�สำคััญด้้านความยั่่�งยืืนจากกลยุุทธ์์
การดำเนิินธุุรกิิจ ความเสี่่�ยง และโอกาส ก ารบริิหารจััดการด้้าน
ความยั่่�งยืนื ไปพร้้อมกับัการรวบรวมความเห็น็ของกรรมการ ผู้ ้�บริหิาร 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อ
ประเด็น็ความยั่่�งยืนื และนำประเด็็นมาประเมินิและจััดลำดับัความสำคััญ 
โดยพิิจารณาจากโอกาสและผลกระทบที่่�มีีต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท และต่่อความสนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จึ ึงให้้ความสำคััญเกี่่�ยว
กัับการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพขององค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อความ
ปลอดภััยของผู้้�ป่่วยและเจ้้าหน้้าที่่� โดยจััดให้้มีีระบบบริิหารอาคาร
สถานที่่� และรัักษาความปลอดภััย  โดยคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม
ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย มี ีการตรวจสอบเพื่่�อค้้นหาความ
เสี่่�ยงของสิ่่�งแวดล้้อม ปีีละ 1 ครั้้�ง จััดให้้มีีการฝึึกอบรมพนัักงานด้้าน
ความปลอดภัยั รวมถึงึจัดัให้้มีกีารจัดัทำแผนป้้องกัันและระงับัอัคัคีภีัยั
และจััดการฝึึกซ้้อมอััคคีีภััยให้้กัับแพทย์์และพนัักงาน 100% จดให้้มีี
สิ่่�งอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�พิกิาร เช่่น ที่่�จอดรถ ห้องน้้ำ ทางลาด และ
ระบบแจ้้งเหตุุกรณีีพลััดตกหกล้้ม เป็็นต้้น และเปิิดเผยข้้อมููลตาม

ประเด็น็ความยั่่�งยืนืที่่�มีนีัยัสำคัญั ให้้ความสำคัญักับัคุณุภาพมาตรฐาน
ความปลอดภััย ทั้้ �งนี้้� ก ารดำเนิินการของโรงพยาบาลมีีการบริิหาร
จััดการ ด้้านพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการบริิหารจััดการ
ของเสีียจากทุุกกระบวนการอย่่างเป็็นระบบ ก ารควบคุุมคุุณภาพ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ก ารตรวจวััดคุุณภาพอากาศภายในโรงพยาบาล 
และมีีการตรวจวััดคุณภาพประสิิทธิิภาพของห้้องปฏิิบััติิการต่่างๆ 
เช่่น ห้้องผ่่าตััด (OR) ห้้องแยกโรค ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำหนด 
โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�ใช้้บริิการและผู้้�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�
โรงพยาบาล
	 การดำเนิินการในปีี 2567 บริษิัทัได้้ปฏิบิัตัิติามหลัักเกณฑ์์ของ
หน่่วยงานภาครััฐ ส ำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทุุก
หน่่วยงานไม่่มีีการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
	 นอกจากนี้้� ในปีี 2567 ก ารดำเนิินการด้้านชุุมชน สั ังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการกำกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม ควบคู่่�ไปกัับการมีีส่่วนร่่วม
ในกิิจกรรมของชุุมชนและสัังคม โดยการมุ่่�งเน้้นให้้ชุุมชนและสัังคม
มีีสุุขภาพที่่�ดีี และมีีการปลููกฝัังจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นค่่านิิยมองค์์กร ได้้แก่่ พนัักงานทุุกระดัับอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง พร้้อมให้้ความร่่วมมืือและการกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
อย่่างเคร่่งครััด และมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 สำหรัับการดำเนิินการในปีี 2567 สามารถดููรายละเอีียดได้้ที่่�
หััวข้้อ การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 3.8 การส่งเสริมให้้มีีการใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ :
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงคุุณค่่าของการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
คุ้้�มค่่าและเกิดิประโยชน์สููงสุดุ จึ งมุ่่�งเน้้นการดำเนินิธุรุกิจิที่่�เป็็นมิติร
และลดผลกระทบในด้้านสิ่่�งแวดล้อม ให้้ความสำคััญกับัความปลอดภัยั
ของผู้้�ใช้้บริิการและบุุคลากร ครอบคลุุมถึึงการจััดการพลัังงาน
โดยยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังคงพััฒนาการใช้้พลัังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้ระบบบริิหารการจััดการพลัังงาน
สร้างวัฒันธรรมอนุุรักัษ์พลังังานในองค์์กร มี การนำระบบ Solar Cell 
เข�ามาใช้้กับัอาคารโรงพยาบาล เพื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้้า มีกีารนำนวัตักรรม
การตรวจติิดตามการใช้้พลัังงานแบบ online 24 ชั่่�วโมง มาใช้้ในการ
ควบคุุมการใช้้พลัังงาน รณรงค์์ให้้มีีการใช้้น้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มี ี
การตรวจสอบคุุณภาพน้้ำดื่่�ม น้้ ำใช้้ภายในโรงพยาบาล รวมถึึงมีีการ
ทำสััญญาส่่งน้้ำกรณีีฉุุกเฉิินกัับการประปานครหลวง (รายละเอีียด
การปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่่าวเพิ่่�มเติิมอยู่่�ในหััวข้้อ 3 “การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน”)

	 3.9  การให้้ความรู้้�และการฝึึกอบมพนัักงานในเรื่่�อง
สิิ�งแวดล้้อม : คณะกรรมการบริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักถึึง
ความสำคััญของสิ่่�งแวดล้้อม ต ลอดจนส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าอบรม
เพิ่่�มพููนความรู้้�ในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้จััดทำแผน 
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การบริิหารจัดัการสิ่่�งแวดล้อมอาชีวี อนามัยั และความปลอดภัยั ทั้้�งสิ้้�น
6 โปรแกรม 1 แผน  คื  ือ โปรแกรมการจััดการสภาวะฉุุกเฉิิน 
โปรแกรมป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย  โปรแกรมการบริิหารจััดการ
ขยะสารเคมีีและวััตถุุอัันตราย  โปรแกรมความปลอดภััย  โปรแกรม
รัักษาความปลอดภััย  โปรแกรมการจััดการระบบสาธารณููปโภค 
และซ้้อมแผนรัับมืือโรคติิดต่่ออุุบััติิใหม่่ประจำปีี 2567 เพื่่�อเตรีียม
พร้้อมรัับกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินได้้ทัันท่่วงทีีและมีีประสิิทธิิภาพ 

	 3.10 การสนับสนุุนจััดกิิจกรรม หรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม
สนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาชุุมชน : ด้้วยตระหนััก
ถึงึบทบาทการมีส่ี่วนร่่วมในการดููแลสัังคมและชุมุชน  ซึ่่�งเป็็นภาคส่่วน
สำคััญในการสนัับสนุุนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงมุ่่�งดููแล
และพััฒนายกระดัับคุุณภาพชีีวิิต  เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งและ
ความสุุขให้้แก่่สัังคมและชุุมชนให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับความมุ่่�งมั่่�น
และเป้้าหมาย  คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนา
ชุมุชนสร้้างคุุณค่่า และสร้้างความสมดุุลในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัับ
การพััฒนาสัังคมไปพร้้อมๆ กั ัน เรามิิได้้มุ่่�งเน้้นเฉพาะการพััฒนา
ปััจจัยัในองค์์กรเท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึึงการพัฒันาปััจจััยภายนอกองค์์กร 
สัังคม และชุุมชน เพื่่�อการเติิบโตอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืนต่่อไป 
โดยสนัับสนุุนกิิจกรรม อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชนอย่่างสม่่ำเสมอ 

	 3.11 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับ
การละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน : บริษิัทัตระหนัักและเล็ง็เห็น็ถึงึความสำคััญ
ต่่อการเคารพในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล จึ ึงได้้กำหนดให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนด 
ขนบธรรมเนีียมประเพณีี และหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ในการเคารพ
สิิทธิิมนุษุยชนและสิทิธิใินที่่�ทำงานและระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร สรุ ปุสาระ
สำคัญัได้้ ดัังนี้้�
			   1.	บริิษััทสนัับสนุุนให้้พนัักงานใช้้สิิทธิิของตนใน
ฐานะพลเมืืองโดยชอบธรรมตามรััฐธรรมนููญ และตามกฎหมาย
	 	 	 2.	บริิษััทไม่่สนัับสนุุนกิิจการที่่�ละเมิิดหลัักสิทธิิ
มนุุษยชนสากลและการทุุจริิต
	 	 	 3.	พนัักงานทุุกคนล้้วนมีีความเป็็นมนุุษย์์ ซึ่่ �งพึึงมีี
โอกาสเท่่าเทีียมกันัในการทำหน้้าที่่�ตามขอบเขตและความรับัผิิดชอบ
ที่่�ได้้รัับมอบหมายตามขีีดความสามารถและศัักยภาพของแต่่ละ
บุุคคล
	 	 	 4.	พนัักงานทุุกคนมีี โอกาสเรีียนรู้้� และพััฒนา
ศักัยภาพของตนเองอย่่างเต็ม็ที่่� มี สีิทิธิิเสรีภีาพในการเสนอความคิิดเห็น็
อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และมีีสิิทธิิในการแสดงความเห็็นได้้เท่่าที่่�
ไม่่ละเมิดิสิทิธิเิสรีภาพผู้้�อื่่�น ภายใต้้บทบััญญััติขิองกฎหมาย ข้ อบัังคับั 
การทำงาน ข้้อกำหนดและกฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเป็็น
ไปตามบรรทััดฐานและครรลองทางสัังคมที่่�ดีี
	 	 	 5.	พนัักงานทุุกคนจะไม่่กระทำการใดๆ ที่่ �เป็็นการ
ละเมิิดหรืือคุุกคาม ไม่่ว่่าจะเป็็นทางวาจา หรืือการกระทำต่่อผู้้�อื่่�น

บนพื้้�นฐานของวััฒนธรรม โดยไม่่แบ่่งแยก เชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ภาษา 
ศาสนา สัังคม ทรััพย์์สิิน ถิ่่�นกำหนด การศึึกษา อายุุ สถานภาพสมรส 
รสนิิยมทางเพศ อััตลัักษณ์์และ / หรืือ การแสดงออกทางเพศ ความ
พิกิารทางร่่างกายและจิิตใจ รวมถึงึความคิดิเห็น็ แนวคิดิและรููปแบบ
การทำงาน ซึ่่�งบริิษััทจะเน้้นย้้ำไม่่ให้้พนัักงานแต่่ละคนมองข้้ามความ
คิิดเห็น็ของผู้้�อื่่�นที่่�แตกต่าง หรือืเป็็นแนวคิดิแปลกใหม่่ เพราะแนวคิดิ
ในนวััตกรรมและการสร้างสรรค์์วิิธีีการแก้้ปััญหามีีความสำคััญอย่่าง
ยิ่่�งต่่อความสำเร็็จของบริิษััท
	 	 	 6.	บริิษััทไม่่มีีนโยบายจ้างแรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุต่่ำกว่า 
18 ปีี รวมทั้้�งไม่่มีีการจ้้างแรงงานต่่างด้้าวผิิดกฎหมาย
	 	 	 7.	บริิษัทัตระหนักัเสมอว่่า จะปฏิบิัตัิต่ิ่อพนักังานทุกุคน
อย่่างเท่่าเทีียมภายใต้้บทบััญญััติิของกฎหมาย ข้ ้อบัังคัับการทำงาน 
ข้้อกำหนดและกฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเคารพต่่อ
ขนบธรรมเนีียมประเพณีี และวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทและ / หรืือ 
บริิษััทย่่อยตั้้�งอยู่่�
	 	 	 8.	บริษิัทัให้้ความสำคัญัในการรักัษาความเป็็นส่่วนตัวั
ของลููกค้้า โดยปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. คุ้้� มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 
2562 อย่่างเคร่่งครััด  โดยมีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลลููกค้้าอย่่าง
ปลอดภััย มี ีมาตรการรัักษาความลัับของลููกค้้า ไม่่ส่่งต่่อข้้อมููลโดย
ไม่่ได้้รัับความยิินยอมจากลููกค้าและไม่่นำข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์
ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ
	 	 	 9.	บริิษััทจะให้้บริิการรัักษาพยาบาลที่่�สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานสากลด้้วยความเสมอภาคต่่อบุุคคลทุุกเชื้้�อชาติิ ศาสนา 
อายุุ เพศ และฐานะ บริิษััทจะรัักษามาตรฐานทางด้้านจริิยธรม
ทางธุุรกิิจ ศั กดิ์์�ศรีีส่่วนบุุคคลและมุ่่�งหวัังให้้ผู้้�บริิหารและคู่่�ค้้า และ
พัันธมิิตรเคารพในสิิทธิิมนุุษยชน และดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับ
กฎ ระเบีียบต่่างๆ ของบริิษััท และสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณบริิษััท
(Code of Conduct) เพื่่�อป้้องกัันการเข้้าไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวน
การดำเนิินงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดหรืือละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน พร้้อมทั้้�ง
ส่่งเสริิมการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ด้้วยการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
กฎระเบีียบว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด  และกำชัับ
ในการเคารพกฎหมายและกฎระเบีียบเหล่่านี้้�ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
นอกจากนี้้�ได้้สนับสนุนให้้คู่่�ค้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจมีีส่่วนร่่วมในการ
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อ
เสริิมสร้้างวััฒนธรรมแห่่งการเคารพซึ่่�งกัันและกััน รวมทั้้�งพััฒนาขีีด
ความสามารถทางการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 	 	 10. ผู้ ้�ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดนโยบายดัังกล่่าว จะต้้อง
ได้้รัับการพิิจารณาความผิิดทางวิินััยตามระเบีียบหรืือข้้อบัังคัับการ
ทำงานของบริิษััทหรืือตามข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล 
และในกรณีีที่่�ความผิิดนั้้�นเป็็นความผิิดตามบทบััญญััติิของกฎหมาย 
ก็็จะถููกนำไปพิิจารณารัับโทษตามที่่�กฎหมายกำหนดต่่อไป
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	 ในปีี 2567 บริิษัทัไม่่มีข้ี้อร้้องเรียีนเรื่่�องการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน
และบริิษััทได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกบสิิทธิิ
มนุษุยชนให้้กับัพนักังานทุกุคนรับัทราบ ส ามารถดููรายละเอียีดได้้ที่่�
เว็็บไซต์์บริิษััท www.vibhavadi.com

	 3.12 นโยบายเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทาง
ปััญญาหรืือลิิขสิทิธิ์์�: บริษิัทัมีีนโยบายที่่�จะปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยว
กัับทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์� โดย มีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	 	 	 1.	ต้้องไม่่นำข้้อมููลและความลัับของบริษิัทั เช่่น ข้ อมููล
ที่่�มาจากความคิิด งานวิจิัยั ความรู้้�เทคนิคิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องและเกิดิขึ้้�น
อัันเนื่่�องมาจากธุุรกิิจของบริิษััทและ/หรืือ บริิษััทย่่อย  โดยให้้ถืือ
เป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทและ/หรืือ บริิษััทย่่อย  ไม่่ว่่าจะ
ได้้มีีการจดทะเบีียนตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือ
ไม่่ก็็ตาม ทั้้ �งนี้้� ห้ ้ามเผยแพร่่โดยมิิได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััทหรืือผู้้�มีี
อำนาจหน้้าที่่�รัับผิิดชอบอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
	 	 	 2.	ผลงานและการศึึกษาวิิจััยใดๆ ที่่ �เกิิดจากการ
ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท โดยให้้พนัักงาน
หรืือบุุคลากรที่่�รัับผิิดชอบดำเนิินการ หรืือจััดทำขึ้้�น หรืือเป็็นงาน
ที่่�ใช้้ข้้อมููลและงานที่่�เรีียนรู้้�จากบริิษััท สิ ิทธิิในงานวิิจััย ก ารขอสิิทธิิ
บััตร ก ารเป็็นเจ้้าของสิิทธิิบััตร และผลตอบแทนที่่�ได้้จากงานนั้้�น 
ถืือว่่าเป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััท พนัักงานหรืือบุุคลากรที่่�รัับผิิดชอบ
ต้้องส่่งมอบให้้กัับบริิษััท ไม่่ว่่าข้้อมููลผลงานหรืือลิิขสิิทธิ์์�ทีีเก็็บไว้้อยู่่�
ในรููปแบบใด
	 	 	 3. โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ซึ่่�งเกิิดจากการมอบหมาย
ให้้พนัักงานหรืือบุุคลากรผู้้�รัับผิิดชอบของบริิษััทพััฒนาขึ้้�น บริิษััท
ที่่�เป็็นเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์� รวมทั้้�งผลประโยชน์์ที่่�ได้้จากโปรแกรมนั้้�น
	 	 	 4. พนัักงานต้้องไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
หรืือลิิขสิิทธิ์์�ใดๆ เช่่น คััดลอก ทำซ้้ำ ดััดแปลง เผยแพร่่ผลงานต่่างๆ 
รวมไปถึงึซอฟต์์แวร์์คอมพิวิเตอร์์ ส ำหรับัพนักังานที่่�ล่่วงละเมิิดทรัพัย์์สินิ
ทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�ใดๆ มี ีความผิิดทางวิินััย  และทางกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
	 	 	 5.	การใช้้งานคอมพิวิเตอร์์และเทคโนโลยีสีารสนเทศ 
ให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิว่่าด้้วยการกระทำความผิิดเกี่่�ยวกัับ
คอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2550  พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยการควบคุุมดููแล
ธุรุกิจิบริกิารการชำระเงินิทางอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ พ.ศ. 2551 และกฎหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ หากบริิษััทตรวจพบการกระทำที่่�ไม่่
ถููกต้้อง ถืือเป็็นการกระทำผิิดทางวิินััย
	 	 	 6.	บริิษััทกำหนดให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์� เช่่น กฎหมายเกี่่�ยวกัับ
เครื่่�องหมายการค้้า ก ฎหมายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิบััตร ก ฎหมายเกี่่�ยวกัับ
ลิิขสิิทธิ์์� หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องและส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรม
ให้้ความรู้้�กัับพนัักงานในด้้านกฎหมายเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 	 	 7. ข้้อกำหนดอื่่�นๆ
	 	 	 	 7.1	 การนำผลงานหรืือข้้อมููลอัันเป็็นสิิทธิิของ
บุคุคลภายนอกที่่�ได้้รับัมาทั้้�งโดยส่่วนตน หรือืโดยหน้้าที่่�งานที่่�รับัผิดิชอบ
ซึ่่�งจะนำมาใช้้ภายในบริิษััท ผู้ ้�นำข้้อมููลดัังกล่่าวมาใช้้มีีหน้้าที่่�ที่่�จะ
ต้้องตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของ
บุุคคลหรืือองค์์กรอื่่�น
	 	 	 	 7.2 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท
ตอบุคุคลภายนอก การอนุุญาตให้้บุคุคลภายนอกใช้้ทรัพัย์์สิินทางปััญญา
ของบริิษััทจะต้้องได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััทหรืือผู้้�มีอำนาจหน้้าที่่�ที่่�รัับ
ผิิดชอบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
	 	 	 	 7.3 	ปฏิบิัตัิติามแนวทางการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า
และชื่่�อทางการค้้าของบริิษััท
	 	 	 8.	หากพบการกระทำที่่�เห็็นว่่าเป็็นการละเมิิดสิิทธิิ 
หรืือการกระทำที่่�อาจทำให้้เกิิดข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา พนัักงานมีีหน้้าที่่�รายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาในทัันทีี ผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืน
หรืือละเมิิดนโยบายดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาควาผิิดทาง
วิินััยตามระเบีียบข้้อบัังคัับการทำงานของบริิษััท หรืือตามข้้อกำหนด
ของหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล และในกรณีีที่่�ความผิิดนั้้�นเป็็นความผิิด
ตามบทบััญญััติิของกฎหมายก็็จะถููกนำไปพิิจารณารัับโทษตามที่่�
กฎหมายกำหนดต่่อไป
	 ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการล่่วงละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�และการไม่่ปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�

	 3.13	ช่ องทางการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการแจ้้ง
หรืือร้้องเรีียน: คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการ
แจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดเพื่่�อให้้ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนกัับบริิษััทได้้
รัับความคุ้้�มครองอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม ต ลอดจนได้้รัับการ
ป้้องกัันจากการถููกกลั่่�นแกล้งอัันเนื่่�องมาจากการร้้องเรีียนดัังกล่าว 
ซึ่่�งบริิษััทจะรัับฟัังและดำเนิินการกัับทุุกข้้อร้้องเรีียนอย่่างเสมอภาค 
โปร่่งใส  และเป็็นธรรมโดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�เป็็น
ระบบและยุุติิธรรม

			   มาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้ง
เบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำผิิดกฎหมาย  จรรยาบรรณหรืือ
การมีีพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคล
ในองค์์กร รวมทั้้�งของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ก ารกระทำดังั
กล่าวรวมถึงึ รายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้องหรือืระบบควบคุมุภายใน
ที่่�บกพร่่อง และบริษิัทัต้้องมีกีลไกในการคุ้้�มครองผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแส หรือื
ผู้้�ร้องเรียีน เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีมีส่ี่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลประโยชน์
ของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
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		  เรื่่�องที่่�รัับแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน
	 	 - 	 การกระทำผิิดกฎหมาย ทุ ุจริิตระเบีียบบริิษััท หรืือ
การทำผิิดจรรยาบรรณของกรรมการ/พนัักงาน
	 	 - 	 ความผิิดปกติิของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุม
ภายในที่่�บกพร่่อง
	 	 - 	 เรื่่�องที่่�มีผีลกระทบต่่อประโยชน์หรืือชื่่�อเสียีงของบริษิัทั

		  ช่่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
	 	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถ
ติิดต่่อสื่่�อสารกัับคณะกรรมการบริิษััทและจะคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนประเด็็นต่่างๆ  โดยมีีช่่องทาง
การติิดต่่อสื่่�อสารโดยผ่่านกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เพื่่�อดำเนิิน
การตามกระบวนการที่่�บริิษััทกำหนดและรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทต่่อไป ทั้้�งนี้้� ช่่องทางติิดต่่อ มีีดัังนี้้�
	 	 (1) 	 ทางไปรษณีีย์์ โดยส่่งมาที่่� 
	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน)
	 	 	 	 51/3 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 	
	 	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10900
	 	 (2) 	 ทางอีีเมล์์ โดยส่่งมาที่่� info@vibhavadi.com
	 	 (3) 	 QR code ส ำหรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 
(โดยจะส่่งตรงถึึงคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง) ซึ่่ �งจะติิดไว้้ตาม
จุุดต่่างๆ ของโรงพยาบาล

		  กลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
	 	 เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแส  หรือืผู้้�ร้องเรียีน 
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเก็็บข้้อมููลการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อ
ร้้องเรีียนเป็็นความลัับ และได้้กำหนดขั้้�นตอนการรัับเรื่่�องและการ
สอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  ซึ่่  �งเรื่่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าวจะรัับรู้้�
เพีียงเฉพาะในกลุ่่�มบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายเกี่่�ยวข้้องด้้วยเท่่านั้้�น 
หากข้อมููลความลับัดังักล่าวถููกเปิิดเผย บริษิัทัจะติิดตามสอบหาบุุคคล
ที่่�เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวและมีีบทลงโทษผู้้�ที่่�กระทำการดัังกล่่าว
	 	 นอกจากนี้้� ถื ือเป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือหััวหน้้า
หน่่วยงานของผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแส  หรืือผู้้�ร้้องเรีียน ทุ ุกคนในการใช้้
ดุลุยพินิิจิสั่่�งการที่่�สมควรเพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแส  หรือืผู้้�ร้องเรียีน
พยาน และบุคุคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการสืบืสวนสอบสวนมิใิห้้ต้้องรับัภยันัตราย
และความเดืือดร้้อน หรืือความไม่่ชอบธรรมอัันเนื่่�องมาจากการแจ้้ง
เบาะแส การร้้องเรีียน การเป็็นพยานหรืือการให้้ข้้อมููล
	 	 ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามนโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความ
เป็็นธรรมแก่่พนัักงานที่่�แจ้้งเบาะแสะหรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการ
คอร์์รััปชััน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ก ฎระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับและ
จรรยาบรรณบริิษััท ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด

หมวดที่่� 4  การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 บริษิัทัให้้ความสำคัญัต่่อการเปิิดเผยข้อมููลที่่�ถููกต้้อง  ครบถ้้วน
ทั่่�วถึงึ เท่่าเทียีม และเท่่าทัันการณ์์ ทั้้ �งรายงานข้้อมููลทางการเงินิ 
ข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคัญั ข่าวสารทั่่�วไปของบริษิัทั ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นๆ 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อส่่วนได้้เสียีของผู้้�ถือืหุ้้�น หรือืการตัดัสินิใจลงทุนุ
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อราคาหุ้้�นหรือืหลักัทรัพัย์์ใดของบริษิัทั  เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น
นักัลงทุนุและนักัวิเิคราะห์์หลัักทรัพัย์์ รวมถึงึสาธารณชนทั่่�วไป ได้้รับัทราบ
ถงแม้้ว่่าจะมิิได้้มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ขึ้้�น
เป็็นการเฉพาะ แต่่ได้้มอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดัการทำหน้้าที่่�ในส่่วน
การให้้ข้้อมููลข่่าวสารทั่่�วไปของบริษิัทั ผู้ ้�ถือืหุ้้�นและนักัลงทุนุสามารถ
ติดิต่อได้้ที่่� ส ำนัักงานบริษิัทั โรงพยาบาลวิภิาวดี ี หมายเลขโทรศัพัท์์ 
0-2561-1111 ต่อ 2421, 2424, 2427 โทรสาร 0-2561-1462 และ
ทาง E-mail: info@vibhavadi.com  บริษิัทัได้้จัดัให้้มีกีารเผยแพร่่
ข้้อมููลคำอธิบิายและการวิเิคราะห์์ของฝ่่ายจัดัการรายไตรมาส  รวมทั้้�ง
ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ผ่านเว็ป็ไซต์์ของบริษิัทัที่่� www.vibhavadi.com
โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์หลักั คื อืเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการลงทุนุในหลักัทรัพัย์์
ของบริิษัทั เกิดิจากการตััดสินิใจที่่�ยุตุิธิรรมและได้้รับัข้้อมููลอย่่างทั่่�วถึงึ
เท่่าเทียีมกันั เป็็นไปตามนโยบายการเปิิดเผยข้อมููลและสารสนเทศ 
ซึ่่�งบริิษััท ได้้ประกาศใช้้และเผยแพร่่ให้้กรรมการ ผู้ �บริิหาร และ
พนักังานทุกุคน รับทราบและถือืปฏิบิัตัิิ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบต่่อ
รายงานทางการเงินิ ควบคู่่�ไปกับัรายงานการตรวจสอบของผู้้�สอบบัญัชีี 
แสดงไว้้ในรายงานประจำปีี    และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี
เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการมีีความตระหนัักอย่่างยิ่่�งถึึงพัันธกิิจ และหน้้าที่่�
ความรับัผิดิชอบต่่อข้้อมููลและรายงานทางการเงินิที่่�ต้้องมีคีวามถููกต้้อง
ครบถ้้วนก่่อนที่่�จะมีีการแพร่่หลายต่่อผู้้�ลงทุุน
	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดย
มอบหมายให้้ นางสาวณฐิินีี  ช  ำนาญกิิจโกศล ทำหน้้าที่่�นัักลงทุุน
สััมพัันธ์์เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููล โดยยึึดหลัักความโปร่่งใส ชััดเจน ถููกต้้อง 
และเปิิดเผยต่่อสาธารณชนให้้ทราบอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงการ
ตอบข้้อซัักถามต่่างๆ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน นั ักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 
และผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี  และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี
และเป็็นไปตามนโยบายการเปิิดเผยข้อมููลและสารสนเทศของ
บริิษััท 	
	 4.1 ก ารกำกัับดููแลกิจิการ บริษิัทัได้้จัดัทำและเปิิดเผยนโยบาย
การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีจริยิธรรมในการ
ดำเนิินธุรุกิจิ และจรรยาบรรณกรรมการบริษิัทั ผู้ ้�บริหิาร และพนักังาน 
พร้้อมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว โดยเผยแพร่่
บนเว็็บไซต์์ของบริษิัทั https://www.vibhavadi.com/th/ir/corpo-
rate-governance
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	 4.2 นโยบายการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้กำหนด
ไว้้ในพันัธกิจิ (Mission) นโยบายการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีและจริยิธรรม
ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�บริิษััท ต้้องปฏิิบััติิต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
	 4.3	นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล
การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างเป็็นระบบ มีปีระสิทิธิภิาพและ
ครอบคลุมุในทุกุด้้าน พร้้อมทั้้�งกำหนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
อย่่างเหมาะสม
	 4.4	โครงสร้้างการถืือหุ้้�น มีการเปิิดเผยรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 
อันัดับัแรก ณ วันปิิดสมุดุทะเบียีนผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อประชุมุสามัญัประจำปีี
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	 4.5	รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อ
รายงานทางการเงินิ คณะกรรมการบริิษัทัตระหนักัถึึงความสำคัญัของ
การจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง มี ีความน่่าเชื่่�อถืือ และเป็็น
ไปตามมาตรฐานการบััญชีี เพื่่�อให้้นัักลงทุุนใช้้ประกอบการตััดสิินใจ
จึึงได้้จััดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อการ
จัดัทำรายงานทางการเงินิ โดยแสดงควบคู่่�กับัรายงานของผู้้�สอบบััญชีี
ไว้้ในแบบ 56-1 One Report นอกจากนี้้�บริิษััทนำส่่งงบการเงิิน
ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  และสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตรงต่่อเวลา โดยไม่่ถููกสั่่�งแก้้ไข
งบการเงิินของบริิษััทแต่่อย่่างใด
	 4.6	 การทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย มี ีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อย  จำนวนครั้้�งของการประชุุมจำนวนครั้้�งที่่�
กรรมการบริิษััทแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา
	 4.7 ก ารถืือครองหลัักทรััพย์์กรรมการและผู้้�บริิหาร มี ีการ
เปิิดเผยการถืือหุ้้�นและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริิษััท
ระหว่่างปีีของกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมไว้้ใน
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) 
	 4.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร มีกีารเปิิดเผยรายละเอียีด
นโยบายการจ่่ายค่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร รวมทั้้�ง รููป แบบ
ลัักษณะ และจำนวนค่่าตอบแทนได้้รัับจากการเป็็นกรรมการบริิษััท
และกรรมการชุุดย่่อย
	 4.9 นโยบายรายงานการมีส่ี่วนได้้เสีียของกรรมการ คณะกรรมกร
บริษิัทัได้้กำหนดนโยบายให้้กรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิาร ต้้องรายงาน
ให้้บริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�งถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและของบุุคคล
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ภายใน 3 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�ได้้มีีการแต่่งตั้้�ง หรืือ
วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยให้้เลขานุุการบริิษััทจััดส่่งสำเนารายงาน
การมีีส่่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน
ดัังกล่่าว 

	 4.10	 การพัฒันากรรมการและผู้้�บริหิาร บริษิัทัได้้ให้้ความสำคัญั
ต่่อการฝึึกอบรม พัฒันาความรู้้� ของกรรมการและผู้้�บริหิารอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการ
และผู้้�บริิหารในแต่่ละปีีที่่�ผ่่านมา
	 4.11		 การทำรายการระหว่่างกััน  คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำหนด
นโยบายให้้บริิษััทต้้องมีีการปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุนุ โดยในกรณีทีี่่�เป็็นการทำรายการระหว่่างกัันที่่�สำคัญั ถึงึแม้้ว่่า
จำนวนเงินิที่่�อนุมุัตัิจิะอยู่่�ในอำนาจที่่�กรรมการบริหิารที่่�กำกับัฝ่่ายงาน
สามารถอนุุมััติิได้้ก็็ตาม บริิษััทจะนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิหาร
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและ/หรืืออนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี หลัังจากนั้้�น
จะนำเรื่่�องที่่�มีีขนาดรายการที่่�มีีนััยสำคััญเข้้าที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาตามลำดับั เพื่่�อให้้
กรรมการตรวจสอบแสดงความเห็็นหากมีีความเห็็นที่่�แตกต่่าง และ
ทำให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้รัับทราบรายละเอีียดก่อนที่่�
บริิษััทจะดำเนิินการแจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 4.12	 การรายงานผลการดำเนิินงานรายไตรมาส   ในกรณีีที่่�
กำไรสุุทธิิตามงบการเงิินล่่าสุุดมีการเปลี่่�ยนแปลงจากงบการเงิินใน
งวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเกิินกว่่าร้้อยละยี่่�สิิบ  บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผย
คำอธิิบายผลการดำเนิินงานรายไตรมาสบนเว็บ็ไซต์์ของตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
	 4.13		 นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด  (Whistleblowing 
Policy) คณะกรรมการบริษิัทัเปิิดโอกาสให้้พนักังานและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี
ในการแจ้้งเบาะแส หรือืข้้อร้้องเรียีน เมื่่�อพบเรื่่�องที่่�อาจเป็็นการกระทำ
ผิิดกฎหมาย ก ารทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของพนัักงานในบริิษััท 
ตลอดจนพฤติิกรรมที่่�อาจเป็็นปััญหาและก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
ต่่อบริิษััท รวมทั้้�งการรัับข้้อร้้องเรีียนในกรณีีที่่�พนัักงานและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม โดยผ่่านช่่องทาง
และกระบวนการที่่�บริิษััทกำหนด
	 บริษิัทัจะรับัฟัังและดำเนินิการกับัทุกุข้อร้้องเรียีนอย่่างเสมอภาค 
โปร่งใส  เป็็นธรรม และเป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�บริษิัทั กำหนดไว้้ รวมทั้้�ง
ข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาไว้้เป็็นความลัับ โดยมีีมาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�เป็็นระบบและยุุติิธรรม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ร้้อง
เรีียนโดยสุุจริิตจะไม่่ได้้รัับผลกระทบจากการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อ
ร้้องเรีียนดัังกล่่าว
	 4.14	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน บริิษััทกำนหนดให้้หน่่วยงาน
นกลงทุนุสััมพัันธ์์ ทำหน้้าที่่�ในส่่วนการให้้ข้้อมููลข่่าวสารทั่่�วไปของบริษิัทั
ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสามารถติิดต่่อได้้ที่่� สำนัักงานบริิษััท หมายเลข
โทรศัพัท์์ 0-2561-1111 ต่อ 2421, 2424, 2427 โทรสาร 0-2561-1462 
และทาง E-mail: ir@vibhavadi.com บริิษััทได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่่
ข้้อมููลคำอธิบิายและการวิเิคราะห์์ของฝ่่ายจัดัการรายไตรมาส  รวมทั้้�ง
ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ผ่ านเว็ป็ไซต์์ของบริษิัทัที่่� www.vibhavadi.com 
เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการติิดต่่อสื่่�อสารและเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารที่่�
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สำคััญและเป็็นประโยชน์์ต่่อนัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง   โดยยึดถือ
จรรยาบรรณนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์เป็็นแนวทางในการปฏิบัิัติงิาน ส ามารถ
ดููรายละเอีียดข้อมููลที่่�ทัันเหตุุการณ์์ของบริิษััทบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ในหััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัมีีการสื่่�อสารและเปิิดเผยข้อมููลผ่่านช่่องทาง 
ดัังนี้้� เว็็บไซต์์บริิษััท ข่ ่าวแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ซึ่่�งมีีการเปิิดเผยทั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ข่ ่าวประชาสััมพัันธ์์เว็็บไซต์์บริิษััท ซึ่่ �ง
สารสนเทศที่่�เปิิดเผยนั้้�นมีีทั้้�งข้้อมููลทางการเงินิ และข้้อมููลที่่�ไม่่ใช้้ข้้อมููล
ทางการเงิิน และข่่าวอื่่�นที่่�เกี่่�ยวกัับบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน
ได้้รัับทราบข้้อมููลต่่างๆ ได้้อย่่างเพีียงพอ เช่่น จุ ุดเด่่นทางการเงิิน 
นโยบายและการจ่่ายเงิินปัันผล โครงสร้้างการถืือหุ้้�น ข้้อมููลราคาหุ้้�น 
ข้้อมููลแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข่ ่าวนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ป ฏิิทิินกิิจกรรม
นักัลงทุนุ รวมถึงึรายงานประจำปีี งบการเงินิ หนังัสือืเชิญิประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
และรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�สามารถ  Download ย้ อนหลังัได้้
นอกจากนั้้�นบริิษััทยัังมีีการให้้บริิการข้้อมููลและตอบข้้อชัักถามต่่อ
ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งติดิต่อเข้้ามาทางอีเีมล โทรศััพท์์
และจดหมายด้้วย เว็บ็ไซต์์บริษิัทั www.vibhavadi.com
	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
นักัลงทุนุ นักลงทุนุสถาบันั นักลงทุนุรายย่อย และนัักวิเิคราะห์์หลัักทรัพัย์์ 
ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่่องบการเงินิของบริษิัทั
และข้้อมููลทางการเงินิที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี 56-1 One Report  
ซึ่่�งงบการเงิินดังักล่าวจัดัทำขึ้้�น ต ามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป
ในประเทศไทย  โดยบริิษััทได้้เลืือกใช้้นโยบายทางบััญชีีที่่�เหมาะสม
และใช้้นโยบายทางบัญัชีีเดียีวกัันในแต่่ละรอบปีีบััญชี ีทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ
คุณุภาพของรายงานทางการเงินิ และระบบควบคุุมภายในของบริษิัทั 
รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
บัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ 
เพื่่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

หมวดที่่� 5  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�สำคััญในการชี้้�แนะ
ทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััท ก ารติิดตามดููแลการทำงานของ
ฝ่่ายจััดการ และการแสดงความรัับผิิดชอบตามหน้้าที่่� เพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 5.1	โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มากด้้วย
ประสบการณ์์ในหลายๆ ด้้านกรรมการทุุกท่านมีีส่่วนร่่วมในการกำหนด
วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ ก ลยุุทธ  เป้้าหมาย  แผนธุุรกิิจและงบประมาณ
ของบริิษััทตลอดจนกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการให้้เป็็นไป
ตามแผนที่่�กำหนดไว้้ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าสููงสุดุให้้กับับริษิัทั และผู้้�ถือืหุ้้�น คณะกรรมการมีีการประชุมุทุกุ 
3 เดือืน เพื่่�อพิจิารณาการรายงานผลงานของฝ่่ายบริิหาร และงบการเงิิน
ของบริิษััท
	 (1) องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 1.	 คณะกรรมการบริิษัทัไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทั
	 2.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน
ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย
	 3.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษิัทัต้้องประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระอย่่างน้้อย  1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด  แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า   
3 คน โดยกรรมการอิิสระจะต้้องมีคีวามเป็็นอิสิระจากการควบคุมุของ
ผู้้�บริหิาร ผู้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่และต้้องไม่่มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องหรือืมีส่ี่วนได้้เสียี
ในทางการเงิิน และการบริิหารกิิจการ อีีกทั้้�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
ตามหลัักเกณฑ์์กรรมการอิสิระ ตามที่่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการ
การกำกัับตลาดทุุน ที่่ � ทจ.28/2551 เรื่่�อง ก ารขออนุุญาตและการ
อนุญุาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (“ประกาศ ทจ.28/2551”) รวมถึงึ
ที่่�ได้้มีีการแก้้ไข
	 4.	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ
ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ต้้องมีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนตามประกาศ ทจ. 28/2551 อี ีกทั้้�งมีีขอบเขตหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  (“ตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ”) ประกาศกำหนด
	 5.	 คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็น
ประธานกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
เห็็นสมควรอาจจะเลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็น
รองประธานกรรมการบริิษััทก็็ได้้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้
กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งแทน
คณะกรรมการก็็ได้้

กิิจกรรมนำำ�เสนอข้้อมููล จำำ�นวนครั้้�ง

1. นัักลงทุุนพบผู้้�บริิหารของบริิษััท 
    (Opportunity Day)

4 ครั้้�ง
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	 (2)	คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
	 กรรมการอิิสระของบริิษััททุุกคนมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนในการ
ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด 
อีีกทั้้�งไม่่มีีกรรมการอิิสระคนใดที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการใน
บริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 แห่่ง 
	 คณะกรรมการบริษิัทัเห็น็ชอบให้้กำหนดคุณุสมบัตัิ ิ“กรรมการ
อิิสระ” เป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนแต่่
ในทางปฏิิบััติิแล้้วกรรมการอิิสระของบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระอย่่าง
แท้้จริิงจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษิัทั โดยกรรมการอิสิระ
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่มีีการถืือหุ้้�นในบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
	 (3)	กระบวนการสรรหากรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนดููแลกระบวนการสรรหาผู้้�ที่่�จะดำรงตำแหน่่ง
กรรมการให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส
	 (4) จำนวนบริิษััทที่่�กรรมการไปดำรงตำแหน่่ง
	 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ
แต่่ละคนในบริษิัทัอื่่�นไว้้ในหัวัข้้อ “ข้้อมููลส่่วนบุคุคลของกรรมการบริษิัทั
และผู้้�บริิหาร” ซึ่่�งในปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีกรรมการที่่�
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 แห่่ง 
	 อนึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัได้้มีกีารกำหนดนโยบายให้้กรรมการ
ผู้้�จััดการไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทย่่อย
และบริิษัทัร่่วมของบริษิัทั เพื่่�อให้้เกิดิความคล่่องตััวในการบริหิารงาน
และสอดคล้้องเป็็นไปไนทิิศทางเดีียวกัันกัับของบริิษััท
	 (5) การแยกตำแหน่่ง
	 ประธานกรรมการบริิษััทไม่่ได้้เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
โดยบริิษััทมีีการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างกรรมการ
บริษิัทัและผู้้�บริหิารอย่่างชัดัเจน โดยกรรมการบริษิัทั มีหีน้้าที่่�กำหนด
ความรัับผิดิชอบในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการดำเนินิงาน
ของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย  ขณะที่่�ผู้้�บริิหารทำหน้้าที่่�บริิหารงาน
ของบริิษััทในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด
	 (6) เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นางศศิิธร นรไกร ซึ่่�งเป็็นผู้้�มี
ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ ให้้ดำรงตำแหน่่ง
เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยให้้มีีบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตาม  
ที่่�บริิษััทกำหนดไว้้

	 5.2 คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
เพื่่�อช่่วยคณะกรรมการพิจิารณา กลั่่�นกรอง และปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�อง 
และเสนอให้้คณะกรรมการพิจิารณาหรือืรับัทราบ โดยรายชื่่�อกรรมการ
รวมถึึงขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ 
ได้้ระบุุไว้้แล้้วในหััวข้้อโครงสร้้างการจััดการ

	 นอกจากนี้้�กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษิัทัไม่่เคยเป็็น
พนักังานหรือืหุ้้�นส่่วนของบริิษัทัสอบบััญชีภีายนอกที่่�บริิษัทัใช้้บริกิาร
อยู่่�ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 5.3 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท
	 (1) ภาวะผู้้�นำและวิิสััยทััศน์์
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุคคลผู้้�มีีความรู้้�ความ
สามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริษิัทั มีภีาวะผู้้�นำและ
มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ รวมทั้้�งกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้เพื่่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท และผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ผู้้�กำหนด วิ ิสััยทััศน์์ พั ันธกิิจ ของบริิษััท และให้้มีีการทบทวนเป็็น
ประจำทุุกปีี นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบ  
กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย  แผนงาน และงบประมาณประจำปีีของบริิษััท  
ที่่�นำเสนอโดยฝ่่ายจัดการ รวมทั้้�งจัดัให้้มีกีลไกในการกำกับัติดิตามดููแล
ให้้มีกีารนำกลยุทุธ์์ของบริษิัทัไปปฏิบิัตัิ ิโดยคณะกรรมการบริษิัทักำหนด
ให้้ฝ่่ายจััดการรายงานผลการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ที่่�ได้้กำหนดไว้้ปีีละ 
2 ครั้้�ง นอกเหนืือจากการรายงานผลประกอบการผลการปฏิิบััติิงาน
และเรื่่�องสำคััญอื่่�นๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำ
ทุกุไตรมาส ต ลอดจนประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของฝ่่ายจัดการให้้เป็็น
ไปตามเป้้าหมายและแนวทางที่่�จะเพิ่่�มมููลค่่าและความมั่่�งคั่่�งแก่่
บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น ขณะเดีียวกัันก็็คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย
	 (2) ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 คณะกรรมการบริิษัทัตระหนัักถึงึความสำคัญัของการกำกับัดููแล
กิจิการที่่�ดี ีได้้กำหนดหลัักการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีไีว้้เป็็นลายลักัษณ์์
อักัษร ประกอบด้้วยข้อมููล 4 ส่่วน คือื นโยบายการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน โดยคณะกรรมการ
บริษิัทัมีกีารประเมินิผลการปฏิบัิัติติามและทบทวนหลักัการกำกับัดููแล
กิจิการที่่�ดีเีป็็นประจำทุกุปีี มีการส่่งเสริมิให้้เกิดิการปฏิบิัตัิติามหลักัการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีการเผยแพร่่ผ่่านระบบอิินทราเน็็ตและ
เว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั พร้้อมทั้้�งได้้แจกคู่่�มือืให้้กับักรรมการบริษิัทั ผู้้�บริิหาร
พนัักงาน และกำหนดให้้ทุกุคนต้้องปฏิบิัตัิติามคู่่�มือืดังักล่าวอย่่างเคร่่งครัดั
เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกในการปฏิิบััติิงาน ส ำหรัับพนัักงานใหม่่บริิษััท  
ได้้บรรจุุหััวข้้อจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจและจรรยาบรรณไว้้ใน
การปฐมนิิเทศพนัักงาน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและได้้กำหนดให้้ผู้้�บังัคับับัญัชาทุุกระดัับ
มีีหน้้าที่่�ในการติิดตามดููแลให้้พนัักงานในความรัับผิิดชอบของตน
มีีการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริิษััท ผู้ �บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเสริมสร้้างให้้บริิษััท  
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มีรีะบบการบริหิารจัดัการที่่�ดี ีมีความโปร่งใสในการดำเนินิธุุรกิจิ สำหรับั
ผู้้�ที่่�ละเว้้นการปฏิิบััติิตามจะได้้รัับโทษทางวิินััยตามความเหมาะสม
และอาจถููกดำเนิินคดีีตามกฎหมายในกรณีีที่่�เป็็นการกระทำผิิด
กฎหมาย และหากพนัักงานมีีข้้อสงสััยที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหรืือ
ตััดสิินใจได้้ ให้้ปรึึกษากัับผู้้�บังคัับบััญชาตามลำดัับขั้้�น ซึ่่�งในกรณีีที่่�มีี
ข้้อขัดัแย้้งให้้ถือืคำวินิิจิฉัยัของกรรมการผู้้�จัดัการ คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นที่่�สิ้้�นสุุด
	 (3) กำกัับดููแลความขััดแย้้งของผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำคััญต่่อกลไกในการกำกับัดููแล
รายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งของผลประโยชน์ หรือืรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั
ให้้เป็็นไปอย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ซึ่่ �งใน
การพิจิารณารายการดังักล่าว จะต้้องเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนด
ของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในรายการใด
จะไม่่สามารถเกี่่�ยวข้้องในกระบวนการพิจิารณาอนุมุัตัิริายการดัังกล่าว 
รวมทั้้�งมีีนโยบายการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์สำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อให้้การทำธุุรกรรมที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม 
โปร่งใส สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดและกฎเกณฑ์์ของกฎหมายและหน่่วยงาน
กำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
ถููกต้้องครบถ้้วนตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่ �งสามารถดููราย
ละเอีียดนโยบายดัังกล่่าวได้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
	 (4) การกำกับัดููแลระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการมีบีทบาทสำคัญัในการกำกัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
ที่่�เหมาะสม โดยจััดให้้มีีบุุคลากรหรืือหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระ
ในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตรวจสอบระบบดังักล่าว (Independent Internal
Auditor) รวมถึงึจัดัให้้มีีนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management
Policy) การจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร 
เพื่่�อให้้บริิษััทมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ และมีีการปฏิิบััติิที่่�เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยให้้มีีการรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทั
ทราบโดยผ่านการกลั่่�นกรองของคณะกรรมการชุุดย่อยที่่�ได้้รับัมอบหมาย
รวมทั้้�งให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
และการบริิหารความเสี่่�ยง โดยให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทำหน้้าที่่�กลั่่�นกรองและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
ให้้ความเห็็นชอบ
	 (5) การบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร 
มีอีำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบในการบริหิารงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ
การดำเนิินงานตามปกติธุุระและงานบริิหารของบริิษััทกลั่่�นกรอง
และกำหนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหิารงาน 
และอำนาจการบริิหารต่่างๆ ของบริิษััท ก ารกำหนดหลัักเกณฑ์์    
ในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ เพื่่�อเสนอให้ ้

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิและ/หรืือให้้
ความเห็น็ชอบ รวมตลอดถึงึการตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนินิงาน
ของบริิษััทตามนโยบายที่่�กำหนด

	 5.4 การประชุุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างสม่่ำเสมอ
และมีกีารประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น โดยมีวีาระการประชุมุ
ที่่�สำคััญ ประกอบด้้วยการพิจิารณางบการเงินิของบริษิัทัในแต่่ละไตรมาส
การติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการปรัับปรุุงบริิษััท รวมทั้้�งการ
พิิจารณานโยบายต่่างๆ ที่่�สำคััญและติิดตามผลการดำเนิินงานของ
บริษิัทั โดยฝ่่ายสำนักังานบริษิัทั ได้้จัดัทำหนัังสือืเชิญิประชุมุพร้้อมกับั
วาระการประชุุมและเอกสารให้้กรรมการพิิจารณาก่่อนการประชุุม
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วันั เพื่่�อให้้กรรมการมีเีวลาในการพิจิารณาศึกึษา
วาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุม ทั้้�งนี้้� ก ารประชุุม
คณะกรรมการชุุดย่อยได้้กำหนดให้้มีกีารประชุมุร่่วมกันัอย่่างสม่่ำเสมอ
และมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรด้้วย
	 การประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีีการจดบันทึึกและจััดทำรายงาน
การประชุมุเป็็นลายลักษณ์์อักัษรทุกุครั้้�ง และได้้นำเสนอคณะกรรมการ
พิจิารณาร่่างรายงานการประชุมุดังักล่าวก่่อนทำการรับัรองในการประชุุม
ครั้้�งต่่อไป รวมทั้้�งได้้มีกีารจัดัเก็บ็รายงานการประชุุมของคณะกรรมการ
ที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการเพื่่�อพร้้อมสำหรัับการตรวจสอบ
จากคณะกรรมการและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 1.	 การประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัให้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์
ของกฎหมายและข้้อบัังคับัของบริษิัทั ซึ่่�งตามปกติคิณะกรรมการของ
บริิษััทกำหนดให้้ต้้องประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือน ต่่อครั้้�ง ในการเรีียก
ประชุุมคณะกรรมการให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย
จากประธานกรรมการส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการไม่่น้้อย
กว่่าเจ็็ด  (7) วััน ก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�จำเป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อ
รัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น
และกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
	 คณะกรรมการบริิษััทสามารถจััดประชุุมได้้ ณ ท้้องที่่�อัันเป็็น
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทหรืือสถานที่่�อื่่�นได้้ตามที่่�เห็็นสมควร
	 กรรมการตั้้�งแต่่ 2 คน ขึ้้�นไป อาจร้้องขอให้้ประธานกรรมการเรียีก
ประชุุมกรรมการได้้ในกรณีีที่่�มีีกรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไปร้้องขอให้้
ประธานกรรมการหรืือกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการ 
กำหนดวัันประชุุมภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ
	 2.	 ในการประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีกรรมการมาประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม (2/3) ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะเป็็น
องค์์ประชุมุ ในกรณีทีี่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุมุหรือืไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้ ้ามีีรองประธานกรรมการให้้รองประธานกรรมการ
เป็็นประธาน ถ้าไม่่มีรีองประธานกรรมการหรือืมีแีต่่ไม่่สามารถปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุมุเลือืกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธาน
ในที่่�ประชุุม
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	 3.	 ในการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้�ง ประธานในที่่�ประชุุม
จะกำหนดให้้กรรมการของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมและดำเนิินการใดๆ
ในการประชุุมดัังกล่่าวผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้ โดยที่่�กรรมการ
อย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม (1/3) ขององค์์ประชุุมต้้องอยู่่�ในที่่�ประชุุมแห่่ง
เดียีวกันั และกรรมการทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วมประชุมุต้้องอยู่่�ในประเทศไทย
ในขณะที่่�มีีการประชุุม
	 การประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ตามวรรคสองต้้องมีกีระบวน
การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัด้้านสารสนเทศโดยให้้มีกีารบันัทึกึเสียีง
หรืือทั้้�งเสีียงและภาพแล้้วแต่่กรณีี ของกรรมการทุุกรายในที่่�ประชุุม
ตลอดระยะเวลาที่่�มีกีารประชุมุ รวมทั้้�งข้้อมููลจราจรทางคอมพิวิเตอร์์
ที่่�เกิิดจากการบัันทึึกดังกล่าวและมีีระบบควบคุุมการประชุุมเป็็นไป
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 กรรมการบริิษััทซึ่่�งเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการผ่่านสื่่�อ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ด้้วยวิธีกีารและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�กล่าวมาข้้างต้้นถือืว่่า
เป็็นการเข้้าร่่วมประชุุมอัันสามารถนัับเป็็นองค์์ประชุุมได้้ และถืือว่่า
การประชุุมคณะกรรมการผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ดัังกล่่าวมีีผลเดีียว
กับัการประชุมุตามวิิธีกีารที่่�บัญัญััติไิว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคับัฉบับันี้้�
	 4.	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการให้้ถืือเสีียง
ข้้างมาก  โดยกรรมการคนหนึ่่�งมีเีสียีงหนึ่่�งเสียีงในการลงคะแนน เว้้นแต่่
กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนร่่วมได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
ในเรื่่�องนั้้�น ถ้ ้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 5.	 ให้้ประธานกรรมการ หรืือกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากประธานกรรมการเป็็นผู้้�กำหนดวันัเวลาและสถานที่่�ในการประชุมุ
คณะกรรมการบริษิัทัซึ่่�งสถานที่่�ที่่�ประชุมุนั้้�นอาจกำหนดเป็็นอย่่างอื่่�น
นอกเหนืือไปจากท้้องที่่�อัันเป็็นที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทหรืือ
จัังหวััดใกล้้เคีียงก็็ได้้ หากประธานกรรมการหรืือกรรมการที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากประธานกรรมการ มิิได้้กำหนดสถานที่่�ที่่�ประชุุมให้้ใช้้
สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทเป็็นสถานที่่�ประชุุม
	 6.	 เลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�ในการจดบันทึึกและจััดทำ
รายงานการประชุมุให้้แล้้วเสร็จ็ภายใน 14 วันทำการ จัดเก็บ็รายงาน
การประชุุม เอกสารประกอบการประชุุม สนั ับสนุุนติิดตามให้ ้
คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ข้้อบังัคับั และมติิที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งประสานงานกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5.5 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้้วยคณะกรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ 
และมีีความสามารถ รวมถึงึมีีความเข้้าใจและชำนาญในสายงานธุรุกิจิ
ของบริษิัทัเป็็นอย่่างดี ีอย่่างไรก็็ดี ีคณะกรรมการได้้มีกีารติดิตามการ
ปฏิิบััติิงานด้้านต่่างๆ เช่่น กลยุุทธ์์และการวางแผนธุุรกิิจ ความเสี่่�ยง
และการควบคุมุภายใน การดููแลมิใิห้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์
ติิดตามรายงานทางการเงิินและการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อมิิให้้
เกิดิข้อผิดิพลาด รวมทั้้�งได้้มีกีารประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของตนเอง

เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่างๆ รวมทั้้�งการ
ทำงานของคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพ
	 โดยได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ    
คณะกรรมการปีีละ 1 ครั้้�ง ในรููปแบบการประเมิินตนเองรายคณะ 
ประกอบด้้วย 5 หััวข้้อคืือ
	 1.	 โครงสร้้างของคณะกรรมการ
	 2.	 การประชุุมคณะกรรมการ
	 3.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 4.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
	 5.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร
	 การประเมิินผลงานประจำปีีของกรรมการผู้้�จััดการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนโดยไม่่รวมกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนที่่�มีส่ี่วนได้้เสียี เป็็นผู้้�พิจิารณาประเมินิผลการปฏิบิัตัิขิอง
กรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อนำไปใช้้ในการกำหนดค่่า
ตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุด  โดยใช้้แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ 
	 1.	 ผลการดำเนิินงาน
	 2.	 การวางแผนยุุทธศาสตร์์และการปฏิิบััติิตามแผน
	 3.	 ความเป็็นผู้้�นำ
	 4.	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 5.6 ค่่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อดููแลให้้กระบวนการพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 

	 5.7 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 โดยที่่�คณะกรรมการของบริิษััททุุกท่่านเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ ประสบการณ์์ และความชำนาญ รวมถึงึ รับัทราบ เข้้าใจ
และรัับผิิดชอบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี อย่่างไรก็็ดีี
คณะกรรมการยัังตระหนัักและใส่่ใจในการเข้้าร่่วม สนั บสนุุนและ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้เข้้าร่่วมในหลักัสููตรต่่างๆ ที่่�เห็น็ว่่าอาจเป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

	 5.8 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 บริิษััทจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศสำหรัับกรรมการที่่� เข้้ารัับ
ตำแหน่่งใหม่่ เพื่่�อเตรียีมความพร้้อมในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของกรรมการ 
และทำให้้เข้้าใจการดำเนินิงาน โครงสร้างองค์์กรและลัักษณะธุรุกิจิของ
บริษิัทั โดยมีกีารนำพาเยี่่�ยมชมโรงพยาบาลพร้้อมนำเสนอประวัตัิบิริิษััท 
สรุปุภาพรวมธุรุกิจิและนโยบายธุรุกิจิให้้กรรมการดังักล่าวได้้รับัทราบ
พร้้อมส่่งมอบคู่่�มือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนซึ่่�งประกอบด้้วยสรุุป
เปรียีบเทียีบข้้อบังัคับัของบริษิัทั พ.ร.บ.หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์
พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด  รวมถึึงกฎบััตรคณะกรรมการชุุดต่่างๆ 
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นโยบายการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีหลักัการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีจริยิธรรม
ในการดำเนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชันและระเบีียบปฏิิบััติิอื่่�นๆ 
นอกเหนือืจากกฎระเบียีบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องจากหน่่วยงานกำกับัดููแล
บริษิัทัจดทะเบียีน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิบัิัติงิานขณะดำรงตำแหน่่ง
กรรมการ

	 5.9 แผนการสืืบทอดงาน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดแผนการสืืบทอดงานใน
ตำแหน่่งงานบริหิารที่่�สำคัญัทุกุระดับั ตั้้�งแต่่ตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการ
ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร โดยเริ่่�มจากการสรรหาคััดเลืือก
บุคุลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิดิชอบให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมโปร่งใส เตรียีม
ความพร้้อมในด้้านต่่างๆ จั ดอบรมพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ติ ดตาม
ประเมินิผล เพื่่�อสร้างผู้้�บริหิารที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถ เป็็นผู้้�นำ มีคีวาม
เป็็นมือือาชีพี และซื่่�อสัตัย์สุจุริติ ซึ่่�งจะทำให้้การดำเนินิงานของบริษิัทั
เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีขั้้�นตอนในการสร้้าง
ผู้้�บริิหารเพื่่�อสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด ดัังนี้้�
	 •	 กำหนดคำอธิิบายตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด ความเกี่่�ยวข้้อง
กัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ขององค์์กร รวมทั้้�งระบุุคุุณสมบััติิ ความรู้้� 
และทัักษะที่่�ต้้องการ
	 •	 คัดัเลือืกผู้้�บริหิารระดับัรองที่่�มีศีักัยภาพและความสามารถ
	 •	 วิิเคราะห์์คุุณสมบััติิเป็็นรายบุุคคลเพื่่�อหาจุุดเด่่นและสิ่่�ง 
ที่่�ต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิม
	 •	 จััดทำแผนพััฒนาเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนา
ศัักยภาพและขีีดความสามารถ
	 •	 รายงานผลการดำเนิินงานตามแผนสืืบทอดตำแหน่่งต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี
	 ระบบการติิดตาม
	 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารและผู้้�บัังคัับบััญชาของแต่่ละฝ่่ายงาน กำกัับ
ดููแลงาน ติดิตาม และประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในได้้ดำเนิินการไปอย่่างครบถ้้วน เหมาะสม 
โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�สอบทานระบบการควบคุุม
ภายในผ่่านสำนัักงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการ
ตรวจสอบ วิเิคราะห์์ ประเมินิผลการควบคุมุภายใน การกำกับัดููแลและ
การปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบ ข้อบังัคับัต่่างๆ ของระบบงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่่�งมีีการประชุุมร่่วมกัันเป็็นประจำทุุกเดืือน หากพบข้้อบกพร่่องที่่�มีี
สาระสำคััญ
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อเสนอให้้ดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข และให้้มีีการตรวจติิดตาม
ความคืืบหน้้าในการปรัับปรุุงข้้อบกพร่่องอย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้�
มีกีารตรวจสอบด้้านบััญชีกีารเงิินโดยผู้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาตและนำเสนอ
ผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเป็็นประจำ
ทุุกไตรมาสและทุุกปีี

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงสุุด

	 1.	การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 การสรรหากรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อทำหน้้าที่่�พิจิารณาสรรหา คัดัเลือืก เสนอ
และตรวจสอบบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง
และบริษิัทัได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ลงทุนุรายย่อย เสนอชื่่�อบุคุคลที่่�เห็็นว่่ามีี
คุณุสมบัตัิเิหมาะสม เพื่่�อรับัการคัดัเลือืกเป็็นกรรมการบริษิัทัในแต่่ละปีี
โดยการประกาศเชิิญในเว็็บไซต์์ของบริิษััท และได้้พิิจารณาเสนอ
ชื่่�อกรรมการที่่�ครบวาระกลับเข้้าเป็็นกรรมการอีีกครั้้�งหนึ่่�ง ต่ ่อคณะ
กรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการมีีหลัักเกณฑ์์ และ
วิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น
แต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
	 2.	 ในการลงคะแนนเสีียงเลือืกตั้้�งกรรมการ ให้้ลงคะแนนเสียีง
เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคคล โดยให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมด
ที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน
	 3.	 บุคุคลที่่�ได้้รับัคะแนนเสียีงสููงสุดุตามลำดับัลงมาเป็็น ผู้ ้�ได้้รับั
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึงึเลือืกตั้้�ง ในครั้้�งนั้้�น 
ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน 
เกินิจำนวนกรรมการที่่�จะพึงึมี ี ให้้ประธานที่่�ประชุมุออกเสีียงได้้เพิ่่�มขึ้้�น
อีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 	 กรณีทีี่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเนื่่�องจากเหตุอุื่่�นนอกจาก
การครบวาระออกจากตำแหน่่งกรรมการ ให้้คณะกรรมการพิจิารณา
แต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุมุคณะกรรมการคราวถัดัไป เว้้นแต่่
วาระของกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน   
โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้้
เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน ทั้้ �งนี้้� มติิการ
แต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
	คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท
	 1.	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและ
ประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อการดำเนินิการธุรุกิจิ มีคีวามซื่่�อสัตัย์ 
สุจุริติ มีจริยิธรรมในการดำเนิินธุุรกิจิและมีเีวลาเพียีงพอที่่�จะอุทุิศิความรู้้�
ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทอย่่างเต็็มที่่�
	 2.	 กรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติคิรบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม
ตามกฎหมายว่าด้้วยบริษิัทัมหาชนจำกัดั และกฎหมายว่าด้้วยหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์์ รวมทั้้�งต้้องไม่่มีลีักัษณะที่่�แสดงถึงึการขาดความ
เหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการที่่�มีีมหาชนเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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ประกาศกำหนด โดยจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีชีื่่�ออยู่่�ในระบบข้้อมููลรายชื่่�อ
หลัักเกณฑ์์การแสดงชื่่�อบุุคคลในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์
	 3.	 กรรมการไม่่สามารถประกอบกิจิการเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรือื
เข้้าเป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและดำเนิิน
ธุรุกิจิอันัเป็็นการแข่่งขันักัับกิจิการของบริษิัทั เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง
	 4.	 กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบ โดยมิชัักช้้าในกรณีีที่่�
กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรือืโดยอ้อมในสััญญาใดๆ ที่่�บริษิัทั
ทำขึ้้�นระหว่่างรอบปีีบััญชีี หรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััท และบริิษััท
ในเครือื โดยระบุจุำนวนทั้้�งหมดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรือืลดลงในระหว่่างรอบปีีบัญัชีี
	คุ ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบให้้กำหนดคุณสมบััติิกรรมการ
อิิสระเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ดัังนี้้�
	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือื
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ขออนุุญาต ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ  
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีส่ี่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้าง 
พนัักงาน ที่่ �ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�
ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้ �งนี้้� ลั ักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�
กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์ทางสายโลหิติ หรือืโดยการ
จดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้ ้�บริิหาร     
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้�มีอีำนาจควบคุมุ หรือืบุคุคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้้
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
หรืือบริิษััทย่่อย
	 4.	 ไม่่มีีหรือืเคยมีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิจิกัับบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
ผู้้�ขออนุุญาตในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณ
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  หรืือ 
ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
ผู้้�ขออนุญุาต เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลีักัษณะดังักล่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการ
ทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสังัหาริมิทรัพัย์์ รายการเกี่่�ยวกับัสินิทรัพัย์์หรือืบริกิาร หรือืการให้้หรือื

รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืม ค้้ ำประกััน 
การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนอง
เดียีวกันั ซึ่่�งเป็็นผลให้้ผู้้�ขออนุญุาตหรือืคู่่�สัญญามีภีาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระ
ต่่ออีกีฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสินิทรัพัย์์ที่่�มีตีัวัตนสุทุธิขิองบริษัิัท
หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป  แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้ �งนี้้�
การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน
ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัโดยอนุโุลม แต่่ในการ
พิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
หนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ ่
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของ
ผู้้�ขออนุญุาต และไม่่เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้�มีอีำนาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วน
ของสำนักังานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีขีองผู้้�ขออนุญุาต บริษิัทัใหญ่่
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
ผู้้�ขออนุุญาตสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว     
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่ �งรวมถึึง
การให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึกึษากฎหมายหรือืที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รับั
ค่่าบริกิารเกินิกว่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ขออนุุญาต
และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้
บริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัีักษณะดังักล่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวัแทนของ
กรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการของบริษิัทั หรือืบริษิัทัย่่อย หรือืไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน
ที่่�มีนีัยัในห้้างหุ้้�นส่่วน หรือืเป็็นกรรมการที่่�มีส่ี่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้าง
พนัักงาน ที่่ �ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�ง
ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่ �งประกอบ
กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกับกิิจการ
ของผู้้�ขออนุุญาตหรืือบริิษััทย่่อย 
	 9.	 ไม่่มีีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็น็อย่่างเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท
	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากบุคคล
ที่่�มีคีุณุสมบัตัิข้ิ้างต้้น และมีคีวามรู้้� ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์์
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท
	 ในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ผ่่านมา กรรมการอิิสระของบริิษััท
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือ ก ารให้้บริิการทางวิิชาชีีพในมููลค่่า
เกินิกว่าหลักัเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุน
ว่่าด้้วยการขออนุุญาต และการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่
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	 2.	สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการ
	 การเสนอรายชื่่�อกรรมการ
	 บริษัิัทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกราย  รวมถึงึผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีสิิทธิิเสนอชื่่�อบุุคคลเหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนที่่�จะมีีการจััด
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นขึ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด ซึ่่�งสามารถ
ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมรายละเอีียดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิได้้จาก
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	 การลงคะแนนเสีียงในการเลืือกตั้้�งกรรมการ
	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะกำหนดขั้้�นตอนการประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม ส่่งเสริมิให้้นำเทคโนโลยีมีาใช้้ ทั้้�งการลงทะเบียีน
ผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำเนิินการประชุุม
สามารถกระทำได้้รวดเร็็วแม่่นยำและจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�อำนวยความ
สะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกคนได้้
ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� ละเว้้นการ
กระทำใดๆ ที่่ �เป็็นการจำกััดโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
ส่่งเสริมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นในที่่�
ประชุุมได้้อย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยผลการลงคะแนนเสีียง
แต่่ละวาระ ทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง ให้้ที่่�ประชุุมได้้
รับัทราบ และเมื่่�อเสร็จสิ้้�นการประชุมุ เลขานุกุารบริษิัทัจะจัดัทำและ
เผยแพร่่รายงานการประชุุม ผ่ ่านทางเว็็บไซต์์บริิษััทและเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบมติิที่่�
ประชุุมอย่่างรวดเร็็วและครบถ้้วนภายในกำหนดเวลาตามกฎหมาย
และข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 •	กรณีทีี่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าประชุมุได้้ด้้วยตนเอง ผู้�ถือืหุ้้�น
สามารถใช้้สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ หรืือบุุคคลใดๆ
เข้้าร่่วมประชุุมแทน และออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้ โดยใช้้หนังัสือื
มอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือ  
นัดัประชุุม จากจากนี้้�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถ Download หนังัสือืมอบฉันัทะ
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้อีีกด้้วย
	 •	เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับัความสะดวกในการประชุุม บริิษัทัได้้จัดั
ให้้มีีการลงทะเบีียนล่่วงหน้้า 1 ชั่่�วโมง และภายหลัังเปิิดประชุุมแล้้ว 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ตลอดเวลาการประชุุม 
เพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในวาระที่่�ยัังไม่่ได้้ลงมติิ นอกจากนี้้� เมื่่�อจบ   
การประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถขอตรวจรายละเอีียดของการลงมติิได้้
	 •	ก่่อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามวาระ ป ระธานกรรมการซึ่่�ง
เป็็นประธานในที่่�ประชุุม ได้้มอบหมายให้้กรรมการและเลขานุุการแจ้้ง
ให้้ที่่�ประชุมุทราบถึงึวิธิีกีารปฏิบิัตัิใินการออกเสียีงลงคะแนนในแต่ล่ะ
วาระการประชุมุ และระหว่่างการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุมุ
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเสนอแนะ ซั ักถามและเสนอ
ข้้อคิดิเห็น็ได้้ทุกุวาระ โดยประธานและผู้้�บริหิารจะให้้ความสำคัญักับั
ทุุกคำถาม และตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจนและตรงประเด็็น

	 •	บริิษััทได้้ใช้้ระบบ BARCODE ช่่วยในการลงทะเบีียนและ
นับัคะแนนเสีียง เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุมุ
	 •	เลขานุุการบริิษััทได้้บัันทึึกการประชุุมที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน
โดยบันัทึกึการออกเสียีงลงคะแนนในแต่่ละวาระอย่่างละเอียีด และได้้
จัดัส่่งรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นต่่อตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
ภายใน 14 วั ันหลัังการประชุุม และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบอย่่างรวดเร็็วและสามารถตรวจสอบได้้

วิิธีีการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็น
ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 การสรรหาผู้้�บริิหาร
	 บริษิัทัสรรหาบุคุคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารจากการคััดเลือืก
ผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถในการบริหิารจัดัการ ความเป็็นผู้้�นำ มีคุีุณธรรม
และจริยิธรรมเข้้ามาร่่วมงาน และได้้พัฒันาสร้างความพร้้อมให้้ทุกุคน
มีีโอกาสที่่�จะก้้าวขึ้้�นมาเป็็นผู้้�บริิหารในอนาคตได้้ โดยผ่่านขั้้�นตอน
การประเมินิศัักยภาพของพนัักงาน ซึ่่�งพนัักงานที่่�ได้้รับัการประเมินิว่่า
มีศีักัยภาพในการทำงานดีี จะได้้รับัมอบหมายงานที่่�ท้้าทายและมีหีน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่ �งบริิษััทได้้มีีการเตรีียมความพร้้อมในการ
พััฒนาพนัักงานทุุกระดัับเพื่่�อทดแทนในกรณีีที่่�มีีตำแหน่่งงานว่่างลง
	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 สำหรัับการสรรหาคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของบริิษััท 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณา
คัดัเลือืกจากผู้้�บริหิารปััจจุบุันัหรือืบุคุคลอื่่�นที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ
ในการบริหิารจัดัการ มีคุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะสม เข้้าใจในธุรุกิจิของบริษิัทั
เป็็นอย่่างดีีมีีภาวะผู้้�นำและประสบการณ์์ในการเป็็นผู้้�นำขององค์์กร 
สามารถบริหิารงานให้้บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการ
บริษิัทัได้้กำหนดไว้้ ตลอดจนไม่่มีลัีักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด
โดยนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริษิัทัได้้กำหนดให้้มีีการดำเนินิการต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันการเปิิดเผย
และป้้องกันัการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์
รวมถึงึการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิชอบ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนินิ
ธุรุกิจิของบริษิัทั ตลอดจนหลัักทรัพัย์์หรือืราคาหลัักทรัพัย์์ของบริษิัทั
และทำให้้เกิดิความไม่่เท่่าเทีียมกัันในการได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษัทั
จนเป็็นผลให้้ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดได้้ประโยชน์อัันเนื่่�องมาจากการใช้้ข้้อมููล
ภายในดัังกล่่าว โดยบริิษััทได้้วางแนวปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�
	 (1)	 จัดัทำจรรยาบรรณทางธุุรกิจิของบริษิัทั รวมถึงึจรรยาบรรณ
ของพนัักงานที่่�ครอบคลุุมเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การเปิิดเผย
ข้้อมููลและข่่าวสาร การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในหรือืการใช้้ประโยชน์หรือื
เปิิดเผยข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�น รวมถึึงนยาย
การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีการปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีว่าด้้วยสิทิธิขิอง
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ผู้้�ถือืหุ้้�น และการเก็็บรักัษาความลัับของผู้้�รับับริกิาร โดยมีกีารสื่่�อสาร
เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวแก่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ทราบและ 
ถืือปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป
	 (2)	 กำหนดระยะเวลาห้้ามการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
และห้้ามให้้ข่่าว (Silent Period) ของกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็็นเวลา
30 วันั ก่อนการประกาศผลประกอบการ หรือืประกาศงบการเงินิไตรมาส
และงบการเงิินประจำปีี โดยในระหว่่าง Silent Period ก รรมการ
และผู้้�บริิหารต้้องไม่่ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับแนวทางการลงทุุน ผลกำไร
และผลประกอบการของบริิษััท ยก เว้้นกรณีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็น
ข้้อเท็็จจริิงตามที่่�ได้้เคยเปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว
	 (3)	 ทำการเปิิดเผยการถือืครองหลักัทรัพัย์์ของกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร โดยกรรมการและผู้้�บริหิารมีหีน้้าที่่�จัดัทำและรายงานการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทภายใน 1 เดืือน นัับจากวัันรัับตำแหน่่งครั้้�งแรก
และจัดัทำภายใน 3 วั นัทำการหลัังจากที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงการถือืครอง
หลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว ไปยัังสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์์ พร้้อมทั้้�งแจ้้งการถือืครองหรืือการเปลี่่�ยนแปลง
ดังักล่าวต่่อเลขานุุการบริษิัทั เพื่่�อให้้เลขานุกุารบริษิัทัทำหน้้าที่่�รวบรวม
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์์ของบริษิัทัดังักล่าว เพื่่�อ
บรรจุเุป็็นวาระเพื่่�อทราบในการประชุมุกรรมการบริิษัทัในครั้้�งต่่อไป
	 (4)	 การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทกำหนดให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหาร จััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท และให้้มีีการจััดทำรายงาน
ดัังกล่่าวครั้้�งต่่อไปเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล ซึ่่ �งเลขานุุการบริิษััท
มีหีน้้าที่่�จัดัเก็บ็ข้้อมููลและรายงานข้้อมููลดังักล่าวไปยังัประธานกรรมการ
และแจ้้งต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อทราบ เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไข
เพิ่่�มเติมิโดยพระราชบัญัญััติหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ฉบับัที่่� 4)
พ.ศ. 2551 และ/หรืือ ประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
ซึ่่�งบริษิัทัจะนำข้้อมููลดัังกล่าวไปใช้้ในการควบคุมุและการทำธุรุกรรม
ระหว่่างบริิษััทกัับกรรมการ หรืือ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ผู้้�เกี่่�ยวข้้องของ
บุคุคลดังักล่าวเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 (5) มาตรการดำเนิินการเมื่่�อพบว่่ามีีการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อ
ประโยชน์์ส่่วนตน
	 * กรณีีที่่�เป็็นกรรมการบริิษััท 
	 กรรมการท่่านใดที่่�ได้้รัับการตััดสินใจจากหน่่วยงานกำกัับ
ดููแลบริิษัทั จนเป็็นเหตุใุห้้มีลีักัษณะที่่�แสดงถึงึการขาดความเหมาะสม
ที่่�จะได้้รัับคามไว้้วางใจให้้บริิหารกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�
กจ. 8/2553 เรื่่�องการกำกับัลักัษณะขาดความน่่าไว้้วางใจของกรรมการ
และผู้้�บริหิารของบริษิัทัในตลาดหลัักทรัพัย์์ กรรมการท่่านนั้้�นจะขาด
คุณุสมบัตัิใินการดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริษิัทัซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนข้้อกำหนดและกฎเกณฑ์์ตามประกาศของหน่่วยงาน
ที่่�กำกับัดููแลบริษิัทัในฐานะที่่�เป็็นกิจิการจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
	 * กรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทหรืือบริิษััท
ในเครืือ
	 จะต้้องมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนกลางเพื่่�อสอบสวน
หาข้้อเท็็จจริิงพร้้อมกำหนดบทลงโทษที่่�เหมาะสม โดยหากสอบสวน
แล้้วมีีความผิิดจริิง บริิษััทหรืือบริิษััทในเครืืออาจมีีหนัังสืือตัักเตืือน 
หรืืออาจมีีมติิให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานรายนั้้�นพัักงาน ออกจากงาน 
หรือืมีกีารโยกย้ายตำแหน่่งหน้้าที่่� ที่่�ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์จากข้อมููล
ภายในของบริษิัทั หรือืเป็็นตำแหน่่งหน้้าที่่�ที่่�มิไิด้้เกี่่�ยวข้้องกับัตำแหน่่ง
หน้้าที่่�เดิิม ทั้้�งนี้้� บทลงโทษดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับเจตนาในการกระทำ
ความผิิด ความรู้้�และประสบการณ์์ในสายอาชีีพของผู้้�กระทำในฐานะ
วิิญญููชนที่่�พึึงปฏิิบััติิ ความร้้ายแรงของความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นและ
ผลกระทบที่่�มีีต่่อบริิษััท ทั้้ �งนี้้� ต้้องเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของ
บริษิัทัหรือืบริษิัทัในเครืือ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนข้้อกำหนดและ
กฎเกณฑ์์ตามประกาศของหน่่วยงานที่่�กำกับัดููแลบริษิัทัในฐานะที่่�เป็็น
กิิจการจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 ทั้้�งนี้้� ผลการดำเนิินงานในปีี 2567 ดูู รายละเอีียดหััวข้้อ
เรื่่�องโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะ
กรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
และการลงทุน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความยั่งยืน

กรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการบร�หาร

ผู�อำนวยการโรงพยาบาลว�ภาวดี

สำนักงานบร�ษัท

สายงานบร�การรักษาพยาบาล สายงานประชาสัมพันธ�และการตลาดสายงานบัญชีและการเง�น

สำนักงานตรวจสอบภายใน
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
	 	 	 ตามข้้อบัังคัับบริิษััทกำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการ ดัังนี้้�	
	 	 	 1. 	มีจีำนวนกรรมการไม่่น้้อยกว่าห้้าคน กรรมการไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัและกรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง
	 	 	 	 	 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย
	 	 	 2. 	มีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน (ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�กำหนดให้้มีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง)
	 	 	 3. 	มีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน
	 	 	 ทั้้�งนี้้� ก รรมการของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ต ลอดจนมติิที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปััจจุุบัันบริิษััทมีีคณะกรรมการจำนวนทั้้�งสิ้้�น 15 คน ประกอบด้้วย

  7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7.1 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท โดยแบ่่งเป็็นกรรมการชุุดย่่อย 
จำนวน 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการลงทุุน และคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน โดยมีีการแบ่่งสายการบัังคัับบััญชีีเป็็นสายงานต่่างๆ สรุ ุปเป็็น
แผนภาพผัังโครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััท ดังันี้้�

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
และการลงทุน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความยั่งยืน

กรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการบร�หาร

ผู�อำนวยการโรงพยาบาลว�ภาวดี

สำนักงานบร�ษัท

สายงานบร�การรักษาพยาบาล สายงานประชาสัมพันธ�และการตลาดสายงานบัญชีและการเง�น

สำนักงานตรวจสอบภายใน
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

1. นายนิคิม ไวยรัชพานิชิ ประธานกรรมการ
/ กรรมการอิิสระ

26 กุมุภาพัันธ์์ 2561

2. นายชัยัสิทิธิ์์� วิริยิะเมตตากุลุ กรรมการ 20 พฤษภาคม 2545

3. นายศิโิรตม์ สวัสดิ์์�พาณิชิย์ กรรมการอิสิระ 29 เมษายน 2563

4. นายชัยันรินิทร์์ สายรังัษีี กรรมการอิสิระ 29 เมษายน 2562

5. นายประเสริฐ ศรีีอุฬุารพงศ์์ กรรมการอิสิระ 29 เมษายน 2563

6. พลเอกบุญุเลิศิ จันัทราภาส กรรมการอิสิระ 28 เมษายน 2551

7. นายสิทิธิ ิภาณุพุัฒันพงศ์์ กรรมการ 3 มีนีาคม 2546

8. นายชำนาญ ชนะภััย กรรมการ 27 เมษายน 2555

9. นายพิชญ สมบููรณสินิ กรรมการ 28 เมษายน 2565

10. นายพงษ์์พัฒัน์์ ปธานวนิิช กรรมการ 24 กุมุภาพัันธ์์ 2555

11. นายประมุุข อุณุจักัร กรรมการ 29 เมษายน 2562

12. นางญาดา พัฑฒฆายน กรรมการ 25 กันัยายน 2565

13. นางสาวฤกขจีี กาญจนพิิทักัษ์ กรรมการ 13 พฤศจิกิายน 2558

14. นายพิจิติต์ วิริิิยะเมตตากุลุ กรรมการ 1 กุมุภาพัันธ์์ 2559

15. นางบวรพรรณ รัฐัประเสริฐิ กรรมการ / เลขานุกุาร 18 เมษายน 2540

			   •		 กรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ จำนวน 5 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้้�งหมด
			   •		 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 10 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 66.67 ของกรรมการทั้้�งหมด
			   •		 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 5 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้้�งหมด
			   •		 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง จำนวน 3 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 20 ของกรรมการทั้้�งหมด

	 7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการ		

	 	 	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ซึ่่�งประกอบด้้วย

หมายเหตุุ : โดยมีี นางศศิิธร  นรไกร  เป็็นเลขานุุการบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� ป ระธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระ ต ามความหมายของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆ 
กัับฝ่่ายบริิหารและไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการรมการ เพื่่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายกำกัับดููแลและการ
บริิหารงานให้้ชััดเจนและโปร่่งใส
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท (ตามหนัังสืือรัับของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)
	 ชื่่�อและจำนวนกรรมการ ซึ่่�งมีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการสองในหกคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อรวมกัันและประทัับ
ตราสำคััญของบริิษััท ดัังนี้้� 
	 1. นายชััยสิิทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล	 4. นายพิิจิิตต์์ วิิริิยะเมตตากุุล
	 2. นายสิิทธิิ ภาณุุพััฒนพงศ์์	 5. นางสาวฤกขจีี กาญจนพิิทัักษ์์
	 3. นางบวรพรรณ รััฐประเสริิฐ 	 6. นางญาดา พััฑฒฆายน 
	 *ยกเว้้น นายชััยสิิทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล ไม่่สามารถลงชื่่�อร่่วมกัับ นายพิิจิิตต์์ วิิริิยะเมตตากุุล
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	 7.2.3 บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทั
	 วาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ
	 1.	 การเลือกตงกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง ทัง้นีจ้ะต้องมคีวามโปร่งใสและชดัเจนในการ
สรรหากรรมการ โดยตองพจิารณาประวตักิารศึกษาและประสบการณ์
การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ รวมถึงคุณสมบัติและการไม่มี
ลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ 
เพือ่ประโยชน์ในการตัดสนิใจของคณะกรรมการของบรษิทัและผู้ถอืหุน้
	 2.	 ในการประชุมสามัญประจำ�ำปทกุครัง้ ให้กรรมการออกจาก
ตำ�ำแหน่งอย่างน้อยจำ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ ้าจำ�ำนวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�ำนวน 
ที่ใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�ำแหน่ง
ในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับฉลาก

กันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�ำแหน่ง
นานที่สดน้ัน เป็นผู้ออกจากตำ�ำแหน่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้น
อาจถูกเลือกเข้ามาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งใหม่ก็ได้
	 3.	 นอกจากการพ้นตำ�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก
ตำ�ำแหน่งเมื่อ
		  • 	ตาย
		  • 	ลาออก
		  • 	ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย	
	 	 	 ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน จำกััด
		  •	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
		  •	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก
	 4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออก
ต่อบริษัท ก ารลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัท ก รรมการ
ซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

	 ทักษะและความเชี่ยวชาญของกรรมการ (Board Skills Matrix)

รายชื่่�อกรรมการ

ทัักษะและความเชี่่�ยวชาญ
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เสี่่
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คว
าม

ยั่่�ง
ยืืน

1. นายนิิคม ไวยรัชัพานิชิ • • •
2. นายชัยัสิิทธิ์์� วิริิยิะเมตตากุลุ • •
3. นายศิิโรตม์ สวัสัดิ์์�พาณิชิย์์ • •
4. นายชัยันรินิทร์ สายรังัษีี • •
5. นายประเสริฐิ ศรีอีุฬุารพงศ์์ • •
6. พลเอกบุญุเลิศิ จันัทราภาส •
7. นายสิทิธิ ิภาณุพัุัฒนพงศ์์ • •
8. นายชำนาญ ชนะภััย •
9. นายพิชิญ สมบููรณสินิ •
10. นายพงษ์์พัฒัน์์ ปธานวนิชิ • •
11. นายประมุุข อุณุจักัร •
12. นางญาดา พัฑฒฆายน • •
13. นางสาวฤกขจี ีกาญจนพิทัิักษ์์ • • •
14. นายพิิจิติต์ วิริิยิะเมตตากุลุ • • •
15. นางบวรพรรณ รัฐัประเสริฐิ • •
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	 5.	 ในกรณีที่ตำ�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�ำกด 
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ
ที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน
	ข อบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
	 คณะกรรมการมีอีำนาจและหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบในการ
จัดัการบริิษัทัให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุปุระสงค์์ และข้้อบังัคัับของ
บริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วย
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท 
โดยรวมถึึงอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
	 1.	 คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการ
ประชุุมสามััญประจำปีีภายใน 4 เดืือน นั ับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีี
บััญชีีของบริิษััท โดยให้้คณะกรรมการจััดทำเป็็นหนัังสืือนััดประชุุม 
ระบุุสถานที่่� วั ัน เวลา ระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�จะเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุม พร้้อมด้้วยรายละเอีียดตามสมควร โดยระบุุว่่าเป็็นเรื่่�อง
ที่่�จะเสนอเพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมััติิหรืือเพื่่�อพิิจารณา รวมทั้้�งความเห็็น
ของคณะกรรมการในเรื่่�องดังักล่าวและจัดัส่่งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นและนายทะเบียีน
ทราบไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม และโฆษณาคำบอกกล่่าวนััด
ประชุมุในหนังัสือืพิิมพ์์ติดิต่อกััน 3 วัน ก่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่า 3 วันั
	 2.	 จัดัให้้มีกีารประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างน้้อย 3 เดือืน
ต่่อครั้้�ง และควรต้้องเป็็นการประชุุมเต็ม็คณะ เมื่่�อมีกีารพิจิารณาลงมติิ
ในเรื่่�องหรืือรายการที่่�มีีนััยสำคััญ รายการที่่�มีีนััยสำคััญควรรวมถึึง
รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีี
ผลกระทบสำคััญต่่อบริิษััท รายการซื้้�อหรืือขายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญ 
การขยายโครงการลงทุุน การพิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามหลักัเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรััพย์์ฯ การกำหนดระดัับ
อำนาจดำเนิินการและการกำหนดนโยบายการบริิหารการเงิินและ
การบริิหารความเสี่่�ยงของกิิจการบริิษััท เป็็นต้้น
	 3. จั ัดให้้มีีระบบการบััญชีี ก ารรายงานทางการเงิินและการ
สอบบััญชีีที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการจััดเก็็บ
เอกสารที่่�ทำให้้สามารถตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลได้้ในภายหลััง
มีกีารควบคุมุภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหิารความเสี่่�ยง
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 4. จั ัดให้้มีีการทำงบการเงิิน ณ วั ันสิ้้�นสุุดของรอบบััญชีีของ
บริษิัทัให้้มีคีวามถููกต้้องเพื่่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาได้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วนและถููกต้้องเป็็น
ไปตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทก่่อนที่่�จะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
และอนุุมััติิ

	 5. กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิิน
ธุรุกิจิและงบประมาณของบริิษัทั ควบคุุมกำกับัดููแล (Monitoring and
Supervision) การบริหิารและการจัดัการของฝ่่ายบริหิาร ให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล นอกจากนี้้�คณะกรรมการยัังมีีขอบเขตหน้้าที่่�ใน
การกำกับัดููแลให้้บริิษัทั รวมถึงึบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม ปฏิบิัตัิติาม
กฎหมายว่าด้้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ประกาศคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน ข้ ้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ อาทิิ เช่่น ก ารทำ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�
สำคััญหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 6.	 อนุุมัตัิพิันัธกิจิ นโยบาย และแผนกลยุทุธ์์ขององค์์กร กำกับั
ดููแลให้้มีีการทบทวนพัันธกิจิขององค์์กรเป็็นระยะ และให้้มีีการเผยแพร่่
พัันธกิิจขององค์์กร โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณา
อนุุมััติิแผนองค์์กรที่่�เกี่่�ยวกัับคุุณภาพและความปลอดภััย ยุุทธศาสตร์์ 
แผนบุคุลากร แผนพัฒันาและฝึึกอบรมบุุคลากร แผนคุณุภาพตลอดจน
แผนงานสำคััญที่่�สนับสนุนการจััดบริิการด้้านสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ 
รวมถึึงการแต่่งตั้้�งมอบอำนาจหรืือมอบหมายผู้�รัับผิิดชอบใน         
การดำเนิินงานเพื่่�อให้้แผนงานต่่างๆ บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมาย
	 7.	 อนุุมััติิธรรมนููญองค์์กร นโยบาย  แผนงานและแนวทาง
การปฏิิบััติิงานในองค์์กรที่่�สำคััญและติิดตามควบคุุมให้้เป็็นไปตาม
ธรรมนููญองค์์กร นโยบาย แผนงานและแนวทางปฏิิบัตัิงิานที่่�กำหนดขึ้้�น
โดยอาจจะมอบอำนาจ หรือื แต่่งตั้้�ง หรือื มอบหมายบุคคลผู้้�รับัผิดิชอบ
คนหนึ่่�งหรืือร่่วมกััน ได้้แก่่ ป ระธานกรรมการบริิหาร ผู้ ้�อำนวยการ
โรงพยาบาล หรืือ บุุคคลอื่่�น ตามความเหมาะสมเฉพาะเรื่่�อง
	 8.	 พิิจารณาและอนุุมััติิการปรับเปลี่่�ยนโครงสร้างองค์์กร
ระดัับบริิหาร โดยมุ่่�งถึึงการจััดการองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
การจััดบริิการด้้านสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพ
	 9.	 มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร กำกับัดููแลและติดิตาม
ผลการดำเนิินงานและการตอบสนองด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย 
อุุบััติิการณ์์และเหตุุการณ์์ไม่่พึึงประสงค์์และเหตุุการณ์์พึึงสัังวรทุุก 
3 เดืือน และให้้มีีการรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบถึึง
การตอบสนองต่่อรายงานด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััยอุุบััติิการณ์์
และเหตุกุารณ์์ไม่่พึงึประสงค์์ และเหตุกุารณ์์พึงึสังัวร โดยรายละเอีียด
ตามมาตรฐานคุุณภาพ ทุกุ 3 เดือืน รวมถึงึจัดัให้้มีรีายงานการประชุมุ
ที่่�สะท้้อนต่่อการตอบสนองที่่�เกิิดขึ้้�น
	 10.	พิจิารณาทบทวน ตรวจสอบและอนุมุัตัิแิผนการขยายธุรุกิจิ
โครงการลงทุนุขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกับัผู้้�ประกอบการ
รายอื่่�นๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร
	 11.	บังัคัับใช้้นโยบายควบคุุม และกลไกการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุนกัับบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม ได้้แก่่
	 	 11.1		 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
ซึ่่�งได้้กำหนดไว้้สำหรัับกรรมการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิที่่�เห็็นชอบจากที่่�
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ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท ให้้เข้้าเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทย่่อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท ในบริิษััทย่่อยนั้้�น
	 	 11.2 	ติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 	 11.3		 ติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน การทำรายการระหว่่างกััน และ
การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำคััญแก่่บริิษััทให้้   
ครบถ้้วนถููกต้้อง
	 	 11.4		 หากเป็็นกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยทำรายการกัับบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน มีีการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน หรืือทำรายการ
สำคััญอื่่�นใดนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ก รรมการ
หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้รัับ
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยมีหน้้าที่่�กำกัับดููแล
ให้้บริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกลไกกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับรายการกัับบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน รวมทั้้�งรายการ
ที่่�สำคััญซึ่่�งบริิษััทกำหนด ทั้้ �งนี้้� ให้้พิิจารณาการทำรายการดัังกล่่าว
ของบริิษััทย่่อยทำนองเดีียวกัับรายการในหลัักเกณฑ์์ ลัักษณะ และ
ขนาดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทต้้องได้้รัับมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการหรืือ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แล้้วแต่่กรณีี
	 12.	พิจิารณาและมีีมติอินุมุัตัิกิารแต่่งตั้้�ง เปลี่่�ยนแปลง บุคุคล
เข้้าเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้ ้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม 
ตามสัดัส่่วนการถือืหุ้้�นในบริษิัทัย่่อยหรือืบริษิัทัร่่วม รวมถึงึกำหนดใช้้
นโยบายการควบคุุมและกลไกการกำกัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทเข้้าไป
ลงทุุนในบริษัิัทย่่อยหรือืบริษิัทัร่่วม เพื่่�อแสดงว่่าบริษิัทัมีกีลไกการกำกับั
ดููแลบริิษัทัย่่อยตามที่่�กำหนดในประกาศ ทจ. 28/2551 เรื่่�อง การขอ
อนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ฉบัับตามที่่�ได้้
มีีการแก้้ไข
	 13.	พิจิารณากำหนดโครงสร้างการบริหิารงาน มีอีำนาจในการ
แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการบริิหาร ป ระธานกรรมการบริิหาร และคณะ
กรรมการชุดุย่อยอื่่�นตามความเหมาะสม เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุนุ คณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบิาลและความยั่่�งยืนื
เป็็นต้้น รวมถึงึการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ตลอดจนค่่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริหิาร ประธานกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่�แต่่งตั้้�ง
	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำหนดนั้้�นต้้องไม่่มีี
ลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหาร ประธาน
กรรมการบริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ดัังกล่่าวสามารถ
พิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดทำกัับบริษิัทัหรือืบริษิัทัย่่อย (ถ้้ามี)ี
ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักทรััพย์์ที่่�
คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการมอบหมายให้้ประธานกรรมการบริหิาร
หรือืบุคุคลอื่่�นปฏิบิัตัิกิารแทนคณะกรรมการในเรื่่�องใด การมอบหมาย
ดังักล่าวต้้องจััดทำเป็็นลายลักษณ์์อักัษร หรือืบัันทึกึเป็็นมติิคณะกรรมการ
ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการอย่่างชััดเจน และระบุุขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�ของผู้้�รัับมอบอำนาจไว้้อย่่างชััดเจน
	 14.	 คณะกรรมการมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน 
หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้
โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและกำกัับดููแลของคณะกรรมการหรืือ
อาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการ
เห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร       ซึ่่�ง
คณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบ
อำนาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร
	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีลีักัษณะเป็็นการมอบอำนาจ
ที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำให้้กับับริษิัทัหรือืบริษิัทัย่่อย
(ถ้้ามี)ี เว้้นแต่่เป็็นการอนุมุัตัิริายการธุรุกิจิปกติแิละเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
การค้้าโดยทั่่�วไป หรือืเป็็นตามนโยบายและหลักัเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ
พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และ
วิธิีกีารตามที่่�กำหนดเกี่่�ยวกับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และรายการได้้มา
หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทจดทะเบีียนตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุนุ และ/หรือื ประกาศอื่่�นใดของ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 15.	กรรมการและผู้้�บริหิารต้้องรายงานให้้บริษิัทัทราบถึงึส่่วน
ได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีีย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
ทั้้�งนี้้� ตามหลักัเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิธิีกีารที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุนุ
ประกาศกำหนด
	 16.	 กรรมการและผู้้�บริหิารต้้องร่่วมกันัรับัผิดิต่อบุคุคลที่่�ซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในความเสีียหายใดๆ อันเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการ
เปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือประชาชนทั่่�วไป โดยแสดงข้้อความที่่�
เป็็นเท็็จในสาระสำคััญหรืือปกปิิดข้้อความจริิงที่่�ควรบอกให้้แจ้้งใน
สาระสำคััญตามที่่�กำหนดในกฎหมายหลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์
เว้้นแต่่กรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่าวจะพิิสููจน์์ได้้ว่่าโดยตำแหน่่ง
หน้้าที่่�ตนไม่่อาจล่่วงรู้้�ถึึงความแท้้จริิงของข้้อมููลหรืือการขาดข้อมููล 
ที่่�ควรต้้องแจ้้งนั้้�น
	 17.	ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้ �บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตร    
ที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะของกรรมการ หรือืผู้้�บริหิารใช้้ข้้อมููลภายในของ
บริิษััทและของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม ทั้้ �งที่่�ได้้มาจากการกระทำ
ตามหน้้าที่่�หรืือในทางอื่่�นใด ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบเป็็นนััยสำคััญ
ต่่อบริษิัทั บริษิัทัย่่อยหรือืบริษิัทัร่่วม เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเองหรือืผู้้�อื่่�น
ไม่่ว่่าทางตรงหรือืทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รับัผลตอบแทนหรือืไม่่ก็็ตาม
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	 18.	กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัรวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของกรรมการและผู้้�บริหิารดังักล่าวมีกีรรมการแจ้้งให้้บริษิัทัทราบถึงึ
ความสัมัพันัธ์์ และการทำธุรุกรรมกัับบริษิัทั บริษิัทัย่่อยหรือืบริษิัทัร่่วม
ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ และหลีกีเลี่่�ยง
การทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บริิษััท 
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม ดัังกล่่าว
	 การประชุมุ	
	 1.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ของกฎหมายและข้้อบังัคับัของบริษิัทัซึ่่�งตามปกติคิณะกรรมการของ
บริิษััทกำหนดให้้ต้้องประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือน ต่่อครั้้�ง ในการเรีียก
ประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย
จากประธานกรรมการส่งหนงัสอืนดัประชมุไปยงกรรมการไม่น้อยกว่า
7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีที่จำ�ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิ
หรอืประโยชน์ของบรษิทัจะแจ้งการนดัประชุมโดยวธีิอืน่และกำ�ำหนด
วันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
	 คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดประชุมได้ ณ ท้องที่อันเป็น
ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่ของบริษัทหรือสถานที่อื่นได้ตามที่เห็นสมควร
	 กรรมการต้ังแต่ 2 คน ขึน้ไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการ
เรียกประชุมกรรมการได้ในกรณีท่ีมีกรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป
ร้องขอให้ประธานกรรมการหรือกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจาก
ประธานกรรมการกำ�ำหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้ 
รับการร้องขอ
	 2.	 ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุม
ไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจำ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็น
องค์ประชมุ ในกรณทีี่ประธานกรรมการไม่อยูใ่นที่ประชมุหรอืไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการ
เป็นประธาน ถาไม่มรีองประธานกรรมการหรือมแีต่ไม่สามารถปฏบตัิ
หน้าทีไ่ด้ ให้กรรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธาน
ในที่ประชุม
	 3.	 ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ประธานในที่ประชุม
จะกำ�ำหนดให้กรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุมและดำ�ำเนินการใดๆ 
ในการประชุมดังกล่าวผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยที่กรรมการ
อย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ขององค์ประชุมต้องอยู่ในที่ประชุม
แห่งเดียวกัน และกรรมการทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุมต้องอยู ่ใน
ประเทศไทยในขณะที่มีการประชุม
	 การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามวรรคหนึ่งต้องมี
กระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศโดยให้มีการ
บันทึกเสียง หรือทั้งเสียงและภาพแล้วแต่กรณี ของกรรมการทุกราย
ในที่ประชุมตลอดระยะเวลาที่มีการประชุม รวมทั้งข้อมูลจราจรทาง
คอมพิวเตอร์ที่เกิดจากการบันทึกดังกล่าวและมีระบบควบคุมการ
ประชุมเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 กรรมการบริษัทซึ่งเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ด้วยวิธีการและเป็นไปตามเงื่อนไขที่กล่าวมาข้างต้น
ถือว่าเป็นการเข้าร่วมประชุมอันสามารถนับเป็นองค์ประชุมได้ และ
ถือว่าการประชุมคณะกรรมการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวมีผล
เดียวกับการประชุมตามวิธีการที่บัญญัติไว้ในกฎหมายและข้อบังคับ
ฉบับนี้
	 4.	 การวินิจฉัยชขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียง
ข้างมาก โดยกรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่เสยีงในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการซึ่งมีส่วนร่วมได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
	 5.	 ให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการที่ได้รับมอบหมาย
จากประธานกรรมการเป็นผูก้ำ�ำหนดวนัเวลาและสถานทีใ่นการประชมุ
คณะกรรมการบรษิทัซึง่สถานทีท่ี่ประชุมนัน้อาจกำ�ำหนดเป็นอย่างอืน่ 
นอกเหนือไปจากท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่ของบริษัทหรือ
จังหวัดใกล้เคียงก็ได้ หากประธานกรรมการหรือกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายจากประธานกรรมการ มไิด้กำ�ำหนดสถานทีท่ี่ประชมุ ให้ใช้
สถานที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่ประชุม
	 6.	 เลขานุการบริษัททำ�ำหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดทำ�ำ
รายงานการประชมุให้แล้วเสรจ็ภายใน 14 วนัทำ�ำการ จดัเกบ็รายงาน
การประชุม เอกสารประกอบการประชุม ส นับสนุนติดตามให้คณะ
กรรมการบรษัิทสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

7.3  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิตามหลััก
การกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดี ี และได้้มีมีติอินุมุัตัิใิห้้มีกีารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยจำนวน 5 คณะ เพื่่�อทำหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองงานและ
แบ่่งเบาภาระหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลการ
ดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมในทุุกมิิติิ และสอดคล้้อง
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ซึ่่�งประกอบด้้วยดัังนี้้�
	 7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบรษิทัท่ีเป็น
อิสระอย่างน้อย  3 คน โดยมีทักษะความชำ�ำนาญที่เหมาะสมตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  1 คน
ต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านบัญชี/การเงิน และ
มีความรู ้ต ่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่ มีต ่อการเปลี่ยนแปลงรายงาน
ทางการเงิน
	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน ตามรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�
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	 6.	 จัดทำ�ำรายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำ�ำปของบรษิทัซึง่รายงานดังกล่าว ตองลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดงัต่อไปนี้
	 	 -	 ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกตอง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้
	 	 	 ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม	
	 	 	 ภายในของบริษัท
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย  	
	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�ำหนดของตลาด	
	 	 	 หลักทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษัิท
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง	
	 	 	 ผลประโยชน์
	 	 -	 จำ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ	
	 	 	 เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 -	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ
	 	 	 ตรวจสอบได้รับจากการปฏบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 	
	 	 	 (Charter)
	 	 -	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผู้ถอืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ
 	 	 	 ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ	
	 	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย
	 8.	 ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ
หรอืมข้ีอสงสัยว่ามรีายการหรอืการกระทำ�ำซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมี
นััยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

	 โดยม ีนายศโิรตม์ สวสัดิพ์าณชิย และ นายชยันรนิทร์ สายรงัษี
เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทาน
งบการเงนิของบริษัท และม ีนายนคิม ไวยรชัพานชิ และ นายประเสรฐิ
ศรีอุฬารพงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์
ด้านการบริหาร (รายละเอยีดประวตักิารศกึษาและประสบการณ์ทำ�ำงาน
ของกรรมการตรวจสอบอยู่ในหัวข้อ “เอกสารแนบ 1”)
	 หน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีารรายงานทางการเงนิ
อย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ
	 2.	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน 
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
ทีม่คีวามเหมาะสมและประสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณา
แต่งตัง้ โยกยาย เลกิจ้าง หวัหน้างานตรวจภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใด
ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ
เพื่อทำ�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของ
บคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 5.	 พิจารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมตลอดจนรายการได้มาหรือนำ�ำจ่ายไป
ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. นายศิโิรตม์  สวัสดิ์์�พาณิชิย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสิระ

2. นายนิคม   ไวยรัชพานิชิ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสิระ

3. นายชัยนรินิทร์์   สายรังัษีี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสิระ

4. นายประเสริฐ   ศรีอีุฬุารพงศ์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสิระ

โดยมีี นายเตชณััฐ  ศรีีรััชดากร  เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ	

หมายเหตุุ :

	 1. นายศิิโรตม์์  สวััสดิ์์�พาณิิชย์์ 	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 

	 2. นายนิิคม  ไวยรััชพานิิช  	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

	 3. นายชััยนริินทร์์  สายรัังษีี 	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 

	 4. นายประเสริิฐ  ศรีีอุุฬารพงศ์์ 	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 
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ชื่อ-สกุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล ประธานกรรมการบริิหาร

2. พลโทพร้อมพงษ์	พีระบูล รองประธานกรรมการบริิหาร

3. นายเอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ กรรมการบริิหาร

4. นายสิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการบริิหาร

5. นางบวรพรรณ รััฐประเสริิฐ กรรมการบริิหาร

6. นายชััยสิิทธิ์์� คุุปต์์วิิวััฒน์์ กรรมการบริิหาร

ชื่อ-สกุล ตำ�ำแหน่ง

7. นายวีระยุทธ เชาว์ปรีชา กรรมการบริหาร

8. นายปิยะพันธ์ ธาราณัติ กรรมการบริหาร

9. นางญาดา พัฑฒฆายน กรรมการบริหาร

10. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล กรรมการบริหาร

11. นางรัชดา เกลียวปฏินนท์ กรรมการบริหาร

12. นางศศิธร นรไกร กรรมการบรหิารและเลขานกุาร

	 ทั้้�งนี้้� ผู้ ้�บริิหารของบริิษััททุุกท่่านเป้้นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
ตามกฎหมายกำหนด  ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและไม่่มีี
ลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร
มีอีำนาจ หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบในการบริิหารงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกับั
การดำเนิินงานตามปกติิธุุระและงานบริิหารของบริิษััท กลั่่ �นกรอง
และกำหนดนโยบาย แผนธุรุกิจิ งบประมาณ โครงสร้างการบริหิารงาน 
และอำนาจการบริหิารต่่างๆ ของบริษิัทั ก ารกำหนดหลัักเกณฑ์์ ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิและ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ 
รวมตลอดถึึงการตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััท
ตามนโยบายที่่�กำหนด  โดยสรุปุคณะกรรมการบริหิารมีอีำนาจหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 ให้แนวนโยบาย แต่งตั้ง กำ�ำหนดอำ�ำนาจหน้าที่ กำ�ำกับดูแล 
ประสานงาน และกำ�ำหนดหน้าที่ของคณะทำ�ำงานพิเศษ หรือคณะ
บริหารงานพร้อมทั้งพิจารณาและอนุมัติข้อเสนอต่างๆ ซึ่งเสนอโดย
คณะบริหารงานหรือคณะทำ�ำงานพิเศษ
	 2.	 อนมุตัข้ิอเสนอ ซึง่เสนอโดยคณะทำ�ำงานต่างๆ เพือ่ประโยชน์
ในการบริหารงาน ดำ�ำเนินธุรกิจตามวัตถุประสงค์ของบริษัท
	 3.	 ศึกษาความเป็นไปสำ�ำหรับโครงการใหม่ๆ และมีอำ�ำนาจ
พิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่างๆ ตลอดจนเข้าดำ�ำเนินงาน
โครงการต่างๆ ต ามที่เห็นสมควร รวมถึงการทำ�ำนิติกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องดังกล่าวจนสำ�ำเร็จการ
	 4.	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ 
และมีอำ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุน หรือเข้าร่วม
ลงทนุกบับคุคล นติบิคุคล คณะบคุคลอืน่ๆ ในรูปแบบต่างๆ เพือ่ดำ�ำเนนิ
กิิจการตามวััตถุุประสงค์์ในวงเงิินไม่่เกิิน 300 ล้้านบาท ต่่อโครงการ 
รวมถึงึการเข้้าลงทุนุในลัักษณะอื่่�นๆ เช่่น การเข้้าซื้้�อหุ้้�นแลกเปลี่่�ยนหุ้้�น
กัับนิิติิบุุคคลอื่่�นได้้ตามที่่�เห็็นสมควร ตลอดจนถึึงการทำนิิติิกรรมที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการ

ดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็็นสมควรซึ่่�งประเภทรายการหรืือการกระทำที่่�ต้้องรายงานมีีหััวข้้อ 
ดัังต่่อไปนี้้�
	 	 8.1	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 8.2	การทุุจริิต  หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�
สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
	 	 8.3	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด
หลัักทรััพย์์ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทถึึงสิ่่�งที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะ
ทางการเงินิผลการดำเนิินงาน และได้้มีกีารหารืือร่่วมกับัคณะกรรมการ
บริิษััท และผู้้�บริิหารแล้้วว่่าต้้องดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข เมื่่�อครบ
กำหนดเวลาที่่�กำหนดไว้้ร่่วมกััน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่า
มีกีารเพิิกถอนต่่อการดำเนินิการแก้้ไขดังักล่าว โดยไม่่มีีเหตุผุลอันัควร
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดัังกล่่าว
ต่่อสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้
	 	 ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการตรวจสอบในปีี 2567 ปรากฏตามเอกสารแนบ 6
	 7.3.2 คณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการของบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ และผู้้�บริิหารจำนวนหนึ่่�งที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม เพื่่�อทำหน้้าที่่�บริิหารจััดการและควบคุุมกิิจการของบริิษััท
ตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริหิาร
จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกกรรมการ
บริหิารคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริหิาร ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
บริษิัทัพิจิารณาเห็็นสมควรอาจจะเลือืกกรรมการบริหิารคนหนึ่่�งหรือื
หลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิหารก็็ได้้ ป ระธานกรรมการ
บริิหาร อาจเป็็นบุุคคลคนเดีียวกัันกัับประธานกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและการลงทุุน
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหิารประกอบด้้วย
กรรมการจำนวน 12 ท่่าน ตามรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�
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	 5.	 กำหนดพิิจารณา อนุุมััติิ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบาย
การบริิหารงานและดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือการดำเนิินงานใดๆ 
อัันมีีผลผููกพัันบริิษััท
	 6.	 ให้้คำแนะนำ คำปรึึกษา และกำหนดแนวนโยบายและ
อำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิหาร และคณะทำงานพิิเศษ
	 7.	 มีีอำนาจอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ว่ ่าจ้้าง ปลด ลงโทษทางวิินััย 
กำหนดเงินิเดือืน ค่าจ้้าง สวัสัดิกิารโบนััส บำเหน็็จ และผลตอบแทนอื่่�นๆ
รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายและสิ่่�งอำนวยความสะดวกของกรรมการหรือืพนัักงาน
โรงพยาบาลและบรษัิท ซึง่มตีำ�ำแหน่งตัง้แต่รองผูอ้ำ�ำนวยการฝ่ายขึน้ไป
หรอืเทยีบเท่า หรือคณะทำ�ำงานพเิศษต่างๆ เพือ่ดำ�ำเนนิงานเฉพาะเรือ่ง
	 8.	 ดำ�ำเนินการอื่นๆ ต ามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท
	 9.	 มอีำ�ำนาจแต่งตัง้บคุคล หรอืคณะบคุคลใดๆ ให้ดำ�ำเนนิกจิการ
ของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจ
มอบอำ�ำนาจเพือ่ให้บคุคลหรอืคณะบคุคลดังกล่าวมอีำ�ำนาจดำ�ำเนนิการ
ตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร เหน็สมควรและมอีำ�ำนาจเปลี่ยนแปลง แก้ไข
ยกเลิก เพิก ถอนอำ�ำนาจนั้นๆ ได้
	 10.	มีอำ�ำนาจแต่งตั้งประธานที่ปรึกษา หรือที่ปรึกษา หรือ
คณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ได้ตามความเหมาะสมและ
มีอำ�ำนาจกำ�ำหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ สิ่งอำ�ำนวยความ
สะดวกและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของประธานที่ปรึกษาหรือที่ปรึกษา หรือ
คณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม
	 11.	คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร 
มอีำ�ำนาจเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื กำ�ำหนดระเบยีบ
ข้อบังคับของการประชุมได้ตามที่เห็นสมควร
	 12.	ในกรณทีี่ประธานกรรมการบรหิาร ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้
ให้รองประธานกรรมการบริหาร ปฏิบัติหน้าท่ีแทนเป็นคราวๆ ไป 
โดยรองประธานกรรมการบริหาร มีอำ�ำนาจหน้าที่เท่ากับประธาน
กรรมการบริหาร
	 13.	พิจารณาอนุมัติให้อำ�ำนาจต่างๆ ในการดำ�ำเนินกิจการ
บริหารงานแก่ผู้บริหารตามกฎระเบียบข้อบังคับ
	 14.	มีอำ�ำนาจอนุมัติและเบิกถอนเงินจากบัญชีทั้งหมดของ
บรษิทัและใช้สินเชือ่ที่ธนาคาร หรอืสถาบนัการเงนิทกุแห่งทีบ่รษิทัมอียู่
รวมทัง้การขอเปิดบญัชต่ีางๆ และ/หรอืขอใช้สนิเช่ือ ในรูปแบบต่างๆ
กับธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแห่ง ตลอดจนนำ�ำหลักทรัพย์ต่างๆ 
ของบริษัทไปเป็นหลักประกันหนี้ดังกล่าวท้ังที่ต้องจดทะเบียนและ
ไม่จดทะเบียนก็ตาม
	 คณะกรรมการบริิหารอาจจะมอบหมาย  และกำหนดอำนาจ
หน้้าที่่�ให้้กรรมการบริิหารแต่่ละคนสามารถดำเนิินการภายในขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�ตามข้้อ 9 ก็ไ็ด้้ โดยกรรมการบริหิารและกำกับัดููแลกิจิการ 
ดัังกล่่าวจะต้้องรัับผิิดชอบในงานที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�นโดยตรงต่่อ
คณะกรรมการบริิหาร

	 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร ข้างต้น 
จะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคล
ทีอ่าจมีความขดัแย้ง มส่ีวนได้เสียหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ตามเกณฑ์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในสถานะ
ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอื ที่ประชมุ
ผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของ
บริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 ในกรณีที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ตกเป็นบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง กรรมการบรหิาร
ไม่มีอำ�ำนาจอนุมัติ การอนุมัติให้เป็นอำ�ำนาจของคณะกรรมการหรือ
ผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี โดยกรณีเช่นนี้ กรรมการบริหาร ผู้มีส่วนได้เสีย
จะเข้าร่วมประชุม หรอืลงมติในเรือ่งนัน้ไม่ได้ ทัง้นี้ เว้นแต่เป็นรายการ
ปกติทั่วไปทางการค้าที่มีวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท ต ่อรายการ   
เมื่อคณะกรรมการบริหาร ได้ขออนุมัติเป็นหลักการโดยได้แจ้งให้
คณะกรรมการทราบถึงเงื่อนไขตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้คณะกรรมการ
บรหิาร ดำ�ำเนนิการตามวรรคหนึง่ได้ แต่จะต้องแจ้งเรือ่งให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ  ในการประชุมครั้งต่อไป
	 15.	กำ�ำกบดูแลและติดตามผลการดำ�ำเนนิงานและการตอบสนอง
ด้านคณุภาพ ความปลอดภยั อบุตักิารณ์และเหตุการณ์ไม่พงึประสงค์
และเหตกุารณ์พงึสงัวรทกุ 3 เดอืน และให้มกีารรายงานให้คณะกรรมการ
บรษิทัรับทราบถงึการตอบสนองต่อรายงานด้านคณุภาพ ความปลอดภยั
อุบัติการณ์และเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ และเหตุการณ์พึงสังวร 
โดยรายละเอียดตามมาตรฐานคุณภาพ ทุก  3 เดือน รวมถึงจัดให้มี
รายงานการประชุมที่สะท้อนต่อการตอบสนองที่เกิดขึ้น
	 16.	นำ�ำเสนอนโยบายกำ�ำกบดูแลกิจการบรษัิทต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตั ิรวมถงึการพิจารณาทบทวนแก้ไขเพิม่เติม
นโยบายดังกล่าวตามความเหมาะสม
	 7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยให้มีวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งคราวละ 3 ปี
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ
บรษัิท อย่างน้อย 3 คน และ อย่างน้อย 1 คน ตองเป็นกรรมการอสิระ
ทั้งนี้กำ�ำหนดให้กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ตามรายชื่่�อ
ดัังต่่อไปนี้้�
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ชื่อ-สกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายนิิคม ไวยรััชพานิิช* ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

2. นายชััยสิิทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุุ�ล กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายเอื้้�อชาติิ กาญจนพิิทัักษ์์ กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุ ุ: 	ได้้รับัแต่่งตั้้�งในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2/2567 

		  เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2567

		  * คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เป็็น

กรรมการอิิสระ

	 หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่าตอบแทน
	 1.	 การสรรหา
	 	 1.1	 พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนรวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ทีจ่ะดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษทั และนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพือ่นำ�ำชือ่เสนอต่อ ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรอืนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
	 	 1.2	 พิจารณากำ�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ  
นำ�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 1.3	 ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 2. 	การพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 2.1	 จดัทำ�ำหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกำ�ำหนดค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษทัและกรรมการชดุยอย (หากม)ี เพือ่เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
แล้วแต่กรณี
	 	 2.2	 พิจารณาค่าตอบแทนที่จำ�ำเป็นและเหมาะสมทัง้ทีเ่ป็น
ตวัเงนิและมใิช่ตัวเงนิ รวมถงึผลประโยชน์อืน่ๆ ของคณะกรรมการบรษิทั
เป็นรายบคุคล โดยการพจิารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั
ให้พจิารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบ ผลงาน และ
เปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธรุกจิทีค่ล้ายคลงึกัน และประโยชน์ทีค่าดว่า
จะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และนำ�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ
	 	 2.3	 รัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้้าที่่�ให้้
คำชี้้�แจง ตอบคำถามเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษัทัในที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 2.4	 รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการพจิารณา
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ตามข้อกำ�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ
โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ำปี ของบริษัท

	 	 2.5	 ปฏบตักิารอืน่ใดทีเ่กี่ยวข้องกบัการพิจารณาค่าตอบแทน
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยฝายบริหาร และหน่วยงาน
ต่างๆ จะต้องรายงานหรือนำ�ำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการ
ปฏบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้
บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

	 การประชุุม
	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรมีี
การประชุมุอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยอาจเชิิญฝ่่ายจัดัการ หรืือผู้้�บริหิาร
หรอืพนกังานของบริษทัทีเ่กี่ยวข้อง หรอืผู้ทีเ่หน็สมควรมาร่วมประชุม
ให้ความเห็นหรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำ�ำเป็น
	 2.	 วาระการประชุมและเอกสารการประชุมต้องจัดส่งให้แก่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมอย่างน้อย 7 วัน
	 3.	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา      
ค่าตอบแทนทุกครั้งองค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการสรรหา
และกำ�ำหนดค่าตอบแทนเป็นจำ�ำนวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�ำนวน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมดที่มีอยู่ในตำ�ำแหน่ง
ขณะนั้น จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม
	 4.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสยีในเรือ่งทีพ่จิารณาเรือ่งใด มใิห้ออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ๆ
ยกเว้นการพิจารณากำ�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท
ทั้งคณะ
	 5.	 ในการออกเสียง กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้คะแนนเสียงข้างมาก
เป็นเกณฑ์ ในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มสิีทธอิอกเสียงอกี 1 เสียง เพือ่เป็น
การชี้้�ขาด
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 จั ัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน 1 ครั้้�ง ประชุุมในวันัที่่� 12 กุมุภาพันัธ์์ 2567 
เพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกจาก
ตำแหน่่งตามวาระ และพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อนำเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาต่่อไป
	 นอกจากนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
ได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับการ
ปฏิิบัตัิงิานจริิง และทบทวนแผนการสืบืทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดับัสููง
(Succession Plan)   เพื่่�อเตรียีมความพร้้อมสำหรับัตำแหน่่งที่่�สำคัญั
ของบริษิัทั ในการประชุมุคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวันัที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 สามารถดููรายละเอีียด
ได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท www.vibhavadi.com
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หมายเหตุ ุ: 	ได้้รับัแต่่งตั้้�งในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2/2567 

		  เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2567

		  * คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน ที่่�เป็็น

กรรมการอิิสระ	

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
	 1.	 พิิจารณาสอบทาน และนำเสนอนโยบายและกรอบการ
บริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ
	 2.	 พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเสี่่�ยง      
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท   
เพื่่�อรัับทราบ
	 3. ก ำกัับดููแลกิิจการการพััฒนาและการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััท     
มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการ
ปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 4.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อติิดตาม
ความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำคััญ และดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า องค์์กร
มีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
	 5.	 ประสานงานกับัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง
ที่่�สำคััญ และมีหีน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจ

	 7.3.4 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน
	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและการลงทุนุ ประกอบด้้วย
กรรมการบริิษััท อย่่างน้้อย  3 คน และอย่่างน้้อย  1 คน ต้้องเป็็น
กรรมการอิิสระ
	 ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และการลงทุุนประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 5 ท่ ่าน ต ามรายชื่่�อ  
ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่อ-สกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและการลงทุน

2. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล กรรมการบริหารความเสี่ยง
และการลงทุน

3. นายชััยนริินทร์์ สายรัังษีี* กรรมการบริหารความเสี่ยง
และการลงทุน

4. นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ กรรมการบริหารความเสี่ยง
และการลงทุน

5. นายชัยสิทธิ์ คุปต์วิวัฒน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
และการลงทุน

ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการ
ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำระบบการบริหิารความเสี่่�ยงมาปรับัใช้้อย่่าง
เหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 6.	 รายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและ
การจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญอย่่างสม่่ำเสมอ
	 7.	 ให้้คำแนะนำและคำปรึึกษากัับคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการลงทุุนชุุดย่่อย (หากมีี) และ/หรืือหน่่วยงาน และ/
หรืือคณะทำงานที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงรวมทั้้�ง
พิิจารณาแนวทางที่่�เหมาะสมในการแก้้ไขข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการ
พัฒันาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
	 8.	 พิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการชุุดย่อย (หากมี) และ/หรืือบุคุลากร
เพิ่่�มเติิมหรือืทดแทนในคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและการลงทุุน 
ชุดุย่อย (หากมี)ี และ/หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการบริหิารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม รวมทั้้�งกำหนดบทบาท
หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ เพื่่�อประโยชน์การดำเนินิการตามวัตัถุปุระสงค์์
	 9.	 ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดเกี่่�ยวกับัการบริหิารความเสี่่�ยงและการลงทุนุ
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
	 10.	ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหาร และ/หรือืคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และการลงทุุนชุุดย่่อย (หากมีี) และ/หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือคณะ
ทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิารความเสี่่�ยงและการลงทุุน และ/หรือื
ผู้้�ตรวจสอบภายใน และ/หรือืผู้้�สอบบัญัชี ีจะต้้องรายงานหรืือนำเสนอ
ข้้อมููลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อ คณะกรรมกมารบริิหารความเสี่่�ยง
และการลงทุุน เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิานของ คณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง ให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
	 11.	กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนิินงานการบริิหารความ
เสี่่�ยงและการลงทุุนของบริิษััท รวมถึึงให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการ 
และฝ่่ายจััดการในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน
	 12.	กำกัับดููแลและสนัับสนุุนให้้การบริิหารความเสี่่�ยง
ประสบความสำเร็็จ โดยมุ่่�งเน้้นเพิ่่�มการให้้ความสำคััญและคำนึึงถึึง
ความเสี่่�ยงในแต่่ละปััจจััยเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจอย่่างเหมาะสม
	 13.	พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับ
ธุรุกิจิของบริษิัทั เช่่น ด้้านการลงทุนุ ด้้านการเงินิ ด้้านความปลอดภัยั
ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ โดยให้เสนอแนะ วิธีป้องกันและวิธีลด
ระดบัความเสี่ยงให้อยูใ่นระดับที่ยอมรบัได้ พร้อมทัง้ตดิตามประเมนิผล
และปรบัปรงุแผนการดำ�ำเนินงานเพือ่ลดความเสี่ยงต่อเนือ่ง และเหมาะสม
กับสภาวะดำ�ำเนินธุรกิจ
	 14.	รายงานการกำ�ำกบัผลประเมนิความเสี่ยง และการดำ�ำเนนิงาน
เพือ่ลดความเสี่ยงและการจดัการความเสี่ยงที่สำ�ำคญัต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพือ่ทราบเป็นประจำ�ำ ในกรณทีีม่เีรือ่งสำ�ำคญัซึง่กระทบต่อบรษัิท
อย่างมีนัยสำ�ำคัญต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
โดยเร็วที่สุด
	 15.	ให้ตั้งคณะทำ�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร
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	 ในปีี 2567 มี ีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และการลงทุนุ 2 ครั้้�ง ซึ่่�งได้้พิจิารณาและให้้ความเห็็นในผลการประเมิิน
ความเสี่่�ยง แนวทางและมาตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริษิัทัยอมรับัได้้ และเหมาะสม
กัับสภาวะการดำเนิินธุุรกิิจปััจจุุบััน รวมถึึงติิดตามและรายงานแผน
การลงทุุนของบริิษััทให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

	 7.3.5 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการธรรมาภิิบาลและ
ความยั่่�งยืนื จำนวน 4 คน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิสิระ 
2 คน และกรรมการบริษิัทั 2 คน ดำรงตำแหน่่งกรรมการธรรมาภิิบาล
และความยั่่�งยืืน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล 
และความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 คน ตามรายชื่่�อ
ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่อ-สกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายนิิคม ไวยรััชพานิิช* ประธานคณะกรรมการ
ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน

2. นายชััยนริินทร์์ สายรัังษีี* กรรมการธรรมาภิิบาล
และความยั่่�งยืืน

3. นางญาดา พััฑฒฆายน กรรมการธรรมาภิิบาล
และความยั่่�งยืืน

4. นางศศิิธร นรไกร กรรมการธรรมาภิิบาล
และความยั่่�งยืืน

หมายเหตุ ุ: 	ได้้รับัแต่่งตั้้�งในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2/2565
		  เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2565
		  * คณะกรรมการธรรมาภิบิาลและความยั่่�งยืืน ที่่�เป็็นกรรมการอิสิระ

	 หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการธรรมาภิิบาล
และความยั่่�งยืืน
	 1.	 กำหนด ทบทวน และปรับัปรุงหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี
อัันประกอบไปด้้วยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมใน
การดำเนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้ ้�บริิหาร และ
พนัักงาน รวมทั้้�งนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นและระเบีียบปฏิิบััติิ 
ให้้สอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิิจ ระเบียีบ ประกาศ ข้อบังัคับั
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 2.	 กำหนดแนวทางการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดี ีและนโยบายต่อต้้านการคอร์์รัปัชั่่�น พร้้อมทั้้�งติดิตามดููแลให้้คำปรึกึษา
และเสนอแนะ เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบการกำกัับดููแลกิิจการ
ของบริิษััท อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.	 ส่่งเสริมให้้การดำเนินิกิจิการของบริษิัทั และการปฏิบัิัติงิาน
ของคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิารและพนักังาน สอดคล้้องกับัหลักัการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
	 4.	 ส่่งเสริมิ สนับัสนุนุ และติดิตามการดำเนิินงานด้้านการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน 
	 5.	 ส่่งเสริมและสนับัสนุนุการดำเนินิงานด้้านความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม 
	 6.	 ปรับัปรุงุและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการธรมาภิบิาลและ
ความยั่่�งยืนื และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิิ
	 7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน
ได้้ทบทวนประเด็็นที่่�สำคััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท และทบทวน
นโยบายด้้านความยั่่�งยืนื ส ามารถดููรายละเอียีดได้้ที่่�เอกสารแนบ 6 
รายการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืนื

	 7.3.6 ประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จััดการ
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำหนดอำนาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
ของประธานกรรมการบริษิัทั และกรรมการผู้้�จัดัการไว้้ชัดัเจน เพื่่�อให้้
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท และ
กรรมการผู้้�จััดการโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 อำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ
บริิษััท
	 1.	 รับัผิิดชอบในฐานะผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษัทัในการกำกับั
ติดิตาม ดููแลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย
	 2.	 เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในกรณีี
ที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานกรรมการบริิษััทออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�น   
อีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 3.	 เรียีกประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั หรือือาจมอบหมายให้้
บุุคคลอื่่�นดำเนิินการแทน
	 4.	 เป็็นประธานในที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ควบคุมุการประชุุมให้้เป็็น
ไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ว่ ่าด้้วยการประชุุม ด ำเนิินการประชุุม 
ให้้เป็็นไปตามลำดัับระเบีียบวาระที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม 
เว้้นแต่่ที่่�ประชุมุจะมีมีติใิห้้เปลี่่�ยนลำดับัระเบียีบวาระด้้วยคะแนนเสียีง
ไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม
	 5.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
	 อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีบุุคคลซึ่่�งดำรงตำแหน่่ง
เป็็นกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท ได้้แก่่ นายพิิจิิตต์์ วิ ิริิยะเมตตากุุล 
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดขอบเขตหน้้าที่่� ความ
รัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ ดัังนี้้�
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	 ขอบเขตหน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ
	 1.	 มีีอำนาจดำเนินิการเป็็นผู้้�บริหิารงาน จัดัการและควบคุมุ
ดููแลการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท
	 2.	 มีีอำนาจดำเนินิการตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือ
คณะกรรมการบริหิารได้้มอบหมาย ตลอดจนให้้มีีอำนาจในการมอบหมาย
ให้้บุุคคลอื่่�นๆ ที่่�กรรมการผู้้�จััดการเห็็นสมควรทำหน้้าที่่�จััดการและ
ดำเนิินการแทน ทั้้ �งนี้้� จะไม่่มีีการมอบอำนาจช่่วงให้้แก่่บุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในการดำเนิินการ
	 3.	 มีีอำนาจออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การ
ปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์์ของบริิษััท และเพื่่�อ
รัักษาระเบีียบวิินััยการทำงานภายในองค์์กร
	 4.	 มีีอำนาจกระทำการแทน และแสดงตนเป็็นตัวัแทนบริษิัทั
ต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท และเป็็นประโยชน์์
ต่่อบริิษััท
	 5.	 พิิจารณากลั่่�นกรองการลงทุุนต่่างๆ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร
	 6.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาต่่างๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิิน
กิิจการของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะ
กรรมการบริิหาร
	 7.	 มีีอำนาจอนุุมััติิการดำเนิินการทางการเงิินดัังนี้้�
	 	 (ก)	 อนุุมััติิการเบิิกจ่่ายค่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินการปกติ 
ของบริิษััท เช่่น ค่่าซื้้�อวััตถุุดิิบ ค่่าโฆษณา ค่่าวััสดุุสำนัักงาน ในวงเงิิน
ไม่่เกิิน 10,000,000 บาท (สิิบล้้านบาทถ้้วน) ต่่อครั้้�ง ซึ่่�งถ้้าหากเกิิน
วงเงิินที่่�กำหนด ให้้ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ 
คณะกรรมการบริิษััท
	 	 (ข)	 อนุุมััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างในทรััพย์์สิิน สิ ินทรััพย์์ถาวร 
(ไม่่รวมที่่�ดิิน) และบริิการเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ในวงเงิินไม่่เกิิน 
10,000,000 บาท (สิิบล้้านบาทถ้้วน) ต่่อครั้้�ง ทั้้�งนี้้� การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ในทรััพย์์สิิน และ ก ารซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััท เช่่น ก ารจััดซื้้�อ
อุุปกรณ์์ และ เครื่่�องมืือการแพทย์์ เครื่่�องใช้้สำนัักงาน ยานพาหนะ 
ค่่าปรัับปรุุง ซ่่อมแซม อาคาร อุุปกรณ์์ต่่างๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งถ้้าหากเกิิน
วงเงิินที่่�กำหนด  ให้้ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ 
คณะกรรมการบริิษััท
	 	 (ค)	 อนุุมััติิการเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการโครงการ
ลงทุุนอื่่�นๆ ต ามที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ จากคณะกรรมการบริิษััท และ/
หรืือ คณะกรรมการบริิหาร ในวงเงิินไม่่เกิิน 10,000,000 บาท 
(สิบิล้้านบาทถ้้วน) ต่อครั้้�ง เช่่น การจัดัซื้้�ออุปุกรณ์์ และ เครื่่�องมือืแพทย์์
ที่่�มีรีาคาเกินิกว่าที่่�กำหนดไว้้ในข้้อ 7 (ข) การก่่อสร้างอาคารใหม่่เป็็นต้้น
ซึ่่�งถ้้าหากเกิินวงเงิินที่่�กำหนด ให้้ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหาร 
และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท
	 8.	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นคราวๆ ไป

	 ทั้้�งนี้้� ก รรมการผู้้�จััดการจะพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�
กรรมการผู้้�จััดการมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อยไม่่ได้้ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตาม
นโยบายและหลักัเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษัทั หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด โดย
คณะกรรมการบริิษััทอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข
อำนาจกรรมการผู้้�จััดการได้้โดยมติิคณะกรรมการบริิษััท
	
7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
	 7.4.1 รายชื่่�อและตำแหน่่งของผู้้�บริิหาร
 	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 บริิษััทมีีผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็น   
ผู้้�บริิหาร จำนวน 5 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่อ-สกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล กรรมการผู้จัดการ

2. นายชัยสิทธิ์ คุปต์วิวัฒน์ ผู้อำ�ำนวยการโรงพยาบาล

3. นางญาดา พัฑฒฆายน กรรมการบริหาร

4. นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ กรรมการบริหาร

5. นายยงยุทธ โดมสุริยา ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
และการเงิน

	 ผู้้�บริิหารตามคำนิิยามของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก .ล.ต.”) ซึ่่ �งได้้แก่่ 
กรรมการผู้้�จัดัการ และ ผู้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริหิารสี่่�รายแรกต่อจาก
กรรมการผู้้�จัดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�ดำรงตำแหน่่ง
ระดับับริิหารรายที่่�สี่่�ทุกุราย และให้้หมายความรวมถึงึผู้้�ดำรงตำแหน่่ง
ระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่าย
ขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า

	 7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและ
ผู้้�บริิหาร
	 บริษิัทัมีนีโยบายที่่่��จะกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษิัทั
กรรมการชุุดย่อย กรรมการผู้้�จัดัการ และผู้้�บริหิารระดัับสููงให้้มีคีวาม
เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผลการดำเนิินงาน การขยายตััว
ทางธุุรกิิจ การเปรียบเทีียบกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยมีี
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณา
กลั่่�นกรองซึ่่�งการพิิิ�จารณาค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และ
กรรมการชุุดย่่อย จะนำเสนอที่่่��ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็น
ประจำทุุกปีีี�

	 7.4.3 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
	 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารของบริษัิัท 
จำนวน 4 อันัดับัแรก ต่อจากกรรมการผู้้�จัดัการ ประจำปีี 2567 
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ค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร
 และผู้้�บริิหาร (ล้้านบาท)

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำนวน (คน) 14 14 14

จำนวนเงิิน 39.019 39.019 39.019

ข้้อมููล หน่่วย 2565 2566 2567

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด  (คน) 1,631 1,806 1,787

- แพทย์์ (คน) 391 405 478

- พยาบาล/
  ผู้้�ช่วยพยาบาล/ 
  พนักังานผู้้�ช่วย

(คน) 646 712 720

- เจ้้าหน้้าที่่�สนับัสนุน
  การแพทย์์/บริกิาร

(คน) 471 566 457

- เจ้้าหน้้าที่่�ประจำ (คน) 123 123 132

ผลตอบแทนรวมของ
พนักังาน

(ล้้านบาท) 583 573 602

	 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน ค่าครองชีพ 
ค่าวชิาชพี ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอืสวสัดกิารต่างๆ เงนิสบทบกองทุน
สำ�ำรองเลี้ยงชีพ

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 จำ�ำนวนพนักงานจำ�ำแนกตามสายงานและค่าตอบแทนรวม
ของพนักงาน

	 โดยบริษัิัทค่่าตอบแทนจ่่ายเป็็นรายเดือืน โดยไม่่มีีค่่าตอบแทน
จากบริิษััทย่่อย	

	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 - ไม่่มีี –

	 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร

โครงสร�างหลักสูตรการฝ�กอบรม

ทักษะว�ชาชีพ Personal
Leadership พนักงานใหม�

• ปฐมนิเทศ
 • ระดับองคกร
 • ระดับหนวยงาน
• ทางการพยาบาล

Smart Manager ระดับปฏิบัติการ
• Core Competency
• Computer
• Language
• Mindset

• Service Mind
• Profession

Smart Executive ระดับบร�หาร
• Managerial  
 Competency
• Core Competency
• Leadership

• Mindset
• Coaching

หลักสูตรตอบสนอง
เป�าหมายธุรกิจ

ความรู�พ�้นฐาน

ความรู�ธุรกิจ
โรงพยาบาล

1
ว�สััยทัศน�
ค�านิยม

วัฒนธรรมองค�กร

2
มาตรฐาน
กฎหมาย

ข�อกำหนดต�างๆ

3
ระบบคุณภาพ

ISO , HA

4
Staff Health &

Safety
Program

5
ระบบการบร�การ
ตามมาตรฐาน

ว�ชาชีพ

6
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โครงสร้้างหลัักสููตรการฝึึกอบรม

ความรู้้�พื้้�นฐาน
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	 การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล

	 พนักังานเป็็นปััจจัยัสำคัญัที่่�ส่่งผลต่่อการศักัยภาพในการแข่่งขันัขององค์์กร และการเติบิโตอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ บริษิัทัมุ่่�งพัฒันาองค์์กร 
โดยยึึดหลัักคุุณธรรม จริิยธรรมดำเนิินธุุรกิิจ ป ฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััด  เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และให้้ความเท่่าเทีียมกัันโดย
ไม่่แบ่่งแยกเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา  ทั้้ �งในเรื่่�องการจ้้างงาน การแต่่งตั้้�ง ก ารโอนย้้าย ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ การจ่่ายค่่าตอบแทน สวััสดิิการ 
รวมทั้้�งในการบริิหารทรััพยากรบุุคคลด้้านต่่างๆ

	วั ัตถุุประสงค์์ของการฝึึกอบรมพนัักงานแต่่ละระดัับ

	 โดยมีีแผนการอบรมประจำปีี และหลัักสููตรตามกลุ่่�มวิิชาชีีพ 
เช่่น หลักัสููตรการช่่วยชีวีิติขั้้�นพื้้�นฐาน (Basic Life Support) และการ
ช่่วยชีวีิติขั้้�นสููง (Advanced Basic Life Support) 
	 นอกจากนี้้�บริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานมีคีวามรักัความสามััคคี ีมีความสุขุในการทำงาน พร้้อมทั้้�ง
ให้้มีีสุุขภาพที่่�ดีี เช่่น กิิจกรรม Organization Development การ
สััมมนานอกสถานที่่� โครงการเพื่่�อสุุขภาพพนัักงาน

	 การสร้้างโอกาสความก้้าวหน้้าในอาชีีพ
	 เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�รัักษาคนให้้อยู่่�กับองค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทได้้
กำ�ำหนดโครงสร้างความก้าวหน้าในอาชพี รวมทัง้นโยบายและระเบยีบ
การเลื่อนตำ�ำแหน่งที่ชัดเจน ซึ่งเน้นการพิจารณาส่งเสริม ศึกษาต่อ 
ความรู้วชิาชพีเฉพาะด้านต่างๆ โดยสือ่สารให้พนกังานทราบหลักเกณฑ์
ต่างๆ ตั้งแต่การปฐมนิเทศเข้าทำ�ำงาน ร่วมทั้งสรรหาพนักงานภายใน
เพื่อทดแทนตำ�ำแหน่งต่างๆ
	 บริษทัได้จดัให้พนกังานทำ�ำงานตรงตามความสามารถ พร้อมทัง้
ส่งเสรมิให้พนกังานทีม่ศีกัยภาพเติบโตในตำ�ำแหน่งงาน เข้ารบัการอบรม
ในหลักสูตรต่างๆ หรือให้ทนุศกึษาต่อเพือ่ยกระดบัความสามารถ รวมทัง้
สามารถโอนย้าย หมุนเวียนงานได้ตามความถนัดและความสามารถ  

	 การพััฒนาผู้้�สืืบทอดในตำแหน่่งสำคััญ
	 เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการบริิหารองค์์กร บริิษััทได้้ให้้
ความสำ�ำคญักบัการพัฒนาผูส้บืทอดในตำ�ำแหน่งสำ�ำคญั ได้แก่ กรรมการ
ผู้จัดการ ก รรมการบริหาร ผู้บังคับบัญชาระดับฝ่าย  ซึ่งจะส่งผลต่อ
การดำ�ำเนินธุรกิจ และรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต

	 การบริิหารค่่าตอบแทน
	 บริิษััทได้้จััดค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม โดยพิิจารณาจาก
ลักัษณะงาน หน้้าที่่�รับัผิิดชอบ ผลการปฏิิบัตัิงิาน ซึ่่�งสอดคล้้องสภาพ
เศรษฐกิิจ และผลการดำเนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งได้้จััดสวััสดิิการ
พนัักงานดัังนี้้�
	 - 	กองทุุนประกัันสัังคม
	 - 	การลาพัักผ่่อนประจำปีี
	 -	 กองทุุนเงิินทดแทน
	 -	 การลาคลอดบุุตร
	 -	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
	 -	 การลารัับราชการทหาร
	 -	 ค่่ารัักษาพยาบาลกรณีีเจ็็บป่่วย และคลอดบุุตร
	 -	 เงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงานเสีียชีีวิิต
	 - 	ส่่วนลดค่่ารัักษาพยาบาลสำหรัับครอบครััว
	 - 	เงิินช่่วยเหลือืกรณี ีบิดิา มารดา สามี ีภรรยา บุตุร เสียีชีวีิติ 	
	 -	 สิิทธิิในการซื้้�อยาราคาทุุน	
	 -	 การมอบเกีียรติิบััตรและของที่่�ระลึึก
	 -	 เงิินช่่วยเหลืือกรณีีประสบภััยพิิบััติิต่่างๆ
	 -	 ทำงานครบ 20 ปีี 25 ปีี 30 ปีี และ 35 ปีี
	 -	 สวััสดิิการสิินเชื่่�อเคหะดอกเบี้้�ยพิิเศษกัับธนาคาร
	 -	 ทุุนการศึึกษาบุุตร	
	 -	 เงิินกู้้�สวััสดิิการพนัักงาน
	 - 	ทุุนสนัับสนุุนการทำงาน	
	 - 	สวััสดิิการช่่วยเหลืือค่่าเครื่่�องแบบ
	 -	 ทุุนการศึึกษาต่่อเฉพาะทาง
	 -	 ของเยี่่�ยมไข้้กรณีีเจ็็บป่่วย และคลอดบุุตร 
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	 บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการเสริิมสร้้างบรรยากาศการ
ทำงานที่่�ดีี โดยจััดกิิจกรรมหลากหลายเพื่่�อเสริิมสร้้างสััมพัันธภาพใน
การทำงาน ความรักัความผููกพันัต่่อองค์์กร ส่่งเสริมิการทำงานเป็็นทีมี 
ตลอดจนปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมการทำงานให้้ทัันสมััย  รองรัับการ
ทำงานยุุคใหม่่ พร้้อมกัับดููแลความปลอดภััยอาชีีว อนามััย  และ
สิ่่�งแวดล้้อมในการทำงาน

7.6 ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ 

	 7.6.1 ผู้้�ดููแลการทำบััญชีี เลขานุุการบริิษััท หััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน
	 ผู้้�ดููแลการทำบััญชีี
	 บริิษััทได้้มอบหมายให้้ นายยงยุุทธ  โดมสุุริิยา ผู้ ้�อำนวยการ
ฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิ เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบสููงสุดุในสายงานบััญชีแีละการเงินิ
ของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2554 เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีความรู้้�
ความสามารถ และประสบการณ์์ในสายงานดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี
(รายละเอียีดคุณุวุฒุิทิางการศึกึษา ประวัตัิกิารอบรม และประสบการณ์์
การทำงานของผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีี และการเงิิน อยู่่�ในหััวข้้อ 
“ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร”)
	 ขณะที่่� นางนิิตยา พงษ์์สุุวรรณ หัวหน้้าฝ่่ายบััญชีี เป็็น
ผู้้ �รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััทตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 กั ันยายน 2560 ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการ
เป็็นผู้้�ทำบััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจ
การค้้าและเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 โดยมีี
หน้้าที่่�ในการจััดทำงบการเงิินและเปิิดเผยข้อมููลของบริิษััทให้้มีี
ความครบถ้้วนและถููกต้้อง ทั้้ �งนี้้�ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
โดยตรง ในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััทไม่่มีีความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหารแต่่อย่่างใด

	 เลขานุุการบริิษััท
	 บริษัิัทได้้มีคีำสั่่�งแต่่งตั้้�งนางศศิธิร นรไกร ดำรงตำแหน่่งเลขานุกุาร
บริิษััท โดยมติิที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2551 เมื่่�อวัันที่่� 13 
สิิงหาคม 2551 โดยมีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�
	 1.	 สนับัสนุนุงานของคณะกรรมการบริษิัทั เกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย
ระเบียีบปฏิบิัตัิต่ิ่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งหลักัการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี
	 2.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบังัคับั ระเบียีบปฏิบิัตัิแิละข้้อพึงึปฏิิบัตัิต่ิ่างๆ
	 3.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารของบริิษััทตามที่่�พระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด
	 4. 	ติดิต่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถือืหุ้้�นและดููแลผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเหมาะสม
	 5. 	ติิดต่่อสื่่�อสารกัับหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 หััวหน้้าตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทได้้มอบหมายให้้นายเตชณัฐ ศรีีรััชดากร หัวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำกัับดููแลการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษัทั โดยมีคุุณสมบัตัิขิองผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน ปรากฏอยู่่�ในเอกสารแนบ 3

	 7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 บริษิัทัได้้มอบหมายให้้นางสาวณฐินิี ีชำนาญกิจิโกศล ดููแลงาน
ด้้านนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในส่่วนการให้้ข้้อมููลข่่าวสารทั่่�วไป
ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสามารถติิดต่่อได้้ที่่�สำนัักงานบริิษััท
หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2561-1111 ต่ ่อ 2421, 2424, 2427  
โทรสาร 0-2561-1462 และทาง E-mail: ir@vibhavadi.com	

7.6.3 ค่่าตอบแทนบััญชีี
	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี
	 ปีี 2567 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด    
เป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั โดยมีค่่าตอบแทนจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,560,000 
บาท โดยผ่านการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นให้้จ่่ายค่าตอบแทน
จากการสอบบััญชีีให้้แก่่บริิษััท ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 ทั้งน้ีผู้สอบบัญชีและบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�ำกด ไม่มี
ความสมัพนัธ์และไม่มส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั / บรษัิทย่อย / ผูบ้รหิาร / 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

	ค่ ่าบริิการอื่่�น
	 ในปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทน
ของบริิการอื่่�นให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำนัักงาน
สอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบ
บััญชีีและสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด

ค่่าตอบแทน
จากการสอบบััญชีี

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

 สอบทานงบการเงินิเฉพาะ
 และงบการเงินิรวม 
 (3ไตรมาส)

630,000 660,000 690,000

 ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะ
และงบการเงินิรวมประจำปีี

790,000 820,000 850,000

 ตรวจสอบงบการเงินิรวม
 ในส่่วนของบริษิัทัร่่วม

80,000 80,000 80,000

รวม 1,500,000 1,560,000 1,620,000



105

8.1 	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 ในรอบปีที่ผ่านมา

	 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และผลการประเมิน
	 การสรรหากรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา  และ
กำหนดค่าตอบแทน เพื่่�อพิจิารณาหลักัเกณฑ์์และกระบวนการในการ
สรรหากรรมการและพจิารณาค่าตอบแทน รวมทัง้คดัเลอืกบคุคลทีม่ี
คุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัท และนำ�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำ�ำชอเสนอต่อ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ 
นำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 ในปีี 2567 บริษิัทัมีคีณะกรรมการที่่�ครบกำหนดวาระจำนวน 
5 คน ซึ่่ �งเป็็นไปตามข้้อบังัคับัของบริษิัทั ที่่ �กำหนดให้้กรรมการต้้อง
ลาออกจากตำแหน่่งอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม รายชื่่�อกรรมการที่่�ครบ
กำหนดตามวาระ ได้้แก่่

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้้
พิจิารณาคุณุสมบัตัิขิองบุุคคลทั้้�ง 5 คน แล้้ว เห็น็ว่่าบุคุคลทั้้�ง 5 ท่านนี้้�
เป็็นบุุคคลที่่่��มีีความรู้้�ความสามารถ มี ีประสบการณ์์และประวััติิการ
ทำงานที่่่��ดีมีีภีาวะผู้้�นำ วิสิัยัทัศัน์์กว้างไกล รวมทั้้�งมีคีุณุธรรม จริยิธรรม 
ตลอดจนมีทีัศันคติทิี่่่��ดีต่ี่อองค์์กรสามารถอุทุิศิเวลาให้้ได้้อย่่างเพียีงพอ
อันัเป็็นประโยชน์ต่่อการดำเนิินกิจิการของบริษิัทั ต ลอดจนมีีคุณุสมบัตัิิ
และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััดและ
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�ง
ที่่่��มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ต ลอดจนประกาศที่่่��เกี่่�ยวข้้อง จึ ึงเสนอแต่่งตั้้�ง
กลับัเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษัทัต่่ออีกีวาระหนึ่่�ง
	 ทั้้�งนี้้�การเลืือกตั้้�งกรรมการโดยที่่่��ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น บริิษััทให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลและให้้
ใช้้เสีียงคะแนนข้้างมากในที่่่��ประชุุมเป็็นการอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 โดยที่่�คณะกรรมการของบริิษััททุุกท่่านเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ ประสบการณ์์ และความชำนาญ รวมถึงึ รับัทราบ เข้้าใจ
และรัับผิิดชอบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี อย่่างไรก็็ดีี
คณะกรรมการยังัตระหนักัและใส่่ใจในการเข้้าร่่วม สนับัสนุนุและเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้เข้้าร่่วมในหลัักสููตรต่่างๆ ที่่ �เห็็นว่่าอาจเป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 การประเมินผลการปฏบัติงานของคณะกรรมการจะจัดให้มี
ขึ้นทุกปี โดยผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการจะนำ�ำไปใช้เพื่อ
การปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในแต่ละปี และเพื่อ
ให้การทำ�ำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น

	 การเข้้าอบรมและสััมมนาของกรรมการบริิษััทในปีี 2567

รายชื่่�อกรรมการที่่�อบรม หลัักสููตร

 นางญาดา พััฑฒฆายน - HA National Forum ครั้้�งที่่� 24  
  Growth Mindset for Better 
  Healthcare System.
- คอร์์ส Google, Youtube Ads, 
  workshop & clinic 2024

นายพิิจิิตต์์ วิิริิยะเมตตากุุล - หลัักสููตร VAIP#2

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญัด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

กรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายชััยสิิทธิ์์�   วิิริิยะเมตตากุุล กรรมการบริิษััท /
ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการลงทุุน / 
ประธานกรรมการบริิหาร / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

2. นายศิิโรตม์์   สวััสดิ์์�พาณิิชย์์ กรรมการบริิษััท / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิิสระ

3. นายประเสริิฐ   ศรีีอุุฬารพงศ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

4. พลเอกบุุญเลิิศ  จัันทราภาส กรรมการบริิษััท /
กรรมการอิิสระ

5. นายสิิทธิิ   ภาณุุพััฒนพงศ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการ
บริิหาร



106

	 ในปีี 2567 เลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินผลการ
ปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัในภาพรวม และแบบประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลให้้กัับกรรมการ
ทกท่านโดยกรรมการทุุกท่านมีีความเป็็นอิสิระในการทำแบบประเมิิน
ดัังกล่่าว และเมื่่�อทำแบบประเมิินเรีียบร้้อยแล้้วให้้จััดส่่งคืืนกบ
เลขานุกุารบริษิัทั เพื่่�อรวบรวมและสรุปุผลและรายงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 การประเมนิผลงานประจำ�ำปีของคณะกรรมการบริษทัท้ังคณะ
	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยแบ่งการประเมนิเป็น 5 ดานได้แก่
	 1.	 โครงสร้างของคณะกรรมการ
	 2. 	การประชุมคณะกรรมการ
	 3. 	บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 4. 	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
	 5. 	การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร	
	 ในปีี 2567 ผลการประเมิินโดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” มีี
คะแนนเฉลี่่�ย 96.80%

	 การประเมิินผลงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
รายบุุคคล
	 คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุคุคล โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 ด้้าน
ได้้แก่่
	 1.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 2.	 การทำ�ำหน้าที่ของกรรมการบริษัท
	 3.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท
	 ในปีี 2567 ผลการประเมิินโดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม”   
มีีคะแนนเฉลี่่�ย 97.24%
	 การประเมินผลงานประจำ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ป ระจำปีี 2567 โดยให้้กรรมการ
ชุุดย่่อยแต่่ละคนประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตน
ดำรงตำแหน่่งในภาพรวม ซึ่่�งผลการประเมิินสรุุป ได้้ดัังนี้้�

	 การประเมินผลงานประจำ�ำปีของกรรมการผู้จัดการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนโดยไม่่รวมกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นผู้้�พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อนำไปใช้้ในการกำหนด
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุด  โดยใช้้แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่
	 1.	 ผลการดำ�ำเนินงาน
	 2. 	การวางแผนยุทธศาสตร์และการปฏิบัติตามแผน
	 3. 	ความเป็นผู้นำ�ำ
	 4. 	ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	
	 ในปีี 2567 ผลการประเมิินโดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” มีี
คะแนนเฉลี่่�ย 89%

	 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุม และการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
รายบุุคคล
	 การเข้้าร่่วมประชุุม
	 ในปีี 2567 บริษิัทัได้้มีกีารกำหนดแผนการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทไว้้ล่่วงหน้้าปีีละ 4 ครั้้�ง และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตาม
ความจำเป็็น โดยกำหนดให้้กรรมการมีหีน้้าที่่�ต้้องเข้้าร่่วมประชุมุทุกุครั้้�ง
เว้้นแต่่มีีเหตุุจำเป็็น ทั้้ �งนี้้�เลขานุุการบริิษััทได้้รัับมอบหมายให้้เป็็น
ผู้้�กำหนดวันัประชุมุคณะกรรมการล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้กรรมการ
สามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�บัันทึึกและจััด
ทำรายงานการประชุมุเป็็นลายลักัณ์อักัษรโดยมีรีายละเอียีดครบถ้้วน
ถููกต้้อง และชััดเจนทั้้�งผลการประชุุมและความเห็็นของกรรมการ 
รายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองแล้้วจากคณะกรรมการ รวมทั้้�ง
หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมจะถููกจััดเก็็บ
ที่่�เลขานุุการบริิษััท โดยจัดเก็็บทั้้�งในรููปแบบเอกสารและข้้อมููล
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ในสถานที่่�ที่่�ปลอดภัย  และพร้้อมสำหรัับการขอ
เรีียกดููข้้อมููลหรืือตรวจสอบจากคณะกรรมการหรืือบุุคคลที่่�มีีสิิทธิิ
และมีีส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น 

คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 95%

คณะกรรมการบริหาร 98.50%

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการลงทุุน

97.50%

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

99.33%

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล
และความยั่่�งยืืน

99%

	สำ �ำหรับหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจาก
คะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้

เกณฑ์ คะแนน

ดีเยี่ยม ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป

ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป

ดี ตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป

ตํ่ากว่าเกณฑ์ ตํ่ากว่าร้อยละ 70 ลงไป
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รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยงและ
การลงทุน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

1. นายนิคิม ไวยรัชพานิชิ 6/6 7/7 1/1 1/1

2. นายชัยัสิทิธิ์์� วิริยิะเมตตากุุล 6/6 1/1 2/2 12/12

3. นายศิโิรตม์ สวัสดิพิาณิชิย์ 6/6 7/7

4. พลเอกบุญุเลิศิ จันัทราภาส 5/6

5. นายชัยนรินิทร์์ สายรังัษีี 6/6 7/7 2/2 1/1

6. นายประเสริฐ ศรีีอุฬุารพงศ์์ 6/6 7/7

7. นายสิทธิ ิภาณุพัุัฒนพงศ์์ 6/6 12/12

8. นายพิชญ สมบููรณสินิ 6/6

9. นายชำนาญ ชนะภััย 6/6

10. นายพงษ์์พัฒัน์์ ปธานวนิชิ 5/6

11. นายประมุขุ อุณุจักัร 6/6

12. นางญาดา พัฑัฒฆายน 6/6 12/12 1/1

13. นางสาวฤกขจี ีกาญจนพิิทักัษ์ 6/6

14. นายพิจิติต์ วิริิิยะเมตตากุลุ 6/6 2/2 12/12

15. นางบวรพรรณ รัฐัประเสริฐิ 6/6 2/2 12/12

16. นายเอื้้�อชาติ ิกาญจนพิิทักัษ์ 1/1 12/12

17. นายชัยัสิทิธิ์์� คุปุต์วิวิัฒัน์์ 2/2 11/12

18. นางศศิธิร นรไกร 12/12 1/1

19. นายพร้้อมพงษ์์ พีรีะบููล 12/12

20. นายวีรีะยุทุธ เชาว์์ปรีชีา 10/12

21. นายปิยะพันัธ์์ ธาราณัตัิิ 10/12

22. นางรัชัดา เกลียีวปฏินินท์์ 11/12

	 	 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีการประชุุมดัังนี้้�
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	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 • ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 ค่่าตอบแทนกรรมการ คือืค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้กรรมการของบริิษัทั โดยไม่่รวมเงินิเดือืนและผลประโยชน์ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริหิาร 
และค่่าตอบแทนกรรมการดังักล่าว มี การเปลี่่�ยนแปลงตามผลการดำเนิินการในแต่่ละปีี โดยได้้รับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีี 
2567 ดังันี้้�

รายการ ปี 2566 (บาท) ปีี 2567 (บาท)

1. โบนััสกรรมการบริิษััท 5,250,000.00 5,250,000.00

2. ค่่าตอบแทนประธานกรรมการบริิษััท 1,560,000.00 1,560,000.00

3. เบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิษััท 3,000,000.00 3,000,000.00

4. ค่่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 960,000.00 960,000.00

5. ผลประโยชน์์อื่่�นใด ไม่มี ไม่่มีี

รวม 10,770,000.00 10,770,000.00

	 รายละเอีียดค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการที่่�มิิสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนแยกเป็็นรายบุคคล โดยเป็็นข้้อมููลของคณะกรรมการปััจจุุบััน    
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ โบนัส รวม

1. นายนิิคม ไวยรััชพานิิช 1,710,000 240,000 350,000 2,300,000

2. นายชััยสิิทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 150,000 - 350,000 500,000

3. นายศิิโรตม์์ สวััสดิิพาณิิชย์์ 150,000 240,000 350,000 740,000

4. พลเอกบุุญเลิิศ จัันทราภาส 150,000 - 350,000 500,000

5. นายชััยนริินทร์์ สายรัังษีี 150,000 240,000 350,000 740,000

6. นายประเสริิฐ ศรีีอุุฬารพงศ์์ 150,000 240,000 350,000 740,000

7. นายสิิทธิิ ภาณุุพััฒนพงศ์์ 150,000 - 350,000 500,000

8. นายพิิชญ สมบููรณสิิน 150,000 - 350,000 500,000

9. นายชำนาญ ชนะภััย 150,000 - 350,000 500,000

10. นายพงษ์์พััฒน์์ ปธานวนิิช 150,000 - 350,000 500,000

11. นายประมุุข อุุณจัักร 150,000 - 350,000 500,000

12. นางญาดา พััฑฒฆายน 150,000 - 350,000 500,000

13. นางสาวฤกขจีี กาญจนพิิทัักษ์์ 150,000 - 350,000 500,000

14. นายพิิจิิตต์์ วิิริิยะเมตตากุุล 150,000 - 350,000 500,000

15. นางบวรพรรณ รััฐประเสริิฐ 150,000 - 350,000 500,000

รวม 3,810,000 960,000 5,250,000 10,020,000
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	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารของบริษิัทั
ประจำปีี 2567 จำนวน 14 ท่าน มีจีำนวนเงินิรวม 40,908,000  บาท
ค�าตอบแทนจ่่ายเป็็นรายเดือืน โดยไม่่มีีค่่าตอบแทนจากบริิษัทัย่่อย

	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 - ไม่่มีี -

	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน

(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 8.1.3 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 การกำกัับดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วม	
	 บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย 5 บริิษััท ดัังนี้้�
	 ก. บริิษััท เชีียงใหม่่รามธุุรกิิจการแพทย์์ จำกััด  (มหาชน) 
เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ บุ ุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้
ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�ที่่�ผ่่านความเห็็นชอบจาก
คณะกรรมการบริิษััท  จำนวน 3 ท่่านจากกรรมการทั้้�งหมดจำนวน
12 ท่าน และการลงมติใินเรื่่�องสำคัญัจะต้้องได้้รับัอนุุมััติจิากคณะกรรมการ

ประเภท ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1. ค่าตอบแทนรวม 566.98 554.81 585.12

2. เงินิสมทบกองทุนุสำรอง
   เลี้้�ยงชีพี

5.01 4.72 4.77

3. อื่่�นๆ - - -

หมายเหตุ ุ: 	

	 1.	ผ ลตอบแทนอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าประกัันสังัคม ค่่าฝึึกอบรม ค่่าสุขุภาพ 	

		  และสวััสดิิการอื่่�นๆ ค่่าตอบแทนอื่่�น

 	 2.	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงานตามพระราชบััญญััติิ

		  กองทุุนในอััตราร้้อยละ 2.5 – 15  ของเงิินเดืือน  บริิษััทใช้้

		  บริิการจากบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ กองทุุนอีีสท์์สปริิง 	

		  (ประเทศไทย) จำกััด

	 บริิษััทมีีการตั้้�งสำรองตามกฎหมายสำหรัับผลประโยชน์์
พนัักงานโดยพนัักงาน โดยพนัักงานมีีสิิทธิิในส่่วนสมทบของบริิษััท
ในกรณีีที่่�พนัักงานเสีียชีีวิิต ป ลดเกษีียณ ไม่่สามารถทำงานได้้หรืือ
ลาออกจากบริิษััทหลัังจากทำงานกัับบริิษััทครบตามระยะเวลา
ที่่�บริิษััทกำหนด

	ข้ ้อพิิพาทด้้านแรงงาน
	 ในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อพิิพาทด้้าน
แรงงานที่่�มีีนััยสำคััญใดๆ
	 ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการพััฒนาและฝึึกอบรมพนัักงาน สามารถ
ดููได้้ที่่�หััวข้้อรายงานด้้านความยั่่�งยืืน

ของบริิษััททุุกครั้้�ง บริิษััทสามารถมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดนโยบาย
ที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ในส่่วนการกำกัับดููแลเรื่่�องการเปิิดเผย
ข้้อมููลและการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น บริิษััทย่่อยได้้ปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว
	 ข. บริิษััท บิิวตี้้� ดีีไซน์์ เซ็็นเตอร์์ จำกััด เป็็นบริิษััทจำกััดทั่่�วไป 
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เป็็นกรรมการบริิษััทจำนวน 
2 ท่าน หรือืไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งเป็็นกรรมการในบริษิัทัย่่อย  เพื่่�อกำกับั
ดููแลการดำเนิินกิจิการอย่่างใกล้ชิดิ และเป็็นผู้้�กำหนดนโยบายที่่�สำคัญั
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
และรััดกุุมเพีียงพอ และการลงมติิในเรื่่�องสำคััญจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการของบริิษััททุุกครั้้�ง คณะกรรมการของบริิษััทย่่อย
ต้้องรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริหิารทุกุเดือืน  และ
คณะกรรมการบริิษััททุุก 2 เดืือน ในส่่วนการกำกัับดููแลเรื่่�องการเปิิด
เผยข้้อมููลและการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น บริิษััทย่่อย ได้้ปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ   เช่่นเดีียวกัับ
บริิษััทใหญ่่
	 ค. บริษิัทั วี พรีซีิชิั่่�น จำกัดั เป็็นบริิษัทัจำกัดัทั่่�วไป คณะกรรมการ
บริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งบุคุคลที่่�เป็็นกรรมการบริิษัทัจำนวน 2 ท่าน หรือืไม่่น้้อยกว่า
กึ่่�งหนึ่่�งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย เพื่่�อกำกัับดููแลการดำเนิินกิิจการ
อย่่างใกล้ชิิด  และเป็็นผู้้�กำหนดนโยบายที่่�สำคัญัต่่อการดำเนิินธุรุกิจิ 
พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอ 
และการลงมติิในเรื่่�องสำคััญจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ของบริิษัทัทุกุครั้้�ง   คณะกรรมการของบริิษัทัย่่อยต้้องรายงานผลการ 
ดำเนินิงานต่่อคณะกรรมการบริหิารทุกุเดือืน และคณะกรรมการบริษัิัท 
ทุุก 2 เดืือน ในส่่วนการกำกัับดููแลเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น บริิษััทย่่อย  ได้้ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และ
ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เช่่นเดีียวกัับบริิษััทใหญ่่ 
	 ง. บริษิัทั เมดิก้ิ้า บางกอก คลินิิกิ จำกัดั เป็็นบริษิัทัจำกัดัทั่่�วไป 
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เป็็นกรรมการบริิษััทจำนวน 
2 ท่าน หรือืไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งเป็็นกรรมการในบริษิัทัย่่อย  เพื่่�อกำกับั
ดููแลการดำเนิินกิจิการอย่่างใกล้ชิดิ และเป็็นผู้้�กำหนดนโยบายที่่�สำคัญั
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
และรััดกุุมเพีียงพอ และการลงมติิในเรื่่�องสำคััญจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการของบริิษััททุุกครั้้�ง คณะกรรมการของบริิษััทย่่อย
ต้้องรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหารทุุกเดืือน 
และคณะกรรมการบริิษััททุุก  2 เดืือน ในส่่วนการกำกัับดููแลเรื่่�อง
การเปิิดเผยข้้อมููลและการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น บริิษััทย่่อย 
ได้้ปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์และข้้อบังัคับัของตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ เช่่นเดียีวกับั
บริิษััทใหญ่่ 
	 จ. บริษิัทั เฟอร์์ทิว่ิ่า จำกัดั เป็็นบริิษัทัจำกัดัทั่่�วไป คณะกรรมการ
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เป็็นกรรมการบริิษััท จำนวน 2 ท่ ่าน หรืือ
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย  เพื่่�อกำกัับดููแลการ
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ดำเนิินกิิจการอย่่างใกล้้ชิิด  และเป็็นผู้้�กำหนดนโยบายที่่�สำคััญต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและ
รััดกุุมเพีียงพอ และการลงมติิในเรื่่�องสำคััญจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการของบริิษััททุุกครั้้�ง คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยต้้อง
รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหารทุุกเดืือน และ
คณะกรรมการบริิษััททุุก 2 เดืือน ในส่่วนการกำกัับดููแลเรื่่�องการเปิิด
เผยข้้อมููลและการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น บริิษััทย่่อย ได้้ปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์และข้้อบัังคับัของตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ เช่่นเดียีวกัับบริษิัทัใหญ่่ 

	 บริิษััทมีีบริิษััทร่่วม 3 บริิษััท ดัังนี้้�
	 ก. บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาราม จำกััด คณะกรรมการบริิษััท
ได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทร่่วมจำนวน 
3 ท่่านจากกรรมการบริิษััทของบริิษััทร่่วมทั้้�งหมด  9 ท่่าน ซึ่่ �งทำให้้
บริิษััทสามารถกำกัับดููแลการดำเนิินกิิจการ และมีีส่่วนร่่วมในการ
กำหนดนโยบายที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจได้้เป็็นอย่่างดีี  พร้้อมทั้้�ง
จััดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอ   และการ
ลงมติิในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการของบริิษััททุุกครั้้�ง   ในส่่วนการกำกัับดููแลเรื่่�องการเปิิดเผย
ข้้อมููลและการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันันั้้�น บริิษัทัได้้ดููแลให้้บริษิัทัร่่วม
ได้้ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้ว
	 ข. บริิษััท ทิ พยบดิินทร์์ จำกััด  คณะกรรมการบริิษััทได้้
แต่่งตั้้�งบุคุคลที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษัทัร่่วมจำนวน 3 ท่าน 
จากกรรมการของบริิษััทร่่วมทั้้�งหมด 7 ท่่าน ซึ่่�งทำให้้บริิษััทสามารถ
กำกัับดููแลการดำเนิินกิิจการ และมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดนโยบาย
ที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจได้้ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการควบคุุมภายใน
ที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอ และการลงมติิในเรื่่�องสำคััญของ
บริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััททุุกครั้้�ง 
ในส่่วนการกำกัับดููแลเรื่่�องการเปิิดเผยข้อมููลและการทำรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น บริิษััทได้้ดููแลให้้บริิษััทร่่วมได้้ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้ว
	 ค. บริิษััท โรงพยาบาลบางโพ จำกััด คณะกรรมการบริิษััทได้้
แต่่งตั้้�งบุคุคลที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษัทัร่่วมจำนวน 2 ท่าน
จากกรรมการของบริษัิัทร่่วมทั้้�งหมด 11 ท่าน  ซึ่่�งทำให้้บริษิัทัสามารถ
กำกัับดููแลการดำเนิินกิิจการ และมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดนโยบาย
ที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจได้้ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�
เหมาะสมและรััดกุมุเพียีงพอ และการลงมติใินเรื่่�องสำคัญัของบริษิัทัร่่วม
จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััททุุกครั้้�ง ในส่่วนการ
กำกัับดููแลเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำ

	 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญในเรื่่�องการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง 
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน รวมถึึงผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิบัิัติติามแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�กำหนด  เพราะความรัับผิดิชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียถืือเป็็นหััวใจสำคััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดย
ในปีี 2567 บริิษััทได้้ติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังต่่อไปนี้้�

	 การกำกัับดููแลกิิจการ
	 •	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อยมีสิิทธิิเสนอเรื่่�องที่่�เห็็นว่่า
สำคััญและควรบรรจุุเป็็นวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
ของบริษิัทั และเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และคุณุสมบัตัิิ 
ที่่�เหมาะสม เพื่่�อรับัการพิจิารณาเลือืกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษิัทัล่่วงหน้้า
ก่่อนวันัประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีี 2567 ได้้ตั้้�งแต่่วันัที่่� 3 พฤศจิิกายน 
2566 ถึึงวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยบริิษััท ได้้จััดทำหลัักเกณฑ์์
และวิิธีีการเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท   พร้้อมทั้้�งได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาด
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้ �งนี้้�ในช่่วงเวลาดัังกล่่าวไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
เสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
	 •	 แจ้้งมติิกำหนดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุมถึึง 60 วััน คืือ ในวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถจััดเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุมได้้
	 •	 เผยแพร่่เอกสารเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารแนบ เช่่น แบบ 
56-1 One report ผ่ ่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่ �งมีีข้้อมููลเหมืือนกัับ
ข้้อมููลที่่�บริิษััท ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษก่่อนวััน
ประชุุม 30 วััน โดยเปิิดเผยตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มีีนาคม 2567 เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยสะดวก รวดเร็็ว และมีีเวลาศึึกษา
ข้้อมููลล่่วงหน้้ามากยิ่่�งขึ้้�น
	 •	 ประกาศคำบอกกล่าวนัดัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นลงในหนังัสือืพิมิพ์์
ติิดต่่อกััน 3 วััน และเป็็นเวลาก่่อนวัันประชุุม 10 วััน คืือ ในวัันที่่� 17, 
18 และ 19 เมษายน 2567
	 •	 เอกสารที่่�จัดัส่่งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นประกอบด้้วยหนังัสือืเชิญิประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมีีรายละเอีียดวาระการประชุุมที่่�มีีข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผล 
รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริษิัทัในทุกุวาระ  พร้้อมกับัเอกสาร
ประกอบการประชุุมที่่�ใช้้ประกอบการพิิจารณาตััดสินใจลงคะแนน
ในวาระต่่างๆ แบบ 56-1 One report ในรููปแบบ QR Code ประวััติิ
ของบุคุคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการ
ที่่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตามวาระ นิ ิยามกรรมการอิิสระ 
ข้้อมููลของผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการ
อิิสระที่่�บริิษััทเสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น ข้ ้อบัังคัับ
ของบริิษััท ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสาร
และหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องนำมาแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม
และระเบีียบปฏิิบััติิในการประชุุม ซึ่่�งรวมถึึงเอกสารที่่�ใช้้และขั้้�นตอน
การมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน ขั้้ �นตอนการส่่งคำถาม
ล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ขั้้ �นตอนการเข้้าร่่วม
ประชุุม แผนที่่�สถานที่่�จััดการประชุุม แบบแจ้้งการประชุุมใช้้สำหรัับ
การลงทะเบีียน หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ซึ่่ �งเป็็นแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
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กำหนดทิิศทางการลงคะแนนได้้ หรืือจะเลืือกใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะ
แบบ ก. หรืือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่่�งก็็ได้้ ซึ่่�งสามารถ Download 
หนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�ง 3 แบบ ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท ก รณีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ต่่างชาติหิรือืนักัลงทุนุสถาบันั บริิษัทัได้้จััดส่่งหนังัสือืเชิิญประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมเป็็นภาษาอัังกฤษ เพื่่�อเป็็นการ
อำนวยความสะดวกและส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกประเภท รวมทั้้�งนัักลงทุนุ
สถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม

	วั ันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
	 •	 กำหนดวััน เวลา และสถานที่่�ในการจััดประชุุมที่่�สะดวก
และเหมาะสมไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการเข้้าร่่วมประชุุม โดยในปีี 2567 
บริษิัทัจัดัให้้มีกีารประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น วันจันัทร์์ที่่� 29 เมษายน 2567 
เวลา 13.30 น. ณ ห้้องประชุุมอาคาร 4 ชั้้�น 9 โรงพยาบาลวิิภาวดีี 
	 •	 เปิิดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุมุด้้วยระบบ Barcode 
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 1 ชั่่ �วโมง และสามารถลง
ทะเบีียนได้้ต่่อเนื่่�องจนกว่่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ โดยบริิษััทได้้จััด
ให้้มีบีุคุลากรอย่่างเพียีงพอสำหรับัการลงทะเบียีนเข้้าประชุมุ พร้้อมกับั
จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ไว้้บริิการแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นหรืือ
กรรมการอิิสระมาประชุุมแทน อีีกทั้้�ง มีีการแจกบััตรลงคะแนนเสีียง
สำหรับัผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายเพื่่�อใช้้ในการลงคะแนนเสีียงทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�น
มอบฉัันทะให้้กัับผู้้�อื่่�นมาประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแทน บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิและ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�รัับมอบฉัันทะเสมืือนกัับเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
	 •	 คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำคัญัต่่อการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 
โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�งหากไม่่ติิดภารกิิจ
สำคัญัหรือืเจ็บ็ป่่วย รวมทั้้�งกรรมการผู้้�จัดัการ ผู้�บริหิารสููงสุดุด้้านบัญัชีี
และการเงิิน กรรมการบริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ได้้เข้้าร่่วม
ประชุมุเพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถซักัถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ และบริษิัทั
ได้้จััดให้้มี ีInspector โดยเชิิญตัวัแทนจากผู้�ถือืหุ้้�นที่่�มาเข้้าร่่วมประชุมุ 
เป็็นผู้้�ตรวจสอบความถููกต้้องของคะแนนเสีียงและเป็็นสัักขีพยานใน
การตรวจนัับคะแนนเสีียงแต่่ละวาระ เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท
	 •	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุมเลขานุุการได้้แจ้้งรายละเอีียดของ
องค์์ประชุมุ รวมถึงึอธิบิายวิธิีกีารลงคะแนนและวิธิีกีารนับัคะแนนเสีียง
ของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติใินแต่่ละวาระตามกฎหมายและข้้อบังัคัับของ 
บริิษััท ในกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเข้้ามาภายหลัังจากที่่�ได้้เริ่่�มการประชุุม
ไปแล้้ว บริิษััทยัังให้้สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�เหลืือ
อยู่่�ที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการพิิจารณาและลงมติิ โดยนัับเป็็นองค์์ประชุุม

	 หลัังวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
	 •	 เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนน
เสีียงในแต่่ละวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่ ่านระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม และบนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท ในวัันทำการถััดไป

	 •	 จััดทำรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสาระสำคััญ
ครบถ้้วน และมีีการสรุุปผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ซึ่่�งแบ่่ง
เปนเห็็นด้้วย  ไม่่เห็็นด้้วย  และงดออกเสีียง พร้้อมทั้้�งบัันทึึก
ประเด็็นอภิิปรายที่่�สำคััญและคำชี้้�แจงไว้้โดยสรุุป  และได้้นำส่่งให้้
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วั ันนัับจากวัันประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�น และนำเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบและสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้โดยไม่่จำเป็็นต้้อง
รอให้้ถึึงการประชุุมในคราวถััดไป
	 •	 จััดให้้มีีการบัันทึึกวิดีีทััศน์์การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท 

	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริษิัทัประกาศให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานทุกุระดับั ต่อต้้าน
การทุุจริิตทุุกรููปแบบ รวมถึึงได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศน์์การต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้กัับพนัักงานใหม่่ทุุกคน รั ับทราบถึึงแนวทาง
ปฏิิบััติิดัังกล่่าว เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตาม 
อีีกทั้้�ง ยัังได้้ทำจดหมายแจ้้งบริิษััทในเครืือ ต ลอดจนคู่่�ค้้าของบริิษััท
รัับทราบนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  
	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็น
สมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  เป็็นครั้้�งที่่� 2 
เมื่่�อวัันที่่� 30 ธั ันวาคม 2566 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) คณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย  (CAC) โดยคณะทำงานได้้มีีการประชุมุสรุปุผลการดำเนินิ
งานประจำปีี 2567 โดยทำการทบทวนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
และประเมิินความเสี่่�ยงคอร์์รััปชััน พบว่่า นโยบายและคู่่�มืือมีีความ
สอดคล้้องกัับแบบประเมินิตนเอง และได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายต่อต้้าน
คอร์์รััปชัันให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รัับทราบนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
และได้้มีีการสื่่�อสารผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท www.vibhavadi.com และ
บริิษััทมุ่่�งหวัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างเครืือข่่ายความโปร่่งใส  เพื่่�อ
สัังคมไทยที่่�เข็็มแข็็ง
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบติิดตามเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  และรายงานผลให้้ที่่�
ประชุุมทราบ อีกีทั้้�ง ยังัจัดัให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรือืข้้อร้้องเรียีน
การกระทำผิิดและการทุุจริิต  ไม่่ว่่าด้้วยวาจาหรืือลายลักษณ์์อัักษร
โดยผ่านกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั เพื่่�อดำเนิินการตามกระบวนการ
ที่่�บริษิัทักำหนดและรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา ช่ องทาง
ติิดต่่อ มีีดัังนี้้�
	 1. ทางไปรษณีีย์์ โดยส่่งมาที่่� 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน)  
	 	 51/3 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว 
	 	 เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
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	 2. 	ทางอีีเมล คณะกรรมการตรวจสอบ  
	 	 vibha_cac@vibhavadi.com 
	 3.	 ทาง QR-CODE ข้อมููลจะส่่งมาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
	 โดยบริิษััทมีขีั้้�นตอนการพิจิารณาเรื่่�องที่่�ร้้องเรียีน และมีมีาตรการ
ในการคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ร้้องเรียีน ซึ่่�งบริษิัทัให้้ความสำคัญักัับการเก็บ็ข้้อมููล
การแจ้้งเบาะแสหรือืข้้อร้้องเรียีนเป็็นความลัับ ส ามารถดููรายละเอียีด
ขั้้�นตอนและมาตรการฝ่่ายเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.vibha-
vadi.com/files/ir/corporate-governance/ 
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

	 การป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นผู้้�พิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้
เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่ารายการดังักล่าวเป็็นรายการ
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััท นอกจากนี้้� ก รรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารได้้
ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด  รวมถึึง ในการประชุุม
คณะกรรมการ กรรมการผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 
ในวาระสำคััญ และไม่่มีีการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายต้้อง

ขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่ �งได้้เปิิดเผยรายละเอีียดรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ไว้้ในหััวข้้อ "รายการระหว่่างกััน"
	 ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีการร้้องเรีียนเกี่่�ยวข้้องกัับการขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด

	 การใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการดำเนิินการต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันการ
เปิิดเผยและป้้องกัันการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์  รวมถึงึการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิชอบ  ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทั จึงึได้้กำหนดไว้้เป็็นลายลักัษณ์์อักัษรใน
นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ   โดยกำหนดระยะเวลาห้้ามการซื้้�อขาย
หลัักทรัพัย์์ของบริษิัทั และห้้ามให้้ข่่าว (Silent Period) ของกรรมการ
และผู้้�บริิหาร เป็็นเวลา 30 วั ัน ก่ ่อนการประกาศผลประกอบการ 
หรืือประกาศงบการเงิินไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี  ต ามที่่�ได้้
กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ รายละเอีียดดููได้้จากเว็็บไซต์์บริิษััท
www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/ นอกจากนี้้�
บริิษััทยัังได้้กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทรายงาน
การถืือหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส 
	 ในปีี 2567 บริษิัทัไม่่พบการกระทำผิิดเกี่่�ยวกับัการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 การเปลี่่�ยนแปลงและการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร เป็็นดัังนี้้�

	 หมายเหตุ ุ: ข้้อมูลู ณ วัันปิิดสมุุดวันัที่่� 21 มกราคม 2568

รายชื่อกรรมการ
การถือหุ้นในบริษัท

ณ 31 ธ.ค. 66 ณ  21 ม.ค. 68 เพิ่่�ม / (ลด)

1. นายนิคม ไวยรัชพานิชิ 2,150,000 2,150,000 -

2. นายชัยสิทิธิ์์� วิริิยะเมตตากุุล 2,037,000,000 2,038,000,000 1,000,000

3. นายศิโรตม์ สวัสดิ์์�พาณิชิย์ - - -

4. นายชัยนรินิทร์์ สายรังัษีี - - -

5. นายประเสริฐ ศรีีอุฬุารพงศ์์ - - -

6. พลเอกบุญุเลิศิ จันัทราภาส 6,360,000 6,260,000 (100,000)

7. นายสิทธิ ิภาณุพัุัฒนพงศ์์ 4,500,000 4,500,000 -

8. นายชำนาญ ชนะภััย - - -

9. นายพิชญ สมบููรณสินิ - - -

10. นายพงษ์์พัฒัน์์ ปธานวนิชิ - - -

11. นายประมุขุ อุณุจักัร 100,000,000 100,000,000 -

12. นางญาดา พัฑัฒฆายน 40,510,143 40,510,143 -

13. นางสาวฤกขจี ีกาญจนพิิทักัษ์ 9,610,833 20,510,833 10,900,000

14. นายพิจิติต์ วิริิิยะเมตตากุุล 473,000,000 473,800,000 800,000

15. นางบวรพรรณ รัฐัประเสริฐิ - - -

หมายเหตุ ุ: 	 ข้้อมูลู ณ วันัปิิดสมุดุวันัที่่� 21 มกราคม 2568
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	 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
	 8.2.1 จำ�ำนวนครั้งการประชุม
	 ในรอบปีี 2567 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 6 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุม
ครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง ดัังนี้้�

ลำ�ำดับ รายชื่อกรรมการ ตำ�ำแหน่ง จำ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1 นายศิโรตม์ สวัสดิ์พาณิชย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6

2 นายนิคม ไวยรัชพานิช กรรมการตรวจสอบ 6/6

3 นายชัยนรินทร์ สายรังษี กรรมการตรวจสอบ 6/6

4 นายประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์ กรรมการตรวจสอบ 6/6

	 8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

	 8.3 สรปุผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นๆ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย อี ีก 
4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะ
กรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่่��ยงและการลงทุุน เพื่่�อทำหน้้าที่่่��แบ่่งเบาภาระความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งสามารถสรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่่�� ดัังนี้้�	

	 8.3.1 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้้ดำเนิินงานตาม
หน้้าที่่่��และความรัับผิิดชอบที่่่��ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำคััญใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่่��ในรอบปีี 2567 ดัังนี้้�
	 -	 ดำเนินิการสรรหาและนำเสนอรายชื่่�อกรรมการของบริษิัทั 
และกรรมการชุุดย่อยที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมทดแทนกรรมการที่่�
ครบวาระ โดยพิจารณาจาก ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ทีี
เหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษัทัให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณา
และนำเสนอให้้ผู้้�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
	 -	 พิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และ
กรรมการชุุดย่่อย ซึ่่ �งมีีหลัักเกณฑ์์กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ
จากผลประกอบการผลการปฏิบิัตัิงิาน อำนาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
ของกรรมการ ก ารเติบิโตและผลการดำเนินิงานของบริษิัทั ส ภาพคล่่อง
ทางธุุรกิิจ และผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการแต่่ละคน โดย
เปรียีบเทียีบอ้้างอิงิกับัธุรุกิิจในประเภทเดียีวกัับบริิษัทั หรือืใกล้เคียีงกันั 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและนำเสนอให้้ผู้้�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิ
	 -	 ทบทวนแผนสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง และ
ตำแหน่่งที่่�สำคััญของบริิษััทเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานในตำแหน่่งนั้้�น
เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง มี ีประสิิทธิิภาพ ขั ับเคลื่่�อนองค์์กรต่่อไปใน
อนาคตให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่ �งเป็็นการรัักษาบุุุ�คลากรที่่�มีีศัักยภาพ

สููงให้้อยู่่�ร่วมสร้างความสำเร็จ็กับัองค์์กร รวมถึงึเป็็นการพััฒนาบุุุ�คลากร
ที่่่��มีีศัักยภาพภายในองค์์์�กรให้้เติิบโตก้้าวหน้้าเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง
ในสายงานนั้้�น ผ่่านกระบวนการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง 
	 -	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกับัหลักัเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามบทบาทหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบ เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำเนิินการ
	 -	 ประเมิินผลปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งคณะและรายบุุคคล
	 ทั้้�งนี้้� สำหรัับข้้อมููลจำนวนการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน สามารถพิจิารณาได้้จาก หัวัข้้อ 8.1.2 
การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการราย
บุุคคลข้้างต้น้

	 8.3.2 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน	
	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนได้้ดำเนิินงาน
ตามหน้้าที่่่��และความรับัผิิดชอบที่่่��ได้้รับัมอบหมาย  โดยสรุปุสาระสำคััญ
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่่��ในรอบปีี 2567 ดัังนี้้�
	 -	 กำกับัดููแลการกำหนดหลัักเกณฑ์์การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น
รายย่อยเสนอระเบียีบวาระการประชุมุ และเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้้ารับั
การพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษัทัล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�น ป ระจำปีี 2567 ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2566 ถึึง 14 
กุุมภาพัันธ์์ 2567
	 -	 ดููแลการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั 
และคณะกรรมการชุุดย่อย ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุคุคล ประจำปีี 
2567 พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยผลการประเมิินในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)
	 -	 พิิจารณานโยบายความยั่่�งยืืน และประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�
สำคัญั พร้้อมทั้้�งกำหนดเป้้าหมายในการดำเนินิการของแต่่ละประเด็น็ 
พร้้อมทั้้�งกำหนดกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน
	 -	 ติดิตามผลการร้้องเรียีน และการไม่่ปฏิบัิัติติามจรรยาบรรณ 
ธุรุกิจิ
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	 ทั้้�งนี้้� สำหรัับข้้อมููลจำนวนการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการ
ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน สามารถพิิจารณาได้้จาก หััวข้้อ 8.1.2 
การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการราย
บุุคคลข้้างต้้น

	 8.3.3 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุนได้้ดำเนิิน
งานตามหน้้าที่่่��และความรัับผิิดชอบที่่่��ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระ
สำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่่��ในรอบปีี 2567 ดัังนี้้�
	 -	 ทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการประเมิิน
ความเสี่่�ยง (Risk Assessment) ขององค์์กร และสามารถดำเนิินการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงในเรื่่�องนั้้�นๆ ได้้
	 -	 ทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีคู่่�มืือ
การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงนำไปปฏิิบัตัิิ
	 -	 พิิจารณาผลประกอบของบริิษััทต่่างๆ ที่่�บริิษััทลงทุุนว่่ามีี
ผลการดำเนินิงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้หรือืไม่่ เพื่่�อประเมินิ
ความเสี่่�ยงจากการลงทุุน
	 ทั้้�งนี้้� สำหรัับข้้อมููลจำนวนการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงและการลงทุนุ สามารถพิจิารณาได้้จาก หัวัข้้อ 8.1.2 
การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการราย
บุุคคลข้้างต้้น

	 8.3.4 คณะกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิหารได้้ดำเนิินงานตามหน้้าที่่่��และความ
รับัผิิดชอบที่่่��ได้้รัับมอบหมายโดยสรุปสาระสำคััญในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่่��
ในรอบปีี 2567 ดัังนี้้�
	 -	 กำกัับดููแลและติิดตามผลการดำเนิินงานต่่างของบริิษััท 
และบริิษััทย่่อยในแต่่ละเดืือน
	 -	 พิิจารณาการลงทุุนในโครงการต่่างๆ ต ามอำนาจอนุุมััติิ
ของบริิษััท หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบอำนาจไว้้
 ส ำหรัับข้้อมููลจำนวนการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร 
สามารถพิิจารณาได้้จาก หั ัวข้้อ 8.1.2 ก ารเข้้าร่่วมประชุุมและการ
จ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคลข้้างต้้น
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแสที่่�มีี
นััยใดๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งการล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
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	 บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้ให้้
ความสำคััญต่่อการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการ
บริษิัทั ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ  สอบทานการประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้ระบบการควบคุุมภายในมีี
ความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ และมีีประสิิทธิิผล
ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน รวมทั้้�งการใช้้ทรััพยากร ก ารดููแล
รัักษาทรััพย์์สิิน ก ารป้้องกััน หรืือลดความผิิดพลาด  ความเสีียหาย 
การรั่่�วไหล การสิ้้�นเปลือืงหรือืการทุจุริติ  ระบบบััญชีแีละรายงานทาง
การเงินิมีคีวามถููกต้้องเชื่่�อถือืได้้ รวมทั้้�งการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้�เพื่่�อ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) 
คณะกรรมการได้้ส่่งเสริมและสนับสนุุนให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการ
พััฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายให้้สำนัักตรวจสอบ
ภายในของบริษิัทัฯ ซึ่่ �งเป็็นหน่่วยงานที่่�มีคีวามเป็็นอิสิระจากฝ่่ายบริหิาร 
ทำหน้้าที่่�ประเมินิระบบการควบคุมุภายในและสอบทานการปฏิิบัตัิงิาน
ของหน่่วยงานงานต่่างๆ ภายในบริิษััทเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแต่่ละหน่่วย
งานมีีการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�กำหนดไว้้ โดยได้้
ประเมิินความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุม
ภายใน 5 องค์์ประกอบ ต ามแนวทางมาตรฐานสากล Internal 
Control – Integrated Framework ของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO 
ซึ่่�งบริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม ดัังนี้้�
	 1)	สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)	
	 ผู้้�บริิหารและบุุคลากรมีีทััศนคติิที่่�ดีีและเอื้้�อต่่อการควบคุุม
ภายใน ผู้ ้�บริิหารให้้ความสำคััญกัับการมีีศีีลธรรม จรรยาบรรณและ
ความซื่่�อสััตย์์ และมีีการพิิจารณาดำเนิินการตามควรแก่่กรณีี ถ้้าพบ
ว่่าบุุคลากรประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ไม่่เหมาะสม ก ารยอมรัับความรู้้�ความ
สามารถของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ก ารรัับทราบข้้อมููลและการวิินิิจฉััยสิ่่�งที่่�
ตรวจพบหรือืสิ่่�งที่่�ต้้องตรวจสอบ ปรัชัญาและรููปแบบการทำงานของ
ผู้้�บริิหารเหมาะสมต่่อการพััฒนาการควบคุุมภายในและดำรงไว้้ซึ่่�ง
การควบคุมุภายในที่่�มีปีระสิทิธิผิล โครงสร้างองค์์กร การมอบอำนาจ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและจำนวนผู้้�ปฏิิบััติิงานเหมาะสมกัับงานที่่�
ปฏิิบััติิ นโยบายและการปฏิิบััติิด้้านบุุคลากรเหมาะสมในการจููงใจ
และสนัับสนุุนผู้้�ปฏิิบััติิงาน

	 สภาพแวดล้อมของการควบคุุมของบริษิัทั โรงพยาบาลวิิภาวดีี 
จำกัดั (มหาชน) ภาพรวมมีีความเหมาะสม  และมีส่ี่วนทำให้้การควบคุมุ
ภายในเพีียงพอ มีีประสิิทธิิผล เช่่น
	 1.1	 บริิษััทได้้จััดโครงสร้างขององค์์กรและสายงานบัังคัับ
บัญชาที่่�ชััดเจนและเหมาะสม มีการมอบอำนาจหน้้าที่่�  และความ
รับผิิดชอบเป็็นลายลักษณ์์อัักษร  พนัักงานภายในบริิษััททราบถึึง
บทบาท อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งตระหนัักถึึง
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน
	 1.2	 บริิษััทได้้วิิเคราะห์์พื้้�นฐานความรู้้�ทางการศึึกษา ทั ักษะ
ที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงาน และประเมิินความรู้้�ความชำนาญในการ
ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความรู้้� ทั ักษะ และความสามารถใน
การปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย  และตามคำบรรยายลัักษณะงาน 
(Job Description)
	 1.3	 บริิษััทมีีการกำหนดนโยบายและวิิธีีบริิหารทรััพยากร
บุุคคลไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เช่่น การคััดเลืือก การฝึึกอบรม การ
เลื่่�อนตำแหน่่ง การจ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทน เป็็นต้้น
	 1.4	 มีีการกำหนดเป้้าหมายธุรกิิจและดััชนีีชี้้�วััดผลสำเร็็จ 
(Key Performance Indicators: KPI) เพื่่�อใช้้ในการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของพนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััท
อย่่างเหมาะสม เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานของบริิษััท
	 1.5	 บริิษัทัและบริิษัทัในกลุ่่�มได้้กำหนดนโยบายและระเบีียบ
ปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเกี่่�ยวกัับความซื่่�อสััตย์์และจริิยธรรม โดย
กำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักมาตรฐาน
สากล คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
ได้้ประชุุมร่่วมกัันปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อกำกัับดููแลให้้บุุคลากรทุุกคนใน
องค์์กรปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนด
	 1.6		 ผู้้�บริหิารมีีปรัชัญาและรููปแบบในการทำงาน เช่่น มีทััศนคติิ
ที่่�ดีแีละสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�เกี่่�ยวกับัการบัญัชี ีระบบการจัดัการ
สารสนเทศ ทรััพยากรบุุคคล การติิดตามประเมิินผล การตรวจสอบ
ภายในและการตรวจสอบภายนอก มี ีการบริิหารความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ
การดำเนิินงานที่่�สำคััญ
	 2)	การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการ
บริหิารความเสี่่�ยง จึงึได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็น
คณะกรรมการชุุดย่่อยขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�พิิจารณากำหนดนโยบาย 

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััท ให้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล นำไปสู่่�เป้้าหมายของบริิษััท
	 2.1	 บริิษััทมีีการกำหนดวััตถุุประสงค์์ระดัับองค์์กรอย่่าง
ชััดเจน มี ีการกำหนดเกณฑ์์วััดความเสี่่�ยงและระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้ ทั้้ �งจากปััจจััยภายในและภายนอกครอบคลุุมสิ่่�งที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ขององค์์กรบริษิัทั มีกีารวิเิคราะห์์
ความเสี่่�ยงและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม สอดคล้้องเชื่่�อมโยง
กัับวััตถุุประสงค์์ และแผนยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร ผู้ ้�บริิหารมีีการ
ระบุุความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร และครอบคลุุมในทุุกระดัับกิิจกรรม
ที่่�สำคััญ
	 2.2		 บริิษััทมีกีารกำหนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร 
โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและ
กำหนดกรอบความเสี่่�ยงเพื่่�อการบริิหารจััดการในภาพรวมองค์์กร 
โดยมีีคณะกรรมการจััดการคณะต่่างๆ บริิหารความเสี่่�ยงงานที่่�อยู่่�
ในความรัับผิิดชอบตามกรอบแนวทางที่่�กำหนด ทั้้ �งนี้้� ครอบคลุุม
ความเสี่่�ยงทางการบริหิาร การเงิิน การประกอบธุรุกิจิ การปฏิบิัตัิกิาร
การบริิหารและการจัดัการ ความปลอดภัยัอาชีวีอนามััยและสิ่่�งแวดล้อม
และความเสี่่�ยงสำคััญอื่่�นๆ ที่่ �เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการประกอบธุุรกิิจของ
บริษิัทั เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการจััดการ เป็็นต้้น
	 3)	กิิจกรรมควบคุุม (Control Activities)	
	 บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�ทำให้้มั่่�นใจว่่า เมื่่�อนำ
ไปปฏิิบััติิแล้้วจะเกิิดผลสำเร็็จตามที่่�ฝ่่ายบริิหารกำหนดไว้้ กิิจกรรม
เพื่่�อการควบคุุมจะชี้้�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานเห็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน
การปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เกิิดความระมััดระวัังและสามารถปฏิิบััติิงานให้้
สำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ เช่่น
	 3.1		 การควบคุมุภายในด้้านการบริหิาร  บริษิัทักำหนดพันธกิจิ
และวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและสื่่�อความให้้
บุุคลากรทุุกคนเข้้าใจ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ 
พร้้อมทั้้�งมีกีารวางแผนการดำเนินิงาน การจััดสรรทรัพัยากร งบประมาณ 
และอััตรากำลััง  นอกจากนี้้�ได้้มีีการกำหนดกระบวนการทำงานและ
มีกีารติดิตามผล เพื่่�อให้้บุคุลากรปฏิบิัตัิงิานอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ ประสิทิธิผิล 
และปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และมาตรฐานที่่�กำหนด
	 3.2	 การควบคุุมภายในด้้านการเงิินการบััญชีี บริิษััทมีีการ
ควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการเก็็บเงิิน รั ักษาเงิิน ก ารรัับจ่่าย  เงิินฝาก
ธนาคาร และเงิินยืืมทดรอง เป็็นไปตามระเบีียบที่่�กำหนด มี ีการ
บัันทึึกบััญชีีครบถ้้วนถููกต้้องและสม่่ำเสมอ
	 3.3		 การควบคุมุภายในด้้านการจัดัซื้้�อจัดัจ้าง  บริษิัทัมีรีะเบียีบ
และข้้อกำหนดว่าด้้วยการพัสัดุ ุ เพื่่�อนำไปปฏิบัิัติใินการจััดซื้้�อจัดัจ้าง 
ซึ่่�งได้้กำหนดหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในการจัดัซื้้�อจัดัจ้างไว้้อย่่างชัดัเจน 
เช่่น อำนาจการอนุุมััติิ ก ารกำหนดความต้้องการพััสดุุการตรวจรัับ 
การควบคุุมและการเก็็บรัักษาพััสดุุ

	 3.4	 การควบคุุมภายในด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
บริษิัทัมีกีารวางระบบด้้านการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล และมีกีารควบคุุม
ติิดตามประเมิินผลอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งในด้้านการสรรหา ค่่าตอบแทน 
หน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ การพัฒันาบุุคลากร การปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากร
และการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความสามารถและการ
บริิหารทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสม
	 ในภาพรวมบริิษััท มี กิิจกรรมควบคุุมที่่�เหมาะสมเพีียงพอ
และมีีประสิิทธิิผล โดยกำหนดให้้มีีนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร ระบุุการดำเนิินงานในส่่วนที่่�มีีความเสี่่�ยงสำคััญ
และกำหนดกลไกในการควบคุุมเพื่่�อป้้องกัันและลดข้้อผิิดพลาด 
มีีการสอบทานรายงานทางการเงิินและรายงานผลการดำเนิินงานที่่�
มิิใช่่ทางการเงิินโดยฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริิษััท มี ีการกำหนดให้้ใช้้ดััชนีีวััดผลการดำเนิินงานกัับ
พนัักงานทั้้�งองค์์กร
	 4)	ข้้อมููลสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
	     (Information & Communication)
	 บริษิัทัให้้ความสำคััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
จึึงจััดให้้มีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและจััดให้้มีีช่่องทางการเข้้าถึึง
สารสนเทศที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อสนับัสนุนุให้้การดำเนินิงาน
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล ทั้้ �งนี้้�บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการบริหิาร
จัดัการความมั่่�นคงปลอดภัยัเทคโนโลยีสีารสนเทศ  มีกระบวนการสื่่�อสาร
ข้้อมููลภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแบะมีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม
ทั่่�วถึึงทั้้�งบริิษััท เช่่น ก ารใช้้ระบบ Intranet ก ารติิดประกาศ และ
ช่่องทาง Line Staff เป็็นต้้น   บริิษััทมีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลกัับ
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีขององค์์กรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ผ่านช่่องทางการสื่่�อสาร
ที่่�เหมาะสม เช่่น จั ัดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท เป็็นต้้น
นอกจากนั้้�น   บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้ทั้้�งบุุคคลภายใน
บริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกขององค์์กรสามารถแจ้้งข้้อมููล
หรือืเบาะแสเกี่่�ยวกัับกระทำผิิดและทุจุริติแก่่บริิษัทัได้้อย่่างปลอดภัย
	 5)	การติดิตามผลประเมิินผล (Monitoring Activities)
	 บริษิัทั มีกีารติดิตามประเมิินผลการควบคุมุภายใน และประเมินิ
คุณุภาพการปฏิิบััติงิานโดยกำหนดวิธีปีฏิิบััติงิานเพื่่�อติดิตามการปฏิบัิัติิ
ตามระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
กระบวนการปฏิิบััติิงานตามปกติิของฝ่่ายบริิหาร   ผู้้�ควบคุุมงานและ
ผู้้�มีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง  นอกจากนี้้�มีีการประเมิินผลโดยการตรวจสอบ
ของสำนัักตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจำปีีและ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท   ได้้สอบทานผลการดำเนิินงาน
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท อย่่างสม่่ำเสมอ ก รณีีพบข้้อที่่�ควร
ปรัับปรุุงได้้มีีการกำหนดวิิธีีปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจว่่า ข้้อตรวจพบ
จากการตรวจสอบและการสอบทานได้้รัับการพิิจารณาสนองตอบ 
และมีีการวิินิิจฉััยสั่่�งการให้้ดำเนิินการแก้้ไขข้้อบกพร่่องทัันทีี รวมทั้้�ง
มีีการรายงานในกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท
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อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการความเสี่่�ยง 
เป็็นต้้น โดยฝ่่ายบริิหารจะรายงานความคืืบหน้้าและแนวทางการ
แก้้ไขปััญหาภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุม
ภายในซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�บริิหารและสำนัักตรวจสอบภายใน ไม่่พบ
ประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ

รายการระหว่่างกััน
	 การเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน
	 บริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันที่่�สำคััญกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทสำหรัับปีี สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�
	
	 1. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทและลัักษณะความสััมพัันธ์์

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท ทิิพยบดิินทร์์ จำกััด บริิษััทร่่วม ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท จำนวนร้้อยละ 36.50 และมีีกรรมการ
ร่่วมกันั คือื นายชัยัสิทิธิ์์� วิริิยิะเมตตากุลุ, นายพิจิิติต์ วิริิยิะเมตตากุลุ
และนายสิิทธิิ ภาณุุพััฒนพงศ์์

บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาราม จำกััด บริิษััทร่่วม ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท จำนวนร้้อยละ 33.85 และมีีกรรมการ
ร่่วมกันั คือื นายชัยัสิทิธิ์์� วิริิยิะเมตตากุลุ, นายพิจิิติต์ วิริิยิะเมตตากุลุ,
นายสิทธิ ิภาณุพุัฒันพงศ์์, นายชำนาญ ชนะชััย และนายพิชิญ สมบููรณสินิ

บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาราม-ปากเกร็็ด จำกััด ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาราม จำกััด (“บริิษััทร่่วม”) 
จำนวนร้้อยละ 88.46 และ มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ
นายพิิจิิตต์์ วิิริิยะเมตตากุุล และนายสิิทธิิ ภาณุุพััฒนพงศ์์

บริิษััท อิินโนเวชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท จำนวนร้้อยละ 14.80 และ มีีกรรมการ / ผู้้�บริิหาร
ของบริษิัทั ได้้แก่่ นายชัยัสิทิธิ์์� วิริิยิะเมตตากุลุ, นายชัยัสิทิธิ์์� คุปุต์วิวิัฒัน์์
และนางศศิิธร นรไกร ถืือหุ้้�นในบริิษััท อิินโนเวชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด 
รวมกัันคิิดเป็็นจำนวนร้้อยละ 15.35

บริิษััท สิินแพทย์์ จำกััด ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท จำนวนร้้อยละ 10 และมีีกรรมการร่่วมกััน
คืือ นายสิิทธิิ ภาณุุพััฒนพงศ์์ และนายชััยสิิทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล

บริิษััท โรงพยาบาลเจ้้าพระยา จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทจำนวนร้้อยละ 7.69 และ มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ 
นายชััยสิิทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล , นางบวรพรรณ รััฐประเสริิฐ
และนายพงษ์์พััฒน์์ ปธานวนิิช

บริิษััท สิินแพทย์์ เสรีีรัักษ์์ จำกััด ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทจำนวนร้้อยละ 8.93 และมีีกรรมการร่่วมกััน คืือ 
นายพิิจิิตต์์ วิิริิยะเมตตากุุล, นายชััยสิิทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล,
นายสิิทธิิ ภาณุุพััฒนพงศ์์ และนายพิิชญ สมบููรณสิิน

บริิษััท ส่่งสััมพัันธ์์ จำกััด ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาราม จำกััด (“บริิษััทร่่วม”) 
จำนวนร้้อยละ 50 และ มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ
นายชััยสิิทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล และนายสิิทธิิ ภาณุุพััฒนพงศ์์

ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ระบบการควบคุุมภายในของ
บริิษััท มีีความเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล
	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการ
ตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุมภายใน
ในเรื่่�องการติิดตาม ควบคุมุ ดููแลการดำเนินิงานของบริษิัทั และรวมถึงึ
การทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันอย่่างเพีียงพอ
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาราม-ชััยปราการ จำกััด ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาราม จำกััด (“บริิษััทร่่วม”) 
จำนวนร้้อยละ 99.48 และ มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ
นายสิิทธิิ ภาณุุพััฒนพงศ์์, นายชำนาญ ชนะภััย,
นางบวรพรรณ รััฐประเสริิฐ และนายพิิจิิตต์์ วิิริิยะเมตตากุุล

บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาราม- อมตะนคร จำกััด ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาราม จำกััด (“บริิษััทร่่วม”) 
จำนวนร้้อยละ 75.11 และ มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ
นายชััยสิิทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล และนายสิิทธิิ ภาณุุพััฒนพงศ์์

บริิษััท เอฟแอนด์์เอส 79 จำกััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน คืือ นายชำนาญ ชนะภััย
และนายพรชััย อรพิินท์์

บริิษััท โรงพยาบาลบางโพ จำกััด ผู้้�ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด จำนวนร้้อยละ 28.57 
มีีผู้้�บริิหารของบริิษััท ได้้แก่่ พลโทพร้้อมพงษ์์ พีีระบููล
และนายพิิจิิตต์์ วิิริิยะเมตตากุุล เป็็นกรรมการ
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กระทำกับับุคุคลภายนอก ซึ่่ �งเป็็นการเข้้าทำรายการที่่�เป็็นไปตามหลัักการ
ที่่�อนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2551  เมื่่�อวัันที่่�
13 สิ ิงหาคม 2551 ซึ่่ �งคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิิจารณา
รายการดัังกล่่าว สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีการทำ
รายการเกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�

การรับัความช่่วยเหลืือทางการเงินิกับับุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกััน
1. วงเงิินกู้้�โดยออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
ผู้้�ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน	:	บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน)
ประเภท 	 :	ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่�เสนอขายบุุคคลเฉพาะ	
	 	 	 เจาะจง
มููลค่่าที่่�ออก 	 : 	ไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท
อััตราดอกเบี้้�ย 	 : 	ร้้อยละ 2.90 ต่่อปีี
การจ่่ายดอกเบี้้�ย 	 : 	ชำระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน
ระยะเวลาการกู้้�ยืืม 	 :	3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่ 1 พฤศจิิกายน 2566 - 31 	
	 	 	 ตุุลาคม 2569
2. วงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
ผู้้�กู้้�ยืืม 	 :	บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน)
วงเงิินกู้้�ยืืม 	 : 	เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ไม่่มีีหลัักประกััน
	 	 	 จำนวนเงิิน 425 ล้้านบาท
อััตราดอกเบี้้�ย 	 : 	ร้้อยละ 2.90 ต่่อปีี
การจ่่ายดอกเบี้้�ย 	 : 	ชำระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน
ระยะเวลาการกู้้�ยืืม 	 : 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่ 1 พฤศจิิกายน 2566 - 31 	
	 	 	 ตุุลาคม 2569

รายละเอีียดของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
- 	นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุลเป็็นบุุตรนายชััยสิิทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 	
	 ซึ่่�งเป็็นกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร
- 	นางบวรพรรณ รััฐประเสริิฐ กรรมการบริิษััท
- 	บริิษััท วีี พรีีซิิชั่่�น จำกััด เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 70
- 	นายประเสริิฐ ศรีีอุุฬารพงศ์์ กรรมการบริิษััท

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกััน
ในอนาคต
	 บริษัิัทกำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่่างกันัในปััจจุบุันั
และในอนาคต ดังันี้้� ในการทำรายการระหว่่างกัันใดๆ บริษิัทัจะกำหนด
ข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้า
ที่่�เป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิดิการถ่่ายเทผลประโยชน์ และให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย  และข้้อกำหนดต่างๆ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัคาดว่าจะยังัคงมีรีายการ
ระหว่่างกันัเกิดิขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต  อาทิ ิ รายการที่่�เกี่่�ยวกับัการ
ทำธุรุกรรมปกติทิางการค้้า อาทิ ิการให้้บริกิารรักัษาพยาบาล การให้้บริิการ
ห้้องปฏิบิัตัิกิารทางการแพทย์์ และ การบำรุุงรักัษาระบบวิศิวกรรม เป็็นต้้น
ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นผู้้�ดำเนินิการตรวจสอบ
และให้้ความเห็น็ถึงึความเหมาะสมของรายการ และพิจิารณาเปิิดเผย
ข้้อมููลของรายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วนตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ป ระกาศ คำสั่่�ง หรืือ
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบัญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
แห่่งประเทศไทย ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีคีวามชำนาญ
ในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีี
บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้ ้�สอบบััญชีีของบริิษััท
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าว
	 นอกจากนี้้� รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบังัคับั ประกาศ คำสั่่�ง หรือืข้้อ
กำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึงึการปฏิบิัตัิิ
ตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้อมููล ก ารทำรายการเกี่่�ยวโยงกันั
และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััท และ
จััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทหรืือ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นผู้้�ดำเนิินการตรวจสอบและให้้
ความเห็น็ถึงึความเหมาะสมของรายการและพิจิารณาเปิิดเผยข้อมููลของ
รายการระหว่่างกันัหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์
ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำหนด

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน
	 บริษิัทัมีข้ี้อกำหนดที่่�ชัดัเจนเกี่่�ยวกับัการทำรายการระหว่่างกันั
และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทใน
ข้้อบัังคัับของบริิษััทโดยกำหนดให้้กรรมการ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย  หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อัันใด
ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงอนุุมััติิในเรื่่�องนั้้�นๆ นอกจากนี้้� บริิษััทกำหนดให้้
คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นและ
ความเหมาะสมของรายการ และพิิจารณาเปิิดเผยรายละเอีียด
ของรายการในรายงานประจำปีีของบริิษัทั ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�
อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดหาผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว
เพื่่�อประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
แล้้วแต่่กรณีี
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งบการเง�น
ส�วนที่��
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รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนต่่องบการเงิินของบริิษััท 
โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดย
มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ ป ระกอบกัับการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการ
ที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำ มี ีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ต ลอดจนได้้แสดงคำอธิิบายและการ
วิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป  ทั้้�งนี้้�งบการเงิิน
ดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้บริิษััท มี ีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจััดให้้มีีระบบการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง ต ลอดจนระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีี
ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  รวมถึึงป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการ
ดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

	 อนึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระได้้ทำหน้้าที่่�สอบทานเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงาน
ทางการเงิินและระบบการควบคุุมภายใน และได้้แสดงความเห็็นไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจำปีี และแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำปีี แบบ 56-1 One Report แล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มี ีระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และมีีระบบการ
ควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสุมผลได้้ว่่างบการเงินิของบริษิัทั และบริษิัทัย่่อย สำหรับัปีี สิ้้�นสุดุ
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ได้้จััดทำและเปิิดเผยโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญ

(นายนิคม ไวยรัชพานิช)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล)
ประธานกรรมการบริษัท

 
บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น  
  ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั  โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  (บริษทั) ซ่ึงประกอบด้วย งบฐานะ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและ                       
งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชี
ท่ีมีสาระส าคญั 
  ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด 
(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน โดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความ
เป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี ) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
  เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้
น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
 
การรับรู้รายไดจ้ากการรักษาพยาบาลทัว่ไป 
 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการรักษาพยาบาลทั่วไปท่ี ถือเป็นบัญชี ท่ีส าคัญต่องบการเงิน                               
ในงบการเงินรวมมีจ านวนเงิน 6,899.64 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 76.70 ของรายไดร้วม) และในงบเฉพาะกิจการมี
จ านวนเงิน 2,953.59 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 81.06 ของรายไดร้วม) ซ่ึงจ านวนเงินมาจากปริมาณของรายการเป็น
จ านวนมาก รวมถึงรายได้จากการรักษาพยาบาลมีหลายองค์ประกอบ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายยาและเวชภณัฑ ์
รายไดค่้าบริการทางการแพทย ์รายไดค่้าห้องผูป่้วย เป็นตน้ รวมถึงมีส่วนลดส าหรับคู่สัญญาต่าง ๆ โดยเง่ือนไขท่ี
ระบุไวใ้นสัญญาท่ีท ากบัคู่สัญญามีความหลากหลาย ดงันั้น ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัในการรับรู้รายไดด้งักล่าว 
 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษทั โดยการประเมินระบบสารสนเทศและ
ทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือก
ตวัอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอย่างรายการ
เก่ียวกับบริการรักษาพยาบาลท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี เพื่อตรวจสอบกับเอกสารประกอบรายการเก่ียวกับบริการ
รักษาพยาบาล ตรวจตดัยอดการรับรู้รายได ้ประกอบกบัไดว้ิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อย 
วิเคราะห์อตัราส่วนของรายไดท่ี้ส าคญักบัขอ้มูลในอดีตและในกลุ่มอุตสาหกรรม เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ี
อาจเกิดขึ้นของรายการเก่ียวกบับริการรักษาพยาบาลตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผ่าน
ใบส าคญัทัว่ไป 
 
การรับรู้รายไดจ้ากประกนัสังคม 
  บริษทัย่อยมีรายได้จากประกันสังคมจากการเขา้ร่วมท าสัญญาจา้งให้บริการทางการแพทย์
ตามพระราชบญัญติัประกนัสังคม พ.ศ. 2533 โดยมีรายไดจ้ากประกนัสังคมในงบการเงินรวมคิดเป็นร้อยละ 
17.42 ของรายไดร้วม ซ่ึงบริษทัย่อยจะไดรั้บเงินจากส านกังานประกนัสังคมในส่วนของผูป้ระกนัตนท่ีเลือกใช้
สิทธิรักษาพยาบาลกบัโรงพยาบาล นอกจากนั้น บริษทัยอ่ยยงัไดรั้บรายไดค้่าบริการทางการแพทยจ์ากกรณีโรค
ท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงส่วนเพิ่มอีก แต่รายไดส่้วนเพิ่มดงักล่าวการไดรั้บเงินในแต่ละคร้ังตอ้ง
ผ่านการพิจารณาจากส านักงานประกนัสังคมและการพิจารณาตอ้งใช้ระยะเวลานาน ในกรณีท่ีบริษทัย่อยได้
ให้บริการทางการแพทยแ์ก่ผูป้ระกันตนแลว้และทางบริษทัย่อยมีสิทธิท่ีจะได้รับเงินค่ารักษาพยาบาลตาม
สัญญาจา้งให้บริการทางการแพทย ์ฝ่ายบริหารจึงไดจ้ดัท าประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยก์รณีโรค
ท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง ซ่ึงเป็นการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
อย่างสูง รวมทั้งตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญในการพิจารณาอตัราความรุนแรงของโรคเพื่อใชใ้นการประมาณการรายได ้
ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัในการรับรู้รายไดจ้ากประกนัสังคม 
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  ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจในกระบวนการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยก์รณี
โรคที ่มีภาระเสี่ยงและโรคที ่มีค่าใชจ้่ายสูง โดยตรวจสอบแหล่งที ่มาและความน่าเชื่อของขอ้มูลของ
ผูป้ระกนัตนท่ีใช้ในการค านวณประมาณการรายได ้ประเมินความเหมาะสมของอตัราความรุนแรงของโรค  
โดยเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขตามประกาศของส านักงานประกันสังคม ทดสอบการ
ค านวณประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง รวมถึง
เปรียบเทียบขอ้มูลการรับเงินในระหว่างงวดและวิเคราะห์หาสาเหตุของผลต่างเทียบกบัท่ีประมาณการรายได้
ค่าบริการทางการแพทยไ์วร้วมถึงการตรวจสอบการรับเงินค่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงและ
โรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงภายหลงัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 

ขา้พเจา้ให้ความส าคญัเร่ืองการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยู่ใน
ความต้องการของตลาดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11.2 เน่ืองจากมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
ดงักล่าวไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการ
วดัมูลค่า โดยการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากเงินลงทุนนั้น รวมถึงการก าหนด
อตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัการมูลค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 

ขา้พเจ้าได้ประเมินและท าความเขา้ใจการก าหนดแบบจ าลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ
บริษทัเลือกใช้ โดยท าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคลอ้งตามลกัษณะของธุรกิจ
หรือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ าการทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่า
จะไดรั้บในอนาคตจากเงินลงทุนท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทั โดยการเปรียบเทียบประมาณการกระแส
เงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณ
การกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัเลือกใช้
โดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของเงินลงทุนและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบ
การค านวณมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงิน  
 
ข้อมูลอ่ืน  
   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
   ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
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   ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
   เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่ม
บริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
                  การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า                     
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและ                          
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการ
สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
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• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ี
ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี 
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร   

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการ 
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้ใน
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง   

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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  ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
 ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวรุ่งนภา  แสงจนัทร์ 
 
 
 
 

  (นางสาวรุ่งนภา  แสงจนัทร์) 
  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 10142 

 
 
 
 

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 
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 ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวรุ่งนภา  แสงจนัทร์ 
 
 
 
 

  (นางสาวรุ่งนภา  แสงจนัทร์) 
  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 10142 

 
 
 
 

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6     373,770,584 431,548,258 59,616,663 89,517,225
ลูกหน้ีการคา้ 5, 7 389,983,600 463,881,915 181,473,025 207,847,512
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 7     380,840,122 388,393,905 1,131,433 1,233,891
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 8 202,300,000 190,000,000 182,300,000           190,000,000           
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8,257,933 5,682,558 -                          -                          

สินคา้คงเหลือ 9     198,659,117 193,307,805 58,437,725 55,110,458
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 5, 11 1,255,561,500        1,152,750,099        1,239,733,000        1,135,545,000        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5     50,555,792 60,995,901 8,892,518 9,253,672
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,859,928,648        2,886,560,441        1,731,584,364        1,688,507,758        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั 10   46,309,159             56,024,420             -                          -                          
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5, 11 10,351,688,858      12,146,083,703      7,961,819,686        8,624,607,371        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12   3,096,872,973        3,117,781,108        1,681,240,043 1,681,240,043
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13   -                          -                          1,690,247,654        1,662,247,659        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5     -                          -                          -                          -                          
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน 50,464,373             55,135,918             -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14   396,018,673           414,185,057           327,394,623           343,371,283           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15   8,290,139,998        8,325,475,168        1,285,661,264        1,149,758,563        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16   226,451,450           21,095,289             217,036,094           11,166,311             
ค่าความนิยม 17   724,894,674           724,894,674           -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 21,278,815             26,006,191             1,956,157               3,026,633               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18   5,468,979               5,185,583               -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 31,892,376             35,457,674             4,708,469               2,165,389               
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 23,241,480,328      24,927,324,785      13,170,063,990      13,477,583,252      

รวมสินทรัพย์ 26,101,408,976      27,813,885,226      14,901,648,354      15,166,091,010      

บาท
งบการเงินรวม

- 7 -
บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 8 -

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 19   4,420,786,643 3,165,243,213 3,195,000,000 1,920,000,000

เจา้หน้ีการคา้ 5     431,089,647 403,232,092 131,904,962 125,279,219
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 247,615,860 243,906,983 115,298,911 111,052,796
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 5     163,482,345 147,275,066 76,083,946 72,434,298
เงินปันผลคา้งจ่าย 29,311,171 28,732,702 16,615,351 16,510,214
เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์น 5     58,536,463 36,343,328 7,554,746 7,646,049
ส่วนของหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22   1,255,653,720 1,370,468,885 681,485,720 787,825,720
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23   12,649,378 16,754,204 9,797,421               13,217,488             

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 20 292,300,000 277,300,000 -                          -                          
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 21   95,300,000 95,300,000 -                          -                          
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 73,062,034 87,430,258 39,935,401 47,135,868
เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสงัคม 30   380,208,674 389,572,870 -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5     132,461,714 97,152,411 21,714,558 19,228,645
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 7,592,457,649        6,358,712,012        4,295,391,016        3,120,330,297        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22   2,544,457,103 3,141,198,823 1,240,406,630 1,621,892,350
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23   96,259,621 48,318,156 86,493,280 39,683,486
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 20 404,000,000 364,400,000 464,000,000 394,000,000
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการอ่ืน 21   30,000,000 25,000,000 30,000,000 25,000,000
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18   845,037,126 1,363,263,816 404,248,847 685,353,439
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 24   280,304,551 256,085,675 80,263,967 80,002,783
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5     23,909,552 38,244,052 20,470,636 15,908,492

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,223,967,953        5,236,510,522        2,325,883,360        2,861,840,550        
รวมหน้ีสิน 11,816,425,602      11,595,222,534      6,621,274,376        5,982,170,847        

งบการเงินรวม

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

บาท

- 9 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 19   4,420,786,643 3,165,243,213 3,195,000,000 1,920,000,000

เจา้หน้ีการคา้ 5     431,089,647 403,232,092 131,904,962 125,279,219
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 247,615,860 243,906,983 115,298,911 111,052,796
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 5     163,482,345 147,275,066 76,083,946 72,434,298
เงินปันผลคา้งจ่าย 29,311,171 28,732,702 16,615,351 16,510,214
เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์น 5     58,536,463 36,343,328 7,554,746 7,646,049
ส่วนของหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22   1,255,653,720 1,370,468,885 681,485,720 787,825,720
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23   12,649,378 16,754,204 9,797,421               13,217,488             

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 20 292,300,000 277,300,000 -                          -                          
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 21   95,300,000 95,300,000 -                          -                          
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 73,062,034 87,430,258 39,935,401 47,135,868
เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสงัคม 30   380,208,674 389,572,870 -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5     132,461,714 97,152,411 21,714,558 19,228,645
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 7,592,457,649        6,358,712,012        4,295,391,016        3,120,330,297        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22   2,544,457,103 3,141,198,823 1,240,406,630 1,621,892,350
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23   96,259,621 48,318,156 86,493,280 39,683,486
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 20 404,000,000 364,400,000 464,000,000 394,000,000
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการอ่ืน 21   30,000,000 25,000,000 30,000,000 25,000,000
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18   845,037,126 1,363,263,816 404,248,847 685,353,439
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 24   280,304,551 256,085,675 80,263,967 80,002,783
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5     23,909,552 38,244,052 20,470,636 15,908,492

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,223,967,953        5,236,510,522        2,325,883,360        2,861,840,550        
รวมหน้ีสิน 11,816,425,602      11,595,222,534      6,621,274,376        5,982,170,847        

งบการเงินรวม

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

บาท

- 9 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
 

 

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 15,007,333,606 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 1,500,733,361 1,500,733,361 1,500,733,361 1,500,733,361

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 13,576,011,474 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 1,357,601,147 1,357,601,147 1,357,601,147 1,357,601,147

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 2,718,559,728 2,718,559,728 2,718,559,728 2,718,559,728
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 26   149,390,828 149,390,828 149,390,828 149,390,828
ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน 28   194,232,974 -                          194,232,974 -                          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,532,151,146 4,694,896,153 2,074,191,330 2,133,022,480
หุน้ทุนซ้ือคืน 28 (194,232,974) -                          (194,232,974) -                          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 11.1, 12.3 2,658,892,906        3,965,652,430        1,980,630,945        2,825,345,980        
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 11,416,595,755      12,886,100,286      8,280,373,978        9,183,920,163        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,868,387,619        3,332,562,406        -                          -                          

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 14,284,983,374      16,218,662,692      8,280,373,978        9,183,920,163        
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 26,101,408,976      27,813,885,226      14,901,648,354      15,166,091,010      

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินรวม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายได้
รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล 5 8,470,179,681    8,100,288,870    2,953,590,791    2,830,400,948    
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 5 78,196,094         73,208,446         88,900,115         83,139,339         
เงินปันผลรับ 5, 11, 12, 13 319,717,934 360,265,394 540,310,780       576,888,666       
รายไดอ่ื้น 5 129,805,975       144,669,443       60,765,165         62,383,844         

รวมรายได้ 8,997,899,684    8,678,432,153    3,643,566,851    3,552,812,797    
ค่าใชจ่้าย
ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 5 6,073,718,852    5,792,931,391    1,828,436,832    1,756,208,280    
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 41,201,134         41,092,804         41,201,134         42,478,088         
ค่าใชจ่้ายในการบริการและบริหาร 5 1,385,060,025    1,186,603,957    491,869,803       428,972,073       
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน 2,481,686 56,521,312 2,523,310 56,521,312 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 412,240              -                      -      -      
ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 212,450,902 97,346,869 208,980,203       91,945,797         

รวมค่าใชจ่้าย 7,715,324,839    7,174,496,333    2,573,011,282    2,376,125,550    
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,282,574,845    1,503,935,820    1,070,555,569    1,176,687,247    
ตน้ทุนทางการเงิน 5 344,623,719       306,335,778       193,114,763       158,835,898       
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12.2 65,902,611         73,744,087         -      -      
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 1,003,853,737    1,271,344,129    877,440,806       1,017,851,349    
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33 164,758,441       196,838,938       65,374,098         87,870,159         
ก าไรส าหรับปี 839,095,296       1,074,505,191    812,066,708       929,981,190       
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (2,217,055,879) (2,999,501,612) (1,083,112,545) (1,420,153,477)

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 12.3 (40,745,626) 2,944,311           -                      -                      
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้
ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 33 465,186,176       598,357,780       238,397,510       282,482,695       

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,792,615,329) (2,398,199,521) (844,715,035) (1,137,670,782)
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (953,520,033) (1,323,694,330) (32,648,327) (207,689,592)

- 10 -
บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
การแบ่งปันก าไร 
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 698,606,420       865,124,836       812,066,708       929,981,190       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 140,488,876       209,380,355       -                      -                      

839,095,296       1,074,505,191    812,066,708       929,981,190       
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (608,085,310) (856,310,707) (32,648,327) (207,689,592)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (345,434,723) (467,383,623) -                      -                      

(953,520,033) (1,323,694,330) (32,648,327) (207,689,592)
ก าไรต่อหุน้ 35
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 0.0517                0.0637                0.0601                0.0685                

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 11 -
บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 839,095,296 1,074,505,191 812,066,707 929,981,190
รายการปรับกระทบก าไรส าหรับปีเป็นเงินสดสุทธิ
ไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน
หน้ีสูญและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 54,632,230 30,141,941 216,028 363,733
ค่าเส่ือมราคา 633,424,118 640,446,174 139,790,983 127,785,823
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,320,585 6,063,960 1,685,600 1,662,882
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน 2,481,686 56,521,312 2,523,310 56,521,312
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 412,240              -                      -                      -                       
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 6,384,969 1,918,713 2,495,463 (570,906)
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 33,212,416         -                      -                      -                       
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (65,902,611) (73,744,087) -                      -                       
เงินปันผลรับ (319,717,934) (360,265,394) (540,310,780) (576,888,666)
ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 212,450,902       97,346,869         208,980,203       91,945,797          
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายตดัจ่าย 450,949              3,626,697           -                      -                       
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า 1,673,947           -                      -                      -                       
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 36,755,129 34,432,127 10,130,591 9,661,620
รายไดด้อกเบ้ียรับ (14,414,550) (13,480,126) (9,365,958) (9,279,378)
ตน้ทุนทางการเงิน 344,623,719 306,335,778 193,114,763 158,835,898
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 164,758,441 196,838,938 65,374,098 87,870,159

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 1,937,641,532 2,000,688,093 886,701,008 877,889,464

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้ 55,544,823 (102,234,070) 26,158,458 (39,394,443)
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ (23,600,661) 208,270,688 102,458 26,310,067
สินคา้คงเหลือ (5,351,312) 6,786,232 (3,327,267) (1,062,797)
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,591,790 (3,711,782) 2,408,900 3,418,365
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,581,420) (3,075,556) (2,543,080) (162,030)

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ 28,055,467 (41,068,239) 6,625,743 9,271,922

- 15 -
บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

     บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2567 2566 2567 2566
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 2,701,353 18,570,778 4,246,115 11,337,261
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 15,537,701 8,050,572 1,811,005 (3,684,506)
เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสงัคม (9,364,196) 14,662,786 -                      -                       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 35,308,072 (5,911,135) 2,485,914 (269,230)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (14,334,497) (1,065,294) 4,562,146 1,717,055

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 2,027,148,652 2,099,963,073 929,231,400 885,371,128
รับดอกเบ้ีย 929,586 781,300 719,365 608,858
รับคืนภาษีเงินได้ 29,202,862         -                      -                      -                       
จ่ายภาษีเงินได้ (249,300,904) (273,359,224) (115,281,648) (120,175,866)
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (12,536,253) (8,719,332) (9,869,407) (6,179,524)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,795,443,943 1,818,665,817 804,799,710 759,624,596

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (12,300,000) 37,300,000         7,700,000           3,300,000            
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนัลดลง 10,066,373         821,355              -                      -                       
เงินสดรับจากการขายตราสารทุน 10,178,724         42,690,377         7,057,100           42,663,090          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุน (750,583,747) (306,772,247) (743,073,473) (241,223,756)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (43,499,700) (14,199,900) -                      -                       
เงินรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสด (946,936) -                      -                      -                       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                      (4,150,000) (27,999,995) -                       
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน 5,096,168           2,933,382           -                      -                       
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน (3,000,000) (23,720,000) -                      -                       
เงินสดจ่ายในการซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (294,858) (1,104,060) (294,858) (1,104,060)
เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (593,738,945) (506,307,130) (250,743,354) (119,733,900)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 8,310,669           4,827,690           4,567,777           1,635,246            
เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,593,210) (16,341,060) (615,125) (677,501)
เงินปันผลรับ 418,829,184       452,094,409       540,310,780       576,888,666        
รับดอกเบ้ีย 12,488,487         13,489,598         6,598,848           8,670,518            

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (941,987,791) (318,437,586) (456,492,300) 270,418,303

- 17 -

- 16 -
บริษทั  โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



143

2567 2566 2567 2566
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 2,701,353 18,570,778 4,246,115 11,337,261
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 15,537,701 8,050,572 1,811,005 (3,684,506)
เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสงัคม (9,364,196) 14,662,786 -                      -                       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 35,308,072 (5,911,135) 2,485,914 (269,230)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (14,334,497) (1,065,294) 4,562,146 1,717,055

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 2,027,148,652 2,099,963,073 929,231,400 885,371,128
รับดอกเบ้ีย 929,586 781,300 719,365 608,858
รับคืนภาษีเงินได้ 29,202,862         -                      -                      -                       
จ่ายภาษีเงินได้ (249,300,904) (273,359,224) (115,281,648) (120,175,866)
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (12,536,253) (8,719,332) (9,869,407) (6,179,524)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,795,443,943 1,818,665,817 804,799,710 759,624,596

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (12,300,000) 37,300,000         7,700,000           3,300,000            
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนัลดลง 10,066,373         821,355              -                      -                       
เงินสดรับจากการขายตราสารทุน 10,178,724         42,690,377         7,057,100           42,663,090          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุน (750,583,747) (306,772,247) (743,073,473) (241,223,756)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (43,499,700) (14,199,900) -                      -                       
เงินรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสด (946,936) -                      -                      -                       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                      (4,150,000) (27,999,995) -                       
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน 5,096,168           2,933,382           -                      -                       
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน (3,000,000) (23,720,000) -                      -                       
เงินสดจ่ายในการซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (294,858) (1,104,060) (294,858) (1,104,060)
เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (593,738,945) (506,307,130) (250,743,354) (119,733,900)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 8,310,669           4,827,690           4,567,777           1,635,246            
เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,593,210) (16,341,060) (615,125) (677,501)
เงินปันผลรับ 418,829,184       452,094,409       540,310,780       576,888,666        
รับดอกเบ้ีย 12,488,487         13,489,598         6,598,848           8,670,518            

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (941,987,791) (318,437,586) (456,492,300) 270,418,303

- 17 -

- 16 -
บริษทั  โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 1,255,543,430    (459,355,655) 1,275,000,000    (470,000,000)

เงินกูย้มืจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน 54,600,000         102,400,000       70,000,000         47,000,000          
เงินกูย้มืจากบุคคลและกิจการอ่ืนเพ่ิมข้ึน 5,000,000           22,072,580         5,000,000           21,072,580          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 672,000,000       1,468,900,000    300,000,000       1,130,000,000     
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,383,556,885) (1,578,727,793) (787,825,720) (881,055,720)
เงินจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (181,040,269) (15,315,241) (177,602,916) (11,216,863)
เงินจ่ายซ้ือหุน้สามญัซ้ือคืน (194,232,974) -                      (194,232,974) -                       
เงินสดรับจากการช าระค่าหุน้ของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 22,492,708         151,587,538       -                      -                       

เงินปันผลจ่าย (816,479,495) (890,497,176) (676,559,747) (747,017,457)
จ่ายดอกเบ้ีย (345,560,341) (304,521,588) (191,986,615) (157,316,668)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (911,233,826) (1,503,457,335) (378,207,972) (1,068,534,128)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (57,777,674) (3,229,104) (29,900,562) (38,491,229)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 431,548,258 434,777,362 89,517,225 128,008,454
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 373,770,584 431,548,258 59,616,663 89,517,225

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
1. รายการกระทบยอดเงินจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าในระหวา่งปี (615,686,063) (473,128,723) (257,359,646) (172,261,661)
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 5,997,101           47,091,904         5,997,101           45,794,154          
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย ์(เพ่ิมข้ึน) ลดลง (6,953,612) -                      -                      -                       
ดอกเบ้ียจ่ายบนัทึกเป็นตน้ทุนทรัพยสิ์น 710,494              -                      710,494              -                       
เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 22,193,135         (80,270,311) (91,303) 6,733,607            
เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (593,738,945) (506,307,130) (250,743,354) (119,733,900)

- 18 -

บริษทั  โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2567 2566 2567 2566
2. รายการกระทบยอดเงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์

จ าหน่ายอุปกรณ์ในระหวา่งปี 8,310,669           4,827,690           4,567,777           1,635,246            
ลูกหน้ีจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ลดลง -                      -                      -                      -                       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 8,310,669           4,827,690           4,567,777           1,635,246            

3. รายการกระทบยอดเงินปันผลรับ
เงินปันผลรับในระหวา่งปี 418,829,184       452,094,409       540,310,780       576,888,666        
เงินปันผลคา้งรับ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                      -                      -                      -                       
เงินปันผลรับ 418,829,184 452,094,409 540,310,780 576,888,666

4. รายการกระทบยอดเงินปันผลจ่าย
เงินปันผลจ่ายในระหวา่งปี (817,057,964) (891,535,191) (676,664,884) (746,680,470)
เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 578,469              1,038,015           105,137              (336,987)
เงินปันผลจ่าย (816,479,495)      (890,497,176)      (676,559,747)      (747,017,457)       

บริษทั  โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2. รายการกระทบยอดเงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์

จ าหน่ายอุปกรณ์ในระหวา่งปี 8,310,669           4,827,690           4,567,777           1,635,246            
ลูกหน้ีจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ลดลง -                      -                      -                      -                       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 8,310,669           4,827,690           4,567,777           1,635,246            

3. รายการกระทบยอดเงินปันผลรับ
เงินปันผลรับในระหวา่งปี 418,829,184       452,094,409       540,310,780       576,888,666        
เงินปันผลคา้งรับ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                      -                      -                      -                       
เงินปันผลรับ 418,829,184 452,094,409 540,310,780 576,888,666

4. รายการกระทบยอดเงินปันผลจ่าย
เงินปันผลจ่ายในระหวา่งปี (817,057,964) (891,535,191) (676,664,884) (746,680,470)
เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 578,469              1,038,015           105,137              (336,987)
เงินปันผลจ่าย (816,479,495)      (890,497,176)      (676,559,747)      (747,017,457)       

บริษทั  โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั 

 บริษทัจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฏหมายแพ่งและพาณิชย ์และจดทะเบียนเป็น
บริษทัมหาชน ซ่ึงจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย   
 บริษทัประกอบธุรกิจหลกัในการใหบ้ริการรักษาพยาบาล ในนาม  “โรงพยาบาลวิภาวดี”  
 บริษัทมีท่ีตั้ งส านักงานตามท่ีได้จดทะเบียนไว้ ตั้ งอยู่เลขท่ี 51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวง
ลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

 
2. หลกัเกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
  งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายก าหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้ าขึ้น
ตามแบบก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงินส าหรับบริษทัมหาชนจ ากัด ท่ีก าหนดโดยประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

  งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย
การบญัชี 

  งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 

 
2.2 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) 
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงัน้ี 

    อตัราส่วนของการถือหุ้น   
    (ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน)   

ช่ือบริษทั  ประเภทธุรกิจ                  2567  2566  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีถือหุ้นทางตรงโดยบริษทั         
บริษทัยอ่ย         

บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  โรงพยาบาล  82.57  82.57  เชียงใหม ่
บริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  เสริมความงาม  46.25  46.25  กรุงเทพมหานคร 
บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ศูนยช์ะลอวยั  70.00  70.00  กรุงเทพมหานคร 
บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  ศูนยรั์กษาผูม้ีบุตรยาก  83.88  -  กรุงเทพมหานคร 
     (ถือหุ้นโดยบริษทั ร้อยละ 70.00 และถือหุ้นโดย 
              บริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั ร้อยละ 30.00) 
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    อตัราส่วนของการถือหุ้น   
    (ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน)   

ช่ือบริษทั  ประเภทธุรกิจ                  2567  2566  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 
บริษทัร่วม         

บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  33.85  33.85  กรุงเทพมหานคร  
บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  ซ้ือ-ขายอุปกรณ์การแพทย ์  36.50  36.50  กรุงเทพมหานคร 
บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  โรงพยาบาล  28.57  28.57  กรุงเทพมหานคร 

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ย         
บริษทัยอ่ย         
ถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)       

บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  46.54  46.54  เชียงใหม่  
บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั  โรงพยาบาล  71.59  71.59  ล าพูน 

ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั         
บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั  โรงพยาบาล  46.54  46.54  เชียงใหม่  
บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั  โรงพยาบาล  45.19  45.19  เชียงใหม่  
(ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
        ร้อยละ 65.16 และถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่ราม

ธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 18) 

        

ถือหุ้นโดยบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั         
บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  โรงพยาบาล  37.13  37.13  ตาก 
(ถือหุ้นโดยบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั ร้อยละ 50.00 และ 
        ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั 
         ร้อยละ 19.36) 

        

ถือหุ้นโดยบริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั         
บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  คลินิกโรคเฉพาะทาง  -  34.88  กรุงเทพมหานคร 
(ถือหุ้นโดยบริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั ร้อยละ 30.00 และ 
        บริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั ร้อยละ 30.00) 

        

บริษทัร่วม         
    ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั         

บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  โรงพยาบาล  11.84  11.84  ล าปาง 
(ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั ร้อยละ 25.44)         

ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั         
บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  โรงพยาบาล  24.78  23.34  เชียงราย 
(ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล 
        จ ากดั ร้อยละ 30.67 และถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่ 
        รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 1.67) 

        

    ถือหุ้นโดยบริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั         
บริษทั วี บิวตี้  เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั  คลินิกโรคทัว่ไป  13.88  -  กรุงเทพมหานคร 
(ถือหุ้นโดยบริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดัร้อยละ 30.00)         
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2.2.2 บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่ง
การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

2.2.3  บริษทัน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมี
อ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

2.2.4 รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทย่อยส้ินสุดวนัเดียวกันกับบริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด 
(มหาชน) เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีมีการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 99.99 ในการจดัท างบการเงินรวม 
ค านวณเสมือนหน่ึงถือหุน้ร้อยละ 100 และบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน 

2.2.5 นโยบายการบญัชีของบริษทัย่อยในส่วนของรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัใช้นโยบายการบญัชี
เช่นเดียวกบับริษทัใหญ่ 

2.2.6 ยอดคงเหลือระหวา่งบริษทักบับริษทัย่อยและรายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดั
ออกจากงบการเงินรวมแลว้ 

2.2.7 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หมายถึงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั ซ่ึง
ไดแ้สดงเป็นรายการแยกต่างหากจากส่วนท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 

 
 2.3   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
   บริษทัและบริษทัย่อยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบติั

ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ซ่ึงการปรับปรุงน้ีเป็นการ
ปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น การ
ปรับปรุงมาตรฐานน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินในปีปัจจุบนั 

 
 2.4   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงใหม่ ซ่ึงจะมี
ผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ซ่ึงเป็น
ฉบบัปรับปรุงตามมาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อย เช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่าง
เป็นสาระส าคญัต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญ 
 3.1 การรับรู้รายได ้

   รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย รายไดค้่ารักษาพยาบาล 
ค่าห้องพกั ค่ายา โดยจะบนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการหรือส่งมอบสินคา้แลว้ และแสดงตามมูล
ค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับบริการและยาท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด 

   รายไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดจ้ากส านักงานประกนัสังคมและส านักงานหลกัประกัน
สุขภาพแห่งชาติ โดยจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามอตัราค่าบริการต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ และพิจารณา
จากหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขท่ีประกาศโดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกบั
การให้บริการรักษาพยาบาลและการได้รับช าระค่าบริการทางการแพทยจ์ากหน่วยงานดังกล่าว 
นอกจากน้ีการช าระหน้ีขึ้นอยูก่บันโยบายและงบประมาณตามโครงการสวสัดิการของภาครัฐ 

   รายไดค้่าบริการ รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ 
   ดอกเบ้ียรับ รับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
   เงินปันผลรับ บนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
   รายไดอ่ื้น รับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

 3.2 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
   ค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 
 3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะ
สั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากวนัท่ีได้มาและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
 

 3.4 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
ลูกหน้ีการค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ีและจะวดัมูลค่าต่อมาด้วยจ านวนเงินท่ี

เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการ
จดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 
 
 

 3.5 สินคา้คงเหลือ  
 สินคา้คงเหลือ แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ของสินคา้ค านวณตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน   
 ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดในการซ้ือและตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้
สินคา้คงเหลือนั้นอยูใ่นสถานท่ีและอยู่ในสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  
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 ตน้ทุนในการซ้ือ ประกอบดว้ย ราคาซ้ือและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น ค่า
ขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้ และหักดว้ยส่วนลดการคา้และเงิน
ท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ 
 มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมาณ
การตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อใหข้ายสินคา้ได ้
 

 3.6 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย 
 บริษทัร่วม หมายถึง กิจการท่ีอยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัของบริษทั กล่าวคือ มี
อ านาจในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงิน และการด าเนินงานของ
กิจการ แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมนโยบายดงักล่าว เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงโดยวิธีส่วนไดเ้สีย
ในงบการเงินรวม หากบริษทัร่วมมีผลขาดทุนเกินทุนจะรับรู้ส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนดงักล่าวเพียง
เท่ากบัศูนยเ์ท่านั้น 
 บริษทัย่อย หมายถึง กิจการท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงาน 
ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกวา่ก่ึงหน่ึง 
 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิ
จากค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน (ถา้มี) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนจะบนัทึกเป็นขาดทุนใน
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและตามงบการเงินรวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธี
ส่วนไดเ้สีย 
 

3.7 เคร่ืองมือทางการเงิน 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

   บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็น
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าได้
สองประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  
  การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน 
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 การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีท าได ้3 วิธีโดยขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีนั้น 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือถือครองสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของ
เงินต้นในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวตอ้งค านวณโดยใช้วิธีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดั
รายการ การเปล่ียนแปลงหรือการดอ้ยค่าดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือถือ
ครองสินทรัพยท์างการเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์าง
การเงิน และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็น
การรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น การ
เปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบ้ีย และก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เม่ือ
สินทรัพยท์างการเงินนั้นไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
หรือวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบฐานะ
การเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน  

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใชมู้ลค่ายุติธรรม และบนัทึก
ก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเขา้ก าไรหรือขาดทุน หรือก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน ขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของตราสารทุนนั้น 

 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม หัก
ต้นทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียที่แทจ้ริง ในการค านวณมูลค่าราคาทุนตัด
จ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี 
ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ

สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น   

หน้ีสินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของ
หน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการ
เปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่าง
กนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั
รายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 
 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
  ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคา
ทุนตดัจ าหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้าประกนัทาง
การเงิน ประเมินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษทัและบริษทัย่อย
ใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ส าหรับลูกหน้ี
การค้า บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการค านวณค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการ
คาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
 
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบ
ฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และ
กิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
 3.8 ค่าความนิยม 

 บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีซ้ือส าหรับการบนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจและวดัมูลค่าตน้ทุนการ
ซ้ือธุรกิจดว้ยมูลค่ายติุธรรมของผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีโอน ณ วนัท่ีซ้ือ และจ านวนของส่วนของผู ้
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าส่วน
ของผูท่ี้ไม่มีอ านาจควบคุม (ถา้มี) ในบริษทัย่อยด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนของหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้ไม่มีอ านาจควบคุมนั้น 
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 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีตน้ทุน
ดงักล่าวเกิดขึ้นและเม่ือไดรั้บบริการ 
 ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ คือ ตน้ทุนการรวมธุรกิจท่ีสูงกว่าส่วนได้เสียของบริษทัใน
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัยอ่ย หากตน้ทุนการรวมธุรกิจต ่ากวา่ส่วนไดเ้สีย
ของบริษทัในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัย่อย บริษทัจะรับรู้ส่วนต่างน้ีเป็น
ก าไรในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
 ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ บนัทึกในราคาทุน ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ และหลงัจากนั้นค่าความ
นิยมจะวดัค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าในค่าความนิยม ไม่
สามารถโอนกลบัได ้

 
 3.9 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัแสดงดว้ยวิธีราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ประเภทอาคารให้เช่าค านวณจากราคาทุน
โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 

3.10 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  
  ท่ีดิน แสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
  ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพย์มารวมถึงตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการจดัหา
สินทรัพยเ์พื่อใหสิ้นทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในการร้ือถอน 
ขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถา้มี) 
  รายจ่ายท่ีเก่ียวกบัการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีขึ้น ซ่ึงท าให้ราคา
เปล่ียนแทนในปัจจุบนัของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่างเป็นสาระส าคญัจะรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์
ส าหรับค่าซ่อมแซม และบ ารุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดขึ้น 
  ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์โดย
วิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์ 
  อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง ท่ีไดม้าตั้งแต่ปี 2533 ค  านวณค่าเส่ือมราคาตามวิธี
กองทุนจม (Sinking Fund Method) ส่วนอาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าหลงัปี 2545 ค  านวณค่าเส่ือมราคา
ตามวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
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  อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง ท่ีไดม้าตั้งแต่ปี 2537 ค านวณค่าเส่ือมราคาตาม
วิธีกองทุนจม (Sinking Fund Method) ส่วนอาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าหลงัปี 2545 ค านวณค่าเส่ือม
ราคาตามวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
  เคร่ืองมือแพทยข์องบริษทัท่ีไดม้าก่อนปี 2556 ค านวณค่าเส่ือมราคาตามวิธีเส้นตรงตามอายุ
การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์ส่วนเคร่ืองมือแพทยท่ี์ไดม้าตั้งแต่ปี 2556 ค านวณค่า
เส่ือมราคาตามวิธียอดคงเหลือลดลงทวีคูณ (Double Declining Balance Method) 
  อายกุารใหป้ระโยชน์ของอาคารและอุปกรณ์โดยประมาณ มีดงัน้ี 

ประเภทของสินทรัพย ์  ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10-50 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์ 5-25 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3-25 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 5-10 
ยานพาหนะ 5-10 

  ไม่คิดค่าเส่ือมราคา ส าหรับสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 
  มีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี 

 คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนัเม่ือ 
  ส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

  ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
  ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากผลต่างระหว่างเงินสด
รับสุทธิกบัราคาตามบญัชีและรับรู้เป็นรายไดอ่ื้น หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 

 3.11 ตน้ทุนการกูย้มื 
 ตน้ทุนการกู้ยืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานใน
การท าให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 

 
 3.12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์รอตัดจ่าย แสดงตามราคาทุนหักค่าตัด
จ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงระยะเวลา 3-10 ปี 
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 3.13 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
 ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินว่ามีขอ้บ่งช้ีของสินทรัพยว์่ามีการ
ด้อยค่าหรือไม่  หากสินทรัพย์นั้ นมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยจะประมาณ             
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืน บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยใ์นงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยจ์ะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
เพิ่มขึ้นในภายหลงัและจะกลบัรายการไดไ้ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสม
หรือค่าตดัจ าหน่าย มูลค่าท่ีจะได้รับคืนของสินทรัพย ์หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์หรือ
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขาย  

 
 3.14 สัญญาเช่า 

 ณ  วัน เร่ิมต้นสัญญา บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือ
ประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญา
นั้ นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการ
แลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยประเมินอายสุัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่า
หรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยาย
อายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิ
เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ี
พิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 
  สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่า
เส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญา
เช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่า
เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดขึ้น และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
  ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการ
ร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์
อา้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 
  ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม
อายขุองสัญญาเช่า หรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท  
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หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
  หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้
จ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายช าระ
คงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจ านวนเงินท่ี
คาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายช าระตามสัญญาเช่า
ยงัรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษทัและ
บริษทัย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนด
สัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  
  บริษทัและบริษัทย่อยค านวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้น
ไม่สามารถก าหนดได้ ทั้ งน้ีอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของ
พนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อสะทอ้น
ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ 
นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุ
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
 
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต ่า 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญา
เช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) 
และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดย
ใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 
 3.15 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 

  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน แสดงในราคาทุน 
 

 3.16 ผลประโยชน์พนกังาน 
  ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

  บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 
   บริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย

สะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 
  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 

  บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตาม
กฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ส าหรับพนกังาน  

  บริษทัและบริษทัย่อยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน
โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ
ได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงหลกัการประมาณการ
ดงักล่าวตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคต อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ 

  ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains 
and losses) ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
 3.17 การประมาณการหน้ีสิน 

  บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการ
เกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ใน
อดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระ
ผกูพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็น
สินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอย่างแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณ
การหน้ีสินไปแลว้ 

 
 3.18 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายติุธรรมหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน  

ภายหลงัจากการบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  ผลต่าง
ระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุ
การกูย้มืโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
 3.19 การจดัสรรก าไรสะสม 

  การจดัสรรก าไรสะสมเป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ .ศ. 2535 โดยบริษทั
จะจดัสรรส ารองตามกฎหมายในอตัราร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี  
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 3.20 ภาษีเงินได ้
   ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
    บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินได ้(ถา้มี) ตามจ านวนท่ีจะตอ้งจ่าย ค านวณตามหลกัเกณฑ์

แห่งประมวลรัษฎากรในอตัราภาษีเงินได ้ร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินไดห้ลงัจาก
ปรับปรุงบวกกลบัดว้ยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซ่ึงไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีและหักออก
ดว้ยรายการท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรายไดใ้นการค านวณภาษี 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่าง
มูลค่าตามบญัชีกบัฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการ
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อ
การตดับัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

  ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคต
เพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ได ้และผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้ง
เสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่
ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว  ต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพย์
หรือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไร
ขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการร่วม
คา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ าหรับงวด
ท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือจะจ่าย
ช าระหน้ีสินภาษีเงินได้ โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่หรือท่ีคาดได้
ค่อนขา้งแน่นอนวา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่า เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์ได ้

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหักกลบกนัไดก้็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงาน
เดียวกนั 
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 3.21 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
  ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปี ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่าย

ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ณ วนัส้ินงวดบญัชี  
 

 3.22 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันหมายถึง  บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัท  ถูก

ควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม  หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับบริษทั 
รวมถึงบริษทัท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ี
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญกับบริษทั  ผูบ้ริหารส าคัญ กรรมการหรือ
พนกังานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับุคคลเหล่านั้น 

  ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ
บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

 
3.23  การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 บริษทัและบริษทัย่อยใชว้ิธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน
กรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้
บริษทัและบริษทัย่อยจะใชว้ิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินดงักล่าวแทน 

   ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
  ระดบัท่ี 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับ

สินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั 
  ระดบัท่ี 2 ใชข้อ้มูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ที่สามารถ

สังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ี
ค านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  

  ระดบัท่ี 3   ใชข้อ้มูลที่ไม่สามารถสังเกตได ้ เช่น ขอ้มูลเกี ่ยวกบักระแสเงินในอนาคตท่ี
กิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินความจ าเป็นในการโอน
รายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
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4. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผล
กระทบจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
 
 รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 

 รายได้ค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับเป็นรายได้ค่าบริการทางการแพทยท่ี์ยงัไม่ได้รับจาก
ส านักงานประกันสังคม ซ่ึงบริษทัไม่สามารถทราบจ านวนเงินท่ีจะได้รับแน่นอน ผูบ้ริหารของ
บริษทัจึงไดป้ระมาณการรายไดค้า้งรับดงักล่าวตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีก าหนดโดย
หน่วยงานดงักล่าวและจากจ านวนเงินท่ีไดรั้บจริงคร้ังล่าสุดควบคู่ไปกบัภาวะการณ์ในปัจจุบนั 

 
 ค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ 

 ในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงประวติัการช าระเงินและ
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตซ่ึงมีการปรับสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนั และการคาดการณ์ล่วงหน้า
เก่ียวกับปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลต่อความสามารถในการช าระหน้ี ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์มวล
รวมในประเทศ (GDP)  อตัราการวา่งงาน และดชันีราคาผูบ้ริโภค (Consumer Price Index) 
 

 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
  ในการพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงิน

สดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากเงินลงทุนนั้น รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 
 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการ

ประมาณอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
และตอ้งทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนใน
แต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

  ในการเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารใชว้ิธีพิจารณาจาก
รายได้โดยอา้งอิงจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมในงวดปัจจุบันและงวดก่อนโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระ 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุ

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการ
ใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายได้
และค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 
 ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
  ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้าตลอดจน

การทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
ในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดรวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ี
เหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปวา่มูลค่าคาดว่า
จะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
เก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
สัญญาเช่า 
  ในการก าหนดอายสุัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
บริษทัและบริษทัย่อยก าหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญาเช่า โดยรวม
ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า  หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้
สิทธิเลือกนั้ นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่บริษทัและ
บริษทัยอ่ยมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือ
ท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัและบริษทัย่อยในการใช้สิทธิเลือกนั้น 
ภายหลังจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมี
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยส าคญัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
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อตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพิม่ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นจึงใชอ้ตัรา

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัและบริษทัย่อยในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงิน
กู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้
ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ี
คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
  หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และตราสารอนุพนัธ์ 
 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงไม่มีการซ้ือขายในตลาดซ้ือขายคลอ้งวดัมูลค่าโดย
ใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า บริษัทและบริษัทย่อยใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั้ งข้อ
สมมติฐานซ่ึงส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดท่ีมีอยู่ ณ  วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
รายละเอียดของขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชร้วมอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 36.6 
 

5. รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บริษทัมีรายการทางธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนั ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม มีดงัน้ี 

ช่ือกิจการ  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทัยอ่ย    
 บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม   
 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั   ถือหุ้นโดย บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 

     และกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั  ถือหุ้นโดย บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั  ถือหุ้นโดย บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั และ บริษทั เชียงใหม ่

    รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) และกรรมการร่วมกนั 
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ช่ือกิจการ  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั  ถือหุ้นโดย บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั และกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  ถือหุ้นโดย บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั และบริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 

     (ถึงวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2567) และกรรมการร่วมกนั  
 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัเทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั 
บริษทัร่วม    
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
บริษทัร่วมทางออ้ม   
 บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัโรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั, บริษทั โรงพยาบาล 

    เชียงใหม่ราม จ ากดั, บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน), 
    บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั และกรรมการร่วมกนั 

 บริษทั วี บิวต้ี เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั และกรรมการร่วมกนั 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นของบริษทั 
 บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นระหว่างกนัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  ถือหุ้นระหว่างกนัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นระหว่างกนัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอู่์ทอง จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ ์จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย)  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ไดนาสต้ีเซรามิค จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นโดยบริษทั ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั กซัซนั มารีนา กอลฟ์คลบั จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม - ปากเกร็ด จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัร่วมและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัร่วมและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม สมุทรปราการ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัร่วมและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นโดยบริษทัและผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
 บริษทั กรีน รีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน)  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ปิยะศิริ จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั กซัซนั เชียงใหม่ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่น ราม จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
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ช่ือกิจการ  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 บริษทั ภูมิปัญญา อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
 บริษทั กซัซนั ขนุตาน กอลฟ์ แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
 บริษทั ดีโก ้วสัดุภณัฑ ์จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

 
  นโยบายการก าหนดราคา 

รายการ  นโยบายการก าหนดราคา 
รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล  ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
รายไดค้่าเช่าและบริการ  ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 
รายไดอ่ื้น  ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
เงินให้กูย้ืม  อตัราดอกเบ้ียตามทอ้งตลาดหรือใกลเ้คียง 
เงินกูย้ืม  อตัราดอกเบ้ียตามทอ้งตลาดหรือใกลเ้คียง 
ซ้ือสินคา้  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินทรัพย/์การจ าหน่ายสินทรัพย ์  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

 
   ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
ลูกหน้ีการคา้        
 บริษทัยอ่ย -  -  46,177  149,596 
 บริษทัร่วม 246,522  193,429  66,018  153,357 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 812,027  1,012,631  804,614  958,447 
   รวม 1,058,549  1,206,060  916,809  1,261,400 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ัน        
 บริษทัร่วม 149,300,000  133,000,000  129,300,000  133,000,000 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 53,000,000  57,000,000  53,000,000  57,000,000 
   รวม 202,300,000  190,000,000  182,300,000  190,000,000 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น        
  ดอกเบ้ียคา้งรับ        
 บริษทัร่วม 2,576,962  527,382  2,575,126  527,382 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 28,938,675  28,938,675  -  - 
    หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (28,938,675)  (28,938,675)  -  - 
  สุทธิ 2,576,962  527,382  2,575,126  527,382 
  ลูกหน้ีอ่ืน        
    บริษทัยอ่ย -  -  943,389  339,208 
    บริษทัร่วม 213,541  212,000  213,541  212,000 
      รวม 213,541  212,000  1,156,930  551,208 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
  ลูกหน้ีค่าหุ้น        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,520,000  6,720,000  -  - 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,751,280  4,801,280  -  - 
      รวม 6,271,280  11,521,280  -  - 
   รวม 9,061,783  12,260,662  3,732,056  1,078,590 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด        
  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น        
    บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 478,891,000  286,490,000  473,083,000  284,345,000 
  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น        
    บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,937,760,795  9,929,297,980  5.988,962,795  6,846,575,480 
      รวม 8,416,651,795  10,215,787,980  6,462,045,795  7,130,920,480 
เงินให้กูย้ืมระยะยาว         
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29,228,730  29,228,730  -  - 
 หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (29,228,730)  (29,228,730)  -  - 
   สุทธิ -  -  -  - 
เจา้หน้ีการคา้        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58,962,298  49,349,672  2,022,684  1,858,219 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 135,048  125,948  -  - 
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 42,066,491  12,120,828  -  2,063,128 
เงินกูย้ืมระยะส้ัน        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 50,000,000  60,000,000  -  - 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 242,300,000  217,300,000  -  - 
  รวม 292,300,000  277,300,000  -  - 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน        
  ดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
 บริษทัยอ่ย -  -  290,000  145,394 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,606,410  1,633,852  1,606,410  1,633,852 
      รวม 1,606,410  1,633,852  1,896,410  1,779,246 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
  เจา้หน้ีอ่ืน        
 บริษทัยอ่ย -  -  5,089,019  5,002,416 
 บริษทัร่วม 10,700  -  10,700  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,207,527  2,877,071  1,242,062  2,703,221 
      รวม 3,218,227  2,877,071  6,341,781  7,705,637 
   รวม 4,824,637  4,510,923  8,238,191  9,484,883 
เงินกูย้ืมระยะยาว        
 บริษทัยอ่ย -  -  60,000,000  30,000,000 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 404,000,000  364,400,000  404,000,000  364,000,000 
   รวม 404,000,000  364,400,000  464,000,000  394,000,000 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน        
  เงินมดัจ า        
 บริษทัยอ่ย -  -  469,307  469,307 
   รวม -  -  469,307  469,307 

 
   รายการธุรกิจท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล        
 บริษทัยอ่ย -  -  929,019  714,620 
 บริษทัร่วม 1,049,628  354,797  229,833  157,323 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,991,998  2,192,853  1,588,290  1,905,428 
  รวม 3,041,626  2,547,650  2,747,142  2,777,371 
รายไดค้่าเช่าและบริการ        
 บริษทัยอ่ย -  -  10,351,815  8,545,609 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 146,600  98,500  146,600  98,500 
  รวม 146,600  98,500  10,498,415  8,644,109 
เงินปันผลรับ        
 บริษทัยอ่ย -  -  205,837,545  234,818,610 
 บริษทัร่วม 6,614,437  -  87,700,075  82,700,075 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,457,741  333,997,499  227,503,160  236,669,981 
  รวม 9,072,178  333,997,499  521,040,780  554,188,666 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
รายไดอ้ื่น        
   ดอกเบ้ียรับ        
 บริษทัร่วม 6,614,437  6,209,500  6,188,852  6,209,500 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,457,741  3,313,099  2,457,741  2,478,031 
    รวม 9,072,178  9,522,599  8,646,593  8,687,531 
   รายไดอ้ื่น        
 บริษทัร่วม 454,480  135,000  -  135,000 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,401  58,842  4,401  58,842 
    รวม 458,881  193,842  4,401  193,842 
  รวม 9,531,059  9,716,441  8,650,994  8,881,373 
ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล        
 บริษทัยอ่ย -  -  887,505  931,118 
 บริษทัร่วม 493,940  13,858  -  13,858 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 60,768,281  65,440,175  879,205  654,965 
  รวม 61,262,221  65,454,033  1,766,710  1,599,941 
ค่าใชจ้่ายในการบริการและบริหาร        
  ค่าบริการจ่าย        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,811,889  10,657,818  10,811,889  10,657,818 
  ค่าเช่าจ่าย        
 บริษทัร่วม 400,000  1,200,000  400,000  1,200,000 
  ค่าใชจ้่ายเบ็ดเตล็ด        
 บริษทัยอ่ย -  -  44,800  353,619 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,283,873  4,274,230  53,605  - 
    รวม 5,283,873  4,274,230  98,405  353,619 
  รวม 16,495,762  16,132,048  11,310,294  12,211,437 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
 ผลประโยชน์ระยะส้ัน 132,409,770  123,919,742  50,898,000  48,919,092 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 51,135  47,962  -  - 
  รวม 132,460,905  123,967,704  50,898,000  48,919,092 
ตน้ทุนทางการเงิน        
 บริษทัยอ่ย -  -  1,263,207  684,966 
 บริษทัร่วม -  164,384  -  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,396,077  1,630,959  -  - 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 19,944,930  12,767,350  16,572,845  9,024,015 
  รวม 23,341,007  14,562,693  17,836,052  9,708,981  
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าซ้ือสินคา้        
 บริษทัร่วม -  136,350  -  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 186,097,437  120,054,783  23,665,801  - 
  รวม 186,097,437  120,191,133  23,665,801  - 
ค่าซ้ือทรัพยสิ์น        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 90,381,662  128,118,610  15,710,528  41,275,410 
เงินปันผลจ่าย        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 238,903,368  248,973,756  148,994,618  163,190,421 

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัและ
บริษทัย่อย ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวม
ไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อย หมายถึง บุคคลท่ี
ก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ และผูด้  ารง
ต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา 

 
6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

เงินสด 5,726,871  9,095,684  1,393,154  5,216,239 
เงินฝากประเภทออมทรัพย ์ 360,556,597  412,283,348  52,840,885  79,538,112 
เงินฝากประเภทกระแสรายวนั 6,755,911  9,444,876  5,382,624  4,762,874 
เงินฝากประจ า 3 เดือน 731,205  724,350  -  - 
                 รวม 373,770,584  431,548,258  59,616,663  89,517,225 
        
เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 0.13 - 0.55  0.15 - 0.60  0.15 - 0.40  0.15 - 0.60 

 
 เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนัมียอดเครดิต ซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยไดท้ าสัญญาโอนเงิน
อตัโนมติัจากบญัชีออมทรัพยเ์ขา้บญัชีกระแสรายวนัในการเบิกเกินบญัชี (เม่ือมีเช็คขึ้นเงิน) 
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7. ลูกหนีก้ารค้า  
  ยอดลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ        
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยภ์าระเส่ียงคา้งรับ 127,728,626  111,269,793  -  - 
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์ าหรับผูป่้วยดว้ย        
          โรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงคา้งรับ 156,086,153  143,241,630  -  - 
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์ าหรับผูป่้วยดว้ย        
          โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 คา้งรับ 42,742,011  66,413,851  -  - 
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับอื่น 96,297,081  78,327,936  1,131,433  1,233,891 
   รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 422,853,871  399,253,210  1,131,433  1,233,891 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (42,013,749)  (10,859,305)  -  - 
   สุทธิ 380,840,122  388,393,905  1,131,433  1,233,891 
ลูกหน้ีการคา้        
 ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 300,415,259  304,916,903  175,803,190  171,810,783 
 เกินก าหนดช าระ        
  นอ้ยกว่าและเท่ากบั 3 เดือน 94,170,694  157,530,114  6,482,831  33,525,346 
  มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 17,180,118  15,479,118  681,640  3,505,659 
  มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 19,866,501  31,444,775  544,266  973,231 
  มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 64,133,752  47,642,965  1,483,057  1,338,424 
   รวมลูกหน้ีการคา้ 495,766,324  557,013,875  184,994,984  211,153,443 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (105,782,724)  (93,131,960)  (3,521,959)  (3,305,931) 
   สุทธิ 389,983,600  463,881,915  181,473,025  207,847,512 
   รวม 770,823,722  852,275,820  182,604,458  209,081,403  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยมีรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับโดยส่วนใหญ่

ไม่เกินกวา่ 12 เดือน ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยไดป้ระมาณรายไดค้า้งรับดงักล่าวจากจ านวนเงินท่ีไดรั้บจริงคร้ัง
ล่าสุดควบคู่ไปกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขในการเบิกจ่ายตามท่ี
ก าหนดโดยส านกังานประกนัสังคม 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นมี
การเคล่ือนไหว ดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - ตน้ปี (103,991,265)  (82,327,087)  (3,305,931)  (2,942,198) 
ตั้ง (เพิ่มขึ้น) ลดลงในระหว่างปี (49,507,935)  (31,021,135)  (216,028)  (1,242,928) 
ตดัหน้ีสูญ 5,702,727  9,356,957  -  879,195 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - ปลายปี (147,796,473)  (103,991,265)  (3,521,959)  (3,305,931) 
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8. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 รายการเปล่ียนแปลงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

   บาท 

   งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567 

บริษทัร่วม                
   บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั 3.82  -  -  -  -  20,000,000  -  20,000,000 
   บริษทั ทิพยบดินทร์ จ  ากดั 2.95 - 4.75  133,000,000  -  -  133,000,000  -  (3,700,000)  129,300,000 
กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั                
   บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั 4.25 - 4.80  60,300,000  -  (3,300,000)  57,000,000  10,000,000  (14,000,000)  53,000,000 
   บริษทั เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั 3.15  10,000,000  -  (10,000,000)  -  -  -  - 
   บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 2.50  -  75,000,000  (75,000,000)  -  -  -  - 
   บริษทั กซัซนั ขุนตาน กอลฟ์ แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั 5.00  -  24,000,000  (24,000,000)  -  -  -  - 

 รวม   203,300,000  99,000,000  (112,300,000)  190,000,000  30,000,000  (17,700,000)  202,300,000  
   บาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567 

บริษทัร่วม                
   บริษทั ทิพยบดินทร์ จ  ากดั 2.95 - 4.75  133,000,000  -  -  133,000,000  -  (3,700,000)  129,300,000 
กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั                
   บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั 4.25 - 4.80  60,300,000  -  (3,300,000)  57,000,000  10,000,000  (14,000,000)  53,000,000 

 รวม   193,300,000  -  (3,300,000)  190,000,000  10,000,000  (17,700,000)  182,300,000  
 บริษทัและบริษทัย่อยมีเงินให้กู ้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงินและตัว๋แลกเงินมี
ก าหนดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม โดยช าระดอกเบ้ียทุกเดือน เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 

9. สินค้าคงเหลือ 
  ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ยาและเวชภณัฑ์ 192,275,793  190,385,306  55,699,260  52,187,959 
วสัดุส านกังานและวสัดุส้ินเปลือง 5,615,876  2,135,248  1,971,017  2,135,248 
เคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์ 636,279  612,232  636,279  612,232 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 131,169  175,019  131,169  175,019 
     รวม 198,659,117  193,307,805  58,437,725  55,110,458 
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10. เงินฝากประจ าที่ติดภาระค า้ประกนั 
  ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 อตัราดอกเบ้ีย 

ร้อยละต่อปี  
จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท)  

อตัราดอกเบ้ีย 
ร้อยละต่อปี  

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

บริษทัยอ่ยไดน้ าเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ า        
   ธนาคารพาณิชยท่ี์มีก าหนดระยะเวลา 3, 6 และ 12 เดือน        
   ซ่ึงสามารถเบิกถอนดอกเบ้ียเงินฝากประจ าไดไ้ปค ้าประกนั        
   การไฟฟ้า ไปรษณียไ์ทย และส านกังานประกนัสังคม 0.25 - 1.15  46.31  0.15 - 1.00  56.02 

 
11. สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 

   ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน        
   เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด (หมายเหตุ 11.1)        
      ราคาทุน 1,586,174,433  1,270,912,130  1,561,747,161  1,248,305,958 
      บวก(หัก)  ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากตราสารทุน (330,612,933)  (118,162,031)  (321,741,161)  (112,760,958) 
               รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 1,255,561,500  1,152,750,099  1,239,733,000  1,135,545,000 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
   เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด (หมายเหตุ 11.1)        
      ราคาทุน 5,293,843,703  4,908,532,669  4,555,148,410  4,171,723,550 
      บวก(หัก)  ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าของตราสารทุน 2,742,727,524  5,068,958,403  1,482,564,385  2,674,851,930 
          รวม 8,036,571,227  9,977,491,072  6,037,712,795  6,846,575,480 
   เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด (หมายเหตุ 11.2)        
      ราคาทุน 1,354,333,871  1,316,983,871  977,806,891  940,906,891 
      บวก(หัก)  ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าของตราสารทุน 960,783,760  851,608,760  946,300,000  837,125,000 
          รวม 2,315,117,631  2,168,592,631  1,924,106,891  1,778,031,891 
               รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 10,351,688,858  12,146,083,703  7,961,819,686  8,624,607,371 
รวมสินทรัพยท์างการเงินอื่น 11,607,250,358  13,298,833,802  9,201,552,686  9,760,152,371 
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11.1 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด  
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุธิรรมผ่าน  วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุธิรรมผ่าน 
 ก าไรหรือขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ก าไรหรือขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,152,750,099  9,977,491,072  1,135,545,000  6,846,575,480 
ซ้ือเงินลงทุน 327,922,713  385,311,034  322,748,613  383,424,860 
ขายเงินลงทุน (12,404,010)  -  (9,324,010)  - 
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายตุิธรรม (212,450,902)  (2,326,230,879)  (208,980,203)  (1,192,287,545) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,255,561,500  8,036,571,227  1,239,733,000  6,037,712,795 

 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดมี้การขายเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม
ผ่านงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ซ่ึงมีผลก าไรจ านวน  0.03 ล้านบาท ซ่ึงแสดงอยู่ในส่วนของก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนและตดัรายการเขา้บญัชีก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 
 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยได้รับเงินปันผลจากเงิน
ลงทุนขา้งตน้ ดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

เงินปันผล 234,565,693  277,870,653  165,408,419  179,375,240 
 
 ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของ
ตลาด ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 บาท 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 
 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 
 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  เพิ่มขึ้น (ลดลง)  
งบการเงินเฉพาะกิจการ          

- บริษทั ไดนาสต้ี เซรามิค จ ากดั (มหาชน) 71,402,154  (161,177,593)  (89,775,439)  38,507,389  (51,268,050) 
- บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) -  (12,781,878)  (12,781,878)  (2,100,040)  (14,881,918) 
- บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ากดั (มหาชน) (10,401,953)  (7,832,728)  (18,234,681)  (7,821,002)  (26,055,683) 
- บริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) (43,691,523)  (32,243,187)  (75,934,710)  15,269,010  (60,665,700) 
- บริษทั ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (57,957,654)  57,957,654  -  -  - 
- บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) 19,833,815  64,131,935  83,965,750  (252,835,560)  (168,869,210) 

 (20,815,161)  (91,945,797)  (112,760,958)  (208,980,203)  (321,741,161) 



173

- 46 - 
 

 

 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 บาท 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 
 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 
 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  เพิ่มขึ้น (ลดลง)  
งบการเงินรวม          
บริษทัยอ่ย          
 บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั          

- บริษทัอื่น ๆ -  (5,401,073)  (5,401,073)  (3,470,699)  (8,871,772) 
    รวม (20,815,161)  (97,346,870)  (118,162,031)  (212,450,902)  (330,612,933) 

 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 บาท 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 
 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 
 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  เพิ่มขึ้น (ลดลง)  
งบการเงินเฉพาะกิจการ          

- บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 3,066,095,435  (1,065,773,009)  2,000,322,426  (166,432,152)  1,833,890,274 
- บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 59,014,469  30,588,991  89,603,460  (13,142,916)  76,460,544 
- บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 1,908,155,503  (1,323,229,459)  584,926,044  (1,006,500,956)  (421,574,912) 
- บริษทั โรงพยาบาลนครธน จ ากดั (มหาชน) -  -  -  (5,700,000)  (5,700,000) 
- บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) -  -  -  (511,521)  (511,521) 

 5,033,265,407  (2,358,413,477)  2,674,851,930  (1,192,287,545)  1,482,564,385 
งบการเงินรวม          
บริษทัยอ่ยทางออ้ม          
 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั          

- บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน)  3,983,826,000  (1,573,697,500)  2,410,128,500  (1,133,924,500)  1,276,204,000 
- บริษทัอื่น ๆ (10,344,105)  (5,677,922)  (16,022,027)  (18,834)  (16,040,861) 

    รวม 9,006,747,302  (3,937,788,899)  5,068,958,403  (2,326,230,879)  2,742,727,524 

  
 ค ้าประกนั  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามหมายเหตุ  2567  2566 

ตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดท่ีจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงิน 
   เพื่อเป็นหลกัทรัพยค์ ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ (จ านวนหุ้น)    

 
 

  ส าหรับบริษทั      
     - บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  19,22  114,900,000  122,790,000 
     - บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 22  68,568,680  68,580,000 
     - บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 22  28,153,000  20,000,000 
     - บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) 22  21,000,000  21,000,000 
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 11.2 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ราคาตามบญัชีตน้ปี 2,168,592,631  1,197,388,651  1,778,031,891  839,771,891 
ซ้ือเงินลงทุน 37,350,000  32,943,980  36,900,000  - 
การเปล่ียนแปลงมูลค่า 109,175,000  938,260,000  109,175,000  938,260,000 
ราคาตามบญัชีปลายปี 2,315,117,631  2,168,592,631  1,924,106,891  1,778,031,891 

 
รายละเอียดเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 

2566 ประกอบดว้ย 
    ทุนช าระแลว้ (บาท)  อตัราส่วนร้อยละของการลงทุน 

ช่ือบริษทั   ประเภทกิจการ  2567  2566  2567  2566 
งบการเงินเฉพาะกิจการ           
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั           
บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน)  โรงพยาบาล  706,823,230  589,019,360  7.68  7.69 
บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอ์ู่ทอง จ ากดั  โรงพยาบาล  50,000,000  50,000,000  11.00  11.00 
บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั  ท่ีปรึกษา  100,000,000  100,000,000  14.80  14.80 
บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ ์จ ากดั  โรงพยาบาล  122,000,000  122,000,000  8.20  8.20 
บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  โรงพยาบาล  1,160,000,000  1,160,000,000  10.00  10.00 
บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ ากดั   สนามกอลฟ์  2,100,000,000  2,100,000,000  10.00  10.00 
บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั  โรงพยาบาล  1,000,000  1,000,000  10.00  10.00 

บริษทัอื่น           
บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั  โรงพยาบาล  375,000,000  375,000,000  4.43  4.43 

งบการเงินรวม           
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั           
บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  157,500,000  157,500,000  2.33  2.33 
บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่นราม จ ากดั  โรงพยาบาล  80,000,000  80,000,000  3.49  3.49 
บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  การศึกษา  600,000,000  600,000,000  4.65  4.65 
บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  558,000,000  558,000,000  0.10  0.10 
บริษทั กซัซนั มารีนา กอลฟ์ คลบั จ ากดั   สนามกอลฟ์ และโรงแรม  2,000,000,000  2,000,000,000  4.61  4.61 
บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  800,000,000  800,000,000  4.13  4.13 
บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  200,626,000  200,626,000  0.47  0.47 
บริษทั ไตยิม้ ไตเทียม คลินิก จ ากดั  คลินิกไตเทียม  5,000,000  -  4.19  - 

บริษทัอื่น           
บริษทั พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ ากดั  โรงพยาบาล  160,000,000  160,000,000  2.04  2.04 
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  บาท 
  วิธีราคาทุน  มูลค่ายติุธรรม  เงินปันผลรับ 

ช่ือบริษทั  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
งบการเงินเฉพาะกิจการ             
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั             
บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน)  114,862,491  78,862,491  388,562,491  285,862,491  15,854,741  15,854,741 
บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอ์ู่ทอง จ ากดั  3,875,000  3,875,000  3,875,000  -  -  - 
บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั  43,715,000  43,715,000  43,715,000  43,715,000  1,110,000  740,000 
บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ ์จ ากดั  10,000,000  10,000,000  437,300,000  310,000,000  18,000,000  17,000,000 
บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  589,000,000  589,000,000  894,900,000  1,028,000,000  46,400,000  46,400,000 
บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ ากดั  197,260,000  197,260,000  136,660,000  92,260,000  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั  1,000,000  100,000  1,000,000  100,000  -  - 

รวม  959,712,491  922,812,491  1,906,012,491  1,759,937,491  81,364,741  79,994,741 
(หัก) ขาดทุน ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่า             

บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอ์ู่ทอง จ ากดั  -  (3,875,000)         
บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ ากดั  (60,600,000)  (105,000,000)         
      รวม  (60,600,000)  (108,875,000)         
สุทธิ   899,112,491  813,937,491  1,906,012,491  1,759,937,491  81,364,741  79,994,741 

บริษทัอื่น             
บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั  18,094,400  18,094,400  18,094,400  18,094,400  -  - 

สุทธิ - ในงบการเงินเฉพาะกิจการ  917,206,891  832,031,891  1,924,106,891  1,778,031,891  81,364,741  79,994,741 

งบการเงินรวม             
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั             
บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  7,875,000  7,875,000  7,875,000  7,875,000  787,500  - 
บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่นราม จ ากดั  13,050,000  13,050,000  88,152,000  88,152,000  3,000,000  2,400,000 
บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  60,000,000  60,000,000  -  -  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  1,200,000  1,200,000  581,760  581,760  -  - 
บริษทั กซัซนั มารีนา กอลฟ์ คลบั จ ากดั  220,000,000  220,000,000  220,000,000  220,000,000  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั  70,943,980  70,943,980  70,943,980  70,943,980  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั  2,000,000  2,000,000  2,000,000  2,000,000  -  - 
บริษทั ไตยิ้ม ไตเทียม คลินิก จ ากดั  450,000  -  450,000  -  -  - 

รวม  375,518,980  375,068,980  390,002,740  389,552,740  3,787,500  2,400,000 

(หัก) ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่า             
บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  (60,000,000)  (60,000,000)         
บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  (618,240)  (618,240)         
รวม  (60,618,240)  (60,618,240)         
สุทธิ   314,900,740  314,450,740  390,002,740  389,552,740  3,787,500  2,400,000 

งบการเงินรวม             
บริษทั พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ ากดั  1,008,000  1,008,000  1,008,000  1,008,000  -  - 

สุทธิ - ในงบการเงินรวม  1,233,115,631  1,147,490,631  2,315,117,631  2,168,592,631  85,152,241  82,394,741 
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เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั 
  เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2567 บริษทัมีการลงทุนในหุ้นสามญัเพิ่มทุนเพื่อรักษาสัดส่วนเดิมของ

บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากัด จ านวน 9,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 
0.90 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วทั้งจ านวน และบริษทัดังกล่าวได้มีการการจด
ทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2567 
 
เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั คร้ัง
ท่ี 2/2566 เม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2566 ไดมี้มติให้ร่วมลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม 
จ ากดั จ านวน 100,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 20 บาท เป็นจ านวน 2.00 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดจ่้ายช าระ
ค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน 

 
   เงินลงทุนในบริษทั ไตยิม้ ไตเทียม คลินิก จ ากดั 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
คร้ังที่ 9/2567 เมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2567 ไดม้ีมติให้ร่วมลงทุนในบริษทั ไตยิ ้ม ไตเทียม คลินิก 
จ ากดั จ านวน 4,500 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 0.45 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดจ้่าย
ช าระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 12.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุนและวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ย 
      อตัราส่วนร้อยละ  บาท 

    ทุนช าระแลว้ (บาท)  ของการลงทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  วิธีราคาทุน 

ช่ือบริษทั  ประเภทกิจการ  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ                   

บริษทัร่วมทางตรง                   

 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  2,000,000,000  2,000,000,000  33.85  33.85  2,394,024,054  2,429,302,055  1,317,365,248  1,317,365,248 

 บริษทั ทิพยบดินทร์ จ  ากดั  อุปกรณก์ารแพทย ์  492,108,000  492,108,000  36.50  36.50  1,220,851  12,622,369  199,879,875  199,879,875 

 บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  โรงพยาบาล  350,000,000  350,000,000  28.57  28.57  341,146,863  349,153,896  300,000,000  300,000,000 

            หัก ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าเงินลงทุน                    

                 บริษทั ทิพยบดินทร์ จ  ากดั                (136,005,080)  (136,005,080) 

                        รวม                1,681,240,043  1,681,240,043 

งบการเงินรวม                   

บริษทัร่วมทางออ้ม                   

 บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  โรงพยาบาล  89,708,200  89,708,200  11.84  11.84  131,676,407  134,392,074  30,882,500  30,882,500 

 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  โรงพยาบาล  717,000,000  717,000,000  24.78  23.34  227,904,798  192,310,714  246,121,800  203,522,100 

 บริษทั วี บิวต้ี เอ็กซ์เพิร์ท จ  ากดั  คลินิกโรคทัว่ไป  3,000,000  -  13.88  -  900,000  -  900,000  - 

                        รวม            3,096,872,973  3,117,781,108  1,959,144,343  1,915,644,643 
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12.2  ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีดงัน้ี 

  บาท 
  งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั  2567  2566 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  61,864,891  48,844,311 
บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  (11,401,518)  (2,638,024) 
บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  11,875,944  12,406,846 
บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  10,568,910  21,548,312 
บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  (7,005,616)  (6,417,358) 
บริษทั วี บิวต้ี เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั  -  - 
 รวม  65,902,611  73,744,087 

 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมทางตรง - บริษทัโรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ตามท่ีแสดงขา้งตน้น้ีเป็นจ านวนท่ีสุทธิจาก
การตดัรายการระหว่างกนัจากรายการเงินปันผลท่ีบริษทัจ่ายให้แก่บริษทัร่วมดังกล่าว จ านวนเงิน 
9.55 ลา้นบาท และ 10.50 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
12.3 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 

2566 มีดงัน้ี 
  บาท 
  งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั  2567  2566 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั     
   ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ยติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน     
         -  บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน)  (39,017,131)  (17,735,060) 
         -  อ่ืนๆ  27,884  (178,785) 
   ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  -  23,539,531 

บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั     
   ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน     
         -  อ่ืนๆ  117,023  (117,023) 

บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั     
   ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน     
         -  อ่ืนๆ  (1,873,402)  (2,564,352) 
           รวม  (40,745,626)  2,944,311 
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12.4  รายไดเ้งินปันผลจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
   บาท 

  เงินปันผล 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทัร่วม  2567  2566  2567  2566 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  67,700,075  67,700,075  67,700,075  67,700,075 
บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  -  -  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  20,000,000  15,000,000  20,000,000  15,000,000 
บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  11,411,175  9,128,940  -  - 
บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  -  -  -  - 
บริษทั วี บิวต้ี เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั  -  -  -  - 

 รวม  99,111,250  91,829,015  87,700,075  82,700,075 
 
    ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั มีดงัน้ี 

 บาท 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั 
 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,109,627,332  2,171,112,764  164,179,322  224,514,750 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 10,004,560,209  9,987,668,873  612,195,840  575,018,601 
หน้ีสินหมุนเวียน 3,142,974,075  3,277,536,816  72,745,129  71,554,358 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 773,729,213  654,978,467  18,606,576  26,406,173 
รายได ้ 4,311,516,937  4,478,463,667  525,429,163  506,391,652 
ก าไรส าหรับปี 211,112,606  141,094,561  45,458,438  45,629,515 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (33,960,203)  (398,516,291)  409,600  (409,600) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 177,152,403  (257,421,730)  45,868,038  45,219,915 
        

กระทบยอดขอ้มูลทางการเงินขา้งตน้กบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทัร่วมท่ีรับรู้ในงบการเงินรวม 
สินทรัพยสุ์ทธิ 8,197,484,254  8,226,266,353  685,023,457  701,572,820 
ส่วนไดเ้สียไม่มีอ านาจควบคุม (623,053,884)  (617,018,794)  -  - 
รายการอ่ืน - ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากสินทรัพยท์างการเงิน        
     บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) ในงบการเงิน        
     ของบริษทัร่วมท่ีไม่ถูกรวมบนัทึกเป็นส่วนแบ่งก าไรจาก        
     เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินของบริษทั (919,639,424)  (818,111,660)  -  - 
            สุทธิ 6,654,790,946  6,791,135,899  685,023,457  701,572,820 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั (ร้อยละ) 33.85  33.85  28.57  28.57 
สินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วนการถือหุ้น 2,252,646,736  2,298,799,502  195,720,988  200,449,377 
ค่าความนิยม 138,685,505  138,685,505  148,345,667  148,345,667 
อ่ืนๆ 15,590,038  (8,182,952)  (2,919,792)  358,852 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย 2,406,922,279  2,429,302,055  341,146,863  349,153,896 



179

- 52 - 
 

 

   ขอ้มูลทางการเงินโดยรวมของบริษทัร่วมทั้งหมดท่ีแต่ละรายไม่มีสาระส าคญั 
 บาท 
 2567  2566 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากกิจการท่ียงัด าเนินงาน (7,838,224)  12,492,930 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (1,873,402)  (2,564,352) 
ผลรวมมูลค่าตามบญัชีของบริษทัร่วม 361,702,056  339,325,157 
 

 ค ้าประกนั  หุ้น 

 ตามหมายเหต ุ  2567  2566 

เงินลงทุนบริษทัร่วมท่ีจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ      
   ส าหรับบริษทั (งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ)      
      - โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั 22  25,160,358  25,160,358 

 
  เงินลงทุนในบริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั 

 เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2566 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน 1.17 ลา้นหุน้ ในราคา
หุน้ละ 100.00 บาท เป็นจ านวนเงิน 117.00 ลา้นบาท มูลค่าหุ้นท่ีช าระแลว้ หุน้ละ 25 บาท บริษทัยอ่ย - 
โดยบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 0.75 ลา้น
บาท โดยบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 1.50 
ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 0.38 ลา้น
บาท และบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุน้เป็นจ านวนเงิน 
11.57 ลา้นบาท รวมทั้งส้ินเป็นจ านวนเงิน 14.20  ลา้นบาท ผลจากรายการดงักล่าวท าให้มีสัดส่วนการ
ถือหุน้ของกลุ่มบริษทัยอ่ยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 31.55 เป็นร้อยละ 32.34 

  ในปี 2567 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุน้เพิ่มทุนเป็นจ านวนเงิน 87.75 ลา้นบาท 
บริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุน้เป็นจ านวนเงิน 2.25 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่
ราม จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุน้เป็นจ านวนเงิน 4.50 ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ 
จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 0.75 ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญ
ชัย เมโมเรียล จ ากัด ได้จ่ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 34.72 ลา้นบาท รวมทั้งส้ินเป็นจ านวนเงิน 
42.22 ลา้นบาท ผลจากรายการดงักล่าวท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มกิจการเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 
32.34 เป็นร้อยละ 34.33 
 

  เงินลงทุนในบริษทั วี บิวต้ี เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั 
 เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2567 บริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์  เซ็นเตอร์ จ ากดั ไดมี้การลงทุนใน
หุ้นจดทะเบียนของบริษทั วี บิวต้ี เอ็กซ์เพิร์ท จ ากดั จ านวน 300,000 หุ้น โดยมีการเรียกช าระทุนใน
ราคาหุ้นละ 3.00 บาท เป็นจ านวนเงิน 0.90 ลา้นบาท ซ่ึงท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัดงักล่าว
ในร้อยละ 30 และบริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
   ประกอบดว้ย 

    ทุนช าระแลว้ (บาท)  อตัราส่วนร้อยละของการลงทุน 
ช่ือบริษทั  ประเภทกิจการ  2567  2566  2567  2566 

ถือหุ้นโดยบริษทั           
 บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน)  โรงพยาบาล  407,112,500  407,112,500  82.57  82.57 
 บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  เสริมความงาม  21,500,000  21,500,000  46.25  46.25 
 บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ศูนยช์ะลอวยั  5,000,000  5,000,000  70.00  70.00 
           (ถือหุ้นโดยบริษทัและบริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั)           
     บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  ศูนยรั์กษาผูม้ีบุตรยาก  40,000,000  -  83.88  - 
ถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ย           
 (ถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน))           
 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  400,000,000  400,000,000  46.54  46.54 
 บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั    โรงพยาบาล  150,000,000  150,000,000  71.59  71.59 
 (ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั           
 และบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน))           
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั    โรงพยาบาล  1,000,000,000  1,000,000,000  45.19  45.19 
 (ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม  จ ากดั)           
 บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั    โรงพยาบาล  721,000,000  721,000,000  46.54  46.54 
    (ถือหุ้นโดยบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั และบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั)       
 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  โรงพยาบาล  61,625,750  61,625,750  37.13  37.13 
     (ถือหุ้นโดยบริษทั วี พรีซิซัน่ จ ากดั และ บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั)           
 บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั    คลินิกโรคเฉพาะทาง  5,000,000  5,000,000  -  34.88 

 
  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  วิธีส่วนไดเ้สีย  วิธีราคาทุน  เงินปันผลรับ 

ช่ือบริษทั  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน)  3,729,784,486  4,230,073,790  1,638,467,138  1,638,467,138  184,877,000  221,852,400 
บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  59,840,059  60,173,959  20,280,531  20,280,531  6,960,625  5,966,250 
บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  12,064,990  16,171,057  3,499,990  3,499,990  13,999,920  6,999,960 
บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  31,863,906  -  27,999,995  -  -  - 
บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  -  1,373,637  -  -  -  - 
 รวม  3,833,553,441  4,307,792,443  1,690,247,654  1,662,247,659  205,837,545  234,818,610 
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บริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 
  บริษทัไดร้วมบริษทัย่อยแห่งหน่ึงคือ บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน) ซ่ึงมีส่วน

ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 
    สัดส่วนของความเป็นเจา้ของ  บาท 
 
 

ช่ือบริษทั 

 ประเทศท่ีจดัตั้ง
และสถานท่ี
หลกัของธุรกิจ 

 และสิทธิในการออกเสียงท่ี
ถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคมุ (ร้อยละ) 

 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
จดัสรรส าหรับส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ 
ควบคุมสะสม 

    2567  2566  2567  2566  2567  2566 
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน)  ไทย  17.43  17.43  (357,265,380)  (484,040,642)  2,787,281,134  3,253,950,465 
บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ไทย  53.75  53.75  7,701,329  12,612,533  69,824,783  69,677,770 
บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ไทย  30.00  30.00  4,240,223  5,210,095  5,170,524  6,930,382 
บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  ไทย  16.12  -  (255,282)  -  6,111,178  - 
บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  ไทย  100.00  65.12  144,387  (1,165,609)  -  2,003,789 
 รวม        (345,434,723)  (467,383,623)  2,868,387,619  3,332,562,406 

 
  ขอ้มูลทางการเงินของบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน) ก่อนตดัรายการ

ระหว่างกนั มีดงัน้ี 
 บาท 
 2567  2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,048,085,877  1,100,909,506 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 9,968,378,771  11,281,840,694 
หน้ีสินหมุนเวียน 3,212,981,917  3,179,529,852 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,924,958,255  2,368,698,061 
    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 2,109,191,037  2,459,297,455 
    
รวมรายได ้ 5,424,860,122  5,244,316,739 
    
ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 111,210,784  165,102,306 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (285,398,162)  (387,269,813) 
    
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 87,268,750  91,258,750 
    
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 921,571,016  1,015,175,136 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (262,641,325)  (315,394,912) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (673,413,767)  (642,240,314) 
เงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (14,484,076)  57,539,910 
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ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั เฟอร์ทิวา่ จ ากดั 
   วนัท่ี 17 มกราคม 2567 บริษทัและบริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์  เซ็นเตอร์ จ ากัด มีการซ้ือเงิน
ลงทุนในบริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั จากผูถื้อหุน้เดิม เป็นจ านวน 1 หุ้นและ 1 หุ้น ตามล าดบั ราคาหุน้ละ 5.00 
บาท และในวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยดงักล่าวมีการซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมอีกเป็น
จ านวน 699,998 หุน้และ 299,998 หุน้ ตามล าดบั ราคาหุน้ละ 5.00 บาท   

   ตามมติท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2567 ไดมี้มติ
เห็นชอบเพิ่มทุนในบริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั จ านวน 7.00 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 5.00 บาท โดยบริษทั
เพิ่มทุนตามสัดส่วนเดิมจ านวน 4.90 ล้านหุ้น และบริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากัด 
จ านวน 2.10 ลา้นหุ้น ท าให้กลุ่มบริษทัมีสัดส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 
โดยมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัจึงจดั
ประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตั้งแต่วนัท่ี 31 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป 

   ในระหว่างปี 2567 บริษทัย่อย - บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  มีการเรียกช าระทุนจดทะเบียนเพิ่มเติม
จ านวนหุ้นละ 5.00 บาท ส่งผลให้บริษทัและบริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์  เซ็นเตอร์ จ ากัด มีเงิน
ลงทุนเพิ่มขึ้นรวมเป็นจ านวน 28.00 ลา้นบาทและ 12.00 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั 
  วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 บริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์  เซ็นเตอร์ จ ากัด และบริษทั วี พรี
ซิชั่น จ ากัด มีการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั เมดิก้า บางกอก คลินิก จ ากัด จ านวน 300,000 หุ้นและ 
300,000 หุ้น ตามล าดบั ในราคาหุ้นละ 3.30 บาท ให้แก่บุคคลอ่ืน ท าให้มีผลขาดทุนจากการจ าหน่าย
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยค านวณไดด้งัน้ี 

  บาท 
  งบการเงินรวม 

มูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายเงินลงทุน  1,992,000 
(หกั) มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ / เงินลงทุน  2,404,240 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุน  (412,240) 

 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
  ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ของบริษทัย่อย เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 ไดมี้มติ
อนุมติัให้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุน โดยเสนอขายแบบเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) 
จ านวนไม่เกิน 48,000,000 หุ้น ก าหนดราคาเสนอขายหุ้นสามญัในราคา 2.70 บาทต่อหุ้น โดยมีการจด
ทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2566 ส่งผลให้บริษทัมีสัดส่วนการ
ถือหุน้ลดลงจาก ร้อยละ 83.55 เป็นร้อยละ 82.57  
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ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 รายการท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัใหญ่
ในบริษทัย่อยท่ีไม่ท าให้บริษทัใหญ่สูญเสียการควบคุมบริษทัย่อย ผลต่างท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตาม
บญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีปรับปรุงและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือจ่ายจะรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุน้โดยถือเป็นส่วนของเจา้ของ ผลต่างดงักล่าวสามารถค านวณไดด้งัน้ี 

  บาท 
ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการขายหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย  - 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลง  (70,495,526) 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย  70,495,526 

 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั 
  เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2566 บริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั ไดซ้ื้อและช าระค่า
หุน้สามญัของบริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั จากผูถื้อหุ้นรายย่อย จ านวน 0.41 ลา้นหุ้น ใน
ราคาหุ้นละ 10.00 บาท เป็นจ านวนเงิน 4.15 ลา้นบาท ท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 64.74 
เป็นร้อยละ 65.16 รวมกลุ่มบริษทัย่อยถือหุ้นเป็นร้อยละ 83.16 กลุ่มบริษทัย่อยไดจ่้ายช าระเจา้หน้ีค่าหุ้น
เป็นเงิน 56.03 ลา้นบาท ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  มีเจา้หน้ีค่าหุน้คงเหลือ 48.38 ลา้นบาท 
  ในปี 2567 บริษทัย่อยไดจ่้ายช าระเจา้หน้ีค่าหุ้นเป็นเงิน 30.24 ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั 
โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด ได้จ่ายช าระเจา้หน้ีค่าหุ้นเป็นเงิน 109.86 ลา้นบาท รวมเป็นทั้งส้ิน 
140.10 ลา้นบาท ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีเจา้หน้ีค่าหุน้คงเหลือ 18.14 ลา้นบาท 
 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั 

   เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2566 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน 8 
ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 6.25 บาท เป็นเงิน 50.00 ล้านบาท โดยบริษทัย่อย - บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ 
จ ากดั ไดช้ าระค่าหุ้นเป็นเงิน 25.00 ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล 
จ ากัด ได้ช าระค่าหุ้นเป็นเงิน 11.23 ลา้นบาท รวมเป็นทั้งส้ิน 36.23 ลา้นบาท ท าให้กลุ่มบริษทัย่อยมี
สัดส่วนการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 56.16 เป็นสัดส่วนร้อยละ 69.39 และท าให้มีผลต่างจากการเปล่ียน
สัดส่วนเป็นจ านวนเงิน 2.41 ลา้นบาท โดยบนัทึกรายการในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 

   เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2567 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน 4 ลา้น
หุ้น    ในราคาหุ้นละ 6.25 บาท เป็นเงิน 25.00 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อย - บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั 
ไดช้ าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 12.50 ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล 
จ ากัด ได้ช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 5.62 ล้านบาท รวมทั้งส้ินเป็นจ านวนเงิน 18.12 ล้านบาท บริษัท
ดงักล่าวไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 
ธนัวาคม 2567 ผลจากการซ้ือหุ้นดงักล่าว ท าให้กลุ่มบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 69.39 
เป็นสัดส่วนร้อยละ 70.27 และท าใหมี้ผลต่างจากการเปลี่ยนสัดส่วนเป็นจ านวนเงิน 0.07 ลา้นบาท โดย
บนัทึกรายการในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 
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 ค ้าประกนั  หุ้น 
 ตามหมายเหตุ  2567  2566 

เงินลงทุนบริษทัยอ่ยท่ีจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อเป็น 
  หลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ    

 
 

    ส าหรับบริษทั (งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ)      
       - บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 19,22  2,850,000,000  2,845,000,000 
    ส าหรับบริษทัยอ่ย (งบการเงินรวม)      
       - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั และ 
              บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั 22  43,005,000 

 
43,005,000 

 
14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้  

(ออก) 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ 

(ออก) 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน                  

ที่ดิน 171,553,809  -  -  -  171,553,809  -  -  -  171,553,809 

อาคารให้เช่า  343,155,479  -  -  1,104,060  344,259,539  294,858  (7,820,216)  7,820,216  344,554,397 

   รวม 514,709,288  -  -  1,104,060  515,813,348  294,858  (7,820,216)  7,820,216  516,108,206 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม                  

   อาคารให้เช่า (83,136,026)  (18,492,265)  -  -  (101,628,291)  (19,900,474)  1,439,232  -  (120,089,533) 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ                  

    ลงทุน - สุทธิ 431,573,262        414,185,057        396,018,673  
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้  

(ออก) 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ 

(ออก) 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน                  

ที่ดิน 150,770,000  -  -  -  150,770,000  -  -  -  150,770,000 

อาคารให้เช่า  277,463,733  -  -  1,104,060  278,567,793  294,858  (7,820,216)  7,820,216  278,862,651 

   รวม 428,233,733  -  -  1,104,060  429,337,793  294,858  (7,820,216)  7,820,216  429,632,651 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม                  

   อาคารให้เช่า (69,663,970)  (16,302,540)  -  -  (85,966,510)  (17,710,750)  1,439,232  -  (102,238,028) 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ                  

    ลงทุน - สุทธิ 358,569,763        343,371,283        327,394,623 
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 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นท่ีดินและอาคารให้เช่า 
 ไดม้ีการประเมินราคาจากผูป้ระเมินราคาอิสระ 
   มูลค่ายตุิธรรม 318.41  318.41  241.72  241.72 
รายการท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
   รายไดค้่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย ์ 94.44  89.27  88.90  83.14 
   ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 44.25  45.68  41.20  42.48  

   บริษทัและบริษทัย่อยได้จดจ านองอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัไวเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้า
ประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 และ 22 

 
15. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2567 
ราคาทุน          

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3,962,813,259  11,000  (1,945,287)  -  3,960,878,972 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5,359,140,419  17,909,443  (24,097,809)  107,293,625  5,460,245,678 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ 2,488,919,740  144,922,425  (60,866,368)  11,752,368  2,584,728,165 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2,312,262,696  59,933,432  (20,408,328)  5,503,147  2,357,290,947 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 19,594,812  201,558  (5,607,433)  -  14,188,937 
ยานพาหนะ 167,325,311  6,722,360  (1,052,001)  251,450  173,247,120 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 158,447,346  385,985,845  (21,900)  (132,620,806)  411,790,485 
         รวมราคาทุน 14,468,503,583  615,686,063  (113,999,126)  (7,820,216)  14,962,370,304 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (28,242,965)  (1,233,727)  -  -  (29,476,692) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (2,752,661,622)  (223,157,576)  3,303,173  -  (2,972,516,025) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ (1,718,340,884)  (184,854,947)  46,773,441  -  (1,856,422,390) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (1,497,546,586)  (183,102,767)  15,742,365  -  (1,664,906,988) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (10,179,801)  (1,316,767)  5,601,077  -  (5,895,491) 
ยานพาหนะ (136,056,557)  (8,008,162)  1,051,999  -  (143,012,720) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (6,143,028,415)  (601,673,946)  72,472,055  -  (6,672,230,306) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ   8,325,475,168        8,290,139,998 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2565 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 
ราคาทุน          

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3,960,867,972  -  -  1,945,287  3,962,813,259 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5,333,440,516  12,316,224  (4,779,552)  18,163,231  5,359,140,419 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ 2,286,754,786  241,476,802  (39,461,848)  150,000  2,488,919,740 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2,217,785,785  70,895,973  (6,728,498)  30,309,436  2,312,262,696 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 9,915,358  859,474  -  8,819,980  19,594,812 
ยานพาหนะ 160,042,808  13,666,788  (6,384,285)  -  167,325,311 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 83,921,817  137,097,945  -  (62,572,416)  158,447,346 
         รวมราคาทุน 14,052,729,042  476,313,206  (57,354,183)  (3,184,482)  14,468,503,583 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (26,730,679)  (1,512,286)  -  -  (28,242,965) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (2,498,779,038)  (258,661,665)  4,779,496  (415)  (2,752,661,622) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ (1,575,378,303)  (176,807,018)  33,844,270  167  (1,718,340,884) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (1,333,377,120)  (170,443,727)  6,274,428  (167)  (1,497,546,586) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (18,163,954)  (392,159)  -  8,376,312  (10,179,801) 
ยานพาหนะ (125,688,759)  (7,701,487)  5,709,586  (8,375,897)  (136,056,557) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (5,578,117,853)  (615,518,342)  50,607,780  -  (6,143,028,415) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ   8,474,611,189        8,325,475,168 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2567 
ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 484,206,727  -  -  -  484,206,727 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,569,743,059  2,239,149  (697,032)  59,064,657  1,630,349,833 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ 730,569,495  29,483,674  -  11,752,368  771,805,537 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 336,669,770  17,541,542  (680,000)  5,201,079  358,732,391 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 19,594,812  201,558  (5,607,433)  -  14,188,937 
ยานพาหนะ 81,465,249  6,033,481  -  251,450  87,750,180 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 97,632,989  201,860,242  -  (84,089,770)  215,403,461 
         รวมราคาทุน 3,319,882,101  257,359,646  (6,984,465)  (7,820,216)  3,562,437,066 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2567 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (5,621,034)  (995)  -  -  (5,622,029) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (1,201,977,293)  (51,527,383)  238,360  -  (1,253,266,316) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ (582,123,411)  (43,466,620)  -  -  (625,590,031) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (301,862,289)  (14,209,244)  462,773  -  (315,608,760) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (10,179,801)  (1,316,767)  5,601,077  -  (5,895,491) 
ยานพาหนะ (68,359,710)  (2,433,465)  -  -  (70,793,175) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (2,170,123,538)  (112,954,474)  6,302,210  -  (2,276,775,802) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ   1,149,758,563        1,285,661,264 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2565 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 
ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 484,206,727  -  -  -  484,206,727 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,564,644,021  1,921,869  -  3,177,169  1,569,743,059 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ 630,970,680  99,451,615  (2,800)  150,000  730,569,495 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 319,041,348  17,548,295  (1,159,515)  1,239,642  336,669,770 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 9,915,359  859,474  -  8,819,979  19,594,812 
ยานพาหนะ 77,694,586  7,153,388  (3,382,725)  -  81,465,249 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 65,692,759  48,511,504  -  (16,571,274)  97,632,989 
         รวมราคาทุน 3,152,165,480  175,446,145  (4,545,040)  (3,184,484)  3,319,882,101 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (5,472,348)  (148,686)  -  -  (5,621,034) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (1,147,044,762)  (54,932,116)  -  (415)  (1,201,977,293) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ (544,430,708)  (37,695,509)  2,639  167  (582,123,411) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (290,230,209)  (12,401,941)  770,028  (167)  (301,862,289) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (18,163,955)  (392,158)  -  8,376,312  (10,179,801) 
ยานพาหนะ (60,664,199)  (2,027,648)  2,708,034  (8,375,897)  (68,359,710) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (2,066,006,181)  (107,598,058)  3,480,701  -  (2,170,123,538) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ   1,086,159,299        1,149,758,563 
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  ลา้นบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 
มูลค่าตามบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ติดภาระค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ         
   จากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 19,22)  4,215.71  4,261.00  271.18  271.18 
ราคาทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีค  านวณค่าเส่ือมราคาครบแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่  2,416.28  2,620.15  1,078.00  1,046.57 
มูลค่าตามบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ซ่ึงไดม้าภายใตสั้ญญาเช่า  40.64  46.42  39.79  43.72 
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์  0.71  -  0.71  - 
อตัราตั้งขึ้นเป็นทุนของสินทรัพย ์(ร้อยละ)  3.00  -  3.00  - 

 
16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2565 

 การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 

 การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2567 
  เพิ่มขึ้น  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ 
ตดัจ าหน่าย 

  เพิ่มขึ้น  เปลี่ยนแปลง
เง่ือนไข/ 

ตดัจ าหน่าย 

 

ราคาทุน              
   ท่ีดิน -  -  -  -  214,995,542  -  214,995,542 
   อาคารและห้องชุด 42,220,914  2,548,454  -  44,769,368  -  3,351,605  48,120,973 
      รวมราคาทุน 42,220,914  2,548,454  -  44,769,368  214,995,542  3,351,605  263,116,515 
(หัก) ค่าเส่ือมราคาสะสม              
   ท่ีดิน -  -  -  -  (5,058,502)  -  (5,058,502) 
   อาคารและห้องชุด (17,238,512)  (6,435,567)  -  (23,674,079)  (6,791,196)  (1,141,288)  (31,606,563) 
      รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (17,238,512)  (6,435,567)  -  (23,674,079)  (11,849,698)  (1,141,288)  (36,665,065) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 24,982,402      21,095,289      226,451,450  
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2565 

 การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 

 การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2567 
  เพิ่มขึ้น  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ 
ตดัจ าหน่าย 

  เพิ่มขึ้น  เปลี่ยนแปลง
เง่ือนไข/ 

ตดัจ าหน่าย 

 

ราคาทุน              
   ท่ีดิน -  -  -  -  214,995,542  -  214,995,542 
   อาคารและห้องชุด 23,162,444  2,548,455  -  25,710,899  -  -  25,710,899 
      รวมราคาทุน 23,162,444  2,548,455  -  25,710,899  214,995,542  -  240,706,441 
(หัก) ค่าเส่ือมราคาสะสม              
   ท่ีดิน -  -  -  -  (5,058,502)  -  (5,058,502) 
   อาคารและห้องชุด (10,659,363)  (3,885,225)  -  (14,544,588)  (4,067,257)  -  (18,611,845) 
      รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (10,659,363)  (3,885,225)  -  (14,544,588)  (9,125,759)  -  (23,670,347) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 12,503,081      11,166,311      217,036,094  
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 11,849,698  6,435,567  9,125,759  3,885,225 

 
  บริษทัและบริษทัย่อยเช่าสินทรัพยห์ลายประเภท ประกอบด้วยสัญญาเช่าอาคารและห้องพกัอายุ

สัญญาเช่า 2 - 32 ปี 
 

17. ค่าความนิยม 
ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
1. ค่าความนิยมจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
โดยบริษทั 

424,723,212  424,723,212 

2. ค่าความนิยมในงบการเงินรวมของบริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จ ากัด (มหาชน) 
ส าหรับการซ้ือธุรกิจแบบยอ้นกลบัภายใตช่ื้อของบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากัด 
(มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ตามกฎหมายแต่เป็น ผูถู้กซ้ือในทางบญัชี ท่ีถูกควบคุมโดยบริษทั 
โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยตามกฎหมายแต่เป็นผูซ้ื้อในทางบัญชี 
ภายหลงัการแลกเปลี่ยนหุ้นสามญั เมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2551  89,343,728  89,343,728 

3. ค่าความนิยมจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั โดยบริษทั 
เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  209,148,791  209,148,791 

4. ค่าความนิยมจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากัด โดยบริษทั เทพปัญญา
ธุรกิจ จ ากดั 1,678,943  1,678,943 

   รวม 724,894,674  724,894,674 

 
18. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,468,979  5,185,583  68,495,112  27,241,938 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (845,037,126)  (1,363,263,816)  (472,743,959)  (712,595,377) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (839,568,147)  (1,358,078,233)  (404,248,847)  (685,353,439) 
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การเปล่ียนแปลงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปดงัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 

 ก าไรขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 ก าไรขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :              

    ลูกหน้ีการคา้ 11,103,748  613,023  -  11,716,771  1,965,486  -  13,682,257 

    หน้ีสินตามสัญญาเช่า 10,580,195  2,434,277  -  13,014,472  41,247,115  -  54,261,587 

    ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 46,224,808  4,979,477  -  51,204,285  4,258,563  -  55,462,848 

    อื่น ๆ 385,230  -  -  385,230  -  -  385,230 

 รวม 68,293,981  8,026,777  -  76,320,758  47,471,164  -  123,791,922 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :              

    สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11,208,352  (1,984,500)  -  13,192,852  (39,468,850)  -  52,661,702 

    ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 1,929,065,933  17,944,089  598,357,780  1,312,764,064  41,796,041  465,186,176  805,781,847 

    ผลต่างจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพย ์              

        ถาวรจากการรวมธุรกิจ 111,967,632  3,525,557  -  108,442,075  3,525,555  -  104,916,520 

 รวม 2,052,241,917  19,485,146  598,357,780  1,434,398,991  5,852,746  465,186,176  963,360,069 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (1,983,947,936)      (1,358,078,233)      (839,568,147) 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 

 ก าไรขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 ก าไรขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :              

    ลูกหน้ีการคา้ 588,440  72,746  -  661,186  43,206  -  704,392 

    หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,155,046  7,425,149  -  10,580,195  41,157,732  -  51,737,927 

    ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 15,304,137  696,420  -  16,000,557  52,236  -  16,052,793 

 รวม 19,047,623  8,194,315  -  27,241,938  41,253,174  -  68,495,112 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :              

    สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,961,684  (7,015,498)  -  10,977,182  (40,342,132)  -  51,319,314 

    ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 1,002,044,980  17,944,090  282,482,695  701,618,195  41,796,040  238,397,510  421,424,645 

 รวม 1,006,006,664  10,928,592  282,482,695  712,595,377  1,453,908  238,397,510  472,743,959 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (986,959,041)      (685,353,439)      (404,248,847) 
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19. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
เงินเบิกเกินบญัชี 20,786,643  7,243,213  -  - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 4,400,000,000  3,158,000,000  3,195,000,000  1,920,000,000 
   รวม 4,420,786,643  3,165,243,213  3,195,000,000  1,920,000,000 
วงเงิน (ลา้นบาท)        
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 225  235  60  60 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 4,999  5,389  3,500  3,800 
อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)        
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MLR, MOR  MLR, MOR  MLR, MOR  MLR, MOR 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากธนาคาร 2.91 - 5.15  1.55 - 5.15  2.91 - 3.65  1.55 - 3.70 
 
บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง  

ค  ้าประกนัโดยอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัและบริษทัย่อย ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย จ าน าใบหุน้ของบริษทัร่วมและบริษทัย่อยตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11, 13, 14 และ 15 

 
20. เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

รายการเปล่ียนแปลงของเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันส าหรับ ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

   บาท 

   งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567 

เงินกูย้ืมระยะสั้น                
   บริษทัที่เก่ียวขอ้ง                
    บริษทั เอฟแอนด์เอส 79 จ  ากดั 3.15 - 4.50  -  410,000,000  (350,000,000)  60,000,000  200,000,000  (210,000,000)  50,000,000 
    บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั 3.15 - 3.75  -  100,000,000  (100,000,000)  -  -  -  - 
 บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั                
    กรรมการของบริษทัและญาติ 2.00 - 4.75  217,300,000  30,000,000  (30,000,000)  217,300,000  25,000,000  -  242,300,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะสั้น   217,300,000  540,000,000  (480,000,000)  277,300,000  225,000,000  (210,000,000)  292,300,000 

เงินกูย้ืมระยะยาว                
   บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั                
    กรรมการของบริษทัและญาติ 1.75 - 2.90  322,000,000  600,400,000  (558,000,000)  364,400,000  600,000,000  (560,400,000)  404,000,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะยาว   322,000,000  600,400,000  (558,000,000)  364,400,000  600,000,000  (560,400,000)  404,000,000 

              รวม   539,300,000  1,140,400,000  (1,038,000,000)  641,700,000  825,000,000  (770,400,000)  696,300,000 
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   บาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567 

เงินกูย้ืมระยะสั้น                
   บริษทัยอ่ย                
    บริษทั วี พรีซิชัน่ จ  ากดั 2.50 - 2.80  -  30,000,000  (30,000,000)  -  -  -  - 
 บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั                
    กรรมการของบริษทัและญาติ 2.50 - 2.80  -  435,000,000  (435,000,000)  -  -  -  - 

          รวมเงินกูย้ืมระยะสั้น   -  465,000,000  (465,000,000)  -  -  -  - 

เงินกูย้ืมระยะยาว                
   บริษทัยอ่ย                
    บริษทั วี พรีซิชัน่ จ  ากดั 2.65 - 2.90  25,000,000  35,000,000  (30,000,000)  30,000,000  -  -  30,000,000 
    บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ  ากดั 2.90  -  -  -  -  30,000,000  -  30,000,000 

   บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั                
    กรรมการของบริษทัและญาติ 1.75 - 2.90  322,000,000  600,000,000  (558,000,000)  364,000,000  600,000,000  (560,000,000)  404,000,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะยาว   347,000,000  635,000,000  (588,000,000)  394,000,000  630,000,000  (560,000,000)  464,000,000 

              รวม   347,000,000  1,100,000,000  (1,053,000,000)  394,000,000  630,000,000  (560,000,000)  464,000,000 

 
  เงินกูย้มืระยะสั้น - บริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากบริษัทและบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะเวลา 3 เดือน เงินกูย้มืดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

 
  เงินกูย้มืระยะยาว - บริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัในรูป
ตัว๋สัญญาใชเ้งินรวม 10 ฉบบัและ 10 ฉบบั ตามล าดบั บริษทัมีเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน ครบก าหนดช าระคืนเงินตน้ภายใน 3 ปี ก าหนดช าระดอกเบ้ีย
ทุก 3 เดือน โดยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.90 ต่อปี และร้อยละ 2.65 ต่อปี เม่ือมีการไถ่ถอนก่อน
ก าหนดช าระดอกเบ้ีย ครบก าหนดวนัท่ี 31 ตุลาคม 2569 และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.25 ต่อปี และ
ร้อยละ 1.75 ต่อปี เม่ือมีการไถ่ถอนก่อนก าหนดช าระดอกเบ้ีย ครบก าหนดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 
ตามล าดบั โดยมีเง่ือนไขว่าผูใ้ห้กูส้ามารถไถ่ถอนเงินกูก่้อนวนัครบก าหนดไดแ้ละผูกู้ส้ามารถช าระ
คืนเงินกูก่้อนวนัครบก าหนดได ้
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21. เงินกู้ยืมจากบุคคลและกจิการอ่ืน 
รายการเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมจากบุคคลและกิจการอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
   บาท 
   งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567 

เงินกูย้ืมระยะสั้น                
กิจการอื่น 2.25  3,927,420  -  (3,927,420)  -  -  -  - 
บุคคลอื่น 3.00 - 4.00  94,300,000  1,000,000  -  95,300,000  -  -  95,300,000 

          รวม   98,227,420  1,000,000  (3,927,420)  95,300,000  -  -  95,300,000 
เงินกูย้ืมระยะยาว                
กิจการอื่น 2.90  -  25,000,000  -  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะยาว   -  25,000,000  -  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 
              รวม   98,227,420  26,000,000  (3,927,420)  120,300,000  5,000,000  -  125,300,000  

   บาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567 

เงินกูย้ืมระยะสั้น                
กิจการอื่น 2.25  3,927,420  -  (3,927,420)  -  -  -  - 

          รวม   3,927,420  -  (3,927,420)  -  -  -  - 
เงินกูย้ืมระยะยาว                
กิจการอื่น 2.90  -  25,000,000  -  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะยาว   -  25,000,000  -  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 
              รวม   3,927,420  25,000,000  (3,927,420)  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 

โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 

22. เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
รายการเปล่ียนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2567 และ 2566 มีดงัน้ี  
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,511,667,708  4,621,495,501  2,409,718,070  2,160,773,790 
รับเงินกูเ้พ่ิมในระหว่างปี 672,000,000  1,468,900,000  300,000,000  1,130,000,000 
จ่ายคืนเงินกูใ้นระหว่างปี (1,383,556,885)  (1,578,727,793)  (787,825,720)  (881,055,720) 
ยอดคงเหลือยกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 3,800,110,823  4,511,667,708  1,921,892,350  2,409,718,070 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,255,653,720)  (1,370,468,885)  (681,485,720)  (787,825,720) 
   สุทธิ 2,544,457,103  3,141,198,823  1,240,406,630  1,621,892,350 
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  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน
ในประเทศ ดงัต่อไปน้ี 

    วงเงิน (ลา้นบาท)  เบิกถอน (ลา้นบาท)  อตัราดอกเบี้ย     จ  านวน  การช าระเงินตน้  เงินตน้คงเหลือ (บาท) 

ล าดบั  ปีที่กู ้  2567  2566  2567  2566  (ร้อยละต่อปี)   งวด  (ไม่รวมดอกเบี้ย)  2567  2566 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
1  2562  420.00  420.00  420.00  420.00  FDR + 1.75  60  งวดที่ 1-24 เดือนละ 4.72 ลา้นบาท  -  15,340,000 
                งวดที่ 25-59 เดือนละ 8.57 ลา้นบาท     
                งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
2  2562  800.00  800.00  800.00  800.00  MLR  - 3.60  84  เดือนละ 9.52 ลา้นบาท   180,952,350  295,238,070 
                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 6 เดือน     
                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     
3  2562  -  194.86  -  194.86  3.80  60  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  -  27,000,000 
                เดือนละ 10.00 ลา้นบาท     
4  2563  -  500.00  -  500.00  3.80  60  เดือนละ 8.00 ลา้นบาท   -  14,000,000 
                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 2 เดือน     
                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     
5  2564  550.00  550.00  550.00  550.00  2.45  60  เดือนละ 9.70 ลา้นบาท   142,600,000  259,000,000 
                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 3 เดือน     
                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     
6  2564  -  300.00  -  300.00  2.85  12  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  -  50,000,000 
                งวดละ 25.00 ลา้นบาท     
7  2565  200.00  200.00  200.00  200.00  2.95  20  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  90,000,000  130,000,000 
                งวดละ 10.00 ลา้นบาท     
8  2565  300.00  300.00  300.00  300.00  THOR + 2.30  60  เดือนละ 5.00 ลา้นบาท   175,000,000  235,000,000 
                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 2 เดือน     
                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     
9  2565  500.00  500.00  500.00  500.00  THOR + 2.35  60  เดือนละ 8.33 ลา้นบาท  291,750,000  391,710,000 
10  2566  500.00  500.00  500.00  500.00  THOR + 1.54  72  เดือนละ 7.57 ลา้นบาท   401,590,000  492,430,000 
                (เร่ิมช าระงวดแรกในวนัท าการสุดทา้ยของ     
                เดือนที่ 7 นบัจากวนัเบิกเงินกูง้วดแรก)     
11  2566  300.00  300.00  300.00  300.00  ปีที่ 1 = 3.90  20  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  240,000,000  300,000,000 
            ปีที่ 2 = MLR - 2.63    งวดละ 15.00 ลา้นบาท     
12  2566  500.00  500.00  500.00  200.00  ปีที่ 1 = 3.90  20  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  400,000,000  200,000,000 
            ปีที่ 2 = THOR + 2.00    งวดละ 25.00 ลา้นบาท     

  รวม  4,070.00  5,064.86  4,070.00  4,764.86        1,921,892,350  2,409,718,070 

งบการเงินรวม 
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
13  2562  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  MLR - 3.668  72  งวดที่ 1-9 เดือนละ 8.30 ลา้นบาท  386,600,000  585,800,000 
                งวดที่ 10-71 เดือนละ 16.60 ลา้นบาท     
                งวดที่ 72 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
                เร่ิมช าระเดือนที่ 9 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
14  2566  200.00  200.00  200.00  200.00  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   59  งวดที่ 1-58 เดือนละ 3.40 ลา้นบาท  155,800,000  196,600,000 
            3 เดือน + 3.50    งวดที่ 59 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
                เร่ิมช าระเดือนที่ 1 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
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    วงเงิน (ลา้นบาท)  เบิกถอน (ลา้นบาท)  อตัราดอกเบี้ย     จ  านวน  การช าระเงินตน้  เงินตน้คงเหลือ (บาท) 

ล าดบั  ปีที่กู ้  2567  2566  2567  2566  (ร้อยละต่อปี)   งวด  (ไม่รวมดอกเบี้ย)  2567  2566 

15  2567  300.00  -  300.00  -  MLR - 2.800  60  งวดที่ 1-59 เดือนละ 5.00 ลา้นบาท  265,000,000  - 
                งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
                เร่ิมช าระเดือนที่ 1 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
16  2560  -  600.00  -  600.00  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   84  งวดที่ 1-24  เดือนละ 5.50 ลา้นบาท  -  39,000,000 
            1 ปี + 1.75    งวดที่ 25-83 เดือนละ 7.80 ลา้นบาท     
                งวดที่ 84 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
17  2562  -  250.00  -  250.00  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   60  งวดที่ 1-59  เดือนละ 4.20 ลา้นบาท  -  10,600,000 
            1 ปี + 1.75    งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
18  2562  800.00  800.00  443.90  443.90  MLR - 3.668  72  งวดที่ 1-71 เดือนละ 4.75 ลา้นบาท  126,876,473  185,559,638 
                งวดที่ 72 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
                เร่ิมช าระเดือนที่ 9 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
19  2565  300.00  300.00  300.00  300.00  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   60  เดือนละ 5.00 ลา้นบาท   70,000,000  130,000,000 
            3 เดือน + 2.75         
20  2565  360.00  360.00  360.00  360.00  MLR - 3.225   75  งวดที่ 1-74 เดือนละ 4.80 ลา้นบาท  216,530,000  274,130,000 
                งวดที่ 75 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั 
21  2563  40.00  40.00  40.00  40.00  3.00  60  เดือนละ 0.67 ลา้นบาท  7,840,000  15,880,000 
22  2566  20.00  20.00  20.00  20.00  3.95  36  เดือนละ 0.56 ลา้นบาท  12,160,000  18,880,000 
บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั 
23  2563  800.00  800.00  800.00  800.00  MLR - 3.55  60  งวดที่ 1-16  เดือนละ 1.00 ลา้นบาท  580,000,000  645,500,000 
                งวดที่ 17-40 เดือนละ 4.00 ลา้นบาท     
                งวดที่ 41-59 เดือนละ 8.50 ลา้นบาท     
                งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
24  2565  4.00  4.00  4.00  4.00  2.00   24  เดือนละ 0.22 ลา้นบาท   -  - 
                เร่ิมช าระเดือนที่ 7 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
                (6 เดือนแรกรัฐบาลเป็นผูจ้่ายดอกเบี้ยแทน)     
25  2567  65.00  -  65.00  -  FDR+1.60  60  เดือนละ 1.08 ลา้นบาท   57,412,000  - 
                     

  รวม  8,159.00  9,638.86  7,802.90  8,982.76        3,800,110,823  4,511,667,708 

 
   วงเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารพาณิชยด์งักล่าวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัและบริษทัย่อยและการ
จ าน าใบหุน้ของบริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 13 และ 15 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าว บริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไข
และขอ้จ ากดัต่างๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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23.   หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 65,072,360  30,718,812  52,900,974  15,775,228 
เพ่ิมขึ้น 224,876,908  49,668,789  220,992,643  48,342,609 
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 8,382,275  2,198,093  7,930,215  1,745,168 
เงินจ่ายช าระ (189,422,544)  (17,513,334)  (185,533,131)  (12,962,031) 
ยอดคงเหลือยกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  108,908,999  65,072,360  96,290,701  52,900,974 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (12,649,378)  (16,754,204)  (9,797,421)  (13,217,488) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 96,259,621  48,318,156  86,493,280  39,683,486 

 
จ านวนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ค่าเส่ือมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 21,772,104  16,461,863  19,048,165  13,268,125 
ดอกเบ้ียจ่าย 8,382,275  2,198,093  7,930,215  1,745,168 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 1,105,670  829,670  769,670  769,670 

 31,260,049  19,489,626  27,748,050  15,782,963 
 
  ส าห รับปี ส้ินสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม  2567 กระแส เงินสดจ่ายทั้ งหมดส าห รับสัญญาเช่ าใน 

งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ เป็นจ านวนเงิน 190.53 ลา้นบาท และ 186.30 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินกบับริษทั
ลิสซ่ิงในประเทศหลายแห่ง คงเหลือจ านวน 12 ฉบบั และ 5 ฉบบั ตามล าดบั ดงัน้ี 
 บริษทัมีสัญญาเช่ายานพาหนะและเคร่ืองมือแพทย์คงเหลือจ านวน 7 ฉบบั และ 4 ฉบับ ตามล าดับ 
มูลค่าตามสัญญารวมเป็นเงิน 54.06 ล้านบาท และ 45.79 ล้านบาท ตามล าดับ ระยะเวลาผ่อนช าระ 48 - 60 
เดือน จ่ายช าระรวมงวดละ 0.95 ลา้นบาท และ 0.87 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 บริษทัย่อยมีสัญญาเช่ายานพาหนะคงเหลือจ านวน 5 ฉบบั และ 1 ฉบบั ตามล าดบั มูลค่าตามสัญญา
รวมเป็นเงิน 3.32 ลา้นบาท และ 5.07 ลา้นบาท ตามล าดับ ระยะเวลาผ่อนช าระ 12 - 60 เดือน จ่ายช าระรวม
งวดละ 0.20 ลา้นบาท และ 0.08 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 ภายใต้เง่ือนไขของสัญญาดังกล่าวข้างต้น บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขและ
ขอ้จ ากดัต่างๆท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาดงักล่าว 
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24. ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
  งบฐานะการเงิน  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ประมาณการหน้ีสินของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัตน้ปี 256,085,675  230,372,880  80,002,783  76,520,687 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (12,536,253)  (8,719,332)  (9,869,407)  (6,179,524) 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 36,755,129  34,432,127  10,130,591  9,661,620 
ประมาณการหน้ีสินของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัส้ินปี 280,304,551  256,085,675  80,263,967  80,002,783 

 
  ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั        
 ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 20,210,802  18,715,711  4,765,146  4,545,070 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6,488,090  6,641,296  2,408,395  2,274,641 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 51,135  47,962  -  - 
 ดอกเบ้ียจากภาระผูกพนั 10,005,102  9,027,158  2,957,050  2,841,909 
รวม 36,755,129  34,432,127  10,130,591  9,661,620 

 
  ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
อตัราคิดลด 2.31 - 3.85  2.31 - 3.85  3.41  3.41 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 2.50 - 4.81  2.50 - 4.81  3.00  3.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0.00 - 33.33  0.00 - 33.33  0.00 - 20.14  0.00 - 20.14 
อตัราการทุพพลภาพ 10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ 
อตัรามรณะ  100.00 ของอตัรามรณะ

ไทยปี 2560 แยกเกณฑ์
ตามเพศชายและหญิง 

  100.00 ของอตัรามรณะ
ไทยปี 2560 แยกเกณฑต์าม

เพศชายและหญิง 

  100.00 ของอตัรามรณะ
ไทยปี 2560 แยกเกณฑ์
ตามเพศชายและหญิง 

  100.00 ของอตัรามรณะ
ไทยปี 2560 แยกเกณฑ์
ตามเพศชายและหญิง 
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 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
  ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะ

ยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
อตัราคิดลด        

      เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (30,529,641)  (27,792,515)  (6,867,045)  (6,473,308) 
      ลดลงร้อยละ 1 36,815,301  33,507,518  8,095,693  7,598,763 

อตัราการขึ้นเงินเดือน        
      เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 35,243,126  29,897,386  8,700,715  7,518,253 
      ลดลงร้อยละ 1 (34,547,674)  (29,398,558)  (7,447,590)  (6,503,142) 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน         
      เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 (8,138,810)  (7,329,910)  (1,948,153)  (1,781,563) 
      ลดลงร้อยละ 10 8,743,625  7,885,330  2,112,575  1,932,785 

 
25. ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน 2565 ไดมี้มติอนุมติั
การออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท คร้ังท่ี  4 (VIBHA-W4) จ านวนไม่เกิน 
1,131,322,132 หน่วย เพื่อจดัสรรให้กับผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ในอตัราส่วน 12 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หน่วย 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ และเม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2565 บริษทัไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว ให้แก่ผูถื้อ
หุน้สามญัเดิมของบริษทัตามสัดส่วนโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภท : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัคร้ังท่ี 4 ของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) (VIBHA-W4) 
ชนิด : ระบุช่ือผูถ้ือและโอนเปลี่ยนมือได ้
การเสนอขาย / การจดัสรร : จดัสรรให้กบัผูถ้ือหุ้นเดิม 
จ านวนท่ีออกและเสนอขาย : 1,131,322,132 หน่วย 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 1 หุ้น 
ราคาการใชสิ้ทธิ : 3.00 บาท ต่อหุ้น 
ระยะเวลาและเง่ือนไขในการใชสิ้ทธิ : วนัท าการสุดทา้ยของเดือนกนัยายน ตลอดอายุของใบส าคญัแสดงสิทธิ  และวนัใช้สิทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท า

การสุดทา้ยของวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลา 3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 30 กนัยายน 2565 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยในวนัส้ินสุด
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 

: 17 มิถุนายน 2568 
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 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี  2560 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 และท่ีประชุม
วิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 มีมติให้จดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทั ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั และ/หรือบริษทัย่อย (ESOP-W2) จ านวน 
300 ลา้นหน่วย และเม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2561 บริษทัไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว โดยไม่คิดมูลค่า 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภท : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัให้แก่กรรมการและพนกังาน (ESOP-W2) 
การเสนอขาย / การจดัสรร : จดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย 
จ านวนท่ีออกและเสนอขาย : 300,000,000 หน่วย 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 1 หุ้น 
ราคาการใชสิ้ทธิ : 3.00 บาท ต่อหุ้น 
ระยะเวลาและเง่ือนไขในการใชสิ้ทธิ : วนัท าการสุดทา้ยของเดือนกนัยายน ตลอดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท า

การสุดทา้ยของวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 28 กนัยายน 2561 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยในวนัส้ินสุด
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 

: 14 มิถุนายน 2566 

 
   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัในระหวา่งงวดมีการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

  หน่วย 
 

ประเภทใบส าคญั
แสดงสิทธิ  

จ านวนใบส าคญัแสดง
สิทธิคงเหลือ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  

จ านวนใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีออกจดัสรร 
ในระหว่างปี  

จ านวนใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีมีการใชสิ้ทธิ 

ในระหว่างปี  

จ านวนใบแสดงสิทธิ
ท่ีไม่ไดม้ีการใชสิ้ทธิ

ในระหว่างปี 

 จ านวนใบส าคญัแสดง
สิทธิคงเหลือ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
VIBHA-W4  1,131,322,132  -  -  -  1,131,322,132 

รวม  1,131,322,132  -  -  -  1,131,322,132 
 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ไม่มีการใชสิ้ทธิในใบส าคญัแสดงสิทธิและการจด

ทะเบียนการเพิ่มทุนส าหรับการใชสิ้ทธิในการซ้ือหุน้  
 
26. ส ารองตามกฎหมาย 
  บริษทัต้องจัดสรรส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ  5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดเงิน

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าจะครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัตามพระราชบญัญติับริษทั
มหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 โดยส ารองตามกฎหมายไม่สามารถน ามาจ่ายเงินปันผลได ้
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27. การจัดสรรก าไรสะสม 
 

ช่ือบริษทั  อนุมติัโดยมติท่ีประชุม  
ส าหรับผลการ
ด าเนินงาน  

อตัราจ่ายเงิน
ปันผลหุ้นละ  

 จ านวน 
เงินปันผลจ่าย  

  
วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

เงินปันผลจ่ายปี 2567      (บาท)  (ลา้นบาท)   
ส าหรับบริษทั           
บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2566  0.0500  678.80  27 พฤษภาคม 2567 
        เมือ่วนัท่ี 29 เมษายน 2567         
ส าหรับบริษทัยอ่ย           
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2566  0.0550  223.91  27 พฤษภาคม 2567 
        เมือ่วนัท่ี 29 เมษายน 2567         
บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ประชุมคณะกรรมการ  ระหว่างกาลปี 2567  3.5000  15.06  31 ตุลาคม 2567 
        เมือ่วนัท่ี 18 ตุลาคม 2567         
บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ประชุมคณะกรรมการ  ระหว่างกาลปี 2567  20.0000  10.00  5 พฤศจิกายน 2567 
        เมือ่วนัท่ี 18 ตุลาคม 2567         
  ประชุมคณะกรรมการ  ระหว่างกาลปี 2567  20.0000  10.00  11 เมษายน 2567 
        เมือ่วนัท่ี 10 เมษายน 2567         
บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2566  5.0000  200.00  21 พฤษภาคม 2567 
        เมือ่วนัท่ี 27 เมษายน 2567         
เงินปันผลจ่ายปี 2566           
ส าหรับบริษทั           
บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2565  0.0550  746.68  26 พฤษภาคม 2566 
        เมือ่วนัท่ี 28 เมษายน 2566         
ส าหรับบริษทัยอ่ย           
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2565  0.0660  265.51  25 พฤษภาคม 2566 
        เมือ่วนัท่ี 27 เมษายน 2566         
บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ประชุมคณะกรรมการ  ระหว่างกาลปี 2566  3.0000  12.90  30 พฤศจิกายน 2566 
        เมือ่วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2566         
บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ประชุมคณะกรรมการ  ระหว่างกาลปี 2566  20.0000  10.00  10 มีนาคม 2566 
        เมือ่วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2566         
บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2565  5.0000  200.00  18 พฤษภาคม  และ 
        เมือ่วนัท่ี 22 เมษายน 2566        18 สิงหาคม 2566 
บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั    ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2565  1.0000  30.00  29 มิถุนายน 2566 
        เมือ่วนัท่ี 22 เมษายน 2566         
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28. หุ้นทุนซ้ือคืน 
รายการอนุมติัใหซ้ื้อหุน้สามญัคืนมีรายละเอียดดงัน้ี 
อนุมติัโดย : ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2567 เมื่อวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
จ านวนหุ้นสามญัซ้ือคืน : ไม่เกิน 540 ลา้นหุ้น (คิดเป็นร้อยละ 3.98 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของบริษทั) 
วงเงินสูงสุดในการซ้ือคืน : 1,200 ลา้นบาท 
ระยะเวลาการซ้ือคืนหุ้น : 4 มีนาคม 2567 - 4 กนัยายน 2567 
ระยะเวลาการจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืน : ภายหลงั 3 เดือน นบัแต่การซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี 

 
  การเปล่ียนแปลงของหุ้นทุนซ้ือคืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนหุน้สามญั

ซ้ือคืน (หุน้) 
 จ านวนเงินซ้ือคืน 

(บาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 -  - 
ซ้ือคืนระหว่างงปี 91,400,000  194,232,974 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 91,400,000  194,232,974 

 
หุ้นสามญัซ้ือคืนแสดงเป็นส่วนหักในส่วนของผูถื้อหุ้นตามวิธีราคาทุน ราคาตลาดของหุ้น

สามญัซ้ือคืนดงักล่าวซ่ึงค านวณจากราคาปิดของหุน้ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท าการ
สุดทา้ยของปีมีมูลค่าประมาณ 180.06 ลา้นบาท 

บริษทัตอ้งกนัก าไรสะสมไวเ้ป็นเงินส ารองเท่ากบัจ านวนเงินท่ีไดจ่้ายซ้ือหุ้นคืนจนกว่าจะมี
การจ าหน่ายหุ้นซ้ือคืนไดห้มด หรือลดทุนท่ีช าระแลว้โดยวิธีตดัหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายไม่หมดแลว้
แต่กรณี ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้จัดสรรก าไรสะสมเป็นส ารองส าหรับหุ้นทุนซ้ือคืน
ดงักล่าวขา้งตน้แลว้ 

 
29. การบริหารจัดการทุน 

  วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้าง
ทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองตามงบฐานะการเงิน  

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน  0.83  : 1  0.71 : 1  0.80 : 1  0.65 : 1 
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30. รายได้จากประกันสังคม 
   เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสังคม ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ปี 2558 105,168,848  105,168,848  -  - 
ปี 2559 93,625,253  93,625,253  -  - 
ปี 2560 52,517,137  52,517,137  -  - 
ปี 2562 48,592,002  48,592,002  -  - 
ปี 2563 16,564,662  31,461,258  -  - 
ปี 2564 34,404,476  34,404,476  -  - 
ปี 2565 23,803,896  23,803,896  -  - 
ปี 2566 5,532,400  -  -  - 
      รวม 380,208,674  389,572,870  -  - 

 
  บริษทัย่อยได้รับหนังสือแจ้งผลการพิจารณาเรียกเงินค่าบริการทางการแพทยข์องการใช้บริการทาง

การแพทยก์รณีโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงของปี 2558 - 2559 โดยวิธีการสุ่มตรวจขอ้มูลการใช้บริการทางการแพทย ์
ซ่ึงส านักงานประกันสังคมตรวจพบขอ้มูลร้อยละของค่า AdjRW ท่ีไม่ถูกตอ้งจากจ านวนท่ีโรงพยาบาลพึง
ไดรั้บ ฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยคาดวา่จะถูกเรียกเงินคืนรวมเป็นจ านวนเงิน 198.79 ลา้นบาท  

  ส านกังานประกนัสังคมไดมี้หนงัสือแจง้ผลการตรวจสอบขอ้มูลการใชบ้ริการทางการแพทยก์รณีโรค
ท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงปี 2560 และปี 2562 - 2565 โดยวิธีการสุ่มตรวจข้อมูลการใช้บริการทางการแพทย์ ซ่ึง
ส านกังานประกนัสังคมตรวจพบขอ้มูลร้อยละของค่า AdjRW ท่ีไม่ถูกตอ้งจากจ านวนท่ีโรงพยาบาลพึงไดรั้บ 
ทั้งน้ี บริษทัย่อยสามารถด าเนินการโตแ้ยง้ได้ตามระยะเวลาท่ีส านักงานประกนัสังคมก าหนด แต่อย่างไรก็
ตาม จากขอ้มูลและประสบการณ์ในอดีต บริษทัย่อยคาดว่าจะถูกเรียกเงินค่าบริการทางการแพทยค์ืนจาก
ส านกังานประกนัสังคมจากผลการตรวจสอบดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 190.78 ลา้นบาท 

  ในปี 2567 บริษทัย่อยไดรั้บหนังสือแจง้ผลการพิจารณาเรียกคืนเงินค่าบริการทางการแพทยป์ระเภท
ผูป่้วยในด้วยโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงปี 2563 และถูกเรียกเงินคืนเป็นจ านวน 1.20 ลา้นบาท และคาดว่าจะถูก
เรียกเงินค่าบริการทางการแพทยค์ืนจากส านักงานประกนัสังคมจากผลการตรวจสอบดงักล่าวของปี 2566 
เป็นจ านวนเงิน 5.53 ลา้นบาท ดงันั้น บริษทัย่อยจึงบนัทึกรายไดจ้ากการรักษาพยาบาลในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจ านวนเงิน 9.37 ลา้นบาท 
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31. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามธรรมชาติประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงัต่อไปน้ี  
  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567  2566  2567  2566 
ค่ายา เวชภณัฑ ์และอุปกรณ์ส้ินเปลืองใชไ้ป  1,444,543,272  1,287,337,517  482,289,009  447,515,997 
ค่าใชบ้ริการภายนอกทางการแพทย ์  268,755,984  233,482,155  76,682,137  67,446,631 
ตน้ทุนแลป็และเอก็ซเรย ์  149,301,970  155,326,877  34,807,349  36,201,338 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์  1,852,834,431  1,774,010,535  647,974,063  634,562,389 
ตน้ทุนอาหาร  71,492,345  75,858,882  10,712,758  11,131,043 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  1,867,041,926  1,731,000,180  649,429,342  615,126,051 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  132,409,770  124,131,742  50,898,000  48,919,092 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  616,039,266  646,510,134  141,476,584  129,448,705 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา    187,943,040  154,191,104  61,528,175  57,651,879 
ค่าสาธารณูปโภค  185,558,540  198,843,513  56,585,671  59,818,653 

 
32. เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 

 บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานส าหรับพนักงานประจ าทั้งหมดของบริษทัตามความ
ในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

   พนกังานและบริษทัจ่ายสมทบเขา้เงินกองทุนตามโครงการน้ีในอตัราร้อยละของเงินเดือนของพนกังาน
แตล่ะคน พนกังานจะไดรั้บส่วนท่ีบริษทัสมทบตามระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทุนและตามระยะเวลา
การท างานกับบริษัท บริษัทได้แต่งตั้ งผูจ้ ัดการกองทุนแห่งหน่ึงเพื่อบริหารกองทุนตามข้อก าหนดใน
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

  ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

รายการท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         

       เงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  4.19  4.10  4.19  4.10 
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33. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
33.1 ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

ประกอบดว้ย  
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน :        
ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั :        
ภาษีเงินไดส้ าหรับปี 218,082,351  224,350,861  108,081,180  106,993,066 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชัว่คราว        

 ท่ีรับรู้เมื่อเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ (53,323,910)  (27,511,923)  (42,707,082)  (19,122,907) 
 รวม 164,758,441  196,838,938  65,374,098  87,870,159 

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :        
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

           การวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน (465,186,176)  (598,357,780)  (238,397,510)  (282,482,695) 
   ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  - 

 รวม (465,186,176)  (598,357,780)  (238,397,510)  (282,482,695)  
33.2 การกระทบยอดระหว่างจ านวนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ก าไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 1,003,853,737  1,271,344,129  877,440,806  1,017,851,349 
อตัราภาษีท่ีใช ้(ร้อยละ) 20  20  20  20 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดค้ านวณตามอตัราภาษีท่ีใช้ 200,770,747  254,268,826  175,488,161  203,570,270 
รายการกระทบยอด        
ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถน ามาหักใน        
การค านวณก าไรทางภาษี        

        - ค่าใชจ่้ายท่ีไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการค านวณก าไรทางภาษี 22,394,869  13,089,624  276,325  1,944,139 
ผลกระทบของรายไดท่ี้ตอ้งน ามาค านวณก าไรทางภาษี -  (445,069)  -  - 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือก าไรท่ีไม่ตอ้งน ามา        
ค านวณก าไรทางภาษี        
- รายไดเ้งินปันผลที่ไดรั้บยกเวน้ (56,649,109)  (61,951,938)  (108,062,156)  (115,377,733) 
- ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (13,180,522)  (14,748,817)  -  - 
- อื่นๆ (9,306,230)  (8,954,561)  (2,328,232)  (2,266,517) 

   ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20,728,686  15,580,873  -  - 
รวมรายการกระทบยอด (36,012,306)  (57,429,888)  (110,114,063)  (115,700,111) 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 164,758,441  196,838,938  65,374,098  87,870,159 
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33.3 การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ียและอัตราภาษีท่ีใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
ก าไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 1,003,853,737    1,271,344,129   
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่ใช้ 200,770,747  20.00  254,268,826  20.00 
รายการกระทบยอด (36,012,306)  (3.59)  (57,429,888)  (4.52) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่แทจ้ริงถวัเฉล่ีย 164,758,441  16.41  196,838,938  15.48 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
ก าไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 877,440,806    1,017,851,349   
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่ใช้ 175,488,161  20.00  203,570,270  20.00 
รายการกระทบยอด (110,114,063)  (12.55)  (115,700,111)  (11.37) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่แทจ้ริงถวัเฉล่ีย 65,374,098  7.45  87,870,159  8.63 

 
34. ส่วนงานด าเนินงาน 
   บริษทัและบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจหลกัใน 2 ส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานตามชนิดของบริการในเขต

ภูมิศาสตร์เดียว คือ ในประเทศไทย ดงัต่อไปน้ี 
ประเภทส่วนงาน  ลกัษณะของบริการตามส่วนงาน 

ส่วนงานโรงพยาบาล  โรงพยาบาลทัว่ไป และโรงพยาบาลในเครือประกนัสังคม 
ส่วนงานอ่ืนๆ  บริการใหเ้ช่าหอ้งพกัและพื้นท่ีเช่า 

 
  ผลการด าเนินงานไดรั้บการสอบทานอย่างสม ่าเสมอโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน

ซ่ึงก็คือกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผล
การปฏิบติังาน บริษทัและบริษทัย่อยประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้
เกณฑ์ผลก าไรหรือขาดทุนของส่วนงานด าเนินงานซ่ึงเป็นเกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุน
จากการด าเนินงานในงบการเงิน  
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รายละเอียดขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 

 ส่วนงานโรงพยาบาล  ส่วนงานอื่นๆ  รวม 
 2567  2566  2567  2566  2567  2566 

รายได ้          8,470,179,681  8,100,288,870  78,196,094  73,208,446  8,548,375,775  8,173,497,316 
ตน้ทุน               (6,073,718,852)  (5,792,931,391)  (41,201,134)  (41,092,804)  (6,114,919,986)  (5,834,024,195) 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 2,396,460,829  2,307,357,479  36,994,960  32,115,642  2,433,455,789  2,339,473,121 
รายไดอ้ื่น (ค่าใชจ้่ายอื่น) ท่ีไม่สามารถปันส่วนได ้           
เงินปันผลรับ         319,717,934  360,265,394 
รายไดอ้ื่น         129,805,975  144,669,443 
ค่าใชจ้่ายในการบริการและบริหาร        (1,385,060,025)  (1,186,603,957) 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน        (2,481,686)  (56,521,312) 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย        (412,240)  - 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน      (212,450,902)  (97,346,869) 
ตน้ทุนทางการเงิน         (344,623,719)  (306,335,778) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        65,902,611  73,744,087 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้         (164,758,441)  (196,838,938) 
ก าไรส าหรับปี        839,095,296  1,074,505,191 

 
35. ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก
ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ในระหวา่งปี 

ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยผลรวมของจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ าหนกัท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีบริษทัอาจตอ้งออกเพื่อแปลง
ใบส าคญัแสดงสิทธิทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ก าไรส าหรับงวดท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท) 698,606,420  865,124,836  812,066,708  929,981,190 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 13,522,584,124  13,576,011,474  13,522,584,124  13,576,011,474 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.0517  0.0637  0.0601  0.0685 
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36. เคร่ืองมือทางการเงิน 
36.1 การบริหารความเส่ียง 
  บริษทัและบริษทัย่อยบริหารความเส่ียงทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์างการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจดัการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทัว่ไป 
ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 

 
36.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน
ให้กูย้ ืมระยะสั้น เงินให้กูย้ ืมระยะยาว เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยาว และ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลง
ตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั อยา่งไรก็ตามกลุ่ม
บริษทัเชื่อว่าความผนัผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษทัและบริษทัย่อยมิไดใ้ชต้ราสาร
อนุพนัธ์ทางการเงินอ่ืนเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตามอตัราตลาด         
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 360,556,597  731,205  12,482,782  373,770,584  0.13 - 0.75 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  389,983,600  389,983,600  - 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  380,840,122  380,840,122  - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  202,300,000  -  202,300,000  3.82 - 4.75 
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั -  46,309,159  -  46,309,159  0.25 - 1.15 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  11,607,250,358  11,607,250,358  - 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  58,722,306  -  58,722,306  5.00 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 20,786,643  4,400,000,000  -  4,420,786,643  2.90 - 5.15 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  431,089,647  431,089,647  - 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  292,300,000  -  292,300,000  2.00 - 3.15 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน -  95,300,000  -  95,300,000  3.00 - 4.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,547,510,823  252,600,000  -  3,800,110,823  2.00 - 5.15 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  108,908,999  -  108,908,999  2.22 - 8.77 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  404,000,000  -  404,000,000  2.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  30,000,000  -  30,000,000  2.90 
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตามอตัราตลาด         
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 412,283,348  724,350  18,540,560  431,548,258  0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  463,881,915  463,881,915  - 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  388,393,905  388,393,905  - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  190,000,000  -  190,000,000  4.25 - 4.75 
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั -  56,024,420  -  56,024,420  0.15 - 1.00 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  13,298,833,802  13,298,833,802  - 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  60,818,476  -  60,818,476  5.00 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 7,243,213  3,158,000,000  -  3,165,243,213  1.55 - 5.15 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  403,232,092  403,232,092  - 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  277,300,000  -  277,300,000  2.00 - 4.75 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน -  95,300,000  -  95,300,000  2.25 - 4.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,087,907,708  423,760,000  -  4,511,667,708  2.00 - 5.15 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  65,072,360  -  65,072,360  2.22 - 8.77 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  364,400,000  -  364,400,000  2.25 - 2.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  25,000,000  -  25,000,000  2.90 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตามอตัราตลาด         
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,840,885  -  6,775,778  59,616,663  0.15 - 0.40 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  181,473,025  181,473,025  - 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  1,131,433  1,131,433  - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  182,300,000  -  182,300,000  2.95 - 4.80 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  9,201,552,686  9,201,552,686  - 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -  3,195,000,000  -  3,195,000,000  2.91 - 3.65 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  131,904,962  131,904,962  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,689,292,350  232,600,000  -  1,921,892,350  2.45 - 4.59 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  96,290,701  -  96,290,701  2.22 - 7.73 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  464,000,000  -  464,000,000  2.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  30,000,000  -  30,000,000  2.90 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตามอตัราตลาด         
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 79,538,112  -  9,979,113  89,517,225  0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  207,847,512  207,847,512  - 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  1,233,891  1,233,891  - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  190,000,000  -  190,000,000  4.25 - 4.75 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  9,760,152,371  9,760,152,371  - 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -  1,920,000,000  -  1,920,000,000  1.55 - 3.70 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  125,279,219  125,279,219  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,020,718,070  389,000,000  -  2,409,718,070  2.45 - 5.15 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  52,900,974  -  52,900,974  2.22 - 4.92 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  394,000,000  -  394,000,000  2.25 - 2.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  25,000,000  -  25,000,000  2.90 

 
36.3 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น
และระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มี
นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้น บริษทัและบริษทัย่อยไม่คาดวา่จะไดรั้บ
ความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีดงักล่าว นอกเหนือไปจากท่ีไดต้ั้งค่าเผื่อผล
ขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
 

36.4 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ เน่ืองจากธุรกรรมทางการคา้ของบริษทัและบริษทัยอ่ยท ากบัธุรกิจภายในประเทศ 
 

36.5 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
  บริษทัและบริษทัย่อยมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับ

ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพื่อส ารองในกรณีท่ีมีความจ าเป็นและ
เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 
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  36.6 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยจัดอยู่ใน

ประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัและบริษทัย่อยจึง
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงใน
งบฐานะการเงิน      

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม  มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  373,770,584  373,770,584  -  -  59,616,663  59,616,663 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  389,983,600  389,983,600  -  -  181,473,025  181,473,025 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  380,840,122  380,840,122  -  -  1,131,433  1,131,433 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแกก่ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั -  -  202,300,000  202,300,000  -  -  182,300,000  182,300,000 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น -  1,255,561,500  -  1,255,561,500  -  1,239,733,000  -  1,239,733,000 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  46,309,159  46,309,159  -  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 10,351,688,858  -  -  10,351,688,858  7,961,819,686  -  -  7,961,819,686 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  -  58,722,306  58,722,306  -  -  -  - 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 10,351,688,858  1,255,561,500  1,451,925,771  13,059,176,129  7,961,819,686  1,239,733,000  424,521,121  9,626,073,807 

 
 บาท 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม  มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  431,548,258  431,548,258  -  -  89,517,225  89,517,225 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  463,881,915  463,881,915  -  -  207,847,512  207,847,512 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  388,393,905  388,393,905  -  -  1,233,891  1,233,891 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแกก่ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั -  -  190,000,000  190,000,000  -  -  190,000,000  190,000,000 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น -  1,152,750,099  -  1,152,750,099  -  1,135,545,000  -  1,135,545,000 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  56,024,420  56,024,420  -  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 12,146,083,703  -  -  12,146,083,703  8,624,607,371  -  -  8,624,607,371 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  -  60,818,476  60,818,476  -  -  -  - 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 12,146,083,703  1,152,750,099  1,590,666,974  14,889,500,776  8,624,607,371  1,135,545,000  488,598,628  10,248,750,999  

 
  หน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภท
รายการดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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 สินทรัพยท์างการเงินที่ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วนัที่  31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายการดงัต่อไปน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม  ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น                

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด 1,255,561,500  -  -  1,255,561,500  1,152,750,099  -  -  1,152,750,099 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น                

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด   -  -  2,315,117,631  2,315,117,631  -  -  2,168,592,631  2,168,592,631 

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด   8,036,571,227  -  -  8,036,571,227  9,977,491,072  -  -  9,977,491,072 

  รวม 9,292,132,727  -  2,315,117,631  11,607,250,358  11,130,241,171  -  2,168,592,631  13,298,833,802 
 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม  ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น                

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด 1,239,733,000  -  -  1,239,733,000  1,135,545,000  -  -  1,135,545,000 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น                

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด   -  -  1,924,106,891  1,924,106,891  -  -  1,778,031,891  1,778,031,891 

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด   6,037,712,795  -  -  6,037,712,795  6,846,575,480  -  -  6,846,575,480 

  รวม 7,277,445,795  -  1,924,106,891  9,201,552,686  7,982,120,480  -  1,778,031,891  9,760,152,371 
 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและขอ้มูลท่ีใช้ส าหรับการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 
 มูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ส าหรับตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด อา้งอิงราคา
จากการคิดลดกระแสเงินสดและการคิดลดเงินปันผล ขอ้สมมติฐานหลกัที่ใชใ้นการประเมินราคา
ดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราการเพิ่มขึ้นของรายไดต่้อปี อตัราก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา 
และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) อตัราก าไรสุทธิ อตัราเงินปันผลที่คาดว่าจะไดรั้บในอนาคต ขอ้มูล
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งของตราสารทุนที่มีลกัษณะเหมือนหรือคลา้ยคลึงกนัในตลาด และปัจจยัความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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37. การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  
 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 1  

มกราคม 2566 

 กระแสเงินสด 

เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่

เงินสดเพิ่มขึ้น 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 กระแสเงินสด 

เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่ 

เงินสดเพิ่มขึ้น 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3,624,598,868  (459,355,655)  -  3,165,243,213  1,255,543,430  -  4,420,786,643 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการ              

   ที่เก่ียวขอ้งกนั 217,300,000  60,000,000  -  277,300,000  15,000,000  -  292,300,000 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น 98,227,420  (2,927,420)  -  95,300,000  -  -  95,300,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,621,495,501  (109,827,793)  -  4,511,667,708  (711,556,885)  -  3,800,110,823 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 30,718,812  (15,286,811)  49,640,359  65,072,360  (181,040,269)  224,876,908  108,908,999 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการ              

   ที่เก่ียวขอ้งกนั 322,000,000  42,400,000  -  364,400,000  39,600,000  -  404,000,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  25,000,000  -  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 

       รวม 8,914,340,601  (459,997,679)  49,640,359  8,503,983,281  422,546,276  224,876,908  9,151,406,465 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 1  

มกราคม 2566 

 กระแสเงินสด 

เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่

เงินสดเพิ่มขึ้น 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 กระแสเงินสด 

เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่ 

เงินสดเพิ่มขึ้น 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,390,000,000  (470,000,000)  -  1,920,000,000  1,275,000,000  -  3,195,000,000 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น 3,927,420  (3,927,420)  -  -  -  -  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,160,773,790  248,944,280  -  2,409,718,070  (487,825,720)  -  1,921,892,350 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 15,775,228  (11,216,862)  48,342,608  52,900,974  (177,602,916)  220,992,643  96,290,701 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการ              

   ที่เก่ียวขอ้งกนั 347,000,000  47,000,000  -  394,000,000  70,000,000  -  464,000,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  25,000,000  -  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 

       รวม 4,917,476,438  (164,200,002)  48,342,608  4,801,619,044  684,571,364  220,992,643  5,707,183,051 

 
  *กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจ านวนเงินสดรับและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 
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38. ภาระผูกพัน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัดงัน้ี 

  ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

38.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์  961.61  65.26  313.49  55.98 
38.2 ภาระผูกพนัในการช าระค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองมือแพทยแ์ละสัญญาอื่นๆตามสัญญา         
            จ่ายช าระภายใน 1 ปี  19.29  21.19  8.50  9.92 
            จ่ายช าระภายใน 2 - 5 ปี  16.78  13.35  8.58  3.84 

                      รวม  36.07  34.54  17.08  13.76 
 
39. หนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหน้า 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นในภายหนา้ดงัน้ี 
  ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น         
39.1 สถาบนัการเงินออกหนงัสือค ้าประกนับริษทัต่อหน่วยงานของราชการ  6.11  6.11  6.11  6.11 
39.2 สถาบนัการเงินออกหนงัสือค ้าประกนัให้บริษทัอ่ืนต่อหน่วยงานของราชการ  7.34  7.34  7.34  7.34 
39.3 ธนาคารพาณิชยอ์อกหนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า ไปรษณียไ์ทย         
             ส านกังานประกนัสังคม และตัว๋อาวลั  90.11  72.69  -  - 

 
40.   เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ส าหรับบริษทั 
  ตามมติท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 คณะกรรมการของบริษทั ได้
มีมติในเร่ืองท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 1) การน าเสนอจ่ายเงินปันผลต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัประจ าปี 2568 
 คณะกรรมการของบริษัทมีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท
ประจ าปี 2568 ในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากก าไรของปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.050 บาท 
คิดเป็นจ านวนเงิน 674.23 ลา้นบาท เงินปันผลน้ีจะถูกจ่ายภายหลงัจากไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษทั 
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- 87 - 
 

 

 ส าหรับบริษทัย่อย - บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  
   เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ี
ประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นซ่ึงจะจดัขึ้นในเดือนเมษายน 2568 เร่ืองการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจาก
ก าไรของปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 203.56 ลา้นบาท เงินปันผลน้ีมีก าหนดจ่าย
ภายในเดือนพฤษภาคม 2568 

 
41. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 

เอกสารแนบ
ส�วนที่��
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เอกสารแนบ
ส�วนที่��
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการ   ผู้้�บริหิาร   ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ  ผู้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุดุในสายงาน
บัญัชีแีละการเงินิ  ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รัับผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี  เลขานุุการบริิษัทั

ตำ�ำแหน่ง ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 6 ปีี (ปีี 2561 - ปััจจุุบััน)

ตำ�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี-

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่มี-

ประวัติการศึกษา : - Doctor of Philosophy in Community Development and Administration,    
  Honoris Causa, American Coastline University, U.S.
- Master of Public Administration, San Jose State University, U.S.A
- วิทยาศาสตรบัณฑิต (สุขาภิบาล), มหาวิทยาลัยมหิดล
- วิทยาศาสตรบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ศาสตร์), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ /
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
	 ประธานกรรมการธรรมาภบิาล บรษัิท โรงพยาบาลวภิาวด ีจำ�ำกดั (มหาชน)

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 263/2561

การอบรมอื่น - ประกาศนียบัตรอบรมหลักสูตรการจัดการภาครัฐในแนวใหม่ (NIDA)
- Certificate in “III Seminario De Residuos-Recicle Cemper” Sao Paulo, Brazil
- Certificate in International Seminar on Land Readjustment and Urban
  Development Denpasar Bali, Indonesia
- Certificate in U.S Government Budgeting Practices University of California, U.S.A.
- Certificate “Healthy Cities Short Course” Flinders University of South Australia

การถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยละ 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก 26 กุมภาพันธ์ 2561

นายนิิคม ไวยรััชพานิิช อายุุ 77 ปีี



217

ตำ�ำแหน่ง กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 22 ปีี (ปีี 2545 – ปััจจุุบััน)

ตำ�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - กรรมการ บริษัท ศิครินทร์ จำ�ำกัด (มหาชน)
- กรรมการ บริษัท ไดนาสตี้เซรามิค จำ�ำกัด (มหาชน)
- กรรมการ บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำ�ำกัด (มหาชน)
- ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ บริษัท กรีน รีซอร์สเซส จำ�ำกัด (มหาชน)

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำ�ำกัด
- รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�ำกัด (มหาชน)
- กรรมการ บริษัท ทิพยบดินทร์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ ลำ�ำลูกกา จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จำ�ำกัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ส่งสัมพันธ์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท เลกาซี่ กอล์ฟ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ ธนบุรี จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท เทพารักษ์พัฒนาการ จำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2562 - ปจจบุนั	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ บรษิทั กรนี รซีอร์สเซส จำ�ำกดั (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ศิครินทร์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท ทิพยบดินทร์ จำ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ ธนบุรี จำ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ จำ�ำกัด
2557 - 2565 	 กรรมการ บริษัท ปริ๊นส์ตั้น พาร์ค สวีท จำ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เลกาซี่ กอล์ฟ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท ไดนาสตี้เซรามิค จำ�ำกัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จำ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน 	กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ส่งสัมพันธ์ จำ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จำ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ ลำ�ำลูกกา จำ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน 	รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหารบริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา       
	 	 จำ�ำกัด (มหาชน)
2546 - ปััจจุุบััน 	กรรมการ / กรรมการบริิหาร บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาราม จำกััด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก 20 พฤษภาคม 2545

นายชััยสิิทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล อายุุ 75 ปีี
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 2541  - ปัจจุบุันั 	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด   
                     (มหาชน)
2526 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เทพารัักษ์์พััฒนาการ จำกััด

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิม
กรรมการบริิษััทไทย

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 20/2547

การอบรมอื่น - หลกัสูตร ผูบ้รหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 15
- หลกัสูตร “บทบาทกรรมการต่อการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร”
- หลกัสูตร “Increasing Your Corporate Value Through Effective Communication
- หลกัสูตร วิทยาลยัปองกนัราชอาณาจกัร ภาครฐัร่วมเอกชน (วปรอ. 4414)
- หลกัสูตร ผูน้ำ�ำเมอืง รุน่ที่ 3 มหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

ร้้อยละ 15.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

บิดาของนายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-
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ตำ�ำแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ตำ�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บรษิทั เอส เอ็น ซ ีฟอร์เมอร์ จำ�ำกดั (มหาชน)
- ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บริษัท ฝาจีบ จำ�ำกัด (มหาชน)

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ -	 4 ปีี (2563 - ปััจจุุบััน)

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการและผู้จัดการมูลนิธิ ศ.ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์เพื่อส่งเสริมการอ่าน
- กรรมการและผู้ช่วยเหรัญญิก มูลนิธิจุมภฏ-พันธุ์ทิพย์
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยและประธานกรรมการส่งเสริมกิจการ  
  มหาวิทยาลัย วลัยลักษณ์
- กรรมการมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
- กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ประวัติการศึกษา : - Master of Business Administration University of Missouri-Columbia, USA
- พาณิชยศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2564 - ปจจบุนั	ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ บรษิทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์
	 จำ�ำกัด (มหาชน)
2563 - ปจจบุนั	ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / บริษัท โรงพยาบาล
	 วิภาวดี จำ�ำกัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ บรษิทั ฝาจบี จำ�ำกดั (มหาชน) 
2563 - ปัจจุบัน	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยและประธานกรรมการส่งเสริม
	 กิจการมหาวิทยาลัย วลัยลักษณ์
2562 - ปัจจุบัน	กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ล้านนา
2556 - 2562 	 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท กรุงไทย-แอกซ่า		
	 ประกันชีวิต จำ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2562	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั วทิย์คอร์ป โปรดกัส จำ�ำกดั
2553 - ปัจจุบัน	ที่ปรึกษา บริษัท ฮีดากาโยโก เอนเตอร์ไพรส์ จำ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน	ที่ปรึกษา บริษัท บางนาพัฒนกิจ จำ�ำกัด
2546 - ปัจจุบัน	กรรมการ มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
2545 - ปัจจุบัน	กรรมการและผู้ช่วยเหรัญญิก มูลนิธิ จุมภฏ-พันธุ์ทิพย์
2537 - ปัจจุบัน	กรรมการและผู้จัดการ มูลนิธิศาสตราจารย์ ดร.ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์
	 เพื่อส่งเสริมการอ่าน

การอบรมของสมาคมส่่งเสริิม
กรรมการบริิษััทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 23/2545

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก 29 เมษายน 2563

นายศิิโรตม์์ สวััสดิ์์�พาณิิชย์์ อายุุ 76 ปีี
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การอบรมอื่น - หลกัสูตร วิทยาลยัปองกนัราชอาณาจกัร รุน่ 44 (วปรอ. 4414)
- หลกัสูตรด้านพลงังาน มหาวทิยาลัยอลัเบอร์ตา แคนาดา
- หลกัสูตรด้านการคลงัสถาบนักองทนุการเงินระหว่างประเทศสหรฐัอเมรกิา (IMF)
- หลกัสูตรด้านบรหิาร ศศนิทร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
- หลกัสูตรนกับรหิารระดับสูงสำ�ำนกังาน ก.พ. หลกัสูตรที่ 1 รุ่นที่ 31 (นบส. 31)
- หลกัสูตร ICSC Outlets Asia Group, China

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

ตำ�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน / 
กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 5 ปีี (ปีี 2562 - ปััจจุุบััน)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น -ไม่่มีี-

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอดไวเซอรี่ วัน จำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2562 - ปััจจุุบััน	    กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
                       และการลงทุุน / กรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน
	     บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน)
2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท แอดไวเซอรี่่�  วััน จำกััด

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 198/2565

การอบรมอื่น -ไม่มี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก 29 เมษายน 2562

นายชััยนริินทร์์ สายรัังษีี อายุุ 54 ปีี
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ตำ�ำแหน่ง กรรมการอิสระ

ตำ�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี-

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 16 ปีี (ปีี 2551 - ปัจจุบุันั)

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่มี-

ประวัติการศึกษา : - แพทย์ศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2551 - ปจจบุนั กรรมการอสิระ บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจำ�ำกดั (มหาชน)

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 152/2555

การอบรมอื่น -ไม่มี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยละ 0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก 28 เมษายน 2551

พลเอกบุุญเลิิศ จัันทราภาส อายุุ 74 ปีี
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ตำ�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 4 ปีี (ปีี 2563 - ปััจจุุบััน)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น -ไม่่มีี-

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการผู้จัดการ บริษัท สยามรีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท เอส.อาร์.ดี นอร์ทอีสท์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท เคลลี่ แอนด์ ไคลน์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเมนท์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท แอล แอนด์ เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทลจำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2563  - 	ปัจจบัุน	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บรษิทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจำ�ำกดั (มหาชน)
	 	 ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จำ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เอส.อาร์.ดี นอร์ทอีสท์ จำ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เคลลี่ แอนด์ ไคลน์ จำ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จำ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ จำ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท์ จำ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท แอล แอนด์ เอช รีเทล แมเนจเมนท์ จำ�ำกัด

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

-ไม่มี-

การอบรมอื่น - Stamford University, Executive Program (Sep 2007)
- ICSC Asia-Pacific China Symposium, Beijing China
- ICSC Asia Expo 2006, Singapore
- CASC Council of Asian Shopping Center, Indonesia
- Stanford Executive Program (Sep), America
- ICSC 2010 Educational Tour of Shopping Centers, Las Vegas
- ICSC 2010 Educational Tour of Shopping Centers, Miami, Atlanta
- ICSC Outlets Asia Group, China

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก 29 เมษายน 2563

นายประเสริิฐ ศรีีอุุฬารพงศ์์ อายุุ 60 ปีี
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ตำ�ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ -	 21 ปีี (ปีี 2546 - ปััจจุุบััน)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น - กรรมการ บริิษััท เชีียงใหม่่รามธุุรกิิจการแพทย์์ จำกััด (มหาชน)

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการ บริษัท ทิพยบดินทร์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินธานี เอสเตท จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ พัฒนาการ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ ธนบุรี จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ อุดรธานี จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ อุบลราชธานี จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ สุวรรณภูมิ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ นครปฐม จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ นครสวรรค์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ บางนา จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ เทพารักษ์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ กาญจนบุรี จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ ลำ�ำลูกกา จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท เลกาซี่ กอล์ฟ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จำ�ำกัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ส่งสัมพันธ์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จำ�ำกัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำ�ำกัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำ�ำกัด
- ประธานกรรมการ บริษัท สินแพทย์ จำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการบริหารการจัดการ
  มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี
- ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
  วิทยาเขตเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
- Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- Mini MBA การบริหารการจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก 3 มีนาคม 2546

นายสิิทธิิ ภาณุุพััฒนพงศ์์ อายุุ 64 ปีี
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ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2565 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ พัฒนาการ จำ�ำกัด
2563 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ อุดรธานี จำ�ำกัด
2562 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ สุวรรณภูมิ จำ�ำกัด
2561 - 	ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สินแพทย์ อุบลราชธานี จำ�ำกัด
2559 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ นครสวรรค์ จำ�ำกัด
2557 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท ทิพยบดินทร์ จำ�ำกัด
2557 - 2566 	 กรรมการ บริษัท เอ อาร์คิเทค จำ�ำกัด
2557 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินธานี เอสเตท จำ�ำกัด
2557 - 	2566 	 กรรมการ บริษัท เพชรสิริโฮลดิ้ง จำ�ำกัด
2557 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ ธนบุรี จำ�ำกัด
2557 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ นครปฐม จำ�ำกัด
	 	 ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ กาญจนบุรี จำ�ำกัด
2555 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ บางนา จำ�ำกัด
2555 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เลกาซี่ กอล์ฟ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
2554 - 	ปัจจุบัน 	บริษัท สินแพทย์ เทพารักษ์ จำ�ำกัด
2554 - 	2566 	 กรรมการ / กรรมการบรหิาร บรษิทั โรงพยาบาลวภิาราม-สมทุรปราการ จำ�ำกดั
2553 - 	ปัจจบุนั 	กรรมการ / กรรมการบรหิาร บรษิทัโรงพยาบาลวภิาราม-ปากเกรด็ จำ�ำกดั
2552 - 	2565 	 กรรมการ บริษัท ปริ๊นส์ตั้น พาร์ค สวีท จำ�ำกัด
2552 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ส่งสัมพันธ์ จำ�ำกัด
2550 -	ปัจจุบัน	กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จำ�ำกัด
2547 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ ลำ�ำลูกกา จำ�ำกัด
2547 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำ�ำกัด
2546 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำ�ำกัด (มหาชน)
2535 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัทโรงพยาบาลวิภาราม จำ�ำกัด
2532 - 	ปัจจุบัน 	ประธานกรรมการ บริษัท สินแพทย์ จำ�ำกัด

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 152/2555

การอบรมอื่น หลกัสูตรการตลาดสมยัใหม่ด้านพาณชิยศาสตร์การบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยละ 0.03

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-
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ตำ�ำแหน่ง กรรมการ

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 12 ปีี (ปีี 2555 - 2568)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น - ประธานกรรมการ บริิษััท เชีียงใหม่่รามธุุรกิิจการแพทย์์ จำกััด (มหาชน)
- กรรมการผู้้�จััดการ / กรรมการ บริิษััท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกััด (มหาชน)

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการ บริษัท เลกาซี่ กอล์ฟ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ พัฒนาการ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ ลำ�ำลูกกา จำ�ำกัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ อุดรธานี จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท สินแพทย์ นครสวรรค์ จำ�ำกัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำ�ำกัด
- กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลสินแพทย์ จำ�ำกัด
- กรรมการบริหาร บริษัท เอฟ แอนด์ เอส 79 จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม จำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - ทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2565 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ พัฒนาการ จำ�ำกัด
2564 - 	ปัจจุบัน 	ประธานกรรมการ บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2563 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ อุดรธานี จำ�ำกัด
2559 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ นครสวรรค์ จำ�ำกัด
2555 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เลกาซี่ กอล์ฟ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
2551 - 	2564 	 กรรมการ บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำ�ำกัด (มหาชน)
2547 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ ลำ�ำลูกกา จำ�ำกัด
2547 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำ�ำกัด
2546 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำ�ำกัด
2538 - 	ปัจจุบัน	กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม จำ�ำกัด
2531 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริษัท บริษัท โรงพยาบาลรามคำ�ำแหง
	 	 จำ�ำกัด (มหาชน)
2524 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการบริหาร บริษัท เอฟ แอนด์ เอส 79 จำ�ำกัด

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมอื่น - Cosmetic Restoration N.Y., U.S.A.

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก 27 เมษายน 2555

นายชำำ�นาญ ชนะภััย อายุุ 80 ปีี
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ตำ�ำแหน่ง กรรมการ

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ  2 ปีี (ปีี 2565 - ปััจจุุบััน)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น - กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน / ผู้้�อำนวยการ
  ฝ่่ายปฏิิบััติิการ บริิษััท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกััด (มหาชน)

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จำ�ำกัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ปิยะศิริ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท รามนครา จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม จำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - แพทยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2565 -	ปัจจุบัน	กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำ�ำกัด (มหาชน)
2564 - 	ปัจจุบัน	กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม จำ�ำกัด
2564 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำ�ำกัด
2564 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จำ�ำกัด
2564 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ปิยะศิริ จำ�ำกัด
2564 - 2566 	 กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำ�ำกัด
2564 - 	ปัจจุบนั 	กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี่ยงและการลงทนุ /
	 	 ผูอ้ำ�ำนวยการฝ่ายปฏบิตักิาร บรษิทั โรงพยาบาลรามคำ�ำแหง จำ�ำกดั (มหาชน)
2559 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท รามนครา จำ�ำกัด

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

-ไม่มี-

การอบรมอื่น -ไม่มี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก : 28 เมษายน 2565

นายพิิชญ สมบููรณสิิน อายุุ 52 ปีี



227

ตำ�ำแหน่ง กรรมการ

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 12 ปีี (ปีี 2555 - ปััจจุุบััน)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น - รองประธานกรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ
  บริิษััท โรงพยาบาลมหาชััย จำกััด (มหาชน)

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�ำกดั (มหาชน)
- กรรมการ บริษัท แพทย์ไทย 88 จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท ทีพีพี เฮลท์แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�ำกัด
- กรรมการบริษัท มหาชัยเวชกรรม จำ�ำกัด
- กรรมการบริษัท เพชรเกษมเวชกิจ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท แม่กลองเวชกิจ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท เพชรบุรี เวชกิจ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท ไทยแวลูแคร์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท เว็ลตี้เฮลท์แคร์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท พร้อมแพทย์ราชบุรี จำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- แพทย์ศาสตรบัณฑิต โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2555 -	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
2555 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำ�ำกัด (มหาชน)
2547 -	ปัจจุบนั 	รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้จดัการ บรษัิท โรงพยาบาลเจ้าพระยา
	 	 จำ�ำกัด (มหาชน)
2538 -	ปัจจุบัน 	รองประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร /
	 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�ำกัด (มหาชน)
	 ปัจจุบัน	 รักษาการนายก สมาคมโรงพยาบาลเอกชนอาเซียน
	 ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แพทย์ไทย 88 จำ�ำกัด
	 ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท ทีพีพี เฮลท์แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�ำกัด
	 ปัจจุบัน 	กรรมการตรวจสอบ สถาบันวัคซีนแห่งชาติ
	 ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท มหาชัยเวชกรรม จำ�ำกัด
	 ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เพชรเกษมเวชกิจ จำ�ำกัด
	 ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท แม่กลองเวชกิจ จำ�ำกัด
	 ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เพชรบุรี เวชกิจ จำ�ำกัด
	 ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท ไทยแวลูแคร์ จำ�ำกัด
	 ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เว็ลตี้เฮลท์แคร์ จำ�ำกัด
	 ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท พร้อมแพทย์ราชบุรี จำ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก 24 กุมภาพันธ์ 2555

นายพงษ์์พััฒน์์ ปธานวนิิช อายุุ 73 ปีี



228

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 42/2547

การอบรมอื่น -ไม่มี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

ตำ�ำแหน่ง กรรมการ

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ - 5 ปีี (ปีี 2562 - ปััจจุุบััน)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น - ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร บริิษััทเชีียงใหม่่รามธุุรกิิจการแพทย์์ จำกััด (มหาชน)

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการบริหาร บริษัทเทพปัญญาธุรกิจ จำ�ำกัด
- กรรมการบริหาร บริษัทโรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - แพทย์ศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล
- วุฒิบัตรศัลยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2562 - 	ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัทโรงพยาบาลวิภาวดี จำ�ำกัด (มหาชน)
2551 - 	ปัจจุบัน 	ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัทเชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์
	 	 จำ�ำกัด (มหาชน)
2551 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการบริหาร บริษัทเทพปัญญาธุรกิจ จำ�ำกัด
2551 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการบริหาร บริษัทโรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำ�ำกัด
2551 - 	ปัจจุบัน 	ศัลยแพทย์ทั่วไป โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

-ไม่มี-

การอบรมอื่น -ไม่มี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยละ 0.74

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก 29 เมษายน 2562

นายประมุุข อุุณจัักร อายุุ 49 ปีี
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ตำ�ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

ตำ�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี-

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 3 ปีี (ปีี 2565 - ปััจจุุบััน)

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการ บริษัท เฟอร์ทิว่า จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท วี พรีซิชั่น จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท บิวตี้ ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาโทสาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์   
  มหาวิทยาลัย
- ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง การตลาด มหาวิทยาลัยนิวยอร์ค

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2566 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เฟอร์ทิว่า จำ�ำกัด
2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน)
2563 - 	ปััจจุุบััน 	กรรมการ บริิษััท วีี พรีีซิิชั่่�น จำกััด
2557 - 	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท บิวตี้ ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จำ�ำกัด
2552 - 	2565 	 กรรมการ บริษัท ปริ๊นส์ตั้น พาร์ค สวีท จำ�ำกัด
2552 - 	ปััจจุุบััน 	กรรมการบริิหาร  โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน)

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Hot Issue for Directors: Climate Governance รุ่นที่ 4/2556

การอบรมอื่น - Introduction to Sustainability Reporting and the GRI Standards, GRI Academy  Online

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยละ 0.30

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทครั้้�งแรก 25 กัันยายน 2565

นางญาดา พััฑฒฆายน อายุุ 56 ปีี

ตำ�ำแหน่ง กรรมการ

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 9 ปีี (ปีี 2558 - ปััจจุุบััน)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น - รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี บริิษััท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกััด (มหาชน)
- กรรมการ บริิษััท ธนบุุรีี เฮลท์์แคร์์ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการ บริษัท เอส.ซี.ซี.แลนด์ จำ�ำกัด
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท เพลินเนเรี่ยม จำ�ำกัด
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท เลกาซี่ กอล์ฟ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก 13 พฤศจิกายน 2558

นางสาวฤกขจีี กาญจนพิิทัักษ์์ อายุุ 42 ปีี
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 - กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท อัลดีละ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท เสน่หา คอนซัลท์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท ฟอร์เอเวอร์ แฟ๊บ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท กรีนรูม ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท รามนครา จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท พิ๊บส์ แอนด์ โค จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท คิดส์ คาสเซิ่ล (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - Ph.D. Knowledge Management, Kingston University, UK
- M.Sc. Business Research Development, Kingston University, UK
- MA. International Finance (with commendation), Kingston University, UK
- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2566 -	ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม จำ�ำกัด
2565 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท อัลดีละ จำ�ำกัด
2564 -	ปัจจุบัน 	รองผู้อำ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี บริษัท โรงพยาบาลรามคำ�ำแหง
	 	 จำ�ำกัด (มหาชน)
2563 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เสน่หา คอนซัลท์ จำ�ำกัด
2563 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท ฟอร์เอเวอร์ แฟ๊บ จำ�ำกัด
	 ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เอส.ซี.ซี.แลนด์ จำ�ำกัด
	 ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำ�ำกัด
	 ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท กรีนรูม ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�ำกัด
2562 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน)
2559 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท รามนครา จำ�ำกัด
2559 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท พิ๊บส์ แอนด์ โค จำ�ำกัด
2559 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท คิดส์ คาสเซิ่ล (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด
2558 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัทโรงพยาบาลวิภาวดี จำ�ำกัด (มหาชน)
2557 -	ปัจจุบัน 	กรรมการผู้จัดการ บริษัท เพลินเนเรี่ยม จำ�ำกัด
2555 -	ปัจจุบัน 	กรรมการผู้จัดการ บริษัท เลกาซี่ กอล์ฟ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่น 152/2555

การอบรมอื่น -ไม่มี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

ร้้อยละ 0.15

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-
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ตำ�ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี่ยงและการลงทนุ / กรรมการผูจ้ดัการ

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 8 ปีี (ปีี 2559 - ปััจจุุบััน)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น - ไม่่มีี-

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการ บริิษััท สิินแพทย์์ เสรีีรัักษ์์ จำกััด
- กรรมการ บริษัท โกโซล่าร์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท บางนาเรสซิเด้นซ์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท บิวตี้ ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท เทพารักษ์พัฒนาการ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท รัชดา ออฟฟิส บิลดิ้ง จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม – ปากเกร็ด จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลบางโพ จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท วี พรีซิชั่น จำ�ำกัด
- กรรมการ บริษัท เฟอร์ทิว่า จำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - Master’s degree in international economics, University of International   
  Business & Economics (UIBE) ปักกิ่ง จีน
- ปริญญาโท สาขากฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง
- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยชินวัตร

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2566 -	ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เฟอร์ทิว่า จำ�ำกัด
2564 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท วี พรีซิชั่น จำ�ำกัด
2562 -	ปัจจุบัน 	กรรมการผู้จัดการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำ�ำกัด (มหาชน)
2562 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ จำ�ำกัด
2562 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำ�ำกัด
2561 -	2565 	 กรรมการ บริษัท ปริ๊นส์ตั้น พาร์ค สวีท จำ�ำกัด
2561 -	2566 	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม สมุทรปราการ จำ�ำกัด
2559 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท โกโซล่าร์ จำ�ำกัด
2559 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท บางนาเรสซิเด้นซ์ จำ�ำกัด
2559 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท บิวตี้ ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จำ�ำกัด
2559 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท เทพารักษ์พัฒนาการ จำ�ำกัด
2559 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท รัชดา ออฟฟิส บิลดิ้ง จำ�ำกัด
2559 -	ปัจจุบัน 	กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำ�ำกัด (มหาชน)
2556 -	ปัจจุบัน 	กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม - ปากเกร็ด จำ�ำกัด
2554 -	ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บริษัท โรงพยาบาลบางโพ จำ�ำกัด

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Accreditation Program รุ่นที่ 253/2560

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก 1 กุมภาพันธ์ 2559

นายพิิจิิตต์์ วิิริิยะเมตตากุุล อายุุ 39 ปีี
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การอบรมอื่น -	Sustainable Business Strategy, Harvard Business School Online
- 	หลกัสูตร “MISSION X” The Boot Camp of Advanced Corporate Transformation
	 รุ่นที่ 6
- 	The Oxford Programmed on Negotiation in Bangkok (Cohort 2)
	 สถาบัน Leadership Focus Institute
- 	หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้นำ�ำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า
- 	RE-CU, อสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- 	Thai Chinese Young Executive Program สถานทูตจีน
	 และสมาคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย-จีน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม  2568 :

ร้้อยละ 3.49

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

บุตรของนายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

ตำ�ำแหน่ง กรรมการและเลขานุการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 27 ปีี (ปีี 2540 - ปััจจุุบััน)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น -ไม่่มีี-

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการและเลขานุการ บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�ำกัด (มหาชน)
- ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�ำกัด (มหาชน)
- กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม สมุทรปราการ จำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการพัฒนา
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ สวนสุนันทา
- ปริญญาโทสาขาบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2566 - ปจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�ำกดั (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน อาจารย์หลักสูตรปริญญาเอก มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม สมุทรปราการ จำ�ำกัด
2540 - ปัจจุบัน กรรมการและเลขานุการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำ�ำกัด (มหาชน)
2534 - ปัจจุบัน กรรมการและเลขานุการ บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก 18 เมษายน 2540

นางบวรพรรณ รััฐประเสริิฐ อายุุ 72 ปีี
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การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่น 263/2561

การอบรมอื่น - หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง (สจว. 80)
- หลักสูตรการบริหารงานตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบัญชี
- หลักสูตรการบริหารงานตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์ สภาวิชาชีพบัญชี
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ. 4313)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

ตำ�ำแหน่ง กรรมการบริหาร / ผู้อำ�ำนวยการโรงพยาบาล

ตำ�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี-

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการ บริษัท อินโนเวชั่น เทคโนโลยี่ จำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาโทสาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- แพทยศาสตร์บัณฑิต สาขาศัลยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2564 - ปจจบุนั ผูอ้ำ�ำนวยการโรงพยาบาล บรษัิท โรงพยาบาลวภิาวด ีจำ�ำกดั (มหาชน)
2552 - ปจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิทั โรงพยาบาลวิภาวด ีจำ�ำกดั (มหาชน)
2552 - ปจจบุนั กรรมการ บรษิทั อนิโนเวชัน่ เทคโนโลยี่ จำ�ำกดั

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

-ไม่มี-

การอบรมอื่น - วุฒิบัตรศัลยศาสตร์
- อนุมัติบัตรประสาทศัลยศาสตร์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
 ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยละ 0.00

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

นายชััยสิิทธิ์์� คุุปต์์วิิวััฒน์์ อายุุ 70 ปีี
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ตำ�ำแหน่ง ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ตำ�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี-

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่มี-

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
- ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2554 - ปจจบุนั ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บรษิทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจำ�ำกดั (มหาชน)

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

-ไม่มี-

การอบรมอื่น -	ข้อควรระวังในการยื่นงบการเงินปี 2566 และการเตรียมความพร้อมสำ�ำหรับการนำ�ำส่ง
	 งบการเงินปี 2567
-	ข้อควรระวังในการจัดทำ�ำงบการเงิน การปิดบัญชี และการนำ�ำเสนองบการเงินให้
	 สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินก่อนนำ�ำส่งงบการเงิน
-	การแก้ปัญหาในการจัดทำ�ำบัญชีให้สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐาน
	 การรายงานทางการเงิน
- 	การบันทึกบัญชีรายได้และค่าใช้จ่าย ผลกระทบต่อการคำ�ำนวณกำ�ำไรสุทธิ
- 	การวิเคราะห์ข้อผิดพลาด พร้อมแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาคุณภาพของการจัดทำ�ำบัญชี
- 	สรุปงบการเงินที่ต้องนำ�ำเสนอ และปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดของงวดก่อน
- 	ปัญหาการบันทึกรายการทางบัญชีในข่วงสิ้นปี - ต้นปี สำ�ำหรับผู้ทำ�ำบัญชี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยละ 0.00

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

นายยงยุุทธ โดมสุุริิยา อายุุ 67 ปีี
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ตำ�ำแหน่ง กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท / ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายบริหารทั่วไป

ตำ�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี-

ตำ�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กรรมการ บริษัท อินโนเวชั่น เทคโนโลยี จำ�ำกัด

ประวัติการศึกษา : - Mini MBA Master of Management รุน่ที่ 22 สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ (NIDA)
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 2555 - ปจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิทั โรงพยาบาลวิภาวด ีจำ�ำกดั (มหาชน)
2551 - ปจจบุนั เลขานกุารบรษิทั บรษิทั โรงพยาบาลวิภาวด ีจำ�ำกดั (มหาชน)
2549 - ปจจบุนั กรรมการ บรษิทั อนิโนเวชัน่ เทคโนโลย ีจำ�ำกดั
2546 - ปจจบุนั ผูอ้ำ�ำนวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป บรษิทั โรงพยาบาลวิภาวด ีจำ�ำกดั (มหาชน)

การอบรมของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Corporate Secretary Development Program รุ่นที่ 5
- หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
- หลักสูตรกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การอบรมอื่น - หลักสูตรการใช้ข้อมูลภายใน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
ณ วัันที่่� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยละ 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระทำ�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อนหลัง :

-ไม่มี-

นางศศิิธร นรไกร อายุุ 66 ปีี
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

1. ชื่่�อ สกุุล นายเตชณััฐ ศรีีรััชดากร

2. ตำำ�แหน่่ง หัวหน้าสำ�ำนักงานตรวจสอบภายใน

3. คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท คณะบััญชีี บััญชีีมหาบััณฑิิต (มหาวิิทยาลััยรัังสิิต)
ปริิญญาตรีี คณะบััญชีี สาขาบััญชีี (มหาวิิทยาลััยรัังสิิต)

4. ประสบการณ์์ทำำ�งาน บจ.ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ/แผนกตรวจสอบภายใน/ให้้บริิการตรวจสอบภายใน

5. การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประวััติิการอบรม
1. อบรมประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน CPIAT
2. CAC SME Certification
3. กฎหมายแรงงานสำหรัับการบริิหารงานบุุคคล
4. หลัักสููตร Certificate in ESG Management (C-ESG)
5. Business Feasibility and Risk Management
6. IT Audit Workshop
7. การสำรวจมาตรฐานการตรวจสอบภายในระดัับสากลปีี 2024
8. Internal Control for IPO
9. Thailand’s Personal Data Protection Act “PDPA” B.E. 2562 (A.D.2019)
10. ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี: “สำหรัับธุุรกิิจโรงพยาบาล”
11. อบรมเตรีียมตััวสอบ CIA Part I (สตท.)

6. หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 1. ควบคุุม/ดููแลงานประเมินิระบบการควบคุมุภายในตามหลักั COSO และหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนักังานก.ล.ต.) 
   กำหนด พร้้อมให้้คำปรึกึษาในการปรับัปรุงุแก้้ไข
2. ควบคุุม/ดููแลงานตรวจสอบภายในของสำนักัตรวจสอบภายใน และสอบทานการปฏิิบัตัิงิานของ
   หน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อประเมิินประสิทิธิผิล ประสิทิธิภิาพเกี่่�ยวกับักระบวนการกำกับัดููแล การบริหิาร
   ความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในในบริบิทของการบริหิารจัดัการ การดำเนิินงาน และกิจิกรรม
   หรือื ระบบงานตามแผนงานตรวจสอบภายในที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิิ
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เอกสารแนบ 4
4.1 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 1.	บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน)

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ที่่�ดิิน ขนาด 1 งาน 81.5 ตารางวา 
ที่่�อยู่่� 51/3 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว
 เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ

บริษิัทั

207.41

ไม่่มีี

ที่่�ดิิน ขนาด 2 ไร่่ 1 งาน 47.3 ตารางวา
ที่่�อยู่่� 51/3 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ

บริษิัทั ไม่่มีี

ที่่�ดิิน ขนาด 3 ไร่่ 0 งาน 38.5 ตารางวา
ที่่�อยู่่� 51/3 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ

บริษิัทั ไม่่มีี

ทีีที่่�ดิิน ขนาด 1 ไร่่ 0 งาน 96.7 ตารางวา
ที่่�อยู่่� 51/3 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ

บริษิัทั ไม่่มีี

ที่่�ดิิน ขนาด 3 ไร่่ 1 งาน 21.8 ตารางวา
ที่่�อยู่่� 51/3 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ

บริษิัทั 271.18 ประกันัวงเงินิสินิเชื่่�อ

อาคาร อุปุกรณ์์ประกอบอาคาร บริษิัทั 377.08 ไม่่มีี

เครื่่�องมือืแพทย์์และอุปุกรณ์์การแพทย์์ บริษิัทั 146.22 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งและอุปุกรณ์์สำนักังาน บริษิัทั 43.12 ไม่่มีี

เครื่่�องใช้้และเครื่่�องตกแต่่งศููนย์์สุขุภาพ บริษิัทั 8.29 ไม่่มีี

ยานพาหนะ บริษิัทั 16.96 ไม่่มีี

งานระหว่่างก่่อสร้าง ติดิตั้้�ง บริษิัทั 215.40 อาคารระหว่่างการ
ก่่อสร้าง

รวม 1,285.66
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	 2.	บริิษััท เชีียงใหม่่รามธุุรกิิจการแพทย์์ จำกััด (มหาชน) (บริิษััทย่่อย)

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ตั้้�ง โรงพยาบาล ลานนา บมจ. เชีียงใหม่่รามธุุรกิิจ
การแพทย์์ ขนาด 5,271 ตารางวา
(1) ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1 ถนนสุุขเกษม ตำบลป่่าตััน 
    อำเภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
    จำนวน 4,354 ตารางวา 
    โรงพยาบาลลานนา อาคาร A,B
(2) ที่่�ตั้้�งของโรงพยาบาลลานนา 3 
     ขนาด 13,206 ตารางวา
(3) ที่่�ดิินอาคารหอพัักและที่่�จอดรถ
     ขนาด 3,016 ตารางวา
(4)  ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน

บริษิัทัย่่อย 13.34

646.95

55.93

56.92

ประกันัวงเงินิสิเิชื่่�อ

ประกันัวงเงินิสินิเชื่่�อ

ประกันัวงเงินิสินิเชื่่�อ

ที่่�ดิิน ของบริิษััท โรงพยาบาลเชีียงใหม่่ราม จำกััด  
ขนาด 1,906 ตารางวา ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 8 ถนนบุุญเรือืงฤทธิ์์� 
ตำบลศรีีภููมิิ อำเภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่
ที่่�ดิิน ขนาด 2,202 ตารางวา ตั้้�งอยู่่� ตำบลช้้างเผืือก 
อำเภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่
ที่่�ดิิน 7 แปลง ตำบลสุุเทพ อำเภอเมืือง จัังหวััด
เชีียงใหม่่ ขนาด 4,718 ตารางวา
ที่่�ดิิน 3 แปลง ตำบลสุุเทพ อำเภอเมืือง 
จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
ตั้้�งอยู่่� ถนนซุุปเปอร์์ไฮเวย์์เชีียงใหม่่-ลำปาง 
ตำบลฟ้้าฮ่่าม อำเภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่

บริษิัทัย่่อย

154.59

141.92

365.50

96.27

270.00

ประกันัวงเงินิสินิเชื่่�อ

ไม่่มีี

ประกันัวงเงินิสินิเชื่่�อ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ที่่�ดิินของบริิษััท เทพปััญญาธุุรกิิจการแพทย์์ จำกััด 
ขนาด 735.80 ตารางวา
(1) ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 99 หมู่่� 5 ถนนสายเชีียงใหม่่-ลำปาง 
    อำเภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่
(2) ตั้้�งอยู่่�เถนนซุุปเปอร์์ไฮเวย์์เชีียงใหม่่-ลำปาง 
    ตำบลฟ้้าฮ่่าม อำเภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่

บริษิัทัย่่อย
96.25

435.96

ไม่่มีี

ประกันัวงเงินิสินิเชื่่�อ
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ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ที่่�ดิิน ของบริิษััท โรงพยาบาลหริิภุุญชััย เมโมเรีียล 
จำกััด
(1) ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 109/111 หมู่่� 4 ถนนสัันป่่าฝ้้าย-
    สัันกำแพง ตำบลบ้้านกลาง อำเภอเมืือง 
    จัังหวััดลำพููน
(2) ทีีตั้้�งของโรงพยาบาลหริภิุญุชััย ราม พร้้อมที่่�จอดรถ 
    จำนวน 10,397.3 ตารางวา
(3) ที่่�ตั้้�งหอพััก 4,926.4 ตารางวา
(4) ที่่�ดิินตึึกแถว 131 ตารางวา
(5) ที่่�ดิินว่่างเปล่่า 14,157.30 ตารางวา

บริษิัทัย่่อย

25.66

193.78

68.04
8.56

167.16

ประกันัเงินิสิินเชื่่�อ

ประกันัเงินิสิินเชื่่�อ

ประกันัเงินิสิินเชื่่�อ
ไม่่มีี
ไม่่มีี

ที่่�ดินิ ของบริษัิัท โรงพยาบาลรามคำแหงเชียีงใหม่่ 
จำกัดั ขนาด 7,210.81 ตารางวา

บริษิัทัย่่อย 478.39 ไม่่มีี

ที่่�ดินิ ของบริษัิัท โรงพยาบาลพะวอ จำกัดั 
ขนาด 1,408 ตารางวา

บริษิัทัย่่อย 66.18 ไม่่มีี

อาคาร อุปุกรณ์์ประกอบอาคาร บริษิัทัย่่อย 1,993.04 ประกันัวงเงินิสินิเชื่่�อ

เครื่่�องมือืแพทย์์ และอุปุกรณ์์การแพทย์์ บริษิัทัย่่อย 566.14 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่ง และอุปุกรณ์์สำนักังาน บริษิัทัย่่อย 640.97 ไม่่มีี

ยานพาหนะ บริษิัทัย่่อย 13.28 ไม่่มีี

งานระหว่่างก่่อสร้าง ติดิตั้้�ง บริษิัทัย่่อย 172.24 ระหว่่างการก่่อสร้าง

รวม 6,727.14

	 3.	บริิษััท บิิวตี้้� ดีีไซน์์ เซ็็นเตอร์์ จำกััด (บริิษััทย่่อย)

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ที่่�ดินิ บริษิัทัย่่อย  - ไม่่มีี

ส่่วนตกแต่่งสำนักังาน บริษิัทัย่่อย 29.22 ไม่่มีี

เครื่่�องมือืแพทย์์และอุปุกรณ์์การแพทย์์ บริษิัทัย่่อย 6.71 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งและติดิตั้้�ง บริษิัทัย่่อย 4.33 ไม่่มีี

เครื่่�องใช้้สำนักังานและอุปุกรณ์์ บริษิัทัย่่อย 0.68 ไม่่มีี

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ บริษิัทัย่่อย 0.16 ไม่่มีี

สินิทรัพัย์์ระหว่่างก่่อสร้าง บริษิัทัย่่อย 0.05 ไม่่มีี

รวม 41.14
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	 4.	บริิษััท วีี พรีีซิิซั่่�น จำกััด (บริิษััทย่่อย)

	 5. บริิษััท เฟอร์์ทิิว่่า จำกััด (บริิษััทย่่อย)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

	 - ไม่่มีี -

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ที่่�ดินิ บริษิัทัย่่อย  - ไม่่มีี

ส่่วนปรับัปรุงุอาคารเช่่า บริษิัทัย่่อย 2.00 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งสำนักังาน บริษิัทัย่่อย 1.47 ไม่่มีี

เครื่่�องมือืแพทย์์และอุปุกรณ์์การแพทย์์ บริษิัทัย่่อย 5.18 ไม่่มีี

เครื่่�องใช้้สำนักังานและอุปุกรณ์์ บริษิัทัย่่อย 0.97 ไม่่มีี

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ บริษิัทัย่่อย - ไม่่มีี

รวม 9.61

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ที่่�ดินิ บริษิัทัย่่อย - ไม่่มีี

ส่่วนปรับัปรุงุอาคารเช่่า บริษิัทัย่่อย 0.65 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งสำนักังาน บริษิัทัย่่อย 0.12 ไม่่มีี

เครื่่�องมือืแพทย์์และอุปุกรณ์์การแพทย์์ บริษิัทัย่่อย 4.06 ไม่่มีี

เครื่่�องใช้้สำนักังานและอุปุกรณ์์ บริษิัทัย่่อย 0.73 ไม่่มีี

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ บริษิัทัย่่อย 0.01 ไม่่มีี

งานระหว่่างก่่อสร้าง บริษิัทัย่่อย 24.10 ไม่่มีี

รวม 29.67



243

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม 
บริษิัทัได้้มีีี�การเผยแพร่่นโยบายสำคััญต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีผ่ี่านทางชี่่�องทางเว็ป็ไซต์์ของบริษิัทัโดยสามารถสแกน QR Code 
หรือืผ่่านเว็ป็ไซต์์ https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทั โรงพยาบาลวิภิาวดีี จำกัดั (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีคีวามสามารถ 
และประสบการณ์์ มี คีุณุสมบัตัิคิรบถ้้วนตามกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบเหมาะสมตามประกาศตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด 
ซึ่่�งได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีความเป็็นอิิสระตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย
	 1.	 นายศิิโรตม์์	 สวััสดิ์์�พาณิิชย์์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นายนิิคม	 ไวยรััชพานิิช	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายประเสริิฐ	 ศรีีอุุฬารพงศ์์	 กรรมการตรวจสอบ
	 4.	 นายชััยนริินทร์์	 สายรัังษีี	 กรรมการตรวจสอบ
           	 โดยมีีนายเตชณััฐ ศรีีรััชดากร เป็็นหััวหน้้าสำนัักตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในรอบปีี 2567 มี การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด  7 ครั้้�ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุม
ทุุกครั้้�งโดยทุุกสิ้้�นปีีคณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหััวข้้อในการประเมิิน
ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ก ารปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการประชุุม ความเห็็นโดยรวม ก ารปฏิิบััติิงาน
ของเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิิบััติิงานของสำนัักตรวจสอบภายใน โดยมีการสรุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการตรวจสอบ การให้้ความเห็็นและรายงานผลในเรื่่�องต่่างๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทระหว่่างปีี ดังนี้้�  	
	 1.	การสอบทานงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย : คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการ
เงิินประจำปีี 2567 รวมถึึงรายการระหว่่างกัันรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยเชิิญฝ่่ายบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�สอบบััญชีี
เข้้าร่่วมประชุมุในวาระพิจิารณางบการเงินิ เพื่่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซักัถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า
งบการเงิินได้้แสดงรายการโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคัญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ นอกจากนี้้�ได้้มีกีารประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบ
บัญัชี ีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม เพื่่�อให้้สามารถแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
	 2.	การสอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุม
ภายใน ทั้้ �งจากการรัับฟัังรายงานการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในตามแนวทางที่่�กำหนดโดยสำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย   ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รายงานผลและความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า
บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และเพีียงพอกัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงานตามแนวนโยบายและ
กลยุุทธ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท
	 3.	การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นชอบต่่อหััวข้้อและขอบเขตการปฏิิบััติิงานการ
ตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบประจำปีี 2567 โดยในปีี 2567 หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้ตรวจสอบและประเมิิน
ระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ  โดยพิจิารณารายงานผลการตรวจสอบภายในและการติดิตามผลการแก้้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน พร้้อมให้้คำแนะนำในการพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานตรวจสอบให้้มีีประสิิทธิิภาพ ความอิิสระของฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง
พิิจารณาความเหมาะสมของงบประมาณ อั ัตรากำลัังคน ก ารฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร ก ารประเมิินผลงานประจำปีีของหััวหน้้าสำนััก
ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
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 (นายศิิโรตม์์ สวััสดิ์์�พาณิิชย์์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาขน)

	 4.	การสอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท : คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงได้้สอบทานการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ ว่ ่าเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 5.	 การพิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ : ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
ซึ่่�งในการเปิิดเผยข้อมููลของฝ่่ายจัดการในรายการดังักล่าว  ต  ามข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่ �งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทและ
รวมทั้้�งมีีความเห็็นว่่ารายการที่่�มีีสาระสำคััญได้้รัับการเปิิดเผยและแสดงรายการในงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้วอย่่าง
ถููกต้้องครบถ้้วน
	 6.	การพิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี : คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกจากผลการปฏิิบััติิงาน 
ความรู้้�ความสามารถ  ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท ความรู้้�ความสามารถและคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี ต ลอดจนความเหมาะสมของ
ค่่าสอบบััญชีี จึึงเห็็นสมควรเสนอแต่่งตั้้�งบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี รวมทั้้�งเสนอค่่าตอบแทนประจำปีีต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 7.	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการสอบทานกฎบััตร : คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนตนเองทั้้�งรายคณะ
และรายบุุคคล และสอบทานกฎบััตรเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบยัังคงมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องตามข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเสนอเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความระมััดระวัังและเต็็มความสามารถคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีการควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม รวมถึงึมีรีายงานทางการเงินิที่่�ถููกต้้องเชื่่�อถือืได้้สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป มี กีารเปิิดเผย 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ต ลอดจนมีีการพััฒนาและปรัับปรุุง
คุุณภาพของระบบควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จํํ ากััด  (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�คััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย  รวมถึึง
กำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการ อย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส  เพื่่�อนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
ก่่อนที่่�จะนํําเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่ �งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ป ระกอบด้้วย
กรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้� 

	 1.	 นายนิิคม 	 ไวยรััชพานิิช	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	 2.	 นายชััยสิิทธิ์์� 	 วิิริิยะเมตตากุุล	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	 3.	 นายเอื้้�อชาติิ 	 กาญจนพิิทัักษ์์	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุม 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ และรายงานผลการ
ประชุุมพร้้อมความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยสรุุปสาระสำคััญที่่�พิิจารณา ได้้ดัังนี้้�
	 •	 ดำเนิินการสรรหาและนำเสนอรายชื่่�อกรรมการของบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมทดแทนกรรมการที่่�
ครบวาระ โดยพิิจารณาจาก ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
และนำเสนอให้้ผู้้�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
	 •	 พิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่ �งมีีหลัักเกณฑ์์กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการจากผล
ประกอบการผลการปฏิิบััติิงาน อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ก ารเติิบโตและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ส ภาพคล่่อง
ทางธุุรกิิจ และผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการแต่่ละคน โดยเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงกัับธุุรกิิจในประเภทเดีียวกัับบริิษััท หรืือใกล้้เคีียงกััน ให้้
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและนำเสนอให้้ผู้้�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
	 •	 ทบทวนแผนสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง และตำแหน่่งที่่�สำคััญของบริิษััทเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานในตำแหน่่งนั้้�นเป็็น
ไปอย่่างต่่อเนื่่�อง มี ีประสิิทธิิภาพ ขั ับเคลื่่�อนองค์์กรต่่อไปในอนาคตให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่ �งเป็็นการรัักษาบุุุ�คลากรที่่�มีีศัักยภาพสููงให้้อยู่่�ร่่วม
สร้้างความสำเร็็จกัับองค์์กร รวมถึึงเป็็นการพััฒนาบุุุ�คลากรที่่่��มีีศัักยภาพภายในองค์์์�กรให้้เติิบโตก้้าวหน้้าเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงในสายงานนั้้�น 
ผ่่านกระบวนการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง 
	 •	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามบทบาทหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบ เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำเนิินการ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ 
โปร่่งใส  เที่่�ยงธรรม และให้้ความเห็็นอย่่างตรงไปตรงมา ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็น
สำคััญ 

(นายนิคม ไวยรัชพานิช)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จํากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน
	
เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จํํากััด (มหาชน) (“บริิษััท”)  ได้้ตระหนัักถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจและเป้้าหมายของบริิษััท เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน ซึ่่ �งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะ
กรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

	 1. นายชััยสิิทธิ์์�	       วิิริิยะเมตตากุุล	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน
	 2. นายพิิจิิตต์์	       วิิริิยะเมตตากุุล	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน
	 3. นายชััยนริินทร์์      		 สายรัังษีี	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน
	 4. นางบวรพรรณ	       รััฐประเสริิฐ	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน
	 5. นายชััยสิิทธิ์์�	       คุุปต์์วิิวััฒน์์	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุน

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทตามขอบเขตที่่�
ระบุุในกฎบััตร เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท ในการกำกัับดููแลบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ
บรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้้ สร้ ้างความมั่่�นใจ และความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และ
จััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้ สำหรัับในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุนมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 
ครั้้�ง กรรมการทั้้�ง 5 คน เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 1.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นในการประเมิินความเสี่่�ยง แนวทางและมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยง โดยมีีการประชุุมคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อติิดตามให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดำเนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้
	 2. พิิจารณาประเมิินความเสี่่�ยงการลงทุุนต่่างๆ และติิดตามความคืืบหน้้าการจััดการความเสี่่�ยงของการลงทุุนที่่�บริิษััทได้้ลงทุุน
	 3. ทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และคู่่�มืือการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงนำไปปฏิิบััติิ

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการลงทุุนมีีความเห็็นว่่า ในรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมปััจจััยเสี่่�ยงทุุกด้้าน มีีการติิดตาม และป้้องกัันความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและสอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อ
พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำคััญและเร่่งด่่วนอย่่างทัันท่่วงทีี ซึ่่�งทำให้้เกิิดประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง และเพื่่�อผลประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

(นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนบริษัท 

โรงพยาบาลวิภาวดี จำ�ำกัด (มหาขน)
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนของบริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จํํากััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อกำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่� และกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งดููแล
ให้้บริิษััทมีีการดำเนิินกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน ดัังนี้้�	

	 1. นายนิิคม	 ไวยรััชพานิิช	 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน
	 2. นายชััยนริินทร์์	 สายรัังษีี	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน
	 3. นางญาดา	 พััฑฒฆายน	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน
	 4. นางศศิิธร	 นรไกร	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนมีีการประชุุม 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2567 เพื่่�อกำกัับดููแล ติิดตาม 
และประเมิินผลการดำเนิินงานตามแผนงานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ก ารต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และความยั่่�งยืืน รวมถึึงรัับทราบ
ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการ และด้้านความยั่่�งยืืน สำหรัับการประเมิิน CGR และ ESG Rating ปีี 2567 จากสมาคมส่่งเสริิม
สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย  (IOD) และตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่ �งผลสรุปุรายงานการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามหลัักการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยมีีสาระสำคััญการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
	 •	 กำกัับดููแลการกำหนดหลัักเกณฑ์์การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้า
รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2566 ถึึง 14 
กุุมภาพัันธ์์ 2567
	 •	 ดููแลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้ �งแบบรายคณะและรายบุุคคล 
ประจำปีี 2567 พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยผลการประเมิินในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)
	 •	 พิิจารณานโยบายความยั่่�งยืืน และประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สำคััญ พร้้อมทั้้�งกำหนดเป้้าหมายในการดำเนิินการของแต่่ละประเด็็น 
พร้้อมทั้้�งกำหนดกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน
	 •	 ติิดตามผลการร้้องเรีียน และการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ ในปีี 2567 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสที่่�มีีนััยใดๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งการล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้รัับเลืือกให้้เข้้าไปอยู่่�ในกลุ่่�มหุ้้�นยัังยืืน ประจำปีี 2567 ซึ่่�งได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในระดัับ BBB และบริิษััทจะ
ยัังคงให้้ความสำคััญที่่�จะพััฒนาบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อมกัับการให้้ความสำคััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลที่่�ดีี

	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน มุ่่� งมั่่�นในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ก ารดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและใส่่ใจต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน  อี ีกทั้้�งยัังมุ่่�งมั่่�นเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล 

เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

(นายนิคม ไวยรัชพานิช)
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จํากัด (มหาชน)
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List of foundersโรงพยาบาลวิิภาวดีี

1.	 พลเอกนายแพทย์์สิิงหา  เสาวภาพ	 32.	 คุุณหญิิงวััลลีีย์์  วีีระปรีีย

2.	 พลตรีีนายแพทย์์สุุริิยะ  ผลากรกุุล	 33.	 พัันเอก(พิิเศษ)เสวก  ธาราณััติิ

3.	 พลโทนายแพทย์์โกวิิท  พััฑฒฆายน	 34.	 นายแพทย์์เกษม  ชััยเนตร

4.	 นายแพทย์์วิิฑููร  จารุุประกร	 35.	 แพทย์์หญิิงจิินดา  ยงใจยุุทธ

5.	 นายแพทย์์อััมริินทร์์  เทีียมเศวต	 36.	 นายแพทย์์พััลลภ  จารุุวณิิช

6.	 นายแพทย์์สัันติิ  เตกาญจนวนิิช	 37.	 นายแพทย์์สุุทััศน์์  ศรีีอาภรณ์์

7.	 นายแพทย์์นพดล  วรอุุไร	 38.	 นายแพทย์์สหชาติิ  พิิพิิธกุุล

8.	 นายแพทย์์ธีีรศัักดิ์์�  ธำรงธีีระกุุล	 39.	 นายแพทย์์ณฐพล  จัันทรอััมพร

9.	 นายเชาวลิิต  สิิงห์์เจริิญ	 40.	 นายแพทย์์นพดล  สููตรสุุคนธ์์

10.	 นายแพทย์์บรรหาร  ลิ้้�มสุุวรรณ	 41.	 นายแพทย์์วสัันต์์  สิิงห์์มณีี

11.	 แพทย์์หญิิงอุุษณา  ลุุวีีระ	 42.	 นายแพทย์์กิิตติิ  ตระกููลรััตนาวงศ์์

12.	 นายแพทย์์ธนา  ตะรุุโนทััย	 43.	 นางเรวดีี  ต.สุุวรรณ

13.	 พัันเอก(พิิเศษ)บุุญไท  พุุทธประเสริิฐ	 44.	 นางศรีีจัันทร์์  สุุวรรณอััฑฒ์์

14.	 นายสุุภีี  เกษมสุุวรรณ	 45.	 นายวิิเชษฐ  ไกรวิิทย์์

15.	 นายชััยสิิทธิ์์�  วิิริิยะเมตตากุุล	 46.	 นายณััฐ  ปวิิณวิิวััฒน์์

16.	 นางอนงค์์ สมบููรณ์์กุุล	 47.	 นายธีีรพจน์์  จรููญศรีี

17.	 นายแพทย์์อภิิชาต หวัังวิิวััฒน์์เจริิญ	 48.	 นางจำนรรจ์์  ไรวา

18.	 นายพีีรชััย  อู่่�อุุดมยิ่่�ง	 49.	 นายณััฏฐวััฒน์์  จรููญศรีี

19.	 พลโทนายแพทย์์อรุุณ  เชาวนาศััย	 50.	 แพทย์์หญิิงศิิวาลััย  ธนภััทร

20.	 นายแพทย์์ศัักดิ์์�สม  กู้้�เกีียรติินัันท์์	 51.	 นายจรรยพจน์์  วััฒนะแสงมีีชััย

21.	 พัันเอกบุุญส่่ง  เผ่่าทรง	 52.	 นายพิินิิจ  จรรโลงบุุตร

22.	 นายจำนงค์์ โพธิิสาโร	 53.	 นายแพทย์์ปรีีชา  เลิิศบุุญชััย

23.	 นายแพทย์์ชุุติิพร  มาลยมาน	 54.	 นายมติิ  ตั้้�งพานิิช

24.	 นายนิิพััทร  ซื่่�อตรง	 55.	 นายแพทย์์ชููฉััตร กำภูู ณ อยุุธยา

25.	 นายสุุริินทร์์  โชติิบััณฑิิต	 56.	 นายพิิชััย  สัันตภิิรมย์์

26.	 นาวาเอกประเจีียด  ชููจัันทร์์	 57.	 นายภควััต  เอื้้�อจงประสิิทธิ์์�

27.	 นายภาณุุวััฒน์์ จำจด	 58.	 นายไพรััช  วงศ์์โกเมศ

28.	 นายวิิสููตร  รััตนไชยานนท์์	 59.	 นายสุุพล  แหวนสููงเนิิน

29.	 นางพรทิิพย์์  อารีีรัักษ์์	 60.	 นายแพทย์์สััญชััย  เสนาสุุ

30.	 นางเกษร  ประกอบเกีียรติิ	 61.	 นายสิิทธิิโชค  รอดครุุฑา

31.	 นายเท่่งง้้วน  บุุญโพธิ์์�อภิิชาติิ	 62.	 แพทย์์หญิิงอุุไภยพรรณ  ลุุวีีระ
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We are proud to take care of you.


