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การเขาลงทุนในโรงพยาบาลเอกชนช้ันนำ และในธุุรกิจท่ีมีผล
ประกอบการท่ีดีทำใหบริษัทไดรับผลตอบแทนเปนท่ีนาพอใจ บริษัทฯ 
ยังคงมุงมั่นที่จะดำเนินงานภายใตนโยบายการพัฒนา อยางยั่งยืน 
และใหความสำคัญกัับการชวยเหลือสังคมและผูมีสวนไดเสียควบคู
ไปกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ดำเนิินงานภายใตนโยบายการตอตาน
ทุุจริิตคอรรััปชั่นอยางยั่งยืืนตลอดไป
 ผมขอขอบคุณผูรับบริิการที่มอบความไววางใจโรงพยาบาล 
วิิภาวดีี ขอขอบคุณทานผูถือหุน และพันธมิตรทางธุุรกิจที่สนับสนุน
กิจการบริษัท ตลอดจนขอขอบคุณ คณะแพทย และบุคลากร 
ทุกทานท่ีรวมมือรวมใจ สงผล ใหกิจการของบริิษัทเจริิญกาวหนามา
ณ โอกาสนี้

 นับเปนเวลา 3 ป หลังจากการตรวจพบเชื้อ COVID-19เปน
ครั้งแรก ในป 2563 โรงพยาบาลวิิภาวดีีไดมีีการปรับตััวตาม 
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว สงผลใหภาพรวมผล 
ประกอบการของบริิษััทเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว
 ในป 2565 สถานการณ COVID-19 เริ่มมีี การผอนคลาย ทำ
ใหจำนวนผูปวยทั่วไปกลับมาใชบริิการของโรงพยาบาลเพิ่มขึ้น คณะ
กรรมการบริิหารไดเริ่มขยายขีีดความสามารถในการใหบริิการ
ผูปวย อาทิิ การปรับปรุงหองพัักผูปวยใน การพััฒนาศูนยเฉพาะทาง
ตางๆ เพ่ือเพ่ิมศัักยภาพการรัักษาพยาบาลในกรณีท่ีซับซอน การเพ่ิม
เคร่ืองมือแพทยท่ีทันสมัย และการปรับกลยุุทธทางการตลาดเพ่ือให
เขาถึึงลููกคาอยางรวดเร็็วผาน Social Platform ตางๆ
 สำหรัับความรวมมืือทางธุุรกิิจสุุขภาพ กับกลุมโรงพยาบาล 
พัันธมิิตร ในป 2565 ไดเกิิดโครงการใหมๆ หลายโครงการ อาทิิ 
โครงการขยายอาคารโรงพยาบาลวิิภาราม โครงการโรงพยาบาล 
วิิภารามออนนุช โครงการโรงพยาบาล วิภารามอมตะ 2 โครงการขยาย
อาคารโรงพยาบาลวิิภารามแหลมฉบัง และโครงการโรงพยาบาล  
วิิภารามบอวิิน จังหวัดชลบุรี ไดเริ่มดำเนิินการเพื่อรองรับจำนวน
คนไขท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการขยายธุุรกิจในภาคตะวันออกของประเทศ

นายนิคม ไวยรัชพานิช
ประธานกรรมการบริษัท

บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกัด (มหาชน)

สารจาก
ประธานกรรมการบร�ษัท

นายนิคม ไวยรัชพานิช

(นายนิคม ไวยรััชพานิช)
ปรัะธานกรัรัมการับรัิษััท

	 ในปีี	2567	เศรษฐกิจิของปีระเทศยังัคงเผชิญิกัิบความผันผวน
จากิภาวะกิารเมืองระหว่างปีระเทศมหาอำนาจทางเศรษฐกิจิ	ส่่งผลถึงึ
ต้้นทุนในกิารผลิต้และพฤต้ิกิรรมของผ้้บริโภคภายัในปีระเทศอย่ัางมี
นยััส่ำคัญ	บรษัิทในฐานะผ้้ให้บรกิิารด้้านส่ขุภาพ	ได้้มกีิารปีรับกิลยัทุธ์์
กิารด้ำเนินธ์ุรกิิจให้ส่อด้คล้องกิับกิารเปีลี�ยันแปีลงของเศรษฐกิิจ	
เทคโนโลยัี	 นวัต้กิรรมร้ปีแบบใหม่	 รวมถึึงพฤต้ิกิรรมของผ้้บริโภค	
เพื�อให้เกิิด้ความยัั�งยัืนขององค์กิร	 โด้ยัคำนึงถึึง	 3	 ปีัจจัยัหลักิ	 คือ	
ส่ิ�งแวด้ล้อม	สั่งคม	และหลกัิธ์รรมภบิาล	ควบค้ไ่ปีกิบักิารบรหิารจดั้กิาร
	 ด้้านสิ่�งแวด้ล้อม	(Environment)	เรามุ่งเน้นกิารลด้ผลกิระทบ
ต่้อส่ิ�งแวด้ล้อมผ่านกิารใช้ิพลงังานอย่ัางมปีีระส่ทิธิ์ภาพ	 เริ�มโครงกิาร
ลด้กิารปีล่อยัก๊ิาซเรอืนกิระจกิและบรหิารจัด้กิารของเสี่ยัทางกิารแพทย์ั
อย่ัางรบัผดิ้ชิอบ
	 ด้้านสั่งคม	 (Social)	 เราให้ความส่ำคญักิบัคุณภาพชีิวติ้ของผ้้ป่ีวยั	
บคุลากิรทางกิารแพทย์ั	 และชิมุชินโด้ยัรอบ	 ผ่านกิารพฒันากิารให้
บรกิิารที�มมีาต้รฐานส่ง้	 ส่นบัส่นนุกิารเข้าถึึงกิารรกัิษาพยัาบาลอย่ัาง
เท่าเทยีัม	และส่่งเส่ริมความปีลอด้ภัยัในกิารทำงาน
	 ด้้านกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารและบรรษัทภบิาล	(Governance)	
เราด้ำเนนิธ์รุกิจิภายัใต้้หลกัิธ์รรมภบิาล	 โปีร่งใส่	 ต้รวจส่อบได้้	 และ
คำนึงถึึงผลปีระโยัชิน์ของผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัทุกิฝ่่ายั	 ต้ลอด้จนส่่งเส่ริม
วฒันธ์รรมองค์กิรที�ยัดึ้มั�นในจรยิัธ์รรมและความรบัผดิ้ชิอบ
	 ในปีี	 2567	 บรษิทัได้้รบักิารปีระเมนิกิารกิำกัิบด้แ้ลกิจิกิาร
บรษิทัจด้ทะเบยีันไทยั	 จากิส่มาคมส่่งเส่รมิส่ถึาบนักิรรมกิารบรษิทัไทยั	
ในระด้ับ	“ด้ีมากิ”	และได้้รับกิารคัด้เลือกิให้เปี็นหุ้นยัั�งยัืน	(SET	ESG
Rating)	 โด้ยัต้ลาด้หลกัิทรพัย์ัแห่งปีระเทศไทยั	 ผลกิารปีระเมนิด้งักิล่าว
ช่ิวยัส่ร้างความมุ่งมั�นให้บริษัทที�จะพัฒนาต้นเองให้มีความก้ิาวหน้า
ในทุกิด้้านยัิ�งๆ	ขึ�นไปี

	 คณะกิรรมกิารและผ้้บริหารของบริษัทมีความมุ่งมั�นที�จะ
ผลักิด้นับรษิทัให้เต้บิโต้อย่ัางต่้อเนื�องและมั�นคง	โด้ยัผลปีระกิอบกิาร
ปีี	2567	มีรายัได้้รวม	8,997.90	ล้านบาท	รายัได้้จากิกิารปีระกิอบ
กิิจกิารโรงพยัาบาล	8,470.18	ล้านบาท	กิำไรส่ำหรับปีี	839.10	ล้านบาท	
(ณ	 วันที�	 31	 ธ์ันวาคม	2567)	 ส่ินทรัพยั์รวม	 26,101.41	ล้านบาท	
หนี�ส่นิรวม	 11,816.43	 ล้านบาท	 และส่่วนของผ้ถ้ึอืหุน้	 14,284.98	
ล้านบาท
	 ในนามของคณะกิรรมกิารบรษิทั	 ใคร่ขอขอบคุณล้กิค้า	 ผ้้ถึอืหุน้	
พนัธ์มติ้รทางธุ์รกิจิ	 ที�ได้้ให้ความเชิื�อมั�น	 และส่นบัส่นนุบรษิทัด้้วยัด้ี
ต้ลอด้มา	และขอขอบคณุคณะผ้บ้รหิาร	แพทย์ั	พยัาบาล	และพนกัิงาน
ทุกิท่านที�ต้ั�งใจปีฏิิบัต้ิหน้าที�อย่ัางเข็มแข็งภายัใต้้จรรยัาบรรณวิชิาชิีพ	
และจติ้บรกิิารต่้อผ้้ป่ีวยัที�มาใช้ิบรกิิาร	พร้อมทั�งส่ร้างคุณค่าทางธ์รุกิจิ
ด้้วยัความรบัผดิ้ชิอบร่วมกิบัส่งัคม	 ชุิมชิน	 และส่ิ�งแวด้ล้อม	 เพื�อกิาร
เต้บิโต้ที�ยัั�งยันืต้ลอด้ไปี	
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การเขาลงทุนในโรงพยาบาลเอกชนช้ันนำ และในธุุรกิจท่ีมีผล
ประกอบการท่ีดีทำใหบริษัทไดรับผลตอบแทนเปนท่ีนาพอใจ บริษัทฯ 
ยังคงมุงมั่นที่จะดำเนินงานภายใตนโยบายการพัฒนา อยางยั่งยืน 
และใหความสำคัญกัับการชวยเหลือสังคมและผูมีสวนไดเสียควบคู
ไปกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ดำเนิินงานภายใตนโยบายการตอตาน
ทุุจริิตคอรรััปชั่นอยางยั่งยืืนตลอดไป
 ผมขอขอบคุณผูรับบริิการที่มอบความไววางใจโรงพยาบาล 
วิิภาวดีี ขอขอบคุณทานผูถือหุน และพันธมิตรทางธุุรกิจที่สนับสนุน
กิจการบริษัท ตลอดจนขอขอบคุณ คณะแพทย และบุคลากร 
ทุกทานท่ีรวมมือรวมใจ สงผล ใหกิจการของบริิษัทเจริิญกาวหนามา
ณ โอกาสนี้

 นับเปนเวลา 3 ป หลังจากการตรวจพบเชื้อ COVID-19เปน
ครั้งแรก ในป 2563 โรงพยาบาลวิิภาวดีีไดมีีการปรับตััวตาม 
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว สงผลใหภาพรวมผล 
ประกอบการของบริิษััทเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว
 ในป 2565 สถานการณ COVID-19 เริ่มมีี การผอนคลาย ทำ
ใหจำนวนผูปวยทั่วไปกลับมาใชบริิการของโรงพยาบาลเพิ่มขึ้น คณะ
กรรมการบริิหารไดเริ่มขยายขีีดความสามารถในการใหบริิการ
ผูปวย อาทิิ การปรับปรุงหองพัักผูปวยใน การพััฒนาศูนยเฉพาะทาง
ตางๆ เพ่ือเพ่ิมศัักยภาพการรัักษาพยาบาลในกรณีท่ีซับซอน การเพ่ิม
เคร่ืองมือแพทยท่ีทันสมัย และการปรับกลยุุทธทางการตลาดเพ่ือให
เขาถึึงลููกคาอยางรวดเร็็วผาน Social Platform ตางๆ
 สำหรัับความรวมมืือทางธุุรกิิจสุุขภาพ กับกลุมโรงพยาบาล 
พัันธมิิตร ในป 2565 ไดเกิิดโครงการใหมๆ หลายโครงการ อาทิิ 
โครงการขยายอาคารโรงพยาบาลวิิภาราม โครงการโรงพยาบาล 
วิิภารามออนนุช โครงการโรงพยาบาล วิภารามอมตะ 2 โครงการขยาย
อาคารโรงพยาบาลวิิภารามแหลมฉบัง และโครงการโรงพยาบาล  
วิิภารามบอวิิน จังหวัดชลบุรี ไดเริ่มดำเนิินการเพื่อรองรับจำนวน
คนไขท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการขยายธุุรกิจในภาคตะวันออกของประเทศ

นายนิคม ไวยรัชพานิช
ประธานกรรมการบริษัท

บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกัด (มหาชน)

สารจาก
ประธานกรรมการบร�ษัท

นายนิคม ไวยรัชพานิช

007

การเขาลงทุนในโรงพยาบาลเอกชนช้ันนำ และในธุุรกิจท่ีมีผล
ประกอบการท่ีดีทำใหบริษัทไดรับผลตอบแทนเปนท่ีนาพอใจ บริษัทฯ 
ยังคงมุงมั่นที่จะดำเนินงานภายใตนโยบายการพัฒนา อยางยั่งยืน 
และใหความสำคัญกัับการชวยเหลือสังคมและผูมีสวนไดเสียควบคู
ไปกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ดำเนิินงานภายใตนโยบายการตอตาน
ทุุจริิตคอรรััปชั่นอยางยั่งยืืนตลอดไป
 ผมขอขอบคุณผูรับบริิการที่มอบความไววางใจโรงพยาบาล 
วิิภาวดีี ขอขอบคุณทานผูถือหุน และพันธมิตรทางธุุรกิจที่สนับสนุน
กิจการบริษัท ตลอดจนขอขอบคุณ คณะแพทย และบุคลากร 
ทุกทานท่ีรวมมือรวมใจ สงผล ใหกิจการของบริิษัทเจริิญกาวหนามา
ณ โอกาสนี้

 นับเปนเวลา 3 ป หลังจากการตรวจพบเชื้อ COVID-19เปน
ครั้งแรก ในป 2563 โรงพยาบาลวิิภาวดีีไดมีีการปรับตััวตาม 
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว สงผลใหภาพรวมผล 
ประกอบการของบริิษััทเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว
 ในป 2565 สถานการณ COVID-19 เริ่มมีี การผอนคลาย ทำ
ใหจำนวนผูปวยทั่วไปกลับมาใชบริิการของโรงพยาบาลเพิ่มขึ้น คณะ
กรรมการบริิหารไดเริ่มขยายขีีดความสามารถในการใหบริิการ
ผูปวย อาทิิ การปรับปรุงหองพัักผูปวยใน การพััฒนาศูนยเฉพาะทาง
ตางๆ เพ่ือเพ่ิมศัักยภาพการรัักษาพยาบาลในกรณีท่ีซับซอน การเพ่ิม
เคร่ืองมือแพทยท่ีทันสมัย และการปรับกลยุุทธทางการตลาดเพ่ือให
เขาถึึงลููกคาอยางรวดเร็็วผาน Social Platform ตางๆ
 สำหรัับความรวมมืือทางธุุรกิิจสุุขภาพ กับกลุมโรงพยาบาล 
พัันธมิิตร ในป 2565 ไดเกิิดโครงการใหมๆ หลายโครงการ อาทิิ 
โครงการขยายอาคารโรงพยาบาลวิิภาราม โครงการโรงพยาบาล 
วิิภารามออนนุช โครงการโรงพยาบาล วิภารามอมตะ 2 โครงการขยาย
อาคารโรงพยาบาลวิิภารามแหลมฉบัง และโครงการโรงพยาบาล  
วิิภารามบอวิิน จังหวัดชลบุรี ไดเริ่มดำเนิินการเพื่อรองรับจำนวน
คนไขท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการขยายธุุรกิจในภาคตะวันออกของประเทศ

นายชััยสิิทธิ์ วิิริิยะเมตตากุุล
ประธานกรรมการบริิหาร

บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกัด (มหาชน)

นายชััยสิิทธิ์ ว�ิร�ิยะเมตตากุุล

สารจาก 
ประธานกรรมการบร�หาร

 ในปีี	 2567	 เปี็นปีีที�โรงพยัาบาลเอกิชินต้้องเผชิิญกิับความ
ผันผวนจากิหลายัปีัจจัยั	 ทั�งทางเศรษฐกิิจ	 ส่ังคม	 กิารเมือง	 และ
ความต้้องกิารของผ้้รับบริกิารที�เปีลี�ยันแปีลงไปี	รวมถึึงข้อจำกิัด้ใน
กิารจัด้ส่รรงบปีระมาณให้กิับกิองทุนหลักิปีระกิันสุ่ขภาพที�มีผลต้่อ
กิารจ่ายัเงนิค่ารกัิษาพยัาบาลให้กัิบภาคเอกิชิน	 ส่ภาวะเศรษฐกิจิโลกิ
ที�ส่่งผลกิระทบต่้อความเชิื�อมั�นต่้อกิารลงทนุ	และกิารเต้บิโต้ทางเศรษฐกิจิ
ของปีระเทศที�ต้�ำกิว่าเปี้าหมายัทำให้ผ้้บริโภคภายัในปีระเทศ
เพิ�มความระมดั้ระวังในกิารใช้ิจ่ายั		บรษิทัได้้ปีรบักิลยัทุธ์์เพื�อให้ส่อด้คล้อง
กิบัส่ถึานกิารณ์ปัีจจบุนั	 โด้ยัเน้นในเรื�องของเทคโนโลยัแีละนวตั้กิรรม	
เพื�อให้ผ้้ใชิ้บริกิารเกิิด้ความเชืิ�อมั�นและความคุ้มค่าในกิารเข้ามาใชิ้
บริษัทกิับโรงพยัาบาลวิภาวด้ี	 รวมถึึงกิารขยัายัโอกิาส่ในกิารเข้าถึึง
กิารรกัิษาพยัาบาลได้้โด้ยัง่ายัและทั�วถึงึ	อาท	ิกิารต้ั�งคลนิกิิ	JAB	&	GO
บนส่ถึานีรถึไฟฟ้า	BTS	ให้บริกิารด้้านวัคซีน		และกิารต้รวจสุ่ขภาพ
กิารปีรับกิลยัทุธ์์กิารให้บรกิิารลก้ิค้าปีระกัินให้มีความส่ะด้วกิ	 รวด้เรว็
และได้้รับข้อมล้ที�ถึก้ิต้้องในกิารใช้ิบรกิิาร	 กิารรเิริ�มโครงกิารรกัิษาผ้้ป่ีวยั
มะเร็งด้้วยัเครื�องแกิมมาไนฟ์	เปี็นต้้น		นอกิจากินั�น	บริษัทยัังได้้ริเริ�ม
โครงกิารโรงพยัาบาลวิภาวด้ี	 พระราม	 2	 ต้ั�งอยั้่	 ต้ำบลบางน�ำจืด้
อำเภอเมือง	 จงัหวดั้ส่มทุรส่าคร	 ซึ�งเป็ีนเขต้ชิมุชินและย่ัานอตุ้ส่าหกิรรม
ขนาด้ใหญ่	 โรงพยัาบาลแห่งใหม่นี�นอกิจากิจะให้บรกิิารด้้านกิารรกัิษา
พยัาบาลครบวงจรแล้ว	 ยัังเน้นกิารรักิษาผ้้ปี่วยัมะเร็งด้้วยัเทคโนโลยัี
และเครื�องมือที�ทันส่มัยัในพื�นที�โรงพยัาบาลและพื�นที�ใกิล้เคียัง	
	 นอกิจากิกิารพัฒนาเทคโนโลยัแีละนวัต้กิรรม	เพื�อเพิ�มปีระสิ่ทธ์ภิาพ
ในกิารรักิษาพยัาบาลและยักิระด้ับบริกิารทางกิารแพทยั์แล้ว	บริษัท
ได้้ด้ำเนินกิิจกิรรมเพื�อพัฒนาธ์ุรกิิจอยั่างยัั�งยัืนและเปี็นร้ปีธ์รรมใน
ทกุิมติ้	ิทั�งในด้้านกิารด้แ้ลส่ิ�งแวด้ล้อม	(Environment)	ความรบัผิด้ชิอบ
ต้�อส่งัคม	(Social)	และเศรษฐกิิจและกิารกิำกิบัด้แ้ลกิิจกิาร	(Governance)
	 ด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม	 บริษัทได้้ต้ั�งเปี้าหมายัมุ่งส่้่กิารลด้กิารปีล่อยั
กิ๊าซเรือนกิระจกิสุ่ทธ์ิเปี้นศ้นยั์ในปีี	2065	ซึ�งส่อด้คล้องกิับเปี้าหมายั
ของปีระเทศไทยักิำหนด้ไว้	 	 โด้ยับรษิทัเน้นกิารจดั้กิารพลงั	น�ำ	ของเสี่ยั	
และกิารกิำจดั้และรีไซเคลิขยัะ	และส่่งเส่รมิแนวคดิ้กิารใช้ิพลงังานหมนุ	

และบรษิทัได้้ด้ำเนนิกิารขอรบัรองมาต้รฐานโครงกิาร	Green	&	Clean	
เพื�อเข้าส่้่กิารเปี็นโรงพยัาบาลส่ีเขียัวอยั่างครบวงจร
	 ด้้านส่ังคม	 บริษัทยัังคงให้ความส่ำคัญกิับกิารให้บริกิารทาง
กิารแพทยั์อยั่างเท่าเทียัมและเส่มอภาค	มีกิารให้ความร้้ด้้านสุ่ขภาพ
กิารอบรมทกัิษะกิารช่ิวยัชิวีติ้	 กิารปีฐมพยัาบาลขั�นพื�นฐานแก่ิพนักิงาน
และบุคคลภายันอกิอย่ัางต่้อเนื�องต้ลอด้ระยัะเวลาหลายัปีีที�ผ่านมา
มกีิารสื่�อส่ารกิบัหน่วยังานและชิมุชินโด้ยัรอบโรงพยัาบาล	 เพื�อรบัทราบ
ถึึงความต้้องกิารด้้านสุ่ขภาพ	 และข้อห่วงใยัเกิี�ยัวกิบัภยััพบิตั้ทิี�เกิดิ้ขึ�น
ในพื�นที�รอบโรงพยัาบาล	 และให้ความส่ำคัญกิับกิารด้้แลด้้านส่ิทธ์ิ
มนุษยัชินอยั่างรอบด้้าน	ทั�งบุคลากิรภายัใน	พันธ์มิต้รทางธ์ุรกิิจ	และ
ชิุมชินโด้ยัรอบ	 เพื�อให้มีความเปี็นอยั้่ที�ด้ีและส่ามารถึเข้าถึึงบริกิาร
ทางกิารแพทยั์ได้้อยั่างเส่มอภาค
	 ด้้านเศรษฐกิจิและกิารกิำกัิบด้แ้ลกิจิกิาร	 บรษิทัได้้ด้ำเนนิธ์รุกิจิ
ภายัใต้้หลักิธ์รรมาภิบาล	 โด้ยัให้ความส่ำคัญในกิารบริหารจัด้กิาร
ความเสี่�ยังในทุกิมิต้ิ	 คำนึงถึึงกิารจัด้กิารห่วงโซ่อุปีทานอยั่างยัั�งยัืน	
และให้ความเปี็นธ์รรมแกิ่ค้่ค้าและพันธ์มิต้รทางธ์ุรกิิจ	
	 จากิความต้ั�งใจและมุ่งมั�นของบริษัทที�จะพยัายัามให้เกิิด้กิาร
พฒันาอย่ัางยัั�งยันื	 ทำให้ในปีี	 2567	 บรษิทัได้้รบักิารคัด้เลือกิให้เป็ีนหุน้
ยัั�งยันื	 (SET	 ESG	 Rating)	 จากิกิารปีระเมินของต้ลาด้หลกัิทรพัย์ัแห่ง
ปีระเทศไทยั	 และได้้รบักิารปีระเมนิกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิาร	 บรษิทัจด้
ทะเบยีันไทยั	 ในระด้บั	 "ด้มีากิ"	 จากิส่มาคมส่่งเส่รมิส่ถึาบนักิรรมกิาร
บรษิทัจด้ทะเบยีันไทยั
	 ในนามของบริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)	ขอ
ขอบคณุผ้ถ้ึอืหุน้	พันธ์มติ้รทางธ์รุกิจิ	ลก้ิค้า	ต้ลอด้จนผ้ม้ส่ี่วนได้้เส่ยีัทุกิฝ่่ายั	
รวมถึงึบคุลากิรทางกิารแพทย์ั	ผ้บ้รหิาร	และพนกัิงาน	ที�ให้ความเชิื�อมั�น
และไว้วางใจในกิารด้ำเนนิงานของบรษิทั	 และขอให้ความเชิื�อมั�นว่าบริษัท
มีความมุ่งมั�นที�จะส่ร้างคุณค่าทางธ์ุรกิิจด้้วยัความรับผิด้ชิอบร่วมกิับ
ส่ังคม	ชิุมชิน	และส่ิ�งแวด้ล้อม	เพื�อกิารเต้ิบโต้ที�ยัั�งยัืนต้ลอด้ไปี

(นายัชิยััสิ่ทธ์ิ�	วริยิัะเมต้ต้ากิลุ)
ปีระธ์านกิรรมกิารบรหิาร
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ภาพรวมทางการเง�น

 เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�นและกําไรต�อหุ�น

 เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�น  กําไรต�อหุ�น

 0.086
 0.069  0.060

 2565  2566  2567

 0.055  0.050  0.050

 กําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิ

 กําไรสุทธิ  อัตรากําไรสุทธิ

 18.61

 2565  2566  2567

 9.32
 12.46

 1,687  1,075  839

 รายได�รวม

 รายได�  อัตราการเติบโตของรายได�รวม

 15.13

 2565  2566  2567

 14.55

 10.87

 9,065  8,678  8,998
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รางวัลและความสำเร็จ ในป� 2567

 การไดรับคะแนน “ดีมาก” ในการกำกับดูแลกิจการสะทอน
ใหเหน็ถงึความโปรงใสในการดำเนินงาน และความมุงม่ันในการ
รักษามาตรฐาน   การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลัก
บรรษัทภิบาล

 คะแนนประเมนิเตม็รอยสะทอนถึงความใสใจในการดำเนินการ
ประชุมสามญัผูถอืหุนอยางมปีระสทิธภิาพ โปรงใส และเปดโอกาสให
ผูถอืหุนมสีวนรวมในการแสดงความคดิเห็นและการตดัสนิใจท่ีสำคญั

บร�ษัทมุ�งมั่นพัฒนาองค�กรให�อยู�ในระดับมาตรฐานสากล และสามารถดําเนินการ
ได�ตามเป�าหมายที่กําหนดไว� เพ�่อการเติบโตอย�างต�อเนื่องและยั่งยืนต�อไปในอนาคต

 การไดรับการประเมินใหอยูในกลุมหุนยั่งยืนนี้สะทอนถึงความสามารถในการ
บริหารจัดการที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Environ-
mental, Social, and Governance - ESG)   ซึ่งมีความสำคัญอยางยิ่งในการสราง
การเติบโตอยางยั่งยืน และตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย

008

ผ�านการประเมินให�อยู�ในกลุ�มหุ�นยั่งยืน ประจําป� 2567 
(SET ESG Ratings 2024) 
จากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ในระดับ BBB 

ได�รับคะแนนประเมินการสํารวจ
การกํากับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียนไทย (CGR) 

ประจําป� 2567 ในระดับ “ดีมาก” 
จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

ได�รับคะแนนประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ร�อยละ 100 

จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู�ถือหุ�น 
ประจําป� 2567 โดยสมาคมส�งเสร�มผู�ลงทุนไทย

บร�ษัทได�รับรางวัล 
Best Healthcare Service 

บร�ษัทได�รับรางวัล 
Best Service Management : 

Silver Award  ด�านการให�
ประสบการณ�ด�านการบร�การ
ทางสุขภาพแก�ลูกค�ายอดเยี่ยม

 ในงาน Prudential 

Hospital Award 2024

ในงานประกาศรางวัล Ocean Life Hospital Awards 2024 
ของ Ocean Life ไทยสมุทรประกันชีวิต



011

บร�ษัท โรงพยาบาลว�ภาวดี จํากัด (มหาชน) 
ได�รับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน 
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 บร�ษัท โรงพยาบาลว�ภาวดี จํากัด (มหาชน) 
ได�รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO9001:2008 
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ของมาตรฐานอุตสาหกรรมตลอดมาจนถึงปจจุบัน

009 008

บร�ษัทได�รับรางวัล 
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บร�ษัท โรงพยาบาลว�ภาวดี จํากัด (มหาชน) 
ได�รับรางวัลสุดยอดองค�กรแห�งป� 2024 – 2025 

Thailand’s Most Admired Company 
ไดอันดับที่ 6 กลุมโรงพยาบาลเอกชน

บร�ษัท โรงพยาบาลว�ภาวดี จํากัด (มหาชน) 
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การเขารับบริการและลดระยะ
เวลารอคอยการเขารับบริการ

ของลูกคา ในงาน 
Muang Thai 

Life Assurance 
Hospital Awards 

2023
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นายนิคม ไวยรัชพานิช
• ประธานกรรมการบริษัท 
• กรรมการตรวจสอบ  
• กรรมการอิสระ  
• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
 คาตอบแทน
• ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความย่ังยืน

นายศิโรตม� สวัสดิ์พาณิชย�

นายชัยนร�นทร� สายรังษี
• กรรมการบริษัท   
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ
• กรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน
• กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

นายประเสร�ฐ ศร�อุฬารพงศ�

• กรรมการบริษัท
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

นายชัยสิทธิ์ ว�ร�ยะเมตตากุล
• กรรมการบริษัท
• ประธานกรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
  การลงทุน

พลเอกบุญเลิศ จันทราภาส

• กรรมการบริษัท
• กรรมการอิสระ

• กรรมการบริษัท
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการ
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นายสิทธิ ภาณุพัฒนพงศ�

• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร

นายชำนาญ ชนะภัย

• กรรมการบริษัท

นายพ�ชญ สมบูรณสิน

•  กรรมการบริษัท •  กรรมการบริษัท

นายพงษ�พัฒน� ปธานวนิช

• กรรมการบริษัท

นายประมุข อุณจักร นางญาดา พัฑฒฆายน

• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร
• กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

นางสาวฤกขจ� กาญจนพ�ทักษ�
• กรรมการบริษัท

นายพ�จ�ตต� ว�ร�ยะเมตตากุล
• กรรมการบริษัท  
• กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน
• กรรมการผูจัดการ

นางบวรพรรณ รัฐประเสร�ฐ
•  กรรมการบริษัท และเลขานุการ
• กรรมการบริหาร
•  กรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำเนิินงาน

ส�วนที่��
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำเนิินงาน

ส�วนที่��
1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
	 บริษัท	 โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	 จำกิัด้	 (มหาชิน)	 (“บริษัท”)	
ปีระกิอบธ์ุรกิิจโรงพยัาบาลเอกิชิน	 ภายัใต้้ชิื�อ	 “โรงพยัาบาลวิภาวด้”ี	
เริ�มเปีิด้ให้บริกิารเมื�อวันที�	 1	 มีนาคม	 2529	 ด้้วยัทุนจด้ทะเบียัน
เริ�มต้้น	 20	 ล้านบาท	 ต้่อมาในปีี	 2535	 บริษัทได้้เข้าจด้ทะเบียันใน
ต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	 และในปีี	 2536	 ได้้จด้ทะเบียัน
แปีรส่ภาพเปี็นบริษัทมหาชิน
	 ปัีจจบุนั	 บรษัิทเป็ีนผ้้ปีระกิอบธุ์รกิิจโรงพยัาบาลเอกิชินขนาด้ใหญ่	
โด้ยัมีบริษัทยั่อยั	ได้้แกิ่	กิลุ่มบมจ.	เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	
ซึ�งปีระกิอบธ์รุกิจิโรงพยัาบาลเอกิชินให้บริกิารในพื�นที�ภาคเหนอื	และ
บริษัทร่วม	ได้้แกิ่	กิลุ่มบริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จำกิัด้	ซึ�งปีระกิอบ
ธ์ุรกิิจโรงพยัาบาลเอกิชินให้บริกิารในพื�นที�กิรุงเทพมหานคร	 และ
ภาคต้ะวันออกิ	 และบริษัท	 โรงพยัาบาลบางโพ	 จำกิัด้	 ซึ�งปีระกิอบ
ธ์ุรกิิจโรงพยัาบาลเอกิชินให้บริกิารในพื�นที�กิรุงเทพมหานคร	 ทั�งนี�	
บริษัทยัังมีบริษัทยั่อยัอื�นๆ	 ที�ปีระกิอบธ์ุรกิิจนอกิเหนือจากิธ์ุรกิิจโรง
พยัาบาล	ได้้แกิ่	คลินิกิความงาม	และคลินิกิเวชิศาส่ต้ร์ชิะลอวัยั	และ
คลินิกิรักิษาผ้้มีบุต้รยัากิ	อีกิด้้วยั

1.1.1 เป้าหมาย วิสััยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุุปรัะสังค์ในการั
ดำเนินธุรักิจ
	 บริษัทมีเปี้าหมายัภายัใน	 5	 ปีี	 ที�จะเปี็นโรงพยัาบาลเอกิชิน
ชิั�นนำที�มีความโด้ด้เด้่น	 ในด้้านคุณภาพกิารรักิษาพยัาบาล	คุณภาพ
กิารบริกิาร	คุณภาพบคุลากิร	ภายัใต้้กิรอบจรยิัธ์รรมวชิิาชิพี	ด้ำเนินธ์รุกิจิ	
อยั่างมีธ์รรมาภิบาล	 ใส่่ใจส่ิ�งแวด้ล้อมและส่ังคม	 โด้ยัคณะกิรรมกิาร	
และผ้้บริหารได้้ร่วมกิันกิำหนด้วิส่ัยัทัศน์	 พันธ์กิิจ	ค่านิยัม	และ
วัต้ถึุปีระส่งค์ไว้	ด้ังนี�

วิสััยทััศน์
“โรงพยัาบาลมุ่งมั�นที�จะเปี็นโรงพยัาบาลต้ต้ิยัภ้มิ	

ที�ขับเคลื�อนด้้วยัคุณภาพ	ทั�งด้้านกิารรักิษาพยัาบาล
และกิารบริกิาร”

พันธุกิจ
 •  พัฒนาเปี็นโรงพยัาบาลต้ต้ิยัภ้มิระด้ับ	Excellence	Center

 •  นำระบบ	Smart	Service	/	Smart	Operation	/
		 	 Smart	Hospital	เข้ามาส่นับส่นุนกิารด้ำเนินกิาร

 •  ส่ร้างความไว้วางใจให้กิับผ้้รับบริกิารเฉพาะบุคคล	
	 	 ด้้วยัทีมงานที�มีจิต้บริกิารทำงานด้้วยัความสุ่ข

 •  มีกิารพัฒนาอยั่างต้่อเนื�องโด้ยัคำนึงถึึงความรับผิด้ชิอบ
	 	 ต้่อผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั	ส่ังคมและส่ิ�งแวด้ล้อม

 1. โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท
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มีการประเมินตนเองในผลลัพธดานความปลอดภัย  และคุณภาพการบริการทางการแพทย 
ที่สงมอบใหผูปวย รวมทั้งผลงานที่สงมอบใหเพื่อนรวมงานอยางสม่ำเสมอ

 
 
มีความเขาใจในการความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการ ทั้งภายในและภายนอก 
มีการใหการบริการอยางกระตือรือรน จริงใจ สุภาพ รวดเร็ว และใหเกียรติผูรับบริการดุจเครือญาติ
พรอมทั้งแสดง Excellence Services Behavior (ESB) ไดอยางเหมาะสม

 

มีความเขาใจในขอบเขต บทบาทและหนาที่ของตนเอง ในฐานะที่เปนสมาชิกทีม รับฟงความคิดเห็น
ของเพื่อนรวมทีม มีสวนรวมในการทำงานการแกไขปญหา การแลกเปลี่ยนประสบการณและ
ความคิดเห็นตางๆ เพื่อใหทุกคนรวมมือกันไปสูเปาหมายขององคกร

มีความซื่อสัตยตอตนเอง วิชาชีพ ผูรับบริการ เพื่อนรวมงานและองคกร

 
 

มีการนำความรู ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ รวมทั้งการจัดการความเสี่ยงในทุกดานเพื่อไปสู
การปรับปรุงพัฒนาการบริการอยางตอเนื่อง

 

มีการพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากร เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถ
ใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพและเพิ่มชองทางการเรียนรูสูบุคลากรอยางทั่วถึง

สงเสริมใหมีความเปนเลิศทางดานการรักษาพยาบาลดานวิชาการ ดานบุคลากร ดานการบริการ 
รวมทั้งเครื่องมือ อาคาร สถานที่และประสานงานไปสูผูรับบริการอยางมีประสิทธิภาพ

ปลอดภัย

ใสใจ

ร�วมมือ

ซื่อสัตย�

พัฒนา

ใฝ�หาความรู�

สู�ความเป�นเลิศ

คำนิยมองค�กร
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 1.1.2 การัเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการัท่�สัำคัญ
 (1) การัเปล่�ยนแปลงด้านโครังสัร้ัางเงนิทนุและบรัหิารังาน

 ปี 2565
 • บริษัทจด้ทะเบียันเปีลี�ยันแปีลงทุนจด้ทะเบียันชิำระแล้ว
	 	 เพิ�มจำนวน	14,589.20	บาท	จากิเด้ิม	1,357,586,558.20	
	 	 บาท	เปี็น	1,357,601,147.40	บาท	จากิกิารใชิ้สิ่ทธิ์ซื�อ
	 	 หุ้นส่ามัญต้ามใบส่ำคัญแส่ด้งส่ิทธ์ิที�จะซื�อหุ้นส่ามัญ	
	 	 VIBHA-W3	ครั�งส่ดุ้ท้ายัของผ้ถ้ึอืหุน้ต้ามใบส่ำคญัแส่ด้งส่ทิธ์ิ	
	 	 ซึ�งใบส่ำคัญแส่ด้งส่ิทธ์ิที�จะซื�อหุ้นส่ามัญ	 VIBHA-W3	
	 	 หมด้อายัุเมื�อวันที�	14	มิถึุนายัน	2565
 • บริษัทได้้ออกิและเส่นอขายัใบส่ำคัญแส่ด้งสิ่ทธ์ิที�จะซื�อ
	 	 หุ้นส่ามัญ	 VIBHA-W4	 จำนวน	 1,131,316,924	 หน่วยั
	 	 ให้กิับผ้้ถึือหุ้นส่ามัญเด้ิม

 ปี 2566
 • บริษัทลด้ทุนจด้ทะเบียันจำนวน	101,235,022.40	บาท
	 	 โด้ยักิารลด้หุ้นส่ามัญที�ยัังมิได้้จำหน่ายัจำนวนไม่เกิิน		
	 	 1,012,350,224	หุ้น	ซึ�งเปี็นหุ้นที�เหลือจากิกิารออกิหุ้น
	 	 เพิ�มทุนเพื�อรองรับกิารจัด้ส่รรใบส่ำคัญแส่ด้งส่ิทธ์ิที�จะ
	 	 ซื�อหุน้ส่ามญัในครั�งที�	3	(VIBHA-W3)	เนื�องจากิหมด้อายั	ุ

 ป ี2567
 • ที�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัท	ครั�งที�	1/2567	 เมื�อวันที�	
	 	 29	กิุมภาพันธ์์	2567	มีมต้ิอนุมัต้ิโครงกิารซื�อหุ้นคืน	เพื�อ
	 	 บริหารทางกิารเงิน	 ในวงเงินไม่เกิิน	 1,200	 ล้านบาท	
	 	 จำนวนหุ้นไม่เกิิน	540	ล้านหุ้น	คิด้เปี็นร้อยัละ	3.98	ของ
	 	 หุ้นที�จำหน่ายัได้้ทั�งหมด้	ผ่านระบบกิารซื�อขายัของต้ลาด้
	 	 หลกัิทรพัย์ัแห่งปีระเทศไทยั		โด้ยัมีระยัะเวลาที�จะซื�อหุน้คืน
	 	 ต้ั�งแต่้วนัที�	4	มีนาคม	2567	ส่ิ�นส่ดุ้วนัที�	4	กัินยัายัน	2567
			 	 ซึ�ง	 ณ	 วันส่ิ�นสุ่ด้โครงกิาร	 บริษัทด้ำเนินกิารซื�อหุ้นคืน
	 	 รวมทั�ง	 91,400,000	หุ้น	 คิด้เปี็นร้อยัละ	 0.67	 ของหุ้น
	 	 ที�จำหน่ายัได้้แล้วทั�งหมด้ของบริษัท	 รวมม้ลค่าหุ้นที�
	 	 ซื�อคืนทั�งส่ิ�น	 194,232,974	 บาท	 และบริษัทส่ามารถึ
	 	 จำหน่ายัหุ้นซื�อคืนได้้ภายัหลังพ้นกิำหนด้	3	เด้ือน	นับแต้่
	 	 วันที�ซื�อหุ้นคืนเส่ร็จส่ิ�นแต้่ไม่เกิิน	 3	 ปีี	 นับแต้่วันส่ิ�นสุ่ด้
	 	 โครงกิารซื�อหุน้คนืด้งักิล่าว	 และในกิรณีที�บรษิทัไม่จำหน่ายั
	 	 หรือจำหน่ายัไม่หมด้ในระยัะเวลาที�กิำหนด้	 บริษัทจะ
	 	 ด้ำเนินกิารลด้ทุนจด้ทะเบียันที�ชิำระแล้ว	 โด้ยักิารต้ดั้หุน้
	 	 จด้ทะเบยีันที�ซื�อคนืและยังัไม่ได้้จำหน่ายัทั�งหมด้
 • บรษิทัได้เ้ริ�มโครงกิารโรงพยัาบาลวภิาวด้	ีส่าขาพระราม	2
		 	 วงเงินลงทุน	1,200	ล้านบาท	จำนวนเต้ียัง	59	เต้ียัง	พื�นที�
	 	 โครงกิารตั้�งอยั้บ่นทางหลวงหมายัเลข	 35	 ธ์นบุร-ีปีากิท่อ
	 	 (ถึนนพระราม	 2)	 กิลุ่มเปี้าหมายั	 คือ	 ชิุมชินในเขต้พื�นที�

จังหวัด้ส่มทุรส่าคร	ซึ�งนอกิเหนือจากิกิารให้บรกิิารรกัิษาพยัาบาลแล้ว
ยัังได้้ต้ั�งศ้นยั์รังส่ีรักิษาด้้วยัเครื�อง	 LINAX	 ปีระสิ่ทธ์ิภาพส่้ง	 และ
ศ้นยั์เวชิศาส่ต้ร์นิวเคลียัร์	 เพื�อรองรับผ้้ปี่วยัมะเร็งในเขต้พื�นที�ต้ั�ง
โรงพยัาบาลและพื�นที�ใกิล้เคียัง	คาด้ว่าจะแล้วเส่ร็จภายัในปีี	2568

 (2) การัพัฒนาด้านคุณภาพโรังพยาบาลและบรัิการั

 ปี 2565
 •	 ปีี	 2565	 ที�ผ่านมา	 ส่ถึานกิารณ์กิารแพร่ระบาด้ของโรค
	 	 ต้ิด้เชิื�อไวรัส่โคโรนา	2019	หรือ	COVID	–	19	เริ�มคลี�คลายั
	 	 ส่่งผลให้รายัรับของโรงพยัาบาลในส่่วนนี�ลด้ลง		อยั่างไร
	 	 กิ็ต้ามโรงพยัาบาลวิภาวด้ียัังคงให้กิารส่นับส่นุนในกิาร
	 	 ด้้แลผ้้ปี่วยั	 COVID	 –	 19	 ต้่อไปี	 เชิ่น	 กิารให้บริกิาร
	 	 ต้รวจคัด้กิรองโรค	กิารรักิษาพยัาบาลผ้้ปี่วยัต้ิด้เชิื�อ	 และ
	 	 กิารให้บริกิารฉีด้วัคซีนปี้องกัิน	 COVID	 –	 19	 ในขณะ
	 	 เด้ียัวกินั	จำนวนผ้้ปีว่ยัทั�วไปีที�ไมเ่กิี�ยัวข้องกัิบ	COVID	–	19
		 	 เริ�มเพิ�มจำนวนส้่งขึ�น	บริษัทจึงได้้ต้ั�งเปี้าหมายัในปีี	2566
		 	 ที�จะขยัายักิจิกิารอย่ัางต่้อเนื�อง	โด้ยัมแีผนปีรบัปีรงุห้องพกัิ
	 	 คนไข้	 ปีรับปีรุงและพัฒนาศ้นยั์เฉพาะทางต้่างๆ	 ใน
	 	 โรงพยัาบาล	กิารขยัายัพื�นที�บริษัทในเครือ	ได้้แกิ่	บริษัท
	 	 บิวต้ี�	ดี้ไซน์เซ็นเต้อร์	จำกิัด้	และบริษัท	วี	พรีซิชิั�น	จำกิัด้
		 	 ที�เน้นกิลุ่มล้กิค้าที�ใส่่ใจสุ่ขภาพเชิิงปี้องกิัน	 รวมถึึงกิาร
	 	 เพิ�มขีด้ความส่ามารถึในกิารสื่�อส่ารแบบ	 Digital	 ผ่าน	
	 	 Social	 Platform	 ต้่างๆ	 มีกิารเข้าถึึงล้กิค้าทั�งแบบ
	 	 online	และ	offline	เปี็นต้้น

 ปี 2566
 • บรษิทัจดั้ต้ั�งหน่วยังาน	Customers	Experience	Service	
	 	 พร้อมทั� งจัด้อบรมงานด้้านบริกิารให้แกิ่พนักิงาน
	 	 และพยัาบาล	เพื�อพฒันาปีระส่ทิธ์ภิาพกิารด้แ้ลกิารบรกิิาร
	 	 ให้แกิ่ล้กิค้าของโรงพยัาบาล	
 • บริษัทปีรับปีรุงกิารด้ำเนินงานศ้นยั์ทันต้กิรรม	 ในด้้าน
	 	 กิารรักิษาและกิารบริกิาร	 เพื�อกิ้าวส้่่ศ้นยั์ทันต้กิรรม
	 	 ที�เปี็นเลิศ

 ปี 2567
 • บริษัทเปีิด้คลินิกิ	 Jab	 &	 Go	 ให้บริกิารฉีด้วัคซีนและ
	 	 ให้คำปีรึกิษาโด้ยัแพทยั์ต้รวจร่างกิายัเพื�อออกิใบรับรอง
	 	 แพทย์ั	 และจำหน่ายัผลติ้ภณัฑ์์เวชิส่ำอางของโรงพยัาบาล
	 	 ในพื�นที�ส่ถึานีรถึไฟฟ้าพญาไท	และส่ถึานีรถึไฟฟ้าบีทีเอส่
	 	 เพลินจิต้
	 •	 โรงพยัาบาลวภิาวด้	ี	ได้้มกีิารจด้ทะเบียันเพิ�มจำนวนเต้ยีัง	
	 	 ให้บริกิารจากิ	258	เต้ียัง	เปี็น	300	เต้ียัง	เพื�อเพิ�ม
	 	 ศักิยัภาพกิารให้บริกิาร
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 (3) การัพัฒนาด้านเทคโนโลย่และอาคารัสัถุานท่�

 ป ี2565
 • บริษัทด้ำเนินกิารซื�อเครื�องมือแพทย์ัที�มีความทันส่มัยั
	 	 เพิ�มเต้ิม	เพื�อเพิ�มปีระส่ิทธ์ิภาพในกิารรักิษาคนไข้	เชิ่น		
	 	 เครื�องต้รวจร่างกิายัด้้วยัคลื�นแม่เหลก็ิไฟฟ้าขนาด้	3.0	เทส่ลา,
	 	 เครื�องเลเซอร์จอปีระส่าทต้า,	 ชิุด้ถึ่ายัทอด้ส่ัญญาณภาพ
	 	 ผ่าต้ัด้กิล้องในชิ่องท้องความละเอียัด้ส่้ง	 4K	 ICG	 เครื�อง
	 	 วัด้ลานส่ายัต้า	เปี็นต้้น	 

 ปี 2566
 • บริษัทด้ำเนินกิารซื�อเครื�อง	 Femto	 Lasik	 มาใชิ้ในกิาร
	 	 ทำเลส่ิกิ	 โด้ยัใชิ้เลเซอร์ในทุกิขั�นต้อน	 ต้ั�งแต้่กิารแยักิชิั�น
	 	 ฝ่ากิระจกิต้า	 และกิารเจียัระไนกิระจกิต้าโด้ยัไม่ใชิ้ใบมีด้	
	 	 ทำให้แผลจากิกิารรักิษาหายัเร็ว
 • บริษัทด้ำเนินกิารปีรับปีรุงห้องพักิผ้้ปี่วยัในของ	 ชิั�น	 7-8	
	 	 อาคาร	1	โรงพยัาบาลวภิาวด้	ีให้มคีวามทันส่มัยั	เกิดิ้ความ
	 	 ส่ะด้วกิส่บายัให้กัิบผ้้ป่ีวยั	และส่ามารถึแข่งขนักัิบโรงพยัาบาล
	 	 อื�นๆ	ในพื�นที�ใกิล้เคียังได้้
 • บรษิทัปีรบัปีรงุกิารด้ำเนนิงานศน้ย์ัทันต้กิรรม		โด้ยัพฒันา
	 	 ในด้้านกิารรักิษา	 กิารให้บริกิาร	 และกิารบริหารจัด้กิาร	
	 	 เพื�อกิ้าวส่้่กิารเปี็นศ้นยั์ทันต้กิรรมที�เปี็นเลิศ	โด้ยัให้ความ
	 	 ส่ำคัญกิับกิารมอบปีระส่บกิารณ์ที�ด้ีที�สุ่ด้แกิ่ผ้้ปี่วยั	 ทั�งใน
	 	 ด้้านกิารรักิษาทางทันต้กิรรมที�มีคุณภาพส่้งและกิารให้
	 	 บริกิารที�เปี็นมิต้รและใส่่ใจ
 • บริษัทจัด้ต้ั�งหน่วยังาน	Patient	Experience	and	Cus-
	 	 tomer	 Service	 พร้อมทั�งจัด้อบรมงานด้้านบริกิารให้
	 	 แกิ่พนักิงานและพยัาบาล	 โด้ยัเน้นกิารเส่ริมส่ร้างทักิษะ
	 	 ในกิารให้บริกิารที�มีคุณภาพส่้งสุ่ด้	 เพื�อให้ผ้้ปี่วยัและ
	 	 ล้กิค้าของโรงพยัาบาลได้้รับปีระส่บกิารณ์กิารบริกิารที�
	 	 ด้ีเยัี�ยัมและปีระทับใจ	 นอกิจากินี�	 ยัังมุ่งเน้นกิารส่ร้าง
	 	 กิระบวนกิารบรกิิารที�ไร้รอยัต่้อ	 (Seamless	 Procedures)	
	 	 เพื�อให้ทุกิขั�นต้อนกิารด้้แลผ้้ปี่วยัด้ำเนินไปีอยั่างรวด้เร็ว
	 	 และมีปีระส่ิทธ์ิภาพ
 • เส่ริมส่ร้างภาพลกัิษณ์องค์กิรและแบรนด์้ของโรงพยัาบาล		
	 	 โด้ยักิารเน้นพัฒนาคุณภาพกิารให้บริกิารให้ส่อด้คล้อง
	 	 กิับมาต้รฐานส่ากิล	 รวมถึึงกิารส่ร้างความเชิื�อมั�นใน
	 	 ความเปี็นเลิศทางกิารแพทยั์และกิารด้้แลผ้้ปี่วยั	 เพื�อ
	 	 ให้โรงพยัาบาลเป็ีนที�ยัอมรับและได้้รับความไว้วางใจ
	 	 จากิผ้้ปี่วยัและล้กิค้าในทุกิระด้ับ

 ป ี2567
 • บริษัทได้้มีกิารปีรับปีรุงห้องพักิผ้้ปี่วยัอาคาร	 1	 ใหม่
	 	 เพื�อเพิ�มความพงึพอใจแก่ิผ้้ใช้ิบรกิิาร	 โด้ยัได้้ออกิแบบห้อง

	 	 ห้องพักิโด้ยัใชิ้วัส่ ดุ้ที� เปี็นมิต้รกิับส่ิ� งแวด้ล้อมและ
	 	 ถึ้กิต้้องต้ามมาต้รฐานห้องพักิคนไข้
 • บริษัทได้้ร่วมลงทุนกิับ	 บริษัท	 เฮลธ์์แคร์	 เทอราพิวต้ิกิส่์	
	 	 จำกิดั้	ในกิารนำเครื�องฉายัแส่งเทคนคิรงัสี่ศลัยักิรรมปีระส่าท
	 	 แกิมมาไนฟ์	 เข้ามาใชิ้ในกิารรักิษาผ้้ปี่วยัมะเร็งส่มอง
	 	 และ	จัด้ต้ั�งศ้นยั์รังส่ีศัลยักิรรมปีระส่าท	 Gamma	 Knife
	 	 ภายัใต้้ชิื�อ	ศน้ย์ัรักิษาด้้วยัแกิมมาไนฟ์	ส่ยัาม	(Siam	Gamma
	 		 Knife	Therapy	Center)	 เปี็นศ้นยั์รักิษาโรคส่มองและ
	 	 ระบบปีระส่าทแห่งเดี้ยัวในปีระเทศไทยัที�ใชิ้เทคโนโลยัี
	 	 Leksell	Gamma	Knife	มาต้รฐานระด้ับโลกิ
 • บริษัทได้้มีกิารจัด้ซื�อเครื�องมือแพทยั์ที�ทันส่มัยั	 เพื�อเพิ�ม
	 	 ศักิยัภาพกิารรักิษาพยัาบาล	 อาทิ	 เครื�อง	 V	 Beam	
	 	 Perfecta	 Laser	 (Skin)	 ชิุด้ถึ่ายัทอด้ส่ัญญาณภาพ
	 	 ผ�าต้ดั้กิล้องในช่ิองท้องความละเอยีัด้ส่ง้,	เครื�องกิำเนดิ้แส่ง
	 	 และกิล้องส่่ องต้รวจระบบทาง เด้ินอาหารชินิด้
	 	 รายัละเอียัด้ส่้ง	เปี็นต้้น
 • บริษัทเปีิด้คลินิกิ	Jab	&	Go	ส่าขาพญาไทและเพลินจิต้
	 	 ซึ�งเป็ีนบริกิารฉีด้วัคซีนและให้คำปีรึกิษาโด้ยัแพทยั์	
	 	 โด้ยัมีกิารออกิแบบและต้กิแต่้งคลินิกิให้ส่อด้คล้อง
	 	 กิับแนวคิด้กิารรีแบรนด้์โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	 เพื�อส่ะท้อน
	 	 ภาพลักิษณ์ที�ทันส่มัยั	 นอกิจากินี�	 คลินิกิ	 Jab	 &	 Go
	 	 ยัั งมี กิารจำหน่ ายัผ ลิต้ภัณฑ์์ เวชิส่ำอางคุณภาพ
	 	 ของโรงพยัาบาลเพื�อต้อบโจทย์ัไลฟ์ส่ไต้ล์ของผ้้ใชิ้บริกิาร
	 	 ในพื�นที�ส่ถึานีรถึไฟฟ้าพญาไทและส่ถึานีรถึไฟฟ้า
	 	 บีทีเอส่เพลินจิต้
 • เส่ริมส่ร้างภาพลักิษณ์องค์กิรและแบรนด์้ของโรงพยัาบาล
	 	 ภายัใต้้แนวทางกิารใชิ้สี่	 Corporate	 Identity	 (CI)
		 	 ที�เปี็นเอกิลักิษณ์ของโรงพยัาบาล	 โด้ยัมุ่งเน้นกิารส่ร้าง
	 	 ภาพลกัิษณ์ที�ทนัส่มยััและเป็ีนมติ้ร	พร้อมส่ะท้อนถึงึความ
	 	 เปี็นมืออาชิีพในกิารให้บริกิารทางกิารแพทยั์	 ต้ลอด้จน
	 	 กิารพัฒนาและปีรับปีรุงพื�นที�ให้มีความส่ะอาด้	 ทันส่มัยั
	 	 และมีความส่ะด้วกิส่บายัในกิารให้บริกิารแกิ่ผ้้ปี่วยั
 • โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	ได้้มีกิารจด้ทะเบียันเพิ�มจำนวนเต้ียัง
	 	 ให้บริกิารจากิ	 258	 เต้ียัง	 เปี็น	 300	 เต้ียัง	 เพื�อเพิ�ม
	 	 ศักิยัภาพกิารให้บริกิารทางกิารแพทยั์และรองรับ
	 	 จำนวนผ้้ปี่วยัที�มีแนวโน้มเพิ�มมากิขึ�น	กิารพัฒนาในครั�งนี�
	 	 ยัังเปี็นกิารเส่ริมส่ร้างความพร้อมในกิารเปี็นโรงพยัาบาล
	 	 ชิั�นนำที�ส่ามารถึต้อบส่นองความต้้องกิารทางกิารแพทย์ั
	 	 ได้้อยั่างครอบคลุมและมีปีระส่ิทธ์ิภาพ	 รวมถึึงเน้นกิาร
	 	 เส่ริมส่ร้างความส่ัมพันธ์์ที�ด้ีและความร่วมมือกิับบริษัท
	 	 ปีระกินัภยััและพนัธ์มติ้รต่้าง	ๆ 	เพื�อเพิ�มโอกิาส่ในกิารขยัายั
	 	 ฐานล้กิค้าและส่ร้างความเชิื�อมั�นในกิารบริกิารของ
	 	 โรงพยัาบาลอยั่างต้่อเนื�อง
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 1.1.3 ช่�อ สัถุานท่�ตั�งบรัิษััท

ชื่่�อบริษััท บริษััท โรงพยาบาลวิิภาวิดำี จำำากัดำ (มหาชื่นิ)

ชิื�อภาษาองักิฤษ Vibhavadi	Medical	Center	Public	Company	Limited

ปีระเภทธ์รุกิจิ ด้ำเนินธ์ุรกิิจโรงพยัาบาลเอกิชิน

เลขทะเบยีันบรษิทั 0107536001036

ทนุจด้ทะเบยีัน 1,500,733,360.60	บาท

ทนุจด้ทะเบยีันชิำระแล้ว 1,357,601,147.40	บาท

จำนวนและชินดิ้ของหุน้ที�ออกิและ
จำหน่ายัได้้แล้วทั�งหมด้

หุ้นส่ามัญ	13,576,011,474	หุ้น	(ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567)

มล้ค่าหุน้ที�ต้ราไว้ 0.10			บาทต้่อหุ้น

ที�ต้ั�งส่ำนกัิงานใหญ่ 51			ถึนนงามวงศ์วาน	แขวงลาด้ยัาว	เขต้จตุ้จักิร	กิรุงเทพมหานคร	10900			

โทรศพัท์ 0-2579-9680-4,	0-2561-1258-67,	0-2941-2800

โทรส่าร 0-2561-1466,	0-2561-1462

เวบ็ไซต์้ http://www.vibhavadi.com

เลขานุกิารบรษัิท นางศศิธ์ร		นรไกิร
e-mail:	sasithorn@vibhavadi.com

นกัิลงทนุส่มัพนัธ์์ นางส่าวณฐินี		ชิำนาญกิิจโกิศล
e-mail:	ir@vibhavadi.com
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ประเภทของรายไดำ้ บริษััท
2567 2566 2565

รายไดำ้ % รายไดำ้ % รายไดำ้ %

ค่ารัักษัาพยาบาล บมจ.โรงพยัาบาลวิภาวด้ี
บมจ.เชิยีังใหม่รามธ์รุกิิจกิารแพทย์ั
บจกิ.บิวต้ี�	ด้ีไซน์	เซ็นเต้อร์
บจกิ.วี	พรีซิชิั�น
บจกิ.เมด้ิกิ้า	บางกิอกิ	คลินิกิ
บจกิ.เฟอร์ทิว่า

2,947.18
5,287.90
167.33
67.77

-
-

32.75
58.77
1.86
0.75

-
-

2,828.40
5,065.70
134.19
68.17
3.83

-

32.80	
	58.75

1.56
0.79
0.04

-

3,128.41
5,204.86
134.46
72.44

-
-

34.64	
57.64
1.49
0.80

-
-

รัวม 8,470,18 94.14 8,100.29 93.95 8,540.17 94.58

ค่าเช่าและบรัิการั บมจ.โรงพยัาบาลวิภาวด้ี
บจกิ.ปีริ�นส์่ต้ั�น	พาร์ค	ส่วที

78.20
-

0.87
-

73.21
-

0.85
-

72.07
-

0.80
-

รัวม 78.20 0.87 73.21 0.85 72.07 0.80

เงินปันผลรัับ บมจ.โรงพยัาบาลวภิาวด้ี
บมจ.เชิยีังใหม่รามธ์รุกิิจกิารแพทย์ั
บจกิ.บวิต้ี�	ด้ไีซน์	เซน็เต้อร์

246.77
71.55
1.39

2.74
0.80
0.02

259.37
99.90
0.99

3.01
1.16
0.01

293.93
82.04

-

3.26
0.91

-

รัวม 319.72 3.55 360.26 4.18 375.97 4.16

รัายได้อ่�นๆ บมจ.โรงพยัาบาลวิภาวด้ี
บมจ.เชิยีังใหม่รามธ์รุกิิจกิารแพทย์ั
บจกิ.ปีริ�นส่์ต้ั�น	พาร์ค	ส่วีท
บจกิ.บิวต้ี�	ด้ีไซน์	เซ็นเต้อร์
บจกิ.	วี	พรีซิชิั�น
บจกิ.เมด้ิกิ้า	บางกิอกิ	คลินิกิ
บจกิ.เฟอร์ทิว่า

59.82
65.41

-
3.47
1.10

-
0.01

0.66
0.73

-
0.04
0.01

-
0.00

	5.15
78.72

-
3.26
0.97
0.05

-

0.06
0.91

-
0.04
0.01
0.00

-

(27.58)
64.48
2.82
2.05

-
-
-

(0.31)
0.71
0.03
0.02

-
-
-
-

รัวม 129.81 1.44 88.15 01.02 41.77 0.46

รัวมรัายได้จากการัดำเนินงานทั�งหมด 8,997.90 100.00 8,620.91 100.00 9,029.98 100.00

1.2	 ลักษณะการประกอบธุุรกิจ

 1.2.1 โครังสัรั้างรัายได้
	 หน่วยั	:	ล้านบาท
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 1.2.2 ลักษัณะผลิตภัณฑ์์และบรัิการั
	 บริษัทให้บริกิารกิารรักิษาพยัาบาลแกิ่ผ้้ใชิ้บริกิารแบบผ้้ปี่วยันอกิ	และผ้้ปี่วยัใน	จำแนกิเปี็นคลินิกิบริกิารผ้้ปี่วยันอกิ	และกิารบริกิารผ้้
ปี่วยัใน	ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	ด้ังนี�

แผนิก จำำานิวินิห้อง / เตีียง

1. ศูนย์บรัิการัผู้ป่วยนอก สัามารัถุรัองรัับผู้ป่วยได้ 2,000 คน/วัน ปรัะกอบด้วย 114	ห้อง

										-	คลินิกิอายัุรกิรรม 										-	คลินิกิโรคระบบทางเด้ินหายัใจ

										-	คลินิกิศัลยักิรรม 										-	ศ้นยั์กิระด้้กิและข้อ

										-	คลินิกิส่้ต้ิ	–	นรีเวชิ 										-	ศ้นยั์อุบัต้ิเหตุ้และฉุกิเฉิน

										-	คลินิกิกิุมารเวชิ 										-	ศ้นยั์ทางเด้ินอาหาร

										-	คลินิกิวินิจฉัยักิ่อนคลอด้ 										-	ศ้นยั์รักิษาผ้้มีบุต้รยัากิ

										-	คลินิกิเบาหวาน 										-	คลินิกิบริกิารโรคหัวใจ

										-	คลินิกิโรคระบบทางเด้ินปีัส่ส่าวะ 										-	ศ้นยั์เลส่ิกิ

										-	คลินิกิพัฒนากิารเด้็กิ 										-	ศ้นยั์ส่มอง	และกิระด้้กิส่ันหลัง

										-	คลินิกิหลอด้เลือด้ส่มอง 										-	ศ้นยั์ผิวหนังและเลเซอร์

										-	คลินิกิจิต้เวชิ							 										-	ศ้นยั์ไต้เทียัม

										-	คลินิกิจักิษุวิทยัา 										-	ศ้นยั์สุ่ขภาพและอาชิีวอนามัยั

										-	คลินิกิห้	คอ	จม้กิ 										-	ศ้นยั์ทันต้กิรรม

										-	คลินิกิโรคทางระบบปีระส่าท 										-	ศ้นยั์พัฒนาศักิยัภาพเด้็กิ

2. แผนกรัังสั่วิทยา 9	ห้อง

3. แผนกเวชศาสัตรั์ฟื้นฟู 20	เต้ียัง

4. แผนกพยาธิวิทยา 6	ห้อง

5. แผนกผู้ป่วยหนัก (ICU) 13	เต้ียัง

6. แผนก SEMI ICU 24	เต้ียัง

7. แผนกผู้ป่วยหนักหัวใจ (CCU) 11	เต้ียัง

8. แผนกทารักแรักเกิด 20	เต้ียัง

9. แผนกทารักแรักเกิดรัะยะวิกฤต (NICU) 3	เต้ียัง

10. แผนกห้องคลอด 3	เต้ียัง

11. แผนกห้องผ่าตัด 6	เต้ียัง

12. แผนกผู้ป่วยใน 300	เต้ียัง

หมายเหตุุ : สามารถดููรายละเอีียดูการให้้บริการไดู้ผ่่ายเว็็บไซต์์ขอีงบริษััท https://www.vibhavadi.com/th/center
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 1.2.3 การัตลาดและการัแข่่งข่ัน

 สัภาวะอุตสัาหกรัรัมและการัแข่่งข่ัน
	 ในปีี	 2567	ส่ถึานกิารณ์โรคระบาด้โควิด้และความรุนแรงใน
กิารแพร่ระบาด้ลด้ลง	 และได้้คลี�คลายักิลับส่้่ส่ภาวะปีกิต้ิ	 ส่่งผลให้
รายัได้้ธ์รุกิจิโรงพยัาบาลเอกิชินโด้ยัรวมลด้ลงในปีี	2566		และในปีี	2567	
ธ์รุกิจิโรงพยัาบาลเอกิชินกิลบัขยัายัต้วัอกีิครั�งหลงัปีรบัฐานในปีี	 2566	
จากิกิารรักิษาคนไข้ชิาวไทยัและจากิกิารรักิษาคนไข้ต้่างชิาต้ิที�มีกิาร
เต้บิโต้อย่ัางต่้อเนื�อง	 และในปีี	 2568	 กิจ็ะยังัมีโอกิาส่ขยัายัต้วัต่้อเนื�อง	
โด้ยัได้้รับอานิส่งส่์จากิกิลุ่มล้กิค้าชิาวอาเซียัน	 จีน	 รัส่เซียั	 และ
ต้ะวนัออกิกิลาง	 ที�จะยังัคงกิลบัมาใช้ิบรกิิารโรงพยัาบาลเอกิชินในไทยั	
เนื�องจากิเชิื�อมั�นในคุณภาพกิารรักิษา	 ค่ารักิษาพยัาบาล	 และค่า
ครองชิีพไม่ส่้งมากิเมื�อเทียับกิับค้่แข่งที�อยั้่ในภ้มิภาคเด้ียัวกิัน	 อีกิทั�ง
มาต้รฐานและบริกิารที�ด้ี	พร้อมทั�งปีระเทศไทยัมีโรงพยัาบาลที�ได้้รับ
กิารรับรองมาต้รฐาน	JCI	มาต้รฐานส่ากิลจากิปีระเทศส่หรัฐอเมริกิา

 กลยุทธ์การัตลาด
	 บริษัทด้ำเนินกิารต้่อเนื�องจากิปีี	2566	ที�ต้ลาด้เริ�มฟ้�นต้ัวจากิ
โรคระบาด้โควิด้	 บริษัทได้้ด้ำเนินกิลยัุทธ์์	 แผนงาน	 และกิิจกิรรม
กิารต้ลาด้อยั่างเข้มข้นและต้่อเนื�อง	 เพื�อให้เปี็นที�ร้้จักิมากิขึ�นทั�งใน
ปีระเทศและต้่างปีระเทศ	 และเพื�อเพิ�มส่่วนแบ่งทางกิารต้ลาด้	 โด้ยั
ด้ำเนินกิารด้ังนี�
	 1.		โรงพยัาบาลมีกิารขยัายักิารลงทุนอยั่างต้่อเนื�อง	เพื�อเพิ�ม
ส่่วนแบ่งต้ลาด้และรักิษากิารเต้ิบโต้ของรายัได้้ในระยัะยัาว	 โด้ยัใชิ้
กิลยัุทธ์์หลายัร้ปีแบบ	 อาทิ	 กิารขยัายัและปีรับปีรุงพื�นที�ให้บริกิาร
และเพิ�มส่ิ�งอำนวยัความส่ะด้วกิต้่างๆ	 กิารลงทุนในเครื�องมือและ
อุปีกิรณ์ทางกิารแพทยั์ส่ำหรับกิารวินิจฉัยัโรคได้้แม่นยัำขึ�น	ทั�งนี�เพื�อ
ความโด้ด้เด้่นกิารรักิษาโรคเฉพาะทางได้้มากิขึ�น	
	 2.	 โรงพยัาบาลยัังคงส่ร้างพันธ์มิต้รโด้ยักิารเพิ�มกิารถึือหุ้น
ในโรงพยัาบาลอื�นที�มีศักิยัภาพในกิารทำกิำไรเพื�อขยัายัเครือข่ายั
รองรับกิลุ่มต้ลาด้ใหม่ที�มีศักิยัภาพ	โด้ยัโรงพยัาบาลเล็งเห็นปีระโยัชิน์
จากิกิารรับส่่งต้่อคนไข้และขยัายัฐานล้กิค้าส่้่กิลุ่มรายัได้้ระดั้บกิลาง
และผ้้ที�มีปีระกิันสุ่ขภาพ	
	 3.	 โรงพยัาบาลได้้ปีรับกิลยัุทธ์์กิารส่ื�อส่ารทางกิารต้ลาด้
ให้รองรับกิับกิารแข่งขันในยัุคด้ิจิต้อลมากิขึ�นโด้ยักิารส่ร้างแบรนด้์
โรงพยัาบาลวิภาวด้ีให้แข็งแกิร่งขึ�น	มีกิารพัฒนากิารปีรับภาพลักิษณ์
เว็บไซต้์และส่ื�อโซเซียัลให้โด้ด้เด้่นด้้ทันส่มัยัขึ�นโด้ยักิารนำอัต้ลักิษณ์		
"ว”	 ของโลโกิ้มาใชิ้กิับส่ื�อต้่างๆให้คนจด้จำได้้มากิขึ�นซึ�งส่่งผลในกิาร
ส่ร้างแบรนด้์ชิัด้เจนขึ�นและส่ร้างโอกิาส่ในกิารส่ื�อส่ารกิับผ้้ใชิ้บริกิาร
ได้้มากิขึ�นอยั่างมีนัยัส่ำคัญ	 และที�ส่ำคัญมีกิารส่ร้างความผ้กิพันกิับ	
ผ้้ใชิ้บริกิารอยั่างต้่อเนื�องและส่ม�ำเส่มออีกิด้้วยั	
	 4.	 ขณะเด้ียัวกิันโรงพยัาบาลยัังมีชิ่องทางเพิ�มรายัได้้และ
ฐานล้กิค้ากิลุ่มใหม่	 โด้ยักิารจำหน่ายัผลิต้ภัณฑ์์ของโรงพยัาบาล	

แพคเกิจกิารต้รวจสุ่ขภาพและโปีรโมชัิ�นวัคซีนต้่างๆ	 ผ่านชิ่องทาง
เว็บไซต้์ของโรงพยัาบาล	อีกิทั�งมีกิารเปีิด้ร้านจำหน่ายัผลิต้ภัณฑ์์ของ
โรงพยัาบาล	 ผลิต้ภัณฑ์์อาหารเส่ริม	 และเครื�องส่ำอางที�เปี็น	
Consignment	ในนาม	Dr’s	Choice	by	Vibhavadi	เปี็นส่าขาแรกิ	
แพคเกิ็จกิารต้รวจสุ่ขภาพและโปีรโมชิั�นวัคซีนต้่างๆ	ผ่านชิ่องทาง
เว็บไซด้์ของโรงพยัาบาล	 อีกิทั�งมีกิารเปีิด้ร้านจำหน่ายัผลิต้ภัณฑ์์
ของโรงพยัาบาล	 ผลิต้ภัณฑ์์อาหารเส่ริม	 และเครื�องส่ำอางที�เปี็น	
Consignmentในนาม	Dr’s	Choice	by	Vibhavadi	เปี็นส่าขาแรกิ
	 5.	 โรงพยัาบาลได้้ร่วมเปี็นพันธ์มิต้รกัิบธุ์รกิิจอื�นเพื�อเพิ�ม
ฐานล้กิค้ากิลุ่มใหม่โด้ยักิารแต้กิไลน์เปีิด้คลินิกิเวชิกิรรมในชิื�อ	Jab	&	
Go	by	Vibhavadi	ที�ส่ถึานี	BTS	พญาไทเพื�อให้บริกิารฉีด้วัคซีนใน
ราคาที�เข้าถึึงได้้ซึ�งกิ�าลังเปี็นที�นิยัมในกิลุ่มนักิท่องเที�ยัวต้่างชิาติ้ยั่าน
ศ้นยั์กิลางทางธ์ุรกิิจ	(Central	Business	District	หรือ	“CBD”)

	 6.	 โรงพยัาบาลยัังคงทำกิารต้ลาด้เพื�อเพิ�มสั่ด้ส่่วนของล้กิค้า
ต้่างชิาต้ิจากิปีระเทศเพื�อนบ้านอาทิปีระเทศกิัมพ้ชิาและพม่าที�ยัังมี
บริกิารส่าธ์ารณสุ่ขไม่พอเพียังต้่อความต้้องกิาร	 และได้้ทำกิารต้ลาด้
เพื�อรองรับล้กิค้าจากิปีระเทศจีนที�มีความต้้องกิารรักิษาผ้้มีบุต้รยัากิ
เพื�อมีบุต้รคนที�	2
	 7.	 โรงพยัาบาลยัังเน้นกิารปีระชิาส่ัมพันธ์์และกิารส่ื�อส่ารที�
ส่อด้คล้องกิบัแบรนด์้	เพื�อส่ร้างกิารรบัร้ท้ี�ชิดั้เจนในความเป็ีนโรงพยัาบาล
ชัิ�นนำ	 รวมถึึงกิารส่ร้างความสั่มพันธ์์ที�ด้ีกิับบริษัทปีระกิันภัยัและ
พันธ์มิต้รทางธ์ุรกิิจ	เพื�อเพิ�มความเชิื�อมั�นในคุณภาพของบริกิาร	และ
ขยัายัโอกิาส่ในกิารเต้ิบโต้อยั่างยัั�งยัืน
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	 8.	 เพิ�มความเข้มข้นในกิารส่ื�อส่ารผ่านชิ่องทางโซเชิียัลมีเด้ียั
โด้ยักิารเน้นเนื�อหาที�ส่ะท้อนกิารรีแบรนด์้ของโรงพยัาบาล	 ทั�งในด้้าน
ความทันส่มัยั	 ความเชิี�ยัวชิาญทางกิารแพทยั์	 และกิารให้บริกิารที�
เปี็นเลิศ	 พร้อมทั�งกิารใชิ้ภาพและส่ื�อที�มีกิารนำเส่นอส่ีและแนวทาง	
Corporate	Identity	(CI)	เพื�อส่ร้างความปีระทับใจและด้ึงด้้ด้ความ
ส่นใจจากิกิลุ่มเปี้าหมายั
	 9.	 จัด้กิิจกิรรมปีระชิาส่ัมพันธ์์และกิารมีส่่วนร่วมกิับชิุมชิน	
โรงพยัาบาลยัังเน้นกิารปีระชิาสั่มพันธ์์และกิารส่ื�อส่ารที�ส่อด้คล้อง
กิบัแบรนด์้	 เพื�อส่ร้างกิารรบัร้ท้ี�ชิดั้เจนในความเป็ีนโรงพยัาบาลชิั�นนำ	
รวมถึึงกิารส่ร้างความส่ัมพันธ์์ที�ด้ีกิับบริษัทปีระกิันภัยัและพันธ์มิต้ร
ทางธ์รุกิจิ	 เพื�อเพิ�มความเชืิ�อมั�นในคุณภาพของบรกิิาร	และขยัายัโอกิาส่
ในกิารเต้ิบโต้อยั่างยัั�งยัืนเชิ่น	 กิารจัด้กิิจกิรรมอบรมกิารทำ	 CPR	
(กิารช่ิวยัชิวีติ้ขั�นพื�นฐาน)	 กิารบริจาคโลหติ้	 และกิจิกิรรมเพื�อส่่งเส่รมิ
ส่ขุภาพอื�น	ๆ	นอกิจากินี�ยังัจดั้งานอเีวนต์้พเิศษส่ำหรบับริษทัปีระกินัภัยั
และพันธ์มิต้รทางธ์ุรกิิจ	 เพื�อเส่ริมส่ร้างความส่ัมพันธ์์ที�ด้ีและเพิ�ม
ความเชิื�อมั�นในกิารให้บริกิารของโรงพยัาบาล		รวมถึึงกิารเส่ริมส่ร้าง
ภาพลักิษณ์ในฐานะโรงพยัาบาลที�มีบทบาทส่ำคัญในกิารด้้แล
สุ่ขภาพของชิุมชินและพันธ์มิต้รทางธ์ุรกิิจ
	 10.	ขยัายักิารลงทุน	 โด้ยักิ่อส่ร้างโรงพยัาบาลวิภาวด้ี	 ส่าขา
พระราม	 2	 ส่ามารถึรองรับผ้้ปี่วยัได้้จำนวน	 59	 เต้ียัง	 โด้ยัส่่วนหนึ�ง
ของโครงกิารจะเปี็นศ้นยั์รักิษาผ้้ปี่วยัโรงมะเร็งโด้ยัเฉพาะ	 เพื�อขยัายั
ต้ลาด้ไปีในพื�นที�พระราม	2

 1.2.4 การัจัดหาผลิตภัณฑ์์หรั่อบรัิการั
 1. บุคลากรัทางการัแพทย์
	 บุคลากิรทางกิารแพทย์ัถึือเป็ีนหัวใจส่ำคัญของระบบกิาร
บริกิารสุ่ขภาพ	 เพื�อขับเคลื�อนให้กิารด้ำเนินงานนั�นเปี็นไปีได้้อยั่าง
มีปีระส่ิทธิ์ภาพและปีระสิ่ทธ์ิผล	 เกิิด้ความส่ำเร็จในองค์กิร	 กิารมี
บุคลากิรที�มีความร้้	 ความส่ามารถึและพร้อมปีฏิิบัต้ิงานนั�นมีความ
ส่ำคัญมากิในกิารด้ำเนินงาน	 บริษัทจึงให้ความส่ำคัญในกิารจัด้หา
บุคลากิรทางกิารแพทยั์	และพัฒนาศักิยัภาพในกิารปีฏิิบัต้ิงานของ
บุคลากิรทางกิารแพทยั์
	 บริษัทมีนโยับายัในกิารจัด้หาแพทยั์ที�มีความเชิี�ยัวชิาญใน
แต่้ละส่าขาของโรค	 รวมถึงึพยัาบาลและบคุลากิรทางกิารแพทย์ัอื�นๆ	
เพื�อส่ามารถึให้บริกิารแกิ่ผ้้ปี่วยัได้้อยั่างครอบคลุมและมีคุณภาพ	
โด้ยัได้้ผ่านกิารคัด้เลือกิและต้รวจส่อบคุณส่มบัต้ิจากิองค์กิรแพทยั์
ของโรงพยัาบาล	 มีกิารจัด้กิารอบรมส่ำหรับแพทยั์และพยัาบาล
อยั่างต้่อเนื�อง	 เพื�อพัฒนาความร้้ด้้านกิารแพทยั์ให้กิับบุคลากิรที�
เกิี�ยัวข้อง	 รวมถึงึฝึ่กิอบรมให้กิบัพยัาบาลเพื�อส่ร้างความร้	้ ความชิำนาญ	
ในกิารให้บริกิารแกิ่ผ้้ปี่วยักิ่อนกิารปีฏิิบัต้ิงานจริง
	 นอกิจากินี�	 ในปีี	 2567	 บริษัทได้้จัด้กิิจกิรรมผ้้บริหารพบ
แพทยั์ขึ�นในปีีแรกิ	ในเด้ือนธ์ันวาคม	2567	เพื�อส่ร้างส่ัมพันธ์์ที�ด้ีและ

รับทราบปีัญหาของแพทยั์ในกิารปีฏิิบัต้ิงาน	 	 เพื�อนำมาพัฒนาและ
ปีรับปีรุงให้ด้ียัิ�งขึ�น	
 2. การัจัดหายาและเวชภัณฑ์์
	 บริษัทมีนโยับายักิารสั่�งซื�อยัาและเวชิภัณฑ์์จากิผ้้จัด้จำหน่ายั
ในปีระเทศ	และต่้างปีระเทศ	โด้ยักิระจายักิารส่ั�งซื�อไปียังัผ้จ้ดั้จำหน่ายั
หลายัรายั	 นอกิจากินี�	 บริษัทได้้นำระบบกิารจัด้ซื�อกิลาง	 (Central	
Procurement)	 ส่ำหรับโรงพยัาบาลทุกิแห่งในเครือ	 โด้ยัฝ่่ายัจัด้ซื�อ
กิลางจะรวบรวมคำสั่�งซื�อยัาและเวชิภัณฑ์์ของโรงพยัาบาลในเครือ	
เพื�อด้ำเนินกิารติ้ด้ต่้อและสั่�งซื�อยัาและเวชิภัณฑ์์จากิผ้้จัด้จำหน่ายั	
โด้ยักิารส่ั�งซื�อยัาและเวชิภณัฑ์์ในลกัิษณะด้งักิล่าว	 ถืึอเป็ีนกิารบรหิาร
จัด้กิารในกิารจัด้ซื�อ	 และกิารจัด้กิารส่ินค้าคงคลังภายัในกิลุ่มบริษัท
ให้มีปีระสิ่ทธิ์ภาพส้่งสุ่ด้	 ซึ�งรวมถึึงกิารปีระเมินความเหมาะส่มใน
ด้้านราคา	ปีระส่ิทธ์ิภาพ	และคุณภาพของยัาและเวชิภัณฑ์์ด้้วยั
	 นอกิจากินี�	 ในปีี	 2567	 บริษัทได้้มีกิารทบทวนและพัฒนา
กิระบวนกิารทำงานอยั้่ต้ลอด้	 เพื�อให้กิารทำงานเปี็นไปีอยั่างมี
ปีระส่ิทธ์ิภาพในส่ภาพแวด้ล้อมที�ผันผวน	 และมีกิารนำระบบไอที
เข�ามาชิ่วยั	 โด้ยัมุ่งเน้นกิารเก็ิบข้อม้ล	 กิารจัด้กิาร	 เพื�อนำข้อม้ลไปี
ใชิ้ในกิารวิเคราะห์และพัฒนา	 ให้กิารบริหารจัด้กิารมีปีระส่ิทธ์ิภาพ	
มีความโปีร่งใส่	 และส่ามารถึต้รวจส่อบได้้	 และเพื�อรองรับกิาร
เต้ิบโต้อยั่างยัั�งยืันในอนาคต้	 และที�ส่ำคัญบริษัทยัังมุ่งส่ร้างความ
ส่ัมพันธ์์ที�ด้ีกิับค้่ค้าและส่ร้างพันธ์มิต้รทางกิารค้า	 เพื�อกิารเต้ิบโต้ที�
ยัั�งยัืนในอนาคต้
 3. การัจัดหาอุปกรัณ์และเครั่�องม่อทางการัแพทย์
	 อุปีกิรณ์และเครื�องมือทางกิารแพทยั์เปี็นหนึ�งในปีัจจัยัส่ำคัญ
ในกิารให้บริกิารรักิษา	 บริษัทให้ความส่ำคัญอยั่างยัิ�งในกิารเรื�องกิาร
จัด้ซื�อจัด้หาอุปีกิรณ์และเครื�องมือทางกิารแพทยั์		โด้ยัมีนโยับายักิาร
จดั้ซื�อจดั้หาจากิผ้้ผลติ้และผ้จ้ดั้จำหน่ายัที�มคีณุภาพ	มคีวามปีลอด้ภยััส่ง้
	ผ่านกิารรับรองมาต้รฐาน	มีความเหมะส่มในด้้านราคา	และส่ามารถึ
จัด้ส่่งส่ินค้าได้้ต้ามระยัะเวลาที�กิำหนด้	 และข้อต้กิลงเกิี�ยัวกิับกิารให้
บริกิารหลังกิารขายัที�ชิัด้เจน	เพื�อส่ามารถึให้บริกิารแกิ่ผ้้ปี่วยัได้้อยั่าง
มีปีระส่ิทธ์ิภาพ	
	 และในปีี	2567	บรษิทัซื�ออปุีกิรณ์และเครื�องมอืทางกิารแพทย์ั	
โด้ยัทำส่ัญญาซื�อขายัผ่านผ้้แทนจำหน่ายัในปีระเทศ	 และด้ำเนินกิาร
ต้ามนโยับายักิารจัด้ซื�อจัด้หาต้ามที�กิล่าวมาแล้วข้างต้้น	
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อัตีราการให้บริการ 2567 2566 2565

ผู้ป่วยใน

ผ้้ปี่วยัใน	300	เต้ียัง 91,250 91,250 91,250

จ�านวนครองเต้ียัง 80,476 80,116 86,126

อัต้รากิารใชิ้บริกิารผ้้ปี่วยัใน	(%) 88.15 87.70 94.38

ผู้ป่วยนอก

ผ้้ปี่วยันอกิ	2,000	คนต้่อวัน 730,000 730,000 730,000

จ�านวนผ้้ใชิ้บริกิาร	(คน) 548,325 542,475 561,974

อัต้รากิารใชิ้บริกิารผ้้ปี่วยันอกิ	(%) 75.11 74.31 76.98

 4. ปรัิมาณการัให้บรัิการั
	 บริษัทมีปีริมาณกิารให้บริกิาร	ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	ด้ังนี�

หมายเหตุุ : โรงพยาบาลว็ิภาว็ดูี ไดู้จดูทะเบียนเพิ�มจำนว็นเต์ียงผู่้ป่่ว็ยในให้้บริการจาก 258 เต์ียง เป่็น 300 เต์ียง (ในไต์รมาส 3 ป่ี 2567)

 1.2.5 ทรััพย์สัินท่�ใช้ในการัปรัะกอบธุรักิจ
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	บริษัทและบริษัทยั่อยัมีทรัพยั์ส่ินถึาวรที�ใชิ้ในกิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	ได้้แกิ่	ที�ด้ิน	อาคารและอุปีกิรณ์ปีระกิอบ
อาคาร	 เครื�องมือแพทยั์และอุปีกิรณ์กิารแพทยั์	 เครื�องต้กิแต้่งและอุปีกิรณ์ส่ำนักิงาน	 เครื�องใชิ้และเครื�องต้กิแต้่งศ้นยั์สุ่ขภาพ	 ยัานพาหนะ	
อุปีกิรณ์และเครื�องมือทางกิารแพทยั์	และโปีรแกิรมคอมพิวเต้อร์ของบริษัท	โด้ยัมีรายัละเอียัด้ของทรัพยั์ส่ินถึาวร ตามเอกสัารัแนบ 4
	 ส่ินทรัพยั์ที�ไม่มีต้ัวต้นสุ่ทธ์ิ	ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567		บริษัทและบริษัทยั่อยัมีส่ินทรัพยั์ที�ไม่มีต้ัวต้นสุ่ทธ์ิ	จำนวน		21.28	ล้านบาท	ซึ�ง
ส่่วนใหญ่เปี็นโปีรแกิรมคอมพิวเต้อร์ที�ใชิ้ในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจโรงพยัาบาล	 	 โด้ยัต้ัด้จำหน่ายับันทึกิเปี็นค่าใชิ้จ่ายัในงบกิำไรขาด้ทุน	คำนวณโด้ยั
วิธ์ีเส่้นต้รงต้ามเกิณฑ์์ระยัะเวลาที�คาด้ว่าจะได้้รับปีระโยัชิน์ของคอมพิวเต้อร์เปี็นเวลา	5	ถึึง	10	ปีี

 1.2.6 สััญญาทางการัค้าท่�สัำคัญ
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)	มีส่ัญญาว่าจ้างบริษัท	อินโนเวชิั�น	เทคโนโลยัี	จำกิัด้	เปี็นผ้้ด้้แล
งานด้้านด้้แลกิารซ่อมบำรุงและระบบงานด้้านวิศวกิรรม

 1.2.7 งานท่�ยังไม่สั่งมอบ
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	ไม่มีงานที�ยัังไม่ส่่งมอบ
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 บรัิษััทม่บรัิษััทย่อยจ�านวน 4 บรัิษััท ดังน่�
 • บรัิษััท เช่ยงใหม่รัามธุรักิจการัแพทย์ จำกัด (มหาชน) 
(CMR)	 บริษัทถึือหุ้นจำนวน	 82.57%	 ปีระกิอบธ์ุรกิิจโรงพยัาบาล
เอกิชิน	ที�จงัหวดั้เชิยีังใหม่	กิารถืึอหุน้ด้งักิล่าวทำให้บริษทัมีบรษิทัย่ัอยั
ทางอ้อมอีกิ	4	บริษัท	ด้ังนี�
	 -	 บริษัท	 โรงพยัาบาลเชิียังใหม่ราม	 จำกิัด้	 ถึือหุ้นทางอ้อม	
46.54%	 (ถึือหุ้นโด้ยั	 บริษัท	 เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	 จำกิัด้	
(มหาชิน)	56.37%)
	 -	 บรษัิท	โรงพยัาบาลหรภิญุชิยััเมโมเรยีัล	จำกิดั้	ถึอืหุน้ทางอ้อม	
71.59%	 (ถึือหุ้นโด้ยั	 บริษัท	 เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	 จำกิัด้	
(มหาชิน)	86.70%)
	 -	 บริษัท	 เทพปีัญญาธ์ุรกิิจ	 จำกิัด้	ถึือหุ้นทางอ้อม	46.54%	
(ถึือหุ้นโด้ยั	บริษัท	โรงพยัาบาลเชิียังใหม่ราม	จำกิัด้	99.99%)
	 -		บริษัท	 โรงพยัาบาลรามคำแหง	 เชิียังใหม่	 จำกิัด้	 ถึือหุ้น
ทางอ้อม	45.19%	(ถึือหุ้นโด้ยั	บริษัท	เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	
จำกิัด้	 (มหาชิน)	 18%	และบริษัท	 โรงพยัาบาลเชิียังใหม่ราม	จำกิัด้	
65.16%)
	 	 CMR	เป็ีนกิลุม่โรงพยัาบาลเอกิชินที�มจีำนวนเต้ยีังผ้้ป่ีวยัใน
ให้บริกิารมากิที�สุ่ด้บริเวณภาคเหนือต้อนบน	จ�านวน	936	เต้ียัง
 • บริัษัทั บวิต่� ดไ่ซน์ เซน็เตอร์ั จำกดั	บรษิทัถึอืหุน้	46.25%	
ปีระกิอบธ์ุรกิิจเส่ริมความงาม
 • บรัษิัทั ว ่พรัซ่ชิั�น จำกดั	บรษิทัถืึอหุน้	70%	ปีระกิอบธ์รุกิจิ
คลนิกิิเวชิศาส่ต้ร์ชิะลอวยัั 

 • บรัษิัทั เมดิก้า บางกอก คลินกิ จำกัด บรษิทัถืึอหุน้ทางอ้อม	
34.88%	(ถึือหุ้นโด้ยับริษัท	บิวต้ี�	ดี้ไซน์	เซ็นเต้อร์	จำกิัด้	30%	และ
ว	ีพรซีชิิั�น	จำกัิด้	30%)	ปีระกิอบธุ์รกิจิคลนิกิิโรคเฉพาะทาง
 • บรัิษััท เฟอรั์ทิวา จำกัด ถึอืหุน้โด้ยั	บรษิทัถืึอหุน้ทางต้รง
และทางอ้อมรวม	 83.88%	 (ถึือหุ้นโด้ยับริษัท	 โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	
จำกิัด้	(มหาชิน)	70%	และถึือโด้ยับริษัท	บิวต้ี�	ด้ีไซน์	เซ็นเต้อร์	จำกิัด้	
30%)	ปีระกิอบธ์รุกิจิศน้ย์ัรกัิษาผ้้มีบตุ้รยัากิ

 บรัิษััทม่บรัิษััทรั่วม จำนวน 3 บรัิษััท ดังน่�
 • บรัษัิัท โรังพยาบาลวภิารัาม จำกดั	บรษิทัถืึอหุน้อยั้	่33.85%	
ซึ�งเป็ีนโรงพยัาบาลเอกิชินที�มจีำนวนเต้ยีังผ้ป่้ีวยัในจำนวน	 350	 เต้ยีัง	
และมผี้ป่้ีวยันอกิมาใช้ิบรกิิารจำนวน	3,000	คนต่้อวัน	โด้ยัเป็ีนโรงพยัาบาล
เอกิชินที�รับรักิษาพยัาบาลผ้้ปี่วยัปีระกิันส่ังคม	 และโครงกิารปีระกิัน
สุ่ขภาพ
 • บรัษัิัท โรังพยาบาลบางโพ จำกดั	บริษัทถึือหุ้นอยั้่	28.57%	
ซึ�งเป็ีนโรงพยัาบาลเอกิชินที�มจีำนวนเต้ยีังผ้ป่้ีวยัในจำนวน	 100	 เต้ยีัง	
และมีผ้้ปี่วยันอกิมาใชิ้บริกิารจำนวน	400	คนต้่อวัน	
 • บรัษัิัท ทพิยบดนิทร์ั จำกัด	 บริษัทถึือหุ้นอยั้่	 36.50%	 ซึ�ง
ปีระกิอบธุ์รกิิจ	จำหน่ายัอุปีกิรณ์และเครื�องมือแพทยั์

 1.3.2 ความสััมพันธ์กับกลุ่มธุรักิจข่องผู้ถุ่อหุ้นใหญ่
 บรัษิัทั โรังพยาบาลวภิาวด ่จำกดั (มหาชน)	และ	บรษิทัย่ัอยั
มีกิารถืึอหุ้นโด้ยัโรงพยัาบาลเอกิชินอื�นๆ	 จำนวนหลายัแห่ง	 อาทิ
โรงพยัาบาลรามคำแหง	โรงพยัาบาลสิ่นแพทย์ั	โรงพยัาบาลเจ้าพระยัา	
โรงพยัาบาลวิภาราม	 อยั่างไรกิ็ต้าม	 โรงพยัาบาลแต้่ละแห่งในกิลุ่ม	
มีความสั่มพันธ์์ที�ด้ีและเปี็นพันธ์มิต้รทางธ์ุรกิิจต้่อกิัน	 เนื�องจากิ	
โรงพยัาบาลแต้่ละแห่ง	 อยั้่ในทำเลที�ห่างไกิลกิัน	 โด้ยัมีนโยับายักิาร
ลงทนุว่าแต่้ละแห่งที�ไปีลงทนุจะต้้องอย่้ัห่างกินัอย่ัางน้อยั	10	กิโิลเมต้ร	
ส่ำหรับนโยับายัในกิารลงทุนในภาคเหนือนั�น	ทางบริษัทจะให้บริษัท	
เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	 จำกิัด้	 (มหาชิน)	 ซึ�งเปี็นบริษัทยั่อยั
เปี็นผ้้ด้ำเนินกิารแทนบริษัท	ทั�งนี�	ที�ผ่านมากิารด้ำเนินธ์ุรกิิจของกิลุ่ม
ผ้้ถึือหุ้นใหญ่มีลักิษณะกิารชิ่วยัเหลือและส่นับส่นุนซึ�งกิันและกิัน	
โด้ยัมีกิารแลกิเปีลี�ยันข้อม้ล	 กิารร่วมเจรจาต้่อรองกิับค้่ค้าทางธ์ุรกิิจ	
เชิ่น	 กิารจัด้ซื�อวัส่ดุ้อุปีกิรณ์	 กิารฝ่ึกิอบรมบุคลากิร	 กิารแลกิเปีลี�ยัน
ข้อมล้ด้้านวชิิากิาร	เพื�อผลปีระโยัชิน์ส่ง้ส่ดุ้ของบริษทั	นอกิจากินี�	ยังัมี
กิารรับหรือส่่งคนไข้ระหว่างกัินไปีรักิษายัังโรงพยัาบาลในกิลุ่มที�มี
ความพร้อม	หรอื	มคีวามชิำนาญในด้้านนั�นๆ	มากิกิว่า	หรอื	ต้ามโอกิาส่
ที�เหมาะส่ม	เช่ิน	กิรณทีี�	โรงพยัาบาลไม่ส่ามารถึรองรบัผ้ป่้ีวยัได้้	อาจมี
กิารส่่งไปีรักิษายัังโรงพยัาบาลในกิลุ่มพันธ์มิต้ร
	 นโยับายัเกิี�ยัวกิับกิารด้้แลเรื�องความขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชิน์	
กิรณีที�ผ้้ถึือหุ้นใหญ่	(บริษัท	เอฟแอนด้์เอส่	79	จำกิัด้	“F&S”)	มีกิาร
ถึือหุ้นในบริษัทอื�นที�ปีระกิอบธ์ุรกิิจเด้ียัวกิันกิับบริษัท
	 กิรณีที�	 บริษัท	 F&S	 ซึ�งเปี็นผ้้ถึือหุ้นใหญ่เกิินกิว่าร้อยัละ	 10	
ของบริษัท	 มีกิารถึือหุ้นในบริษัทอื�นๆ	 ที�ปีระกิอบธ์ุรกิิจโรงพยัาบาล	
เชิ่นเด้ียัวกิันกิับบริษัท	อยั่างไรกิ็ต้าม	กิารถึือหุ้นด้ังกิล่าว	ไม่กิ่อให้เกิิด้
ความขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชิน์	 เนื�องจากิโรงพยัาบาลแต้่ละแห่งมี
กิลุ่มเป้ีาหมายัล้กิค้าที�ต่้างกินั	เนื�องจากิทำเลที�ต้ั�งอยั้ใ่นพื�นที�ที�ห่างไกิลกินั
นอกิจากินี�	 โรงพยัาบาลแต้่ละแห่งมีจุด้แข็งด้้านกิารให้บริกิารที�	
แต้กิต่้างกัิน	โด้ยัทางโรงพยัาบาลรามคำแหงจะมุง่เน้นบริกิารความเป็ีนเลิศ
ทางแพทย์ัเฉพาะทางด้้านศน้ย์ัหวัใจ	 24	 ชิม.,	 ศน้ย์ัปีวด้หลังและคอ,
ศ้นยั์เบาหวาน	 และศ้นยั์ระบบปีระส่าทและศัลยักิรรมทางส่มอง		
ส่่วนบรษิทั	 	F&S	79	ที�ให้บริกิารโรงพยัาบาล	ต้า	ห้	คอ	จม้กิ	จะมี
จุด้แข็งที�เน้นบริกิารเฉพาะทางด้้าน	 จักิษุ	 โส่ต้	 คอ	 และนาส่ิกิ	
โรงพยัาบาลวิภารามจะเน้นบริกิารผ้้ปี่วยัปีระกิันส่ังคม	 และผ้้ปี่วยั
ปีระกิันสุ่ขภาพของรัฐ	 ส่ำหรับโรงพยัาบาลวิภาวด้ีจะมุ่งเน้นบริกิาร
ความเป็ีนเลิศทางแพทย์ัเฉพาะทางด้้าน	 ศน้ย์ัส่มองและกิระด้ก้ิส่นัหลงั,
ศ้นยั์กิระด้้กิและข้อ,	 ศ้นยั์ทางเด้ินอาหาร,	 ศ้นยั์ผิวหนังและเลเซอร์,	
ศ้นย์ัอบุตั้เิหต้ฉุกุิเฉนิ	และศน้ย์ัส่ขุภาพและอาชีิวอนามยัั	อย่ัางไรกิต็้าม
กิารถึอืหุน้ด้งักิล่าวก่ิอให้เกิดิ้กิารส่นบัส่นนุซึ�งกินัและกินัในด้้านวชิิากิาร	
และในด้้านอื�นๆ	 ทั�งนี�	 โรงพยัาบาลแต่้ละแห่ง	 มกีิารบรหิารงานที�แยักิ
ออกิจากิกิันอยั่างชิัด้เจน	มีแนวทางในกิารบริหารงานเปี็นของต้นเอง	
และเป็ีนอสิ่ระต่้อกินั	 นอกิจากินี�บรษิทัยังัมกีิลุม่วริยิัะเมต้ต้ากิลุ	 ซึ�งถึือ
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หุน้ใหญ่ในส่ดั้ส่่วนร้อยัละ	27.26	ซึ�งเป็ีนกิารช่ิวยัคานอำนาจ	เพื�อรกัิษา
ผลปีระโยัชิน์ของกิลุม่บริษทัอยั้	่ โด้ยัคณะกิรรมกิารบรษิทั	 คณะกิรรมกิาร	
บรหิาร	 และ	 ผ้บ้รหิารของแต่้ละโรงพยัาบาล	 ส่่วนใหญ่เป็ีนคนละชิดุ้กินั	
และมีกิรรมกิารต้รวจส่อบหรือกิรรมกิารอิส่ระที�ไม่ซ�ำกัิน	 มีเฉพาะ
กิารส่่งผ้้แทนมาร่วมเปี็นกิรรมกิารบริษัทต้ามส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 โด้ยั
กิลุ่มวิริยัะเมต้ต้ากิุล	 เปี็นกิรรมกิารในบริษัท	 จำนวน	 2	 ท่าน	 โด้ยัมี
อำนาจลงนามในหนังส่ือรับรองได้้แต้่ไม่ส่ามารถึลงนามร่วมกิัน	 และ
กิลุ่มบริษัท	 โรงพยัาบาลรามคำแหง	 จำกิัด้	 (มหาชิน)	 มีผ้้แทนเปี็น
กิรรมกิารบริษัทจำนวน	2	ท่าน	โด้ยัมีกิรรมกิาร	1	ท่าน	มีอำนาจลง
นามในหนังส่ือรับรอง	บริษัท	เอฟแอนด้์เอส่	79	จำกิัด้	มีผ้้แทนเปี็น
กิรรมกิารบริษัทจำนวน	 1	 ท่าน	 โด้ยัไม่มีอำนาจลงนามในหนังส่ือ
รับรอง

	 ทั�งนี�	 บรษิทัมมีาต้รกิารในกิารด้แ้ลความขดั้แย้ังทางผลปีระโยัชิน์	
โด้ยัในกิารทำรายักิารระหว่างกินัของบรษิทั	 กัิบบคุลที�เกิี�ยัวข้องกินั	
ต้ามนยิัามที�กิำหนด้โด้ยัต้ลาด้หลักิทรพัย์ัแห่งปีระเทศไทยั	โด้ยัรายักิาร
ด้งักิล่าวจะได้้รบักิารส่อบทานจากิคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบของบรษัิท	
เพื�อพิจารณาถึึงความส่มเหตุ้ส่มผล	 และเงื�อนไขราคา	 และเส่นอ
ต้่อคณะกิรรมกิาร	 หรือผ้้ถึือหุ้นของบริษัท	 ต้ามแต้่กิรณี	 โด้ยับริษัท
มีหน้าที�ปีฏิิบัต้ิให้เปี็นไปีต้ามระเบียับและข้อกิำหนด้ของส่ำนักิงาน	
กิ.ล.ต้.	 และต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	 เกิี�ยัวกิับเรื�องกิารทำ
รายักิารที�เกิี�ยัวโยังกิัน
	 และในรอบ	5	ปีีที�ผ่านมา	บริษัท	ไม่เคยัมีรายักิารระหว่างกิัน	
กิับบริษัท	F&S	หรือ	บริษัท	ที�	F&S	เปี็นผ้้ถึือหุ้นใหญ่	เว้นแต้่	รายักิาร
ที�เปี็นธ์ุรกิิจปีกิต้ิทั�วไปีทางกิารค้า	เชิ่น	กิารซื�อขายัอุปีกิรณ์	หรือ	วัส่ดุ้
ส่ิ�นเปีลือง	ทางกิารแพทยั์	เปี็นต้้น

โครังสัรั้างการัถุ่อหุ้นข่องผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท่�ปรัะกอบกิจการัโรังพยาบาลเอกชน
	 ข้อม้ล	ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567

 1.3.3 ผู้ถุ่อหุ้น
	 (1)		 รายัชิื�อผ้้ถึือหุ้นรายัใหญ่	10	รายัแรกิของบริษัท	ณ	วันที�	21	มกิราคม	2568	มีด้ังนี�
	 	 	 บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี

ลำาดำับ รายชื่่�อผู้ถ่อห่้นิ จำำานิวินิห่้นิ สัดำส�วินิ (ร้อยละ)

1 บริษัท	เอฟแอนด้์เอส่	79	จ�ากิัด้ 2,258,489,901 16.64

2 นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล 2,038,000,000 15.01

3 บริษัท	ส่ินแพทยั์	จ�ากิัด้ 1,212,742,266 8.93

4 บริษัท	โรงพยัาบาลรามค�าแหง	จ�ากิัด้	(มหาชิน) 962,605,200 7.09

5 บริษัท	โรงพยัาบาลเจ้าพระยัา	จ�ากิัด้	(มหาชิน) 804,634,195 5.93

6 นายัพิสุ่ทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล 662,300,000 4.88

7 บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จ�ากิัด้ 564,043,133 4.15
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ลำาดำับ รายชื่่�อผู้ถ่อห่้นิ จำำานิวินิห่้นิ (ห่้นิ) สัดำส�วินิ (ร้อยละ)

8 นายัพิจิต้ต้์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล 473,800,000 3.49

9 นายัพิชิิต้	วิริยัะเมต้ต้ากิุล 284,380,000 2.09

10 นายัพิพัทธ์์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล 266,000,000 1.96

รัวม 9,526,994,695 70.17

 (2)	กิลุ่มผ้้ถึือหุ้นรายัใหญ่ที�มีอิทธ์ิพลต้่อกิารกิ�าหนด้นโยับายักิารจัด้กิารหรือกิารด้�าเนินงานของบริษัท

ลำาดำับ รายชื่่�อผู้ถ่อห่้นิ จำำานิวินิห่้นิ (ห่้นิ) สัดำส�วินิ (ร้อยละ)

1 กิลุ่มวิริยัะเมต้ต้ากิุล 3,724,480,000 27.43

2 บริษัท	เอฟแอนด้์เอส่	79	จ�ากิัด้ 2,258,489,901 16.63

3 บริษัท	ส่ินแพทยั์	จ�ากิัด้ 1,212,742,266 8.93

4 บริษัท	โรงพยัาบาลรามค�าแหง	จ�ากิัด้	(มหาชิน) 962,605,200 7.09

5 บริษัท	โรงพยัาบาลเจ้าพระยัา	จ�ากิัด้	(มหาชิน) 804,634,195 5.93

6 บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จ�ากิัด้ 564,043,133 4.15

7 กิลุ่มกิาญจนพิทักิษ์ 67,169,471 0.49

8 กิลุ่มผลากิรกิุล 67,150,000 0.49

รัวม 9,661,314,166 71.14

	 1.4	 จำนวนทัุนจดทัะเบียนและทัุนชำระแล้ว
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	บริษัทมีทุนจด้ทะเบียันจำนวน	1,500,733,361	บาท	และทุนชิำระแล้วจำนวน	1,357,601,147.40	บาท
	แบ่งเป็ีนหุน้ส่ามญัจำนวน	13,576,011,474	หุน้	ม้ลค่าที�ต้ราไว้หุน้ละ		0.10	บาท
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ปรัะเภท ใบส่ำคัญแส่ด้งส่ิทธ์ิที�จะซื�อหุ้นส่ามัญของบริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)	ครั�งที�	4	
(VIBHA-W4”)

ชนิดข่องหลักทรััพย์ ใบส่ำคัญแส่ด้งส่ิทธ์ิชินิด้ระบุชิื�อผ้้ถึือและส่ามารถึโอนเปีลี�ยันมือได้้

จ�านวนใบสั�าคัญแสัดงสัิทธิท่�ออก ไม่เกิิน	1,131,316,924	หน่วยั

รัาคาเสันอข่ายต่อหน่วย หน่วยัละ	0	บาท	(ศ้นยั์บาท)

อัตรัาการัใช้สัิทธิข่องใบสั�าคัญแสัดงสัิทธิ ใบส่ำคญัแส่ด้งสิ่ทธ์ฯิ	VIBHA-W4	จำนวน	1	หน่วยั	มีสิ่ทธ์ซืิ�อหุน้ส่ามัญเพิ�มทนุของบริษทัได้้	1	หุน้	
(เว้นแต่้กิรณมีกีิารปีรบัอัต้รากิารใช้ิส่ทิธ์ติ้ามเงื�อนไขกิารปีรบัสิ่ทธ์)ิ

รัาคาการัใช้สัิทธิซ่�อหุ้นสัามัญ 3.00	บาทต้่อหุ้น	(เว้นแต้่กิรณีมีกิารปีรับอัต้รากิารใชิ้ส่ิทธ์ิต้ามเงื�อนไขกิารปีรับส่ิทธ์ิ)

วันท่�ออกใบสั�าคัญแสัดงสัิทธิ วันที�	20	กิรกิฎาคม	2565

วันสัิ�นสัุดอายุข่องใบสั�าคัญแสัดงสัิทธิ วันที�	19	กิรกิฎาคม	2568

อายุข่องใบสั�าคัญแสัดงสัิทธิ 3	ปีี	นบัแต่้วนัที�ออกิใบส่�าคญัแส่ด้งสิ่ทธ์ฯิ	VIBHA-W4

รัะยะเวลาการัใช้สัิทธิ กิำหนด้ให้ใช้ิส่ทิธ์ไิด้้ทกุิวนัทำกิารส่ดุ้ท้ายัของเด้อืนกินัยัายัน	 ต้ลอด้อายุัของใบส่ำคญัแส่ด้งส่ทิธ์ฯิ	
VIBHA-W4	โด้ยักิำหนด้วนัใช้ิส่ทิธ์คิรั�งแรกิ	ต้รงกัิบวนัที�	30	กินัยัายัน	2565	ทั�งนี�	ใบส่ำคญัแส่ด้ง
ส่ทิธิ์ที�เหลอืจากิกิารใช้ิส่ทิธ์หิรอืไม่ถึก้ิใช้ิส่ทิธ์ใินวนักิำหนด้กิารใช้ิส่ทิธ์ใิด้ๆ	 ส่ามารถึส่ะส่มเพื�อนำ
ไปีใช้ิสิ่ทธ์ไิด้้ในวนักิำหนด้กิารใช้ิส่ทิธ์คิรั�งต่้อๆ	 ไปีต้ลอด้อายัขุองใบส่ำคญัแส่ด้งสิ่ทธ์	ิ แต่้หากิครบ
กิำหนด้อายัขุองใบส่ำคญัแส่ด้งสิ่ทธ์แิล้วใบส่ำคญัแส่ด้งสิ่ทธ์ใิด้ๆ	 ที�ไม่ถึก้ิใช้ิส่ทิธ์จิะถึก้ิยักิเลกิิและ
ส่ิ�นผลไปี	 โด้ยัครั�งส่ดุ้ท้ายัจะส่ามารถึใช้ิส่ทิธ์ไิด้้ในวนัที�ใบส่ำคญัแส่ด้งสิ่ทธ์ฯิ	 VIBHA-W4	 มอีายัุ
ครบ	3	ปีี	หากิวันด้งักิล่าวไม่ต้รงกิบั	วันทำกิารของบรษิทั	ให้เลื�อนวนักิำหนด้กิารใช้ิส่ทิธ์เิป็ีนวนั
ทำกิารก่ิอนหน้าวนักิำหนด้กิารใช้ิส่ทิธ์ดิ้งักิล่าว

รัะยะเวลาแจ้งความจ�านงการัใช้สัิทธิ ผ้้ถึือใบส่ำคัญแส่ด้งส่ิทธ์ิฯ	 VIBHA-W4	 ซึ�งปีระส่งค์ที�จะใชิ้ส่ิทธ์ิในกิารซื�อหุ้นส่ามัญของบริษัท	
จะต้้องแจ้งความจำนงในกิารใชิ้ส่ิทธ์ิซื�อหุ้นส่ามัญของบริษัท	 ภายัในระยัะเวลา	 5	 วันทำกิาร
กิ่อนวันกิำหนด้กิารใชิ้ส่ิทธ์ิในแต้่ละครั�ง	 ในกิรณีที�วันกิำหนด้กิารใชิ้ส่ิทธ์ิต้รงกิับวันหยัุด้ทำกิาร
ของบริษัท	 ให้เลื�อนวันกิำหนด้กิารใชิ้ส่ิทธ์ิด้ังกิล่าวเปี็นวันทำกิารสุ่ด้ท้ายักิ่อนหน้าวันกิำหนด้
กิารใชิ้ส่ิทธ์ิครั�งด้ังกิล่าว	 ยักิเว้นกิารแส่ด้งความจำนงในกิารใชิ้ส่ิทธ์ิครั�งสุ่ด้ท้ายั	 ให้แส่ด้งความ
จำนงในกิารใชิ้ส่ิทธ์ิในระยัะเวลาไม่น้อยักิว่า	15	วันกิ่อนวันกิำหนด้กิารใชิ้ส่ิทธ์ิครั�งสุ่ด้ท้ายั

ตลาดรัองข่องใบสั�าคัญแสัดงสัิทธิฯ ต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั

ตลาดรัองข่องหุ้นสัามัญท่�เกิดจากการั
ใช้สัิทธิข่องใบสั�าคัญแสัดงสัิทธิ

บริษัทจะน�าหุ้นส่ามัญที�เกิิด้จากิกิารใชิ้ส่ิทธ์ิในครั�งนี�เข้าจด้ทะเบียันเปี็นหลักิทรัพยั์จด้ทะเบียัน
ในต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั

นายทะเบ่ยนข่องใบสั�าคัญแสัดงสัิทธิฯ บริษัท	ศ้นยั์รับฝ่ากิหลักิทรัพยั์	(ปีระเทศไทยั)	จ�ากิัด้

	 1.5	 การออกหุ้ลักทัรัพย์อื่น
	 บรษัิทออกิและเส่นอขายัใบส่ำคญัแส่ด้งสิ่ทธิ์ที�จะซื�อหุน้ส่ามัญของบรษิทั	จำนวน	1,131,316,924	หน่วยั	จดั้ส่รรให้แก่ิผ้ถ้ึอืหุน้ส่ามญัเด้มิ
ของบรษัิท	โยัมรีายัละเอยีัด้ของใบส่ำคญัแส่ด้งสิ่ทธิ์ที�เส่นอขายัด้งัต่้อไปีนี�
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	 1.6		การออกหุ้ลักทัรัพย์อื่น
 นโยบายการัจ่ายเงินปันผลข่องบรัิษััท
	 บรษัิทมนีโยับายัจ่ายัเงนิปัีนผลในอัต้ราไม่น้อยักิว่าร้อยัละ	 50	
ของกิำไรสิ่ทธ์ิหลังหักิภาษีเงินได้้นิต้ิบุคคล	 และเงินส่ำรองต้่างๆ	
ทุกิปีระเภทที�กิฎหมายัและบริษัทได้้กิำหนด้ไว้	 อยั่างไรกิ็ต้าม
กิารจ่ายัเงนิปัีนผลด้งักิล่าวจะนำปัีจจยััต่้างๆ	ต่้อไปีนี�มาพจิารณาปีระกิอบ
เชิ่น	ผลกิารด้ำเนินงาน	ฐานะทางกิารเงินของบริษัท	ส่ภาพคล่องของ

บริษัท	 แผนกิารลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ	 และปีัจจัยัอื�นๆ	
ที�เกิี�ยัวข้องในกิารบริหารงานบริษัท	 	 และกิารขยัายัธ์ุรกิิจในอนาคต้	
ซึ�งกิารจ่ายัเงินปีันผลด้ังกิล่าวข้างต้้นจะต้้องได้้รับความเห็นชิอบ
จากิคณะกิรรมกิารบริษัท	 และที�ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้น	 ยักิเว้นกิารจ่ายั
เงินปัีนผลระหว่างกิาลซึ�งอนุมัต้ิโด้ยัมติ้ที�ปีระชุิมคณะกิรรมกิาร
บริษัท

 ปรัะวัติการัจ่ายเงินปันผล 5 รัอบปีบัญช่ (พ.ศ.2563 – 2567) เป็นดังน่�

2563 2564 2565 2566 2567

อัต้รากิำไรสุ่ทธ์ิต้่อหุ้น	(บาท) 0.0425 0.0664 0.0857 0.0685 0.0598

อัต้ราเงินปีันผลต้่อหุ้น	(บาท) 0.040 0.050 0.055 0.050 0.050

อัต้ราร้อยัละของเงินปีันผลต้่อกิำไรสุ่ทธ์ิ 94.12 75.30 64.18 72.99 83.03

วันที�จ่ายัเงินปีันผล 24	พ.ค.	2564 25	พ.ค.	2565 26	พ.ค.	2566 27	พ.ค.	2567 28	พ.ค.	2568

 นโยบายการัจ่ายเงินปันผลข่องบรัิษััทย่อย
 บรัิษััท เช่ยงใหม่รัามธุรักิจการัแพทย์ จ�ากัด (มหาชน)
	 คณะกิรรมกิารบริษัทมีนโยับายัที�จะเส่นอให้ที�ปีระชิุมผ้้ถึือ
หุ้นของบริษัทจ่ายัเงินปีันผลให้แกิ่ผ้้ถึือหุ้นอัต้ราไม่ต้�ำกิว่าร้อยัละ	 50	
ของกิำไรสุ่ทธ์ิ	 ภายัหลังกิารชิำระภาษีแล้ว	 อยั่างไรกิ็ต้าม	 กิารจ่ายั

เงินปีันผลในแต้่ละครั�งขึ�นอยั้่กิับแผนกิารลงทุน	 และแผนกิารใชิ้เงิน
ในแต้่ละปีี	 รวมถึึงความจำเปี็นและความเหมาะส่มอื�นใด้ในอนาคต้	
โด้ยัต้้องได้้รับอนุมัต้ิจากิที�ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้น	 ยักิเว้นกิารจ่ายัเงินปีันผล
ระหว่างกิาล	ซึ�งได้้รับอนุมัต้ิจ่ายัเงินปีันผลโด้ยัคณะกิรรมกิารบริษัท
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2.1	 นโยบายและแผนการบริหุ้ารความเสัี่ยง
	 บริษัทต้ระหนักิถึึงความส่ำคัญและมุ่งมั�นในกิารกิารบริหาร
จัด้กิารความเส่ี�ยัง	 เพื�อขับเคลื�อนองค์กิรให้เต้ิบโต้อยั่างยัั�งยัืน	 โด้ยั
ภาวกิารณ์ธ์ุรกิิจปัีจจุบันมีกิารแข่งขันที�ส่้งและเกิิด้กิารเปีลี�ยันแปีลง
อยั้่ต้ลอด้เวลาทั�งจากิปีัจจัยัภายันอกิและปีัจจัยัภายัในที�อาจส่่ง
ผลกิระทบต่้อความส่ามารถึในกิารบรรลุเป้ีาหมายัและภารกิจิหลักิของ	
บรษิทั	 และบริษทัย่ัอยั	 จงึได้้กิำหนด้นโยับายักิารบรหิารความเสี่�ยังขึ�น	
เพื�อเปี็นแนวทางปีฏิิบัต้ิส่ำหรับคณะกิรรมกิารบริษัท	 ผ้้บริหาร	 และ
พนักิงานทุกิคนเปี็นเจ้าของความเส่ี�ยัง	 (Risk	 Owner)	 และเพื�อ
ให้มั�นใจว่าบริษัทมีกิารเต้รียัมความพร้อมและต้อบส่นองต้่อกิาร
เปีลี�ยันแปีลงในทุกิด้้าน	 และมีระบบกิารบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยัง
อยั่างมีปีระสิ่ทธ์ิภาพและปีระส่ิทธ์ิผล	 และส่ร้างความเชิื�อมั�นต้่อ
ผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั	โด้ยักิารด้ำเนินกิารบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยัง	บริษัท
ได้้ด้ำเนนิกิารมาต้รฐานส่ากิล	COSO-ERM	2017(The	Committee	
of	Sponsoring	Organizations	of	The	treadway	Commission-
Enterprise	Risk	Management)	ร่วมกิับหลักิกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิาร
ที�ด้ีและระบบกิารควบคุมภายัใน	ซึ�งบริษัทมีโครงส่ร้างในกิารบริหาร
จัด้กิารความเส่ี�ยัง	ปีระกิอบด้้วยั

 1. คณะกรัรัมการับรัิหารัความเสั่�ยงและการัลงทุน (Risk 
and Investment Management Committee)	 ที�ได้้รับกิาร
คัด้เลือกิ	 และแต้่งต้ั�งโด้ยัคณะกิรรมกิารบริษัท	 จำนวน	 5	 ท่าน	 ทำ
หน้าที�กิำกิับด้้แล	พิจารณาความเส่ี�ยังทั�งภายัในและภายันอกิองค์กิร	
พิจารณาแผนบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยังเพื�อให้ความเส่ี�ยังอยั้่ในระด้ับ
ความเส่ี�ยังที�ยัอมรับได้้	 (Risk	Appetite)	 กิำหนด้นโยับายั	แนวทาง

ปีฏิิบัต้ิ	 และมาต้รกิารจัด้กิารความเส่ี�ยัง	 และพิจารณแผนกิารลงทุน	
เพื�อให้ส่อด้คล้องกิับกิลยัุทธ์์ในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	 และเพื�อให้มั�นใจ
ว่าบริษัทมีกิารบริหารจัด้กิารความเสี่�ยังที�เพียังพอและเหมาะส่มกัิบ
องค์กิร	 ทำให้บริษัทส่ามารถึด้ำเนินกิารได้้ต้ามเปี้าหมายัที�กิำหนด้ไว้	
ต้ลอด้จนรายังานต้่อคณะกิรรมกิารบริษัท	

 2. คณะทำงานบริัหารัความเสั่�ยงและการัลงทนุ (Risk and 
Investment Management Team)		ได้้รับคัด้เลือกิและแต้่งต้ั�ง
โด้ยัคณะกิรรมกิารบริหาร	ปีระกิอบด้้วยัทุกิฝ่่ายัของบริษัท	ทำหน้าที�
ในกิารวิเคราะห์ความเส่ี�ยัง	ต้ิด้ต้ามความเส่ี�ยัง	จัด้ทำแผนบริหาร
ความเสี่�ยัง	และปีระเมินความเสี่�ยัง	เพื�อให้ความเสี่�ยังคงเหลืออยั้่ใน
เกิณฑ์์ที�ยัอมรับได้้	และรายังานต้่อคณะกิรรมกิารบริษัทและรายังาน
ต้่อคณะกิรรมกิารบริษัทความเส่ี�ยัง

 3. กำหนดให้ม่การัปรัะเมินความเสั่�ยงที�อาจส่่งผลให้ไม่
ส่ามารถึบรรลุวัต้ถึุปีระส่งค์ที�กิำหนด้ไว้	โด้ยัให้ครอบคลุมความเส่ี�ยัง
อยั่างน้อยั	4	ปีระกิาร	ด้ังนี�
	 	 3.1	 ความเส่ี�ยังด้้านกิลยัุทธ์์และกิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ		
	 	 	 (Strategic	Risk)
	 	 3.2		ความเส่ี�ยังด้้านกิารเงิน	(Financial	Risk)
	 	 3.3	 ความเส่ี�ยังด้้านกิารบรหิารจดั้กิารและกิารปีฏิบัิต้งิาน		
	 	 	 (Operation	Risk)
	 	 3.4	ความเส่ี�ยังด้้านกิฎระเบียับและกิฎหมายั	
	 	 	 (Compliance	Risk)

  2.  การบริหารจำัดำการควิามเสี�ยง
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2.2	 ปัจจัยความเส่ีัยงต่่อการดำเนินธุรุกจิของบรษิทััท่ีั
สัำคญั
 2.2.1 ความเสั่�ยงด้านกลยุทธ์และการัปรัะกอบธุรักิจ 
(Strategic Risk) 
 ความเสั่�ยงจากการัแข่่งข่ันในธุรักิจโรังพยาบาลเอกชน
	 ธุ์รกิิจโรงพยัาบาลและกิารให้บริกิารทางกิารแพทย์ัในปัีจจุบัน	
มีกิารแข่งขันที�ส้่งมากิขึ�น		ทั�งที�เป็ีนโรงพยัาบาลรัฐและโรงพยัาบาลเอกิชิน
โด้ยัโรงพยัาบาลแต่้ละแห่งต่้างมีกิารพัฒนาปีรับปีรุงทั�งด้้านกิารให้
บริกิาร	 ด้้านเทคโนโลยีั	 เพื�อส่ร้างความเชืิ�อมั�นให้กัิบผ้้ใช้ิบริกิาร	 ทั�งนี�	
เพื�อให้บริษัทส่ามารถึแข่งขันได้้	บริษัทมีแนวทางกิารจัด้กิารความเสี่�ยัง
เพื�อลด้ผลกิระทบ	ดั้งนี�
	 1.	 บริษัทได้้ปีรับปีรุงห้องพักิคนไข้ให้ปีลอด้ภัยั	มีส่ิ�งอ�านวยั 
	 	 ความส่ะด้วกิเพิ�มมากิขึ�น	เพื�อส่ร้างความมั�นใจในกิารใชิ้	
	 	 ให้กิับคนไข้และผ้้รับบริกิาร
	 2.	 บริษัทได้้ซื�อเครื�องมือแพทย์ัที�มีปีระสิ่ทธิ์ภาพส้่ง	และจัด้หา
	 	 แพทย์ัผ้้เชีิ�ยัวชิาญพร้อมให้บริกิารทางกิารแพทย์ัทุกิด้้าน	
	 3.	 พัฒนาเป็ีนโรงพยัาบาลต้ติ้ยัภ้มระดั้บ	Excellence	Center	
	 	 ที�พัฒนาบริกิารทางกิารแพทย์ั	และส่ร้างความไว้วางใจให้
	 	 กัิบผ้้รับบริกิาร
	 4.	 มกีิารขยัายัส่าขาโรงพยัาบาลไปียังัพื�นที�เศรษฐกิิจ	(พระราม2)		
	 	 เพื�อขยัายักิารให้บรกิิารเพิ�มมากิขึ�นรองรบัผ้ม้าใช้ิบรกิิาร	
	 	 เพิ�มขึ�น

	 ทั�งนี�	ในปีี	2567	บริษัทได้้ขยัายัจำนวนเต้ียังจากิ	258	เต้ียัง	
เพิ�มเป็ีน	300	เต้ยีัง		และได้้ปีรับปีรงุห้องพกัิใหม่เพื�อรองรบัผ้ใ้ช้ิบรกิิาร
ที�เพิ�มขึ�น	และบรษัิทได้้ร่วมลงทนุกิบั	บรษิทั	เฮลธ์์แคร์	เทอราพวิต้กิิส์่

	 บริษัทกิำหนด้กิระบวนกิารบริหารความเส่ี�ยัง	 เพื�อให้ขั�นต้อนและวิธ์ีกิารในกิารบริหารความเส่ี�ยังเปี็นไปีอยั่างมีระบบและด้ำเนินไปี
ในทิศทางเด้ียัวกิันทั�วทั�งองค์กิร	 เพื�อให้มั�นใจว่าวัต้ถึุปีระส่งค์ที�กิำหนด้นั�น	 มีความส่อด้คล้องกิับเปี้าหมายัเชิิงกิลยัุทธ์์และความเส่ี�ยังที�องค์กิร
ยัอมรับได้้	โด้ยัมีขั�นต้อนด้ังนี�

	 โด้ยับริษัทกิำหนด้ให้กิารบริหารความเส่ี�ยังเปี็นส่่วนหนึ�งของวัฒนธ์รรมองค์กิรและให้บุคลากิรทุกิคนร่วมเปี็นเจ้าของความเส่ี�ยัง	 และ
บริหารจัด้กิารความเส่ี�ยัง	 โด้ยักิารส่ร้างความต้ระหนักิให้กิับบุคลากิรทุกิฝ่่ายั	 ทุกิระด้ับ	 ร่วมถึึงได้้มีกิารส่ื�อส่ารให้ความร้้และความเข้าใจใน
ระบบกิารบริหารความเส่ี�ยัง	 ทั�งนี�	 บริษัทได้้กิำหนด้ให้มีกิารรายังานผลกิารต้ิด้ต้ามแผนบริหารความเส่ี�ยัง	 และปีระเมินความเส่ี�ยังอยั่างน้อยั
ปีีละ	1	ครั�ง	และมีกิารทบทวนนโยับายับริหารความเส่ี�ยังปีีละ	1	ครั�ง	เพื�อให้ส่อด้คล้องกิับกิารด้ำเนินงานจริง	และเปี็นไปีต้ามนโยับายับริหาร
ความเส่ี�ยังกิำหนด้ไว้

จำกิดั้	ในกิารนำเครื�องแกิมมาไนฟ์มาใช้ิในกิารรกัิษา	เพื�อเพิ�มศกัิยัภาพ
และปีระส่ิทธ์ิภาพในกิารรักิษา	 และเต้รียัมความพร้อมส่ำหรับกิาร
แข่งขันที�เพิ�มขึ�นในอนาคต้
 ความเส่ั�ยงจากการัเปล่�ยนแปลงข่องเทคโนโลย่สัำหรัับ
เครั่�องม่อและอุปกรัณ์ทางการัแพทย์
	 ปัีจจุบันเทคโนโลยีัมีความก้ิาวหน้าเป็ีนอย่ัางมากิ	 และมีกิาร
พัฒนาอย่ัางต่้อเนื�อง	 รวมถึึงน�ามาใช้ิในทางกิารแพทย์ั	 พัฒนาเครื�อง
มือและอุปีกิรณ์ทางกิารแพทย์ัที�มีความละเอียัด้ในกิารรักิษามากิขึ�น	
มีปีระสิ่ทธิ์ภาพมากิขึ�น	 และส่ามารถึรักิษาโรคที�มีความซับซ้อนมากิ
ยิั�งขึ�น	บริษัทมีแนวทางกิารจัด้กิารความเสี่�ยังเพื�อลด้ผลกิระทบ	ดั้งนี�
	 1.	 คณะกิรรมกิารบริหารจะพิจารณาความส่มเหตุ้ส่มผล	
	 	 คุณส่มบัติ้	และปีระโยัชิน์จากิกิารใช้ิงานของเครื�องมือ	
	 	 และอุปีกิรณ์ทางกิารแพทย์ัในระยัะยัาวว่ามีความคุ้มค่า
	 	 ต่้อกิารลงทุนหรือไม่	เพื�อให้เกิิด้ปีระโยัชิน์ส้่งสุ่ด้ต่้อทั�ง
	 	 โรงพยัาบาลและคนไข้ที�มาใช้ิบริกิาร
	 2.	 มีหน่วยังานในกิารส่รรหาบุคลากิรและผ้้เชีิ�ยัวชิาญ
	 	 ทางกิารแพทย์ัเฉพาะด้้าน	เกีิ�ยัวกัิบเครื�องมือและอุปีกิรณ์
	 	 ทางกิารแพทย์ั	เพื�อให้กิารรักิษามีปีระสิ่ทธิ์ภาพมากิขึ�น

	 ในปีี	2567	บริษัทมีกิารลงทุนด้้านเทคโนโลยีัทางกิารแพทย์ัที�
ทันส่มัยัและมีปีระสิ่ทธิ์ภาพส้่ง	 เพื�อใช้ิในกิารวินิจฉัยัโรคและกิารรักิษา	
ได้้แก่ิ	ซื�อชุิด้ถ่ึายัทอด้สั่ญญาภาพผ่าตั้ด้กิล้องในช่ิองท้องความส่ะเอียัด้ส้่ง
4K	 ICG	 (OR),	 ชิุด้ปีระมวลส่ัญญาณภาพเครื�องกิ�าเนิด้แส่งและ
กิล้องส่่องต้รวจระบบทางเดิ้นอาหารชินิด้รายัละเอียัด้ส้่ง	และเครื�อง	V	
Beam	Perfeta	Laser	เป็ีนต้้น	

กระบวนการประเมนิความเสัีย่ง

กำหุ้นด
วตั่ถืปุระสังค์

ระบุ
ความเส่ีัยง

การประเมิน
ความเส่ีัยง

การต่อบสันอง
ความเส่ีัยง

การติ่ดต่ามผล
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 ความเสั่�ยงจากการัสัญูเสัย่บคุลากรัทางการัแพทย์
	 ทรัพยัากิรที�ส่�าคัญที�สุ่ด้ส่�าหรับกิารให้บริกิารทางกิารแพทย์ั	
คือ	บุคลากิรทางกิารแพทย์ั	ได้้แก่ิ	แพทย์ั	พยัาบาล	และเภสั่ชิกิร	เป็ีนต้้น
โด้ยัเฉพาะบุคลากิรทางกิารแพทย์ัที�มีความร้้ความชิ�านาญเฉพาะทาง	
จากิกิารแข่งขันในธุ์รกิิจโรงพยัาบาลเอกิชินรุนแรงขึ�นในปัีจจุบัน	
ท�าให้ความต้้องกิารบุคลากิรทางกิารแพทยั์ที�มีความร้้ความ
เชิี�ยัวชิาญเพิ�มมากิขึ�น	 ท�าให้เกิิด้กิารด้ึงต้ัวบุคลากิรทางกิารแพทยั์
ระหว่างโรงพยัาบาล	 ซึ�งอาจจะท�าให้บริษัทมีความเส่ี�ยังที�จะส่้ญเส่ียั
บุคลากิรทางกิารแพทยั์ที�มีความส่ามารถึด้ังกิล่าว
	 อยั่างไรกิ็ต้าม	 บุคลากิรทางกิารแพทยั์ของบริษัทมีอัต้รา
เพิ�มขึ�นเล็กิน้อยั	 โด้ยับริษัทได้้มีกิารกิ�าหนด้ค่าต้อบแทนและส่วัส่ดิ้กิาร	
ที�เหมาะส่ม	 นอกิจากินี�	 บริษัทยัังมีกิารว่าจ้างแพทยั์นอกิเวลาเพื�อที�
จะส่ามารถึรองรับความต้้องกิารของผ้้ใชิ้บริกิารได้้เพิ�มขึ�น	 	 อีกิทั�งยััง
ได้้มีกิารส่รรหาแพทยั์เพิ�มเต้ิม	 และส่่งเส่ริมแพทยั์ที�มีอยั้่ในด้้านกิาร
ศึกิษาหาความร้้เพิ�มเต้ิมในส่าขาวิชิาเฉพาะทางอยั้่ต้ลอด้เวลา	 เพื�อ
ให้ทันต้่อวิทยัากิารและความกิ้าวหน้าของวงกิารแพทยั์	 นอกิจากินี�
ยัังได้้ร่วมมือกัิบส่ถึาบันศึกิษาเพื�อรองรับกิารท�างานให้กัิบบุคลากิร
จบใหม่ด้้วยั
	 ส่�าหรับพยัาบาล	 บริษัทได้้ให้ความร่วมมือกิับส่ถึาบันศึกิษา
เพื�อรองรับกิารท�างานให้กิับบุคลากิรจบใหม่	 ท�าให้มีพยัาบาลเข้ามา
ร่วมงานกิับบริษัทอยั่างต้่อเนื�อง	และบริษัทยัังมีนโยับายัค่าต้อบแทน
และส่วัส่ด้ิกิารที�แข่งขันได้้	ในปีี	2567	
	 ทั�งนี�	ในปีี	2567	บริษัทมีกิิจกิรรมผ้้บริหารพบแพทย์ั	เพื�อรับฟัง
ความคิด้เห็น	 ปีัญหา	 และข้อเส่นอแนะจากิแพทยั์	 เพื�อส่ร้างความ
สั่มพันธ์์ที�ดี้และเพื�อให้กิารด้�าเนินงานบรรลุต้ามเป้ีาหมายัที�กิ�าหนด้ไว้	
และจะเห็นได้้ว่าในปีี	 2567	 โรงพยัาบาลมีแพทยั์ที�เข้าร่วมงาน
กิับโรงพยัาบาลเพิ�มขึ�นเปี็น	 478	คน	 เมื�อเทียับกิับปีี	 2566	จ�านวน	
405	คน	

 2.2.2 ความเสั่�ยงด้านการัเงิน (Financial Risk)
 ความเสั่�ยงจากความผันผวนข่องอัตรัาดอกเบ่�ย
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	บริษัทมีหนี�ส่ินที�มีภาระด้อกิเบี�ยั
กัิบส่ถึาบันกิารเงิน		โด้ยัแบ่งเป็ีนเงินเบิกิเกิินบัญชีิและเงินก้้ิยืัมระยัะสั่�น
จ�านวน	4,420	ล้านบาท	ใชิ้อัต้ราด้อกิเบี�ยัอ้างอิง	MOR	และเงินกิ้้ยัืม
ระยัะยัาวจากิส่ถึาบันกิารเงินจ�านวน	2,544	ล้านบาท	ใช้ิอัต้ราด้อกิเบี�ยั	
อ้างอิง	MLR	ซึ�งในปีี	2567	อัต้ราด้อกิเบี�ยัมีความผันผวนส่้ง	หากิใน
อนาคต้อัต้ราด้อกิเบี�ยัมีแนวโน้มส้่งขึ�น	 จะส่่งผลลบต่้อผลปีระกิอบกิาร
ของบริษัท	โด้ยัปีัจจุบันกิารเปีลี�ยันแปีลงของอัต้ราด้อกิเบี�ยันั�น	ไม่ได้้	
ส่่งผลกิระทบต้่อผลปีระกิอบกิารของบริษัทอยั่างมีนัยัส่�าคัญ	 จึงยััง
ไม่ได้้ใชิ้ต้ราส่ารทางกิารเงินอื�นๆ	 มาปี้องกิันความผันผวนของอัต้รา
ด้อกิเบี�ยั	 อยั่างไรกิ็ต้าม	หากิมีกิารเปีลี�ยันแปีลงอัต้ราด้อกิเบี�ยัที�มีนัยั
ส่�าคัญ	บริษัทจะพิจารณาเครื�องมือทางกิารเงินอื�นๆ	เพื�อมาปีิด้ความ
เส่ี�ยังที�จะเกิิด้ขึ�นต้่อไปี

	 นอกิจากินี�บริษัทมีหน่วยังานกิารเงินที�ทำหน้าที�ในกิาร
ปีระส่านงานกัิบธ์นาคารในกิารติ้ด้ต้ามแนวโน้มความผันผวนของ
อัต้ราด้อกิเบี�ยั	เพื�อวางแผนในกิารลด้ความเส่ี�ยัง
 ความผนัผวนข่องผลตอบแทนในสิันทรัพัย์หรัอ่เงนิลงทนุ
	 นอกิจากิกิารปีระกิอบธุ์รกิิจกิารให้บริกิารทางกิารแพทย์ัแล้ว	
บริษัทได้้มีกิารลงทุนในหลักิทรัพยั์ที�จด้ทะเบียันในต้ลาด้หลักิทรัพยั์
แห่งปีระเทศไทยั	 ซึ�งมีความผันผวนในด้้านของราคา	 ท�าให้บริษัทมี
โอกิาส่ได้้รับผลขาด้ทุนจากิกิารลงทุนด้ังกิล่าว	 อยั่างไรกิ็ต้าม	 ในกิาร
พิจารณากิารลงทุน	 บริษัทจะพิจารณาจากิผลกิารด้�าเนินงานของ
หลักิทรัพยั์นั�นๆ	 ว่ามีผลปีระกิอบกิารที�ด้ี	 มีกิารจ่ายัปีันผลต้่อเนื�อง	
เพื�อเปี็นกิารชิด้เชิยั	 หากิกิารลงทุนในหลักิทรัพยั์นั�นมีผลขาด้ทุนจากิ
ด้้านราคา	นอกิจากินี�	ในกิารปีระชิุมแต้่ละครั�งฝ่่ายับริหารจะรายังาน
กิารลงทุนให้คณะกิรรมกิารบริหาร	และคณะกิรรมกิารบริษัททราบ	 
 ความเสั่�ยงจากการัลงทุนกับบรัิษััทย่อยและบรัิษััทรั่วม
	 เนื�องจากิบริษัทมีกิารขยัายัธ์ุรกิิจในกิลุ่มโรงพยัาบาลและ
ธ์รุกิจิอื�น	อาท	ิคลนิกิิความงาม	คลนิกิิกิารแพทย์ัทางเลือกิเพื�อส่ขุภาพ	
และคลินิกิผ้้มีบุต้รยัากิ	 และในปีี	 2567	 บริษัทมีกิารขยัายัส่าขา	
โรงพยัาบาลวิภาวด้ีพระราม	 2	 เพื�อขยัายัธ์ุรกิิจไปียัังพื�นที�เศรษฐกิิจ	
ผลกิารด้ำเนินงานของบริษัทยั่อยัและบริษัทร่วมอาจส่่งผลกิระทบ	
ต่้อผลปีระกิอบกิารของบรษิทัทั�งในเชิงิบวกิ	 และลบ	 บรษิทัมแีนวทาง	
กิารจัด้กิารความเส่ี�ยังเพื�อลด้ผลกิระทบ	ด้ังนี�
	 1.	 มอบหมายัให้ตั้วแทนของบรษิทัเข้าด้ำรงต้ำแหน่งกิรรมกิาร	
	 	 ในบริษัทยั่อยัและบริษัทร่วม	ทำหน้าที�ในกิารต้ิด้ต้าม	
	 	 ปีระเมิน	และแกิ้ไขปีัญหา	เพื�อเปี็นกิารกิำกิับด้้แลที�ด้ี
	 2.	 กิารรายังานผลกิารด้ำเนินงานของบริษัทยั่อยัและบริษัท
	 	 ร่วมต้่อคณะกิรรมกิารบริหาร	คณะกิรรมกิารบริหาร
	 	 ความเส่ี�ยัง	และคณะกิรรมกิารบริษัท
	 ในปีี	 2567	 บริษัทได้้มีกิารต้ิด้ต้ามกิารลงทุนอยั่างต้่อเนื�อง	
และมีกิารปีระเมินผลกิารลงทุนปีระจำปีีทุกิปีี	 เพื�อกิำหนด้แนวทาง
กิารบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยัง	 และเพื�อให้แผนกิารลงทุนเปี็นไปีต้าม
เปี้าหมายัที�กิำหนด้ไว้

 2.2.3 ความเส่ั�ยงด้านการับรัหิารัจดัการัและการัปฏิบิตังิาน 

(Operation Risk) 
 ความเสั่�ยงจากการัถุูกฟ้องรั้อง
	 เนื�องจากิปัีจจุบันปีระชิาชินได้้รับข้อม้ลข่าวส่ารและรับร้้ส่ิทธ์ิ
ของต้นมากิขึ�น	 รวมถึึงกิารออกิกิฎหมายัใหม่หลายัฉบับที�ให้ความ
คุม้ครองส่ทิธ์ิ�	 และเอื�อปีระโยัชิน์ให้กิบัผ้บ้รโิภคมากิยัิ�งขึ�น	 เช่ิน	 พระราชิ
บญัญตั้วิิธ์ีพิจารณาคด้ีผ้้บริโภค	พ.ศ.2551	พระราชิบัญญัต้ิกิารจัด้ต้ั�ง
ส่ภาองค์กิรผ้้บริโภค	พ.ศ.	2562	และพระราชิบัญญัต้ิคุ้มครองข้อม้ล
ส่่วนบคุคล	เป็ีนต้้น	ซึ�งกิฎหมายัด้งักิล่าวจะช่ิวยัอำนวยัความส่ะด้วกิแก่ิ
ผ้บ้รโิภคในกิารด้ำเนินคด้กีิบัส่ถึานพยัาบาล	ต้ลอด้จนบคุลากิรทางกิารแพทย์ั
ทำให้บริษัทมีความเสี่�ยังจากิกิารถึ้กิฟ้องร้องจากิกิารให้บริกิารด้้าน
กิารรักิษาพยัาบาล
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	 บริษัทต้ระหนักิถึึงปัีจจัยัความเสี่�ยังดั้งกิล่าว	 จึงกิ�าหนด้มาต้รกิาร	
บริหารจัด้กิารความเสี่�ยังเพื�อลด้ผลกิระทบ	 โด้ยัมีกิระบวนกิารในกิาร
ด้้แลต้รวจส่อบ	 ควบคุมคุณภาพ	 และมาต้รฐานกิารรกัิษาพยัาบาล			
รวมถึึงกิารปีระเมินความพึงพอใจในกิารให้บริกิาร	 นอกิจากินี�บริษัท
ได้้ท�าปีระกัินความรับผิด้วิชิาชีิพแพทย์ัจากิกิารถ้ึกิเรียักิร้องค่าเสี่ยัหายั
ของผ้้ป่ีวยัที�ผลกิารรักิษาไม่เป็ีนไปีต้ามที�คาด้หวัง	 โด้ยัท�าปีระกัินคุ้มครอง	
ความรับผิด้ต้ามกิฎหมายัในกิารให้บริกิารทางกิารแพทย์ัที�ผิด้พลาด้
โด้ยัไม่ได้้เจต้นา	และยัังคุ้มครอง	รวมถึึงค่าใช้ิจ่ายัในกิารต่้อส้้่คดี้	และบริษัท
ได้้มีกิารรายังานต่้อคณะกิรรมกิารบริหารและรายังานต่้อคณะกิรรมกิาร
บริษัท	เพื�อปีรับปีรุงกิลยุัทธ์์ในกิารบริหารและพัฒนาคุณภาพ	กิารให้บริกิาร
อยั่างส่ม�ำเส่มอ	และเพื�อนำมาพัฒนากิารให้บริกิารต้่อไปีในอนาคต้
	 ทั�งนี�	ณ	วันที�	31	ธั์นวาคม	2567	บริษัทไม่มีคดี้ความฟ้องร้อง	
จากิกิารให้บริกิารทางกิารแพทยั์	ที�มีผลกิระทบอยั่างมีนัยัส่�าคัญ

 2.2.4 ความเสั่�ยงด้านกฎรัะเบ่ยบและกฎหมาย 
(Compliance Risk) 
 ความเสั่�ยงจากการัเปล่�ยนแปลงกฎรัะเบ่ยบและมาตรัการั
ข่องรััฐ
	 บรษัิทด้ำเนินธุ์รกิจิภายัใต้้กิารกิำกัิบควบคมุด้แ้ลโด้ยักิระทรวง	
ส่าธ์ารณสุ่ข	และหน่วยังานราชิกิารอื�นๆ	ที�เกิี�ยัวข้อง	รวมถึึงต้้องได้้รับ	
ใบอนญุาต้ให้ปีระกิอบกิารส่ถึานพยัาบาล	และใบอนญุาต้ให้ด้ำเนนิกิาร	
ส่ถึานพยัาบาล	 และต้้องปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎหมายัเกิี�ยัวกิับส่ถึานพยัาบาล	
กิฎหมายัเกิี�ยัวกิบับรษิทั	และกิฎหมายัอื�นๆ	ที�เกิี�ยัวข้อง	ซึ�งมแีนวโน้ม
ว่าจะมีความเข็มงวด้มากิขึ�นและอาจมีผลกิระทบต่้อกิารด้ำเนินงาน
ของบริษัท	
	 กิารกิำหนด้นโยับายัของรัฐที�เกีิ�ยัวข้องกิับกิารให้บริกิาร
รกัิษาพยัาบาล	 อาท	ิ นโยับายั	 UCEP	 ที�กิำหนด้ให้ปีระชิาชินที�เจบ็ป่ีวยั	
ฉุกิเฉินวิกิฤต้ิส่ามารถึเข้ารับกิารรักิษาพยัาบาลในโรงพยัาบาลที�ใกิล้
ที�สุ่ด้ทั�งรัฐและเอกิชิน	 โด้ยัไม่เส่ียัค่าใชิ้จ่ายัภายัใน	 72	 ชิั�วโมง	 หรือ
นโยับายัที�กิำหนด้ให้ยัาและเวชิภณัฑ์์เป็ีนส่นิค้าควบคมุ	ล้วนส่่งผลกิระทบ
อยั่างมากิต้่อกิารด้ำเนินงานของโรงพยัาบาลเอกิชิน	 ทั�งนี�	 เนื�องจากิ
โรงพยัาบาลเอกิชินมิได้้รับกิารส่นับส่นุนแต้่อยั่างใด้จากิภาครัฐ	 กิาร
กิำหนด้อตั้ราค่ารกัิษาพยัาบาลที�โรงพยัาบาลส่ามารถึเบกิิคนืได้้	หรอืกิาร
ให้โรงพยัาบาลขายัยัาและเวชิภัณฑ์์ในราคาควบคุม	ไม่ส่อด้คล้องกิับ
ต้้นทนุค่ารกัิษาพยัาบาลที�เกิดิ้ขึ�นจรงิ	 โด้ยัโรงพยัาบาลเอกิชินทุกิแห่ง	
ได้้พยัายัามที�รวบรวมข้อม้ล	 ข้อเท็จจริง	 เพื�อให้รัฐได้้พิจารณาวงเงิน
กิารเบกิิจ่ายัที�ส่มเหต้สุ่มผล	เพื�อแบ่งเบาภาระของโรงพยัาบาลเอกิชิน
ให้ส่ามารถึด้ำรงธ์ุรกิิจต้่อไปีได้้	 อีกิทั�งยัังเปี็นกิารส่นับส่นุนนโยับายั
ของรัฐอีกิทางหนึ�ง
	 ทั�งนี�	บรษัิทได้้ด้ำเนนิกิารและปีฏิบิตั้ติ้ามมาต้รฐาน	เพื�อควบคมุ	
คณุภาพกิารรกัิษาผ้ป่้ีวยั	 และกิำกิบัด้แ้ลความปีลอด้ภยััและส่ิ�งแวด้ล้อม	
รวมถึึงความเส่ี�ยังในด้้านต้่างๆ	 ที�อาจชิ่วยัลด้ผลกิระทบที�อาจเกิิด้
จากิกิารเปีลี�ยันแปีลงกิฎระเบียับหรือกิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้องได้้

 ความเสั่�ยงจากข่้อพิพาททางกฎหมาย 
	 กิารรักิษาพยัาบาลเปี็นเรื�องละเอียัด้อ่อนและมีองค์ปีระกิอบ
เกิี�ยัวข้องหลายัปัีจจยัั	ผ้ใ้ช้ิบรกิิารทางกิารแพทย์ัหรอืผ้้ที�เกิี�ยัวข้องส่ามารถึ
ฟ้องร้องบุคลากิรทางกิารแพทยั์ได้้	 หากิเกิิด้ความผิด้พลาด้หรือ
เกิิด้ความไม่พอใจในกิารรักิษา	ทำให้ทำให้บริษัทมีความเส่ี�ยังกิารถึก้ิ
ฟ้องร้องและกิระทบผลกิารด้ำเนินงานของบรษิทัได้้	 บรษิทัมแีนวทาง
กิารจัด้กิารความเส่ี�ยังเพื�อลด้ผลกิระทบ	ด้ังนี�
	 เพื�อปี้องกิันความเส่ี�ยังด้ังกิล่าว	 บริษัทได้้ให้ความส่ำคัญกิับ
คุณภาพและมาต้รฐาน	 รวมถึึงกิระบวนกิารในกิารรักิษาพยัาบาล
ให้เปี็นไปีอยั่างถึ้กิต้้อง	 โด้ยัแพทยั์ผ้้เชิี�ยัวชิาญที�มีปีระส่บกิารณ์	 และ
อปุีกิรณ์ที�ทนัส่มยััและได้้มาต้รฐาน	 และด้ำเนินกิารเพื�อให้ผ้ใ้ช้ิบรกิิาร
ได้้รบัทราบข้อมล้กิารรกัิษาพยัาบาลที�ถึก้ิต้้องและครบถ้ึวน	เพื�อหลกีิเลี�ยัง
ความเข้าใจที�คลาด้เคลื�อน	 และบริษัทยัังมีกิารปีระเมินคุณภาพกิาร
ให้บรกิิารและความพงึพอใจของผ้ร้บับรกิิาร	 เพื�อนำข้อมล้ที�ได้้ไปีพฒันา	
ปีรบัปีรงุให้มรีะบบกิารบรหิารจดั้กิารที�ด้ยีัิ�งขึ�น	นอกิจากินี�	บรษิทัยังัมี	
คณะทำงานบริหารความเส่ี�ยัง	 เพื�อด้ำเนินกิารเฝ่้าระวังปีัญหาต้่างๆ	
ทั�งด้้านกิารรักิษาพยัาบาล	ระบบกิารด้ำเนินงาน		กิารจดั้กิารข้อร้องเรยีัน
เพื�อให้ส่ามารถึต้อบส่นองและแก้ิไขปัีญหาได้้รวด้เร็วเหมาะส่ม	
พร้อมทั�งส่รุปีรายังานปีัญหาให้ผ้้บริหารทราบทุกิเด้ือน	
	 ทั�งนี�	ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	บริษัทมีไม่มีข้อพิพาททาง
กิฎหมายั	ที�ส่่งผลกิระทบต้่อกิิจกิารโรงพยัาบาลอยั่างมีนัยัส่ำคัญ

 2.2.5 ความเสั่�ยงท่�เกิดข่้�นใหม่ (Emerging Risk) 
 บริษัทได้้ทำกิารวิเคราะห์บริบทต้่างๆ	จากิปีัจจัยัภายันอกิที�มี
แนวโน้มที�จะเปีลี�ยันแปีลงในอนาคต้และอาจส่่งผลกิระทบกัิบบริษัท
ในระยัะยัาว	ในชิ่วง	5-10	ข้างหน้า	เชิ่น	กิารเมือง	เศรษฐกิิจ	ส่ังคม
ส่ิ�งแวด้ล้อม	 กิฎหมายั	 เทคโนโลยัี	 เปี็นต้้น	 เพื�อเต้รียัมความพร้อม
ในกิารรับมือและหาโอกิาส่ในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจให้ส่อด้คล้องกิับ
กิารเปีลี�ยันแปีลงในอนาคต้	อนัจะส่่งผลให้บรษิทัส่ญ้เส่ยีัความส่ามารถึ
ในกิารแข่งขนั	และเพื�อลด้ความเสี่�ยังที�อาจเกิดิ้ขึ�นในอนาคต้
 ความเสั่�ยงจากการัเปล่�ยนแปลงสัภาพภูมิอากาศและการั
เกิดภัยพิบัติ 
	 ปัีญหาภัยัธ์รรมชิาต้ิเกิิด้ขึ�นบ่อยัครั�งและผลกิระทบที�เกิิด้
รนุแรงมาขึ�น	 เนื�องจากิกิารเปีลี�ยันแปีลงส่ภาพภม้อิากิาศ	ซึ�งมสี่าเหต้หุลกัิ
มาจากิมนุษย์ั	 เช่ิน	 กิารปีล่อยัก๊ิาซเรอืนกิระจกิ	 กิารทิ�งขยัะ	 และกิาร
ต้ดั้ไม้ทำลายัป่ีา	เป็ีนต้้น	ปัีญหากิารเปีลี�ยันแปีลงของส่ภาพภม้อิากิาศ
เปี็นเรื�องที�ทั�วโลกิให้ความส่ำคัญเปี็นอยั่างมากิ	 โด้ยัปีระเทศไทยั
ได้้ปีระกิาศความมุ่งมั�นในกิารเข้าเป็ีนส่มาชิิกิภาคีกิรอบอนุส่ัญญา
ส่หปีระชิาชิาต้ว่ิาด้้วยักิารเปีลี�ยันแปีลงส่ภาพภม้อิากิาศ	(Framework	
Convention	on	Climate	Chang	:	UNFCCC)	ในปีี	พ.ศ.	2537	และ
ร่วมด้ำเนนิกิารกิบันานาปีระเทศ	 และกิำหนด้เป้ีาหมายัระยัะยัาวที�
จะทำให้กิารปีล่อยัก๊ิาซคาร์บอนส่ทุธ์เิป็ีนศน้ย์ั		(Carbon	Neutrality)
ภายัในปีี	 2593	 และปีล่อยัก๊ิาซเรอืนกิระจกิส่ทุธ์เิป็ีนศ้นย์ั	 (Net	 Zero	
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Emission)	 ภายัในปีี	 2608	 ส่่งผลให้รัฐบาลไทยัพจิารณาออกิข้อ
กิำหนด้	 กิฎหมายัและด้ำเนนิกิารเปีลี�ยันแปีลงทางกิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้อง
กิบักิารลด้กิารปีล่อยัก๊ิาซเรอืนกิระจกิอย่ัางต่้อเนื�อง	ทั�งนี�	กิระบวนกิาร
ด้งักิล่าวอาจมผีลต่้อความเส่ี�ยังที�อาจจะเกิดิ้ขึ�นกิบับรษิทัในอนาคต้
	 มาต้รกิารจดั้กิารความเส่ี�ยัง	 บรษิทัในฐานะเป็ีนส่่วนหนึ�งของ	
ภาคธ์รุกิจิที�มส่ี่วนรับผดิ้ชิอบ		ได้้ต้ระหนกัิถึงึความเสี่�ยังและผลกิระทบ
และเป้ีาหมายัของปีระเทศไทยัที�กิำหนด้	 โด้ยักิารมีส่่วนร่วมในกิาร	
ด้ำเนินกิารเพื�อให้บรรลุเป้ีาหมายัปีระเทศและเพื�อให้กิารปีฏิิบัต้ิ
ส่อด้คล้องกิบันโยับายัของภาครัฐ	 บรษิทัได้้กิำหนด้เป้ีาหมายัลด้กิาร	
ปีล่อยัก๊ิาซคาร์บอนได้ออกิไซด์้ลงร้อยัละ	20	ภายัในปีี	2578	ซึ�งบรษิทั	
มีแนวทางในกิารป้ีองกิันและลด้ผลกิระทบจากิความเส่ี�ยังด้ังกิล่าว	
ด้งันี�
	 •	 ศกึิษาแนวทางที�จะส่ามารถึช่ิวยัลด้คาร์บอนในโครงกิาร	
	 	 และกิจิกิรรมต่้างๆ	ของบริษทั
	 •	 จดั้เกิบ็ข้อมล้กิารปีล่อยัก๊ิาซเรอืนกิระจกิเป็ีนปีระจำทกุิปีี
	 •	 กิารนำโซลาร์เซลล์หรือพลงังานทด้แทนปีระเภทอื�นๆ	
	 	 เข้ามาใช้ิในกิารผลิต้ไฟฟ้า
	 ทั�งนี�	 บรษัิทได้้มกีิารต้ดิ้ต้ามส่ถึานกิารณ์ภัยัพบิตั้	ิ โด้ยัทำงาน
ร่วมกิบัเจ้าหน้าที�ส่าธ์ารณภยัั	 กัิบ	 ส่ำนักิงานเขต้	 เจ้าหน้าที�ต้ำรวจ	
รวมถึึงผ้แ้ทนชิมุชินในพื�นที�	 ในกิารรายังานและต้ดิ้ต้ามส่ถึานกิารณ์
ภยััพบิตั้	ิเพื�อป้ีองกินัและหรอืลด้ความเส่ี�ยังเส่ี�ยังที�อาจจะเกิดิ้ขึ�น
	 นอกิจากินี�	ในปีี	2567	บรษิทัมกีิารซ้อมแผนรบัมอืโรคต้ดิ้ต่้อ
อบุตั้ใิหม่ปีระจำปีี	 2567	 ที�จดั้ขึ�นเมื�อวนัที�	 18	 ธ์นัวาคม	 2567	 ณ	
ห้องปีระชุิม	ชิั�น	9	อาคาร	4		โด้ยัเป็ีนกิารร่วมมอืระหว่างบรษิทัและ
ส่ำนกัิงานอนามยัั	 เพื�อให้บคุลากิรผ้้เกิี�ยัวข้องได้้เต้รยีัมความพร้อมใน
กิารรบัโรคต้ดิ้ต่้ออบุตั้ใิหม่

 2.2.6 ความเสั่�ยงต่อการัลงทุนข่องผู้ถุ่อหลักทรััพย์
 ความเสั่�ยงจากความสัามารัถุในการัจ่ายปันผล ไม่เป็นไปตาม
ท่�ผู้ลงทุนคาดหวัง
	 บริษัทมีนโยับายักิารจ่ายัเงินปีันผลให้แกิ่ผ้้ถึือหุ้นอัต้ราที�ไม่
ต้�ำกิว่าร้อยัละ	 50	 ของกิำไรสุ่ทธ์ิ	 ภายัหลังหักิภาษีเงินได้้นิต้ิบุคคล	
เงนิส่ำรองต่้างๆ	ต้ามงบกิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร	ต้ามที�กิำหนด้ไว้ในกิฎหมายั
และข้อบงัคับของบริษทั	 ต้ามงบกิารเงินเฉพาะกิจิกิาร	 อย่ัางไรก็ิต้าม	
กิารจ่ายัเงินปีันผลในแต้่ละครั�งขึ�นอยั้่กัิบแผนกิารลงทุน	 และแผน	
กิารใชิ้เงินในแต้่ละปีี	 รวมถึึงความจำเปี็นและความเหมาะส่มอื�นใด้
ในอนาคต้	 อาจทำให้ไม่ส่ามารถึจ่ายัเงนิปัีนผลให้กิบัผ้ถ้ึอืหุน้ได้้	 ส่่งผล	
ให้ผ้้ถึือหลักิทรัพยั์อาจไม่ได้้รับผลต้อบแทนต้ามที�คาด้หวังไว้

 2.2.7 ความเสั่�ยงต่อการัลงทุนในหลักทรััพย์ต่างปรัะเทศ
	 -	ไม่มี	-
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3.1	นโยบายและเป้าหุ้มายการจัดการความย่ังยืน
	 บรษิทัมุง่มั�นขบัเคลื�อนวฒันธ์รรมความยัั�งยันืไปีในทกุิกิจิกิรรม
กิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	มีกิารกิำหนด้นโยับายัและเปี้าหมายักิารจัด้กิารด้้าน
ความยัั�งยันื	 เพื�อใช้ิเป็ีนแนวทางในกิารบริหารจดั้กิารที�ส่อด้คล้องไปีกิบั
ทิศทางของกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	กิลยัุทธ์์องค์กิร	กิฎหมายั	และระเบียับ
ที�เกิี�ยัวข้องในปีระเด้็นด้้านความยัั�งยัืนทั�ง	3	มิต้ิ	ได้้แกิ่	มิต้ิส่ิ�งแวด้ล้อม
(Environment)	มิต้ิส่ังคม	(Social)	และมิต้ิเศรษฐกิิจและกิารกิำกิับ
ด้แ้ลกิจิกิาร	(Governance)	บรษิทัด้ำเนนิธุ์รกิจิด้้วยัความสุ่จรติ้โปีร่งใส่
และเปี็นธ์รรม	 ภายัใต้้หลักิกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 รวมถึึงส่ร้างส่รรค์
นวตั้กิรรมผลติ้ภณัฑ์์และบรกิิารที�มีคณุค่าต้ระหนกัิถึงึความส่ำคญัในกิาร
ส่ร้างความเท่าเทยีัมและความเลื�อมล�ำในกิารเข้าถึงึบรกิิารด้้านส่ขุภาพ
และส่่งมอบคุณค่าต้ลอด้ห่วงโซ่อุปีทานให้แกิ่ส่ังคม	 และส่่งเส่ริมกิาร
บรหิารจดั้กิารด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม	 นอกิจากินี�บรษิทัยังักิำหนด้นโยับายัให้
ส่อด้คล้องไปีกัิบเป้ีาหมายักิารพฒันาที�ยัั�งยันื	(Sustainable	Development	
Goals	:	SDGs)	ขององค์กิรส่หปีระชิาชิาต้ิ
	 บริษัทได้้กิำหนด้นโยับายักิารจัด้กิารความยัั�งยัืนและกิรอบ
กิารพัฒนาที�ยัั�งยัืนขององค์กิร	ด้ังนี�
 1.  การักำกับดูแลกิจการัและเศรัษัฐกิจ
	 -	 	 มุ่งมั�นด้ำเนินธ์ุรกิิจภายัใต้้กิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี
	 	 	 มีคุณธ์รรมจริยัธ์รรม	เพื�อให้กิารปีฏิิบัต้ิหน้าที�เปี็นไปีด้้วยั
	 	 	 ความซื�อส่ัต้ยั์	สุ่จริต้	มีความรับผิด้ชิอบต้่อผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั
	 	 	 รวมถึึงบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยังและโอกิาส่ทางธุ์รกิิจ
	 -	 	 ส่นบัส่นนุให้มีกิารนำเทคโนโลยัใีหม่ๆ 	เข้ามาใช้ิในกิระบวนกิาร
	 	 	 ทำงาน		ทั�งด้้านกิารรกัิษาพยัาบาล		และกิระบวนกิารทำงาน	
	 	 	 ต่้างๆ	เพื�อเพิ�มปีระส่ทิธ์ภิาพในกิารให้บรกิิาร	และกิารทำงาน
	 	 	 ให้มีความถึ้กิต้้อง	แม่นยัำ	และรวด้เร็ว
 2.  สัังคม
	 -	 	 มุง่มั�นในกิารพฒันาบุคลากิร	เพื�อพฒันาความร้	้ความส่ามารถึ	
	 	 	 ในกิารรักิษาพยัาบาลและบริกิาร	แกิ่บุคลากิรของบริษัท
	 	 	 ทกุิคนอย่ัางเท่าเทยีัม		พร้อมทั�งส่ร้างโอกิาส่ความก้ิาวหน้า
	 	 	 ในหน้าที�กิารงาน	 เพื�อชิ่วยัขับเคลื�อนองค์กิรให้เติ้บโต้
	 	 	 อยั่างยัั�งยัืน
	 	 -	ส่่งเส่ริมให้ชิุมชินและส่ังคมมีสุ่ขภาพที�ด้ี	 และให้ความร้้
	 	 	 ด้า้นสุ่ขภาพที�ดี้แก่ิชุิมชินและสั่งคม	 พร้อมทั�งส่ร้างโอกิาส่
	 	 	 ให้แก่ิผ้ด้้้อยัโอกิาส่ในกิารส่ร้างอาชีิพ	 เพื�อยักิระด้บัคุณภาพชีิวติ้
	 	 	 ของชิุมชินและส่ังคม

 3.  สัิ�งแวดล้อม
	 -	 	 ส่่งเส่ริมกิารปีล้กิจิต้ส่ำนึกิในกิารรักิษาส่ิ�งแวด้ล้อมให้แกิ่
	 	 	 พนักิงาน	 พร้อมทั�งหานวัต้กิรรมและเทคโนโลยัีใหม่ๆ	
	 	 	 เข้ามาใช้ิ	เพื�อลด้กิารใช้ิทรพัยัากิร	และกิารจดั้กิารของเส่ยีั
	 	 	 ให้มีปีระส่ิทธ์ิภาพ	 รวมถึึงส่่งเส่ริมกิารมีส่่วนร่วมกิับผ้้มี
	 	 	 ส่่วนได้้เส่ียั	
	 ทั�งนี�	 ในปีี	 2567	 บริษัทได้้ส่ื�อส่ารนโยับายักิารจัด้กิารอยั่าง
ยัั�งยัืนและกิรอบกิารด้ำเนินงานให้กิับ	กิรรมกิาร	ผ้้บริหาร	พนักิงาน
ทุกิคน	รวมถึึงบริษัทยั่อยั	เพื�อยัึด้ถึือเปี็นแนวทางปีฏิิบัต้ิให้ส่อด้คล้อง
กิับนโยับายักิารจัด้กิารความยัั�งยัืนของบริษัท	 และเพื�อกิารเต้ิบโต้
อยั่างยัั�งยัืน	 นอกิจากินี�คณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน
ได้้ทบทวนนโยับายักิารด้ำเนนิกิารอย่ัางยัั�งยันื	 ซึ�งมมีต้คิงเด้มิเนื�องจากิ
นโยับายัด้ังกิล่าวยัังส่อด้คล้องกิับกิารด้ำเนินงานปีัจจุบันของบริษัท

กลยุทธ์และเป้าหมายด้านความยั�งย่น
	 บรษิทักิำหนด้กิลยุัทธ์์และเป้ีาหมายัด้้านความยัั�งยันืให้ครอบคลุม
กิลุ่มผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัทุกิฝ่่ายั	ให้ครอบคลุมในมิต้ิเศรษฐกิิจ	ส่ังคม	และ
ส่ิ�งแวด้ล้อม	เพื�อส่ร้างคุณภาพชิีวิต้ของผ้้มาใชิ้บริกิาร	พนักิงาน	ค้่ค้า	
ให้ด้ียัิ�งขึ�นต้ลอด้จนใส่่ใจต้่อส่ิ�งแวด้ล้อม	เพื�อกิารเต้ิบโต้อยั่างยัั�งยัืน

 VIBHA 3S
 S.  Staff Wellbeing
	 	 ส่ร้างความเปี็นอยั้่ที�ด้ีให้กิับพนักิงาน
 S.  Service Excellence
	 	 มีมาต้รฐานกิารด้้แล	และกิารบริกิารอยั่างเชิี�ยัวชิาญ
 S.  Social Responsibility
	 	 มีความรับผิด้ชิอบต้่อส่ังคม	และผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัทุกิฝ่่ายั

3S

 3. การขับเคล่�อนิธุ่รกิจำเพ่�อควิามยั�งย่นิ

 กิจกรรมหลัก (Primary Activity)

กิจกรรมสนับสนุน (Support Activity)

ผู�มีส�วนได�เสียโดยตรง ผู�มีส�วนได�เสียโดยอ�อม

การรับคนไข� การคัดกรอง การเคลื่อนย�ายการส�งต�อ
การรักษา

การรักษา/
การติดตาม

อาการ

สิ�นสุดการ
รักษาและ

การติดตาม
อาการ

การจัดซื้อจัดจ�าง ทรัพยากรบุคคล โครงสร�างพ�้นฐาน เทคโนโลยี

คู�แข�งทางธุรกิจพนักงาน ผู�บร�หาร คู�ค�า ชุมชน สังคม
และสิ�งแวดล�อม

ผู�ถือหุ�น
และนักลงทุน
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	 ทั�งนี�	บริษัทได้้ด้ำเนินกิารต้ามกิลยุัทธ์์ของของบริษัท		ส่่งผลให้ปีี	2567	โรงพยัาบาบาลวิภาวด้ีได้้รับคะแนนความพึงพอใจผ้้ปี่วยันอกิ	
ร้อยัละ	97	และผ้ป่้ีวยัใน	ร้อยัละ	96	ซึ�งอยั้ใ่นระด้บัด้เียัี�ยัม	และส้่งกิว่าเป้ีาหมายัที�กิำหนด้ไว้		ซึ�งผ้บ้รหิารและพนกัิงาน	จะยังัคงให้ความส่ำคญัและ
พฒันาคณุภาพกิารให้บรกิิารในทุกิด้้าน	รวมถึึงให้ความส่ำคัญด้้านเศรษฐกิจิ	ส่งัคม	ส่ิ�งแวด้ล้อม	และผ้ม้ส่ี่วนได้้ส่่วนเส่ยีัทกุิฝ่่ายัอย่ัางเท่าเทยีัมกินั

3.2		การจดัการผลกระทับต่่อผ้้มีส่ัวนได้เสีัยในหุ่้วงโซ่่คุณค่าทัางธุุรกิจ
 3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าข่องธุรักิจ
	 บริษัทให้ความส่ำคัญกิับกิารมีส่่วนร่วมและกิารปีฏิิบัต้ิต้่อผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัมาโด้ยัต้ลาด้	 โด้ยัคณะกิรรมกิารบรรษัทภิบาลและความยัั�งยัืน
ทำกิารวิเคราะห์	กิารระบุและทบทวนผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัที�เกิี�ยัวข้อง	ต้ลอด้ห่วงโซ่คุณค่าของธ์ุรกิิจต้ั�งแต้่ต้้นน�ำจนถึึงปีลายัน�ำ	ครอบคลมุทั�งกิจิกิรรม
หลกัิและกิจิกิรรมส่นบัส่นนุของธ์รุกิิจ	 จากินั�นนำมาวเิคราะห์ทบทวนความสั่มพนัธ์์ของข้อมล้ที�ผ้้มส่ี่วนได้้เส่ยีัได้้รบัผลกิระทบทั�งเชิงิบวกิ	 และเชิงิลบ
จากิกิิจกิรรมขององค์กิร

   จากการัวิเครัาะห์กิจกรัรัมหลักและกิจกรัรัมสันับสันุน ทำให้ได้ห่วงโซ่คุณค่าธุรักิจท่� ดังน่�

“สร้้างความม่�นใจในสุขภาพที่่�ดี่ 
ดี้วยการ้ร่้กษาและบร้ิการ้อย่างเชี่่�ยวชี่าญ 

และเที่คโนโลย่ที่่�ที่่นสม่ย”

 กิจกรรมหลัก (Primary Activity)

กิจกรรมสนับสนุน (Support Activity)

ผู�มีส�วนได�เสียโดยตรง ผู�มีส�วนได�เสียโดยอ�อม

การรับคนไข� การคัดกรอง การเคลื่อนย�ายการส�งต�อ
การรักษา

การรักษา/
การติดตาม

อาการ

สิ�นสุดการ
รักษาและ

การติดตาม
อาการ

การจัดซื้อจัดจ�าง ทรัพยากรบุคคล โครงสร�างพ�้นฐาน เทคโนโลยี

คู�แข�งทางธุรกิจพนักงาน ผู�บร�หาร คู�ค�า ชุมชน สังคม
และสิ�งแวดล�อม

ผู�ถือหุ�น
และนักลงทุน
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• การัจัดหาทรััพยากรัเพ่�อการัดูแลสัุข่ภาพ
 การัจัดหาและการัพัฒนาบุคลากรั
	 บริษัทให้ความส่ำคัญกัิบบุคลากิรในโรงพยัาบาล	 ทั�งแพทยั์
พยัาบาล	พนักิงานปีระจำส่ำนกัิงาน		รวมถึงึพนักิงานงาน		part	time	
ทกุิคน	เพื�อให้มคีวามพร้อมในกิารด้แ้ลรกัิษาคนไข้อย่ัางมปีีระส่ทิธ์ภิาพ	
จึงต้้องมีกิารจัด้หาบุคลากิรทางกิารแพทยั์ที�มีความชิำนาญกิาร
เฉพาะด้้านให้ส่อด้คล้องกัิบจำนวนคนไข้	 รวมถึงึกิารหมนุเวยีันพนกัิงาน
ในส่่วนของพยัาบาล	เพื�อทด้แทน	หรือชิ่วยัเหลืองาน	กิรณี	มีผ้้เข้ามา
ใชิ้บริกิารเปี็นจำนวนมากิ	เพื�อให้มีกิารด้้แลได้้อยั่างทั�วถึึง
 การัจัดหายา / เวชภัณฑ์์ / เครั่�องม่อแพทย์
	 บริษัทมุ่งเน้นกิารใชิ้ทรัพยัากิรที�มีคุณภาพได้้มาต้รฐาน	
มนีวตั้กิรรม	ปีลอด้ภยัักิบัผ้ป่้ีวยั	ผ่านกิารรับรองผลติ้ภณัฑ์์จากิส่ำนกัิงาน
คณะกิรรมกิารอาหารและยัา	เพื�อให้มปีีระส่ทิธิ์ภาพในกิารรกัิษาคนไข้	
	 ทั�งนี�	 ในปีี	 2567	 บริษัทได้้บริหารจัด้กิารต้ามห่วงโซ่ธ์ุรกิิจ	
ในกิารจดั้หาบคุลากิรทางกิารแพทย์ั	กิารพฒันาบคุลากิร	กิารจดั้หายัา
และกิารจดั้ซื�อจดั้หาเครื�องมอืแพทย์ัที�ทนัส่มัยั			เพื�อให้มปีีระส่ทิธ์ภิาพ
ในกิารรักิษาคนไข้	และมีความปีลอด้ภัยัส่้ง	

• การัรัักษัาพยาบาลท่�ม่ปรัะสัิทธิภาพ
	 บรษัิทให้ความส่ำคญัในทกุิกิระบวนกิารของกิารรกัิษาพยัาบาล	
โด้ยัใช้ิบคุลากิรทางกิารแพทย์ัที�มคีวามร้ค้วามชิำนาญได้้รบัใบปีระกิอบ
วชิิาชิพีเวชิกิรรม	ใบปีระกิอบโรคศลิปีะ	ต้ามที�กิฎหมายักิำหนด้	ด้ำเนิน
กิารรักิษาภายัใต้้มาต้รฐานและจรรยัาบรรณวิชิาชิีพโด้ยัเคร่งครัด้	
ให้กิารรักิษาแกิ่ผ้้ปี่วยัโด้ยัไม่เลือกิปีฏิิบัต้ิในเรื�องถึิ�นกิำเนิด้	 เชิื�อชิาต้ิ	
ภาษา	เพศ	อายัุ	ความพิกิาร	ส่ถึานะของบุคคล	ฐานะทางเศรษฐกิิจ	
หรือความคิด้เห็นทางกิารเมือง	 มีกิารนำเทคโนโลยัีด้้านกิารแพทยั์
และส่ารส่นเทศที�ทันส่มัยัมาใชิ้เพื�อเพิ�มปีระส่ิทธ์ิภาพในกิารรักิษา
พยัาบาลผ้้ปี่วยั	รวมถึึง	มีกิารนำระบบคุณภาพเข้ามาใชิ้ในกิารกิำกิับ
ด้้แลกิารทำงานให้ได้้มาต้รฐาน	 โด้ยัโรงพยัาบาลวิภาวด้ีได้้รับรอง
มาต้รฐานคุณภาพ	 HA.	 (Hospital	 Accreditation)	 จากิส่ถึาบัน
รับรองคุณภาพส่ถึานพยัาบาล	 (องค์กิรมหาชิน)	และมาต้รฐาน	 ISO	
9001:2015	จากิบริษัท	เอส่จีเอส่	(ปีระเทศไทยั)	จำกิัด้
	 นอกิจากินั�นบรษิทัต้ั�งเป้ีาหมายัที�จะส่ร้าง	 Customer	 Royalty	
ผ่านกิารบริกิารด้้วยัความใส่่ใจ	จิต้บริกิาร	เพื�อให้เกิิด้ความปีระทับใจ
และนกึิถึงึโรงพยัาบาลเมื�อถึงึคราวเจบ็ป่ีวยั				โด้ยับรษิทัได้้กิำหนด้หวัข้อ
“ใส่่ใจ”	ใน	Core	Value	ขององค์กิร	และจดั้ให้มกีิารอบรมพฤต้กิิรรม
บริกิารแกิ่พนักิงานอยั่างส่ม�ำเส่มอ		ส่่งผลให้ในปีี	2567	บรษิทัได้้รบั
คะแนนปีระเมนิความพงึพอใจของผ้ป่้ีวยัในและผ้้ป่ีวยันอกิส่ง้ถึงึ	96	และ	
97	 	 เปีอร์เซ็นต้์	 ต้ามลำด้ับ	 และบริษัทจะยัังคงพัฒนาอย่ัางต่้อเนื�อง	
เพื�อให้กิารรกัิษาพยัาบาลและกิารบรกิิารมปีีระส่ทิธิ์ภาพมากิขึ�น 

แพทย์ัเข้าใหม่ปีระจำปีี	2567 จำนวน			17		คน							

กิารอบรมบคุลากิรทางกิารแพทย์ัปีระจำปีี	2567 จำนวน		62		เรื�อง

หมายเหตุ ุ:  เร่�อีงในการอีบรมเป็่นเร่�อีงเกี�ยว็กบั ว็ชิาการ ว็ชิาการทางยา และ 
ป่ระชมุเร่�อีง PCT 

• สั่งเสัรัิมสัุข่ภาพท่�ด่อย่างต่อเน่�อง
	 บรษิทัมุง่มั�นในกิารส่ร้างความผก้ิพนักิบัคนไข้	 โด้ยักิารต้ดิ้ต้าม
สุ่ขภาพของคนไข้ภายัหลังออกิจากิโรงพยัาบาล	และกิลับไปีพักิฟ้�นที�
บ้านของต้นเอง	จากิกิารโทรส่อบถึามอากิารของคนไข้		เพื�อให้คนไข้
ฟ้�นต้วัจากิอากิารเจบ็ป่ีวยั	มร่ีางกิายัที�แขง็แรงพร้อมที�จะกิลบัไปีด้ำเนนิชีิวติ้
ได้้อยั่างรวด้เร็ว	 นอกิจากินี�	 บริษัทจะนำปีระส่บกิารณ์จากิกิารด้้แล
คนไข้และข้อเส่นอแนะ	กิลับมาพัฒนาและจัด้หายัา	/	 เวชิภัณฑ์์	 /	
เครื�องมือแพทยั์	รวมถึึงบุคลากิรทางกิารแพทยั์	ต้่อไปี	
	 ทั�งนี�	 บริษัทได้้ส่ร้าง	 Customer	 Royalty	 ผ่านกิารบริกิาร
ด้้วยัความใส่่ใจ	 จิต้บริกิาร	 เพื�อให้เกิิด้ความปีระทับใจ	 และนึกิถึึง
โรงพยัาบาลเมื�อถึึงคราวเจ็บปี่วยั	 โด้ยับริษัทได้้มีกิารกิำหนด้หัวข้อ	
“ใส่่ใจ”	ใน	Core	Value	ขององค์กิร	และจัด้ให้มกีิารอบรมพฤต้กิิรรม
บริกิารแกิ่พนักิงานอยั่างส่ม�ำเส่มอ

 3.2.2 การับรัิหารัจัดการัความเสั่�ยงด้านความยั�งย่น
	 บริษัทให้ความส่ำคัญกัิบกิารบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยังด้้าน
ความยัั�งยัืน	 เพื�อส่ร้างโอกิาส่และลด้ความเส่ี�ยังที�มีผลกิระทบต้่อ
ความส่ามารถึในกิารแข่งขัน	 ส่ร้างผลกิำไร	 และความอยั้่รอด้ของ
องค์กิร	 รวมทั�งเปี็นกิารส่ร้างความเชิื�อมั�นให้กิับผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัใน
ทุกิมิต้ิ	ทั�งด้้านเศรษฐกิิจ	ส่ังคม	และส่ิ�งแวด้ล้อม	โด้ยัมีคณะกิรรมกิาร
บริหารความเส่ี�ยังทำหน้าที�ปีระเมินความเส่ี�ยังวิเคราะห์ผลกิระทบ
ที�จะเกิิด้ขึ�น	 จัด้ทำแผนรองรับ	 รวมถึึงต้ิด้ต้ามกิารบริหารความเส่ี�ยัง
อยั่างเปี็นระบบและต้่อเนื�อง

 3.2.3 การัวเิครัาะห์ผูม้ส่่ัวนได้เสัย่ในห่วงโซ่คณุค่าข่องธุรักจิ
	 บริษัทได้้กิำหนด้ขั�นต้อนในกิารวิเคราะห์ผ้้มีส่่วนได้้เสี่ยัให้
ส่อด้คล้องไปีกิับแนวทางกิารวิเคราะห์ที�กิำหนด้ไว้ใน	GRI	Standard	
ซึ�งเปี็นมาต้รฐานที�ใชิ้ในกิารพัฒนาความยัั�งยัืนขององค์กิรทั�วโลกิ	
ทั�งนี�	 บริษัทบริษัทได้้จัด้ทำกิารวิเคราะห์ผ้้มีส่่วนได้้เสี่ยัและปีระเมิน
ความคาด้หวังของผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัปีีละ	1	ครั�ง	ผ่านกิระบวนกิารรับฟัง
ความคิด้เห็น	 กิารส่ำรวจความพึงพอใจ	 และกิารปีระชิุมร่วมกัิน	
เพื�อรับทราบผลกิระทบและปีระเด้็นที�เกิี�ยัวโยังระหว่างบริษัท	 และ
ผ้้มีส่่วนได้้เสี่ยัทั�งด้้านบวกิและด้้านลบ	 โด้ยันำผลลัพธ์์ที�ได้้มาพัฒนา
บริษัท	และเปี็นแนวทางในกิารส่ร้างกิารมีส่่วนร่วมกิับผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั
ของบริษัทต้่อไปี
	 ในปีี	 2567	 บริษัทได้้ทำกิารวิเคราะห์กิลุ่มผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั
แบ่งออกิเปี็น	 10	 กิลุ่ม	 ได้้แกิ่	 ผ้้ถึือหุ้น/นักิลงทุน	 ล้กิค้า/ผ้้บริโภค	
พนักิงาน	ค้่ค้า	พันธ์มิต้รทางกิารค้า	ชุิมชินและสั่งคม	เจ้าหนี�	หน่วยั
งานรัฐและหน่วยังานกิำกัิบด้้แล	 ส่ื�อมวลชิน	 และค้่แข่งทางกิารค้า	
ทั�งนี�บริษัทได้้จัด้กิลุ่มผ้้มีส่่วนได้้เสี่ยัออกิเปี็น	2	กิลุ่ม	ได้้แกิ่
 • กิลุม่ผ้ม้ส่ี่วนได้้เส่ยีัภายัในองค์กิร	ได้้แก่ิ	พนกัิงาน	ผ้ถ้ึอืหุน้	
 • กิลุ่มผ้้มีส่่วนได้้เสี่ยัภายันอกิองค์กิร	เชิ่น	ล้กิค้า/ผ้้บริโภค	
ค้่ค้า	 พันธ์มิต้รทางกิารค้า	 ชุิมชินและสั่งคม	 เจ้าหนี�	 หน่วยังานรัฐ
และหน่วยังานกิำกัิบด้้แล	ส่ื�อมวลชิน	และค้่แข่งทางกิารค้า	เปี็นต้้น
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ขั้นตอนในการว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสีย

การระบุผู�มีส�วนได�เสีย 
โดยพิจารณาจากความสัมพันธที่เกี่ยวของกับหวงโซคุณคาของบริษัท

การระบุลำดับผลกระทบของบร�ษัทต�อผู�มีส�วนได�เสีย
โดยประเมินจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

การจัดกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย
โดยแบงผูมีสวนไดเสียตามระดับผลกระทบที่มีตอบริษัท และระดับอิทธิพล

ที่ผูมีสวนไดเสียมีตอบริษัท

การระบุระดับอิทธิพลของผู�มีส�วนได�เสียที่มีต�อบร�ษัท 
โดยประเมินจากระดับอิทธิพลที่มาจากปจจัยอื่นๆ เชน การดำเนินงาน กฎระเบียบ 

ขอบังคับ และชื่อเสียง

การจัดลำดับความสำคัญของผู�มีส�วนได�เสีย
โดยระบบแนวทางการมีสวนรวมที่เหมาะสมกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุม 

เชน กระบวนการรับฟงความคิดเห็น การสำรวจความพึงพอใจ 

และการประชุมรวมกัน เปนตน

ผู้มีส�วินิไดำ้เสีย วิิธุีการมีส�วินิร�วิม ควิามคาดำหวิัง การดำำาเนิินิงานิ

•		กิารปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นปีระจำปีี
•		นักิลงทุนส่ัมพันธ์์
•	Website	/	E-mail	
	 Opportunity	Day

•	ผลกิารต้อบแทนกิารลงทนุที�ด้ี
•	มกีิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารที�ด้ี
		รวมถึงึกิารต่้อต้้านกิารทจุรติ้
		คอร์รปัีชินั	โปีร่งใส่	และ
		ต้รวจส่อบได้้
•	มกีิารเปิีด้เผยัข้อมล้ที�ถึก้ิต้้อง	
		ครบถ้ึวน	และทนัต่้อเหต้กุิารณ์

•	กิารปีฏิิบัต้ิต้ามหลักิกิำกิับ
	 ด้้แลกิิจกิารที�ด้ี
•		พัฒนากิารส่ื�อส่ารกิับผ้้ถึือหุ้น		
	 นักิลงทุน
•	กิารบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยัง
		และกิารบริหารความต้่อเนื�อง
		ทางธ์ุรกิิจ

   การัดำเนินงานกับผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

ผู้ถุ่อหุ้น นักลงทุน
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 การัดำเนินงานกับผู้ม่สั่วนได้เสั่ยผู้มีส�วินิไดำ้เสีย วิิธุีการมีส�วินิร�วิม ควิามคาดำหวิัง การดำำาเนิินิงานิ

•	กิารปีระชิุมร่วมกิับพนักิงาน	
	 ระด้ับต้่างๆ
•		กิารส่ำรวจความพึงพอใจ
		ความผ้กิพันของพนักิงานต้่อ
		องค์กิร
•		กิารร้องเรียันผ่านทาง
	 ชิ่องทางกิารแจ้งเบาะแส่
	 หรือข้อร้องเรียัน
	 (Whistle	blowing)

•	ค่าต้อบแทนส่วัส่ด้ิกิารที�
	 เหมาะส่ม	คุณภาพชิีวิต้ที�ด้ี
•	มีความปีลอด้ภัยัในกิารทำงาน	
	 ความกิ้าวหน้าความมั�นคง
	 ในชิีวิต้
•	ส่ภาพแวด้ล้อมในกิารทำงานที�ด้ี
•	กิารพัฒนาศักิยัภาพของ
		พนักิงาน
•	กิารปีฏิิบัต้ิที�เท่าเทียัมไม่เลือกิ
		ปีฏิิบัต้ิ

•	กิำหนด้ค่าต้อบแทนส่วัส่ด้ิกิาร
		อยั้่ในระด้ับเด้ียัวกิับธ์ุรกิิจ
		ปีระเภทเด้ียัวกิัน
•	มีกิารกิำหนด้	Career	Path
•	ส่่งเส่ริมให้มีกิารอบรมทั�งใน
		และนอกิองค์กิร	ด้้วยักิาร
		กิำหนด้จำนวนชิั�วโมงกิาร
		อบรมใน	KPI	ของหน่วยังาน
•	ส่ิทธ์ิมนุษยัชิน
•	อาชิีวอนามัยัและความ
		ปีลอด้ภัยัในกิารทำงาน

•	กิารส่ำรวจความพึงพอใจของ	
	 ล้กิค้า	Website	/	E-mail		
	 และ	social	media

•	กิารให้กิารรักิษาพยัาบาล	
	 ที�มีคุณภาพภายัใต้้มาต้รฐาน	
	 วิชิาชิีพ
•	กิารให้บริกิารด้้วยัความใส่่ใจ		
	 มีจิต้บริกิาร
•	อัต้ราค่าบริกิารที�เหมาะส่ม
•	ความปีลอด้ภัยัของส่ถึานที�
	 และส่ิ�งแวด้ล้อมภายัใน
	 โรงพยัาบาล
•	กิารรักิษาข้อม้ลความลับ
		ของล้กิค้า
•	กิารปีฏิิบัต้ิที�เท่าเทียัมกิัน
		ไม่เลือกิปีฏิิบัต้ิ

•	พัฒนาโรงพยัาบาลเปี็น
	 โรงพยัาบาลต้ต้ิยัภ้มิระด้ับ		
	 Excellence	Center
•	นำระบบ	Smart	Service	/		
	 Smart	Operation	/	Smart		
	 Hospital	เข้ามาส่นับส่นุน
	 กิารด้ำเนินกิาร
•	จัด้หาเครื�องมือทางกิารแพทยั์
		ที�มีปีระส่ิทธ์ิภาพ
•	ส่ิทธ์ิมนุษยัชิน
•	กิารปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎหมายั

•	Website	/	E-mail	/	โทรศัพท์
•	กิารปีระชิุม

•	ผลกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	อยั่าง
		ซื�อส่ัต้ยั์	เปี็นธ์รรมและโปีร่งใส่	
•	ความร่วมมอืในกิารพฒันาธุ์รกิจิ

•	จริยัธ์รรมและจรรยัาบรรณใน
		กิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ
•	ร�วมมอืต่้อต้้านกิารทุจรติ้คอรปัีชินั

•	ความร่วมมือกิันในธ์ุรกิิจ
•	กิารพัฒนาผลิต้ภัณฑ์์
	 และกิารให้บริกิาร

•	ผลต้อบแทนจากิกิารลงทุน •	กิารเปีิด้เผยัข้อม้ลทางธ์ุรกิิจ

ชุมชนและสัังคม

•	Website	/	Social	Media
•	กิารจัด้ปีระชิุม	ส่อบถึาม
	 ความคิด้เห็น
•	กิารจัด้กิิจกิรรม

•	กิารชิ่วยัเหลือและด้้แลส่ังคม
•	กิารส่ร้างเครือข่ายัเพื�อร่วมกิัน
		พัฒนาชิุมชินและส่ังคม
•	กิารพัฒนาคุณภาพชิีวิต้ที�ด้ีขึ�น
		ของชิุมชินและส่ังคม

•	ด้ำเนนิกิาร	CSR	อย่ัางต่้อเนื�อง
•	โครงกิารอบรมกิารชิ่วยัชิีวิต้	
	 เบื�องต้้นและฟ้�นคืนชิีพ

หน่วยงานรััฐ และ
หน่วยงานกำกับดูแล

•	กิารร่วมส่นับส่นุนโครงกิารที�
		จัด้ขึ�นโด้ยัภาครัฐ
•	รายังาน/จด้หมายักิารเข้าร่วม
		ปีระชิุม/กิิจกิรรม

•	ปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎหมายัและ
		ระเบียับที�เกิี�ยัวข้อง
•	 เปีิด้เผยัข้อม้ลอยั่างโปีร่งใส่

•	ปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎหมายัระเบียับ	
	 ข้อบังคับที�เกิี�ยัวข้อง
•	ความร่วมมือในกิารทำ	CSR

พนักงาน

ลูกค้า/ผู้บรัิโภค

คู่ค้า

พันธมิตรัทางธุรักิจ

   การัดำเนินงานกับผู้ม่สั่วนได้เสั่ย
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 3.2.4  การัปรัะเมินปรัะเด็นท่�สัำคัญด้านความยั�งย่น
	 บริษัทด้ำเนินกิารทบทวนปีระเด็้นความเส่ี�ยังและโอกิาส่จากิ
ความคาด้หวังและข้อกิังวลของผ้้มีส่่วนได้้เสี่ยัทุกิกิลุ่มที�เกีิ�ยัวข้องกัิบ
กิับกิารปีฏิิบัต้ิงานในแต่้ละกิิจกิรรมขององค์กิรภายัในห่วงโซ่คุณค่า	
ทิศทางของอุต้ส่าหกิรรม	ทิศทางด้้านความยัั�งยัืน	ความเส่ี�ยังใหม่
แนวโน้มกิารเปีลี�ยันแปีลงที�ส่ำคญัของโลกิ	 โด้ยัมองแบบองค์รวมทั�งปัีจจยัั
ภายัในและปัีจจยััภายันอกิที�ส่่งผลกิระทบเชิิงบวกิและเชิงิลบต่้อเศรษฐกิจิ
ส่ังคม	และส่ิ�งแวด้ล้อม	รวมถึึงส่ิทธ์ิมนุษยัชินที�มีผลกิระทบกิับบริษัท
และผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั	ต้ามหลักิกิารของ	Global	Reporting	Initiative	
Standards	 (GRI	 Standards)	 และเปี้าหมายักิารพัฒนาที�ยัั�งยัืน	
(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs)	โด้ยันำมาจัด้ลำด้ับ
ความส่ำคัญผ่านกิระบวนกิารพัฒนาแนวทางกิารจัด้กิารความยัั�งยืัน	
โด้ยัจะมีกิารส่ื�อส่ารและกิารรายังานต่้อคณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาล
และความยัั�งยัืน	และรายังานต้่อคณะกิรรมกิารบริษัทต้่อไปี
 ข่ั�นตอนการัปรัะเมนิปรัะเดน็ท่�สัำคญัและมผ่ลกรัะทบต่อบรัษัิัท
 1. การัรัะบุปรัะเด็นสัำคัญ (Identification)
	 บรษัิทพจิารณาปีระเด้น็ส่ำคญัด้้านความยัั�งยันื	จากิกิารวเิคราะห์
ปีัจจัยัภายัในและภายันอกิซึ�งครอบคลุมทั�งในด้้านมิต้ิเศรษฐกิิจ	
ส่ังคม	 ส่ิ�งแวด้ล้อม	 อุต้ส่าหกิรรม	 เทคโนโลยัี	 และกิฎระเบียับต้่างๆ	
ที�เกิี�ยัวข้อง	 ที�อาจส่่งผลกิระทบต้่อกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	 รวมทั�งแนวโน้ม
กิารเปีลี�ยันเศรษฐกิิจในอนาคต้
 2. การัจัดลำดับความสัำคัญ (Prioritization)
	 บริษัทพิจารณาลำด้ับความส่ำคัญของปีระเด้็นความยัั�งยัืน	
โด้ยักิารนำปีระเด้็นส่ำคัญจากิขั�นต้อนที�	1	มาพิจารณาถึึงความเส่ี�ยัง
และโอกิาส่ที�ส่่งผลกิระทบต้่อกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจของบริษัท			พร้อมทั�ง
รวบรวมความเห็นจากิผ้้มีส่่วนได้้เสี่ยัภายัในและภายันอกิองค์กิร	
เพื�อรับทราบถึึงความคาด้หวังผลกิระทบของผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัทุกิกิลุ่ม
 3. การัทวนสัอบปรัะเด็นสัำคัญ (Validation)
	 บรษัิทรวบรวมและส่รปุีปีระเด้น็ที�ส่ำคญัที�ได้้จากิกิารจดั้ลำด้บั
ความส่ำคญั	 รวมถึงึระบขุอบเขต้ส่ำหรบักิารรายังานของแต่้ละปีระเด้น็
ต้่อคณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน	 และอนุมัต้ิเนื�อหา

ผู้มีส�วินิไดำ้เสีย วิิธุีการมีส�วินิร�วิม ควิามคาดำหวิัง การดำำาเนิินิงานิ

สั่�อมวลชน

•	ข่าวปีระชิาส่ัมพันธ์์/
			กิารแถึลงข่าว
•	กิารส่ัมภาษณ์พิเศษ

•	กิารได้้รับข้อม้ลที�ครบถึ้วน	
		ถึก้ิต้้อง	และรวด้เรว็ทนัเหต้กุิารณ์
•	 เปิีด้เผยัข้อมล้ข่าวส่ารที�เป็ีนจรงิ
•	กิารปีฏิิบัต้ิต้่อส่ื�อมวลชินที�ด้ี

•	กิารกิำกัิบด้แ้ลกิจิกิาร
•	กิารต่้อต้้านกิารทจุรติ้คอร์รปัีชินั
•	กิารมีส่่วนร่วมในชิมุชิน	และ
		กิจิกิรรมเพื�อส่งัคม

 คู่แข่่งทางการัค้า

•	กิารร่วมส่นับส่นุนโครงกิารที�
		จัด้ขึ�นโด้ยัภาครัฐ
•	รายังาน/จด้หมายักิารเข้าร่วม
		ปีระชิุม/กิิจกิรรม

•	ปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎหมายัและ
		ระเบียับที�เกิี�ยัวข้อง
•	 เปีิด้เผยัข้อม้ลอยั่างโปีร่งใส่

•	ปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎหมายัระเบียับ	
	 ข้อบังคับที�เกิี�ยัวข้อง
•	ความร่วมมือในกิารทำ	CSR

เพื�อเปีิด้เผยัในแบบ	 56-1	 One	 Report	 และเผยัแพร่บนเว็บไซต้์
ของบริษัท	 นอกิจากินี�บริษัทได้้มอบหมายัให้หน่วยังานที�เกิี�ยัวข้อง
พิจารณาต้รวจส่อบความถึ้กิต้้องและความครบถ้ึวนของปีระเด็้นที�มี
นยััส่ำคัญเพื�อให้ได้้ปีระเด้น็ที�ครอบคลมุ	ทั�งมติ้ด้ิ้านเศรษฐกิจิ	 ด้้านส่งัคม	
และด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม	
	 ทั�งนี�	 ในปีี	 2567	 บริษัทได้้ทบทวนกิารระบุและจัด้ลำด้ับ
ปีระเด้็นความส่ำคัญด้้านความยัั�งยัืนต้่อเนื�องจากิปีี	 2566	 ซึ�งยัังคง
ยัึด้ต้ามกิรอบกิารพัฒนาที�ยัั�งยัืนของบริษัท	 ภายัใต้้กิรอบกิารกิำกิับ
ด้้แลกิิจกิารที�ด้ีต้ามมาต้รฐานส่ากิลและเปี้าหมายักิารพัฒนาที�ยัั�งยัืน	
(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs)		เพื�อให้ได้้ปีระเด้็นที�
ส่ำคัญด้้านความยัั�งยัืนที�ถึ้กิต้้องและชิัด้เจน		ผลกิารปีระเมินปีระเด้็น
ที�ส่ำคัญด้้านความยัั�งยัืนของบริษัท	มี	11	ปีระเด้็น	ซึ�งครอบคลุมมิต้ิ
ด้้านเศรษฐกิิจ	ส่ังคม	ส่ิ�งแวด้ล้อม	และผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัที�ส่ำคัญทุกิส่่วน	
 การัเปล่�ยนแปลงการัรัายงานปรัะเดน็สัำคญัด้านความยั�งยน่
	 บริษัทพัฒนากิระบวนกิารปีระเมินปีระเด้็นส่ำคัญด้้านความ
ยัั�งยัืนจากิกิารกิำหนด้นโยับายั	กิลยัุทธ์์	และแผนงานด้้านความยัั�งยัืน
อย่ัางเหมาะส่ม	โด้ยัใช้ิหลกัิเกิณฑ์์ในกิารพจิารณากิารจดั้ลำด้บัความส่ำคัญ
ในมมุของผ้้มส่ี่วนได้้เส่ยีัและผลกิระทบต่้อบรษิทั			โด้ยัในปีี	2567	บรษิทั
มีปีระเด้็นส่ำคัญจำนวน	11	ปีระเด้็น	ซึ�งมีกิารเปีลี�ยันแปีลงปีระเด้็น
ต้ามภาวกิารณ์ปีัจจุบัน		ปีระเด้็นที�ด้ำเนินกิารที�ด้ีในปีี	2566	ที�ได้้รับ
กิารปีระเมินผลอยั้่ในระด้ับที�ด้ี	 จะมีกิารปีรับเปีลี�ยันปีระเด้็นในกิาร
บริหารจัด้กิารต้ามระบบขององค์กิร	ด้ังนี�
	 1.	 ปีระเด้น็เรื�องความปีลอด้ภยััทางไซเบอร์			และกิารป้ีองกินั
ข้อม้ลส่่วนบุคคล	 ในปีี	 2566	 ได้้จัด้ทำนโยับายักิารคุ้มครองข้อม้ล
ส่�วนบคุคล	 (PDPA)	 ซึ�งเป็ีนไปีต้ามพระราชิบญัญตั้คิุม้ครองข้อมล้ส่่วน
บคุคล	 พ.ศ.	 2562	 โด้ยันโยับายันี�ได้้อธ์ิบายัถึึงวิธ์ีกิารที�โรงพยัาบาล
ปีฏิบัิต้ต่ิ้อข้อมล้ส่่วนบคุคลของผ้ใ้ช้ิบรกิิาร	เช่ิน		กิารเก็ิบรวบรวม		กิารจัด้
เกิบ็รกัิษา	กิารใช้ิ	กิารเปิีด้เผยั	รวมถึงึสิ่ทธ์ต่ิ้าง 	ๆของเจ้าของข้อมล้ส่่วนบุคคล	
	 นอกิจากินี�บริษัทได้้กิำหนด้ให้มีเจ้าหน้าที�คุ้มครองข้อม้ล
ส่่วนบุคคล	 เพื�อทำหน้าที�ในกิารควบคุม	 จัด้เกิ็บ	 ข้อม้ลส่่วนบุคคล
ของผ้้ที�เข้ามาใชิ้บริกิารที�โรงพยัาบาลวิภาวด้ี
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 ช่องทางการัรั้องเรั่ยนด้านข่้อมูลสั่วนบุคคล
	 ศ้นยั์เทคโนโลยัีส่ารส่นเทศ	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี
	 51/3	ถึนนงามวงศ์วาน	แขวงลาด้ยัาว	เขต้จตุ้จักิร
	 กิรุงเทพมหานคร	10900
	 โทรศัพท์	:	02-058-1111
	 E-mail	:	dpo@vibhavadi.co.th

	 ทั�งนี�	 ในปีี	2566	และปีี	2567	ไม่มีข้อร้องเรียันกิารเปีิด้เผยั
ข้อม้ลรวมถึึงส่ิทธ์ิของเจ้าของข้อม้ลส่่วนบุคคล
	 2.	 ปีระเด้น็กิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิาร		ระบบกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิาร
ที�ด้ีส่ะท้อนถึึงกิลไกิกิารควบคุมภายัในที�กิ่อให้เกิิด้ความเป็ีนธ์รรม
และโปีร่งใส่	 โด้ยัคำนึงถึึงผลปีระโยัชิน์ส่้งสุ่ด้ของผ้้ถึือหุ้นและความ
รับผิด้ชิอบต้่อผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั	 ทั�งนี�ในปีี	 2567	 บริษัทได้้คะแนน
ปีระเมิน	CGR	ในระด้ับด้ีมากิ		และบริษัทจะพัฒนาระบบกิารกิำกิับ
ด้้แลกิิจกิารอยั่างต้่อเนื�องและให้อยั้่ในระด้ับด้ีเลิศต้่อไปี		

VIBHA Materiality Matrix 2024   

ประเดำ็นิที�สำาคัญดำ้านิควิามยั�งย่นิ

มิตีิเศรษัฐกิจำ มิตีิสังคม มิตีิสิ�งแวิดำล้อม

•	คุณภาพของกิารให้บริกิารด้้านกิารแพทยั์	
	 และด้้านสุ่ขภาพ
•  กิารกิำกิับด้้แลกิิจกิาร
•	กิารพัฒนานวัต้กิรรมและเทคโนโลยัี

•	กิารพัฒนาทุนมนุษยั์
•	กิารเคารพส่ทิธ์มินษุยัชิน	ความเท่าเทยีัมกินั	
		และกิารปีฏิิบัต้ิด้้านแรงงาน
•	อาชิีวอนามัยั	ความปีลอด้ภัยั	และ
		ส่ภาพแวด้ล้อมในกิารทำงาน
•	กิารมีส่่วนร่วมกิับชิุมชิน

•	กิารบริหารจัด้กิารขยัะ	และของเส่ียั
•	กิารใชิ้พลังงานไฟฟ้า
•	กิารบริหารจัด้กิารน��า	และน��าเส่ียั
•	กิารจัด้กิารกิ๊าซเรือนกิระจกิ
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E3

E1

E4 G2

G3

G1

S2 S1

S4 S3

Sustainability Topic
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ce G1  คุุณภาพในการให้้บริการทางการแพทย์์และด้้านสุุขภาพ
G2  การกำกับดู้แลกิจการ
G3  การสุร้างนวััตกรรมและเทคุโนโลย์ี

So
ci

al

S1  การพัฒนาทุนมนุษย์์
S2  การเคุารพสิุทธิมินษุย์ชน คุวัามเท่าเทยี์ม และการปฏิบิตัด้ิ้านแรงงาน
S3  อาชีวัอนามัย์ คุวัามปลอด้ภัย์ สุภาพแวัด้ล้อม 
     Health & Safety, Work life balance
S4  การมีสุ่วันร่วัมกับชุมชน (เข้าถึึงบริการทางการแพทย์์และ
     ให้้คุวัามรู้ชุมชน) 

En
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E1  การจัด้การขย์ะและของเสุีย์
E2  การใช้พลังงานห้มุนเวัีย์นสุะอาด้
E3  การบริห้ารจัด้การน้ำและน้ำเสุีย์
E4  การปล่อย์ก๊าซเรือนกระจก
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 ควิามพึงพอใจำของผู้ใชื่้บริการมากกวิ�า 95%

ผลการดำเนนิงานด้านเศรษฐกจิ
 1. คุณภาพข่องการัให้บรัิการัด้านการัแพทย์และ
ด้านสัุข่ภาพ

 คณุภาพกิารให้บรกิิารด้้านกิารแพทย์ัและด้้านส่ขุภาพถึอืเป็ีน
หวัใจส่ำคญัในกิารส่ร้างมล้ค่ารให้กัิบองค์กิรในระยัะยัาว		บริษทัจงึมุง่มั�น
พัฒนาคุณภาพในกิารให้บริกิารด้้านกิารรักิษาและด้้แลสุ่ขภาพของผ้้
มาใช้ิบรกิิารด้้วยัความเป็ีนเลิศ	เพื�อให้ผ้ม้าใช้ิบรกิิารมสี่ขุภาพที�แขง็แรง
ส่ามารถึด้ำเนินชิีวิต้ได้้อยั่างมีความสุ่ข	 ด้ังนั�นความพึงพอใจของผ้้ใชิ้
บริกิารทางกิารแพทย์ัและด้้านส่ขุภาพ	 จงึเป็ีนส่ิ�งที�ชิ่วยัชีิ�วัด้คุณภาพ
ของกิารให้บริกิารด้้านกิารแพทยั์และด้้านสุ่ขภาพ
 เป้าหมาย

	 กิารด้ำเนนิงาน	ในปีี	2567	บรษิทัได้้มีกิารจดั้หาเครื�องมอืแพทย์ั
ที�ทันส่มยัั	เพื�อให้ส่ามารถึวนิจิฉยัักิารรกัิษาได้้อย่ัางมปีีระส่ทิธ์ภิาพมากิขึ�น
รวมถึงึกิารจดั้อบรมให้ความร้กั้ิบแพทย์ัและพยัาบาล			เพื�อเพิ�มศกัิยัภาพ
ในกิารรกัิษาและด้แ้ลผ้้มาใช้ิบรกิิาร	 พร้อมทั�งด้ำเนนิกิารส่ำรวจความพงึ
พอใจในกิารเข้ามาใชิ้บริกิารทางกิารแพทยั์และนำผลที�ได้้มาวเิคราะห์	
เพื�อนำมาพัฒนาปีรบัปีรงุกิารให้บรกิิารที�มีปีระส่ทิธิ์ภาพมากิขึ�น	ได้้แกิ่
 การัปรัับปรัุงห้องพักคนไข่้
	 บรษัิทด้ำเนนิกิจิกิารโรงพยัาบาลมามากิกิว่า	38	ปีี	จงึต้้องด้แ้ล
ห้องพักิคนไข้ให้มีความส่ะอาด้	 อุปีกิรณ์ต้่างๆ	 ในห้องพักิคนไข้ต้้อง
ส่ามารถึใชิ้งานได้้ทุกิส่่วน	ทั�งนี�	ในปีี	2567	บริษัทได้้ปีรับปีรุงห้องพักิ
คนไข้ใหม่	 มทีั�งแบบห้องเดี้�ยัวพเิศษ	 ห้องเดี้�ยัว	 Suite	 และห้องเดี้�ยัว	
VIP	Suite	ซึ�งมุง่เน้นกิารรบัรองลก้ิค้าให้มคีวามส่ะด้วกิส่บายัต่้อคนไข้และ
ผ้้ที�มาเยัี�ยัมคนไข้	 และบริษัทยัังให้ความส่ำคัญด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมและ
ความปีลอด้ภัยั	โด้ยัวัส่ด้ทุี�ใช้ิในกิารก่ิอส่ร้างห้องพกัิคนไข้เป็ีนวัส่ดุ้ที�เป็ีนมติ้ร
ต่้อส่ิ�งแวด้ล้อม	 เป็ีนไม้ที�ได้้รบัมาต้รฐาน	 E0	 ซึ�งไม่ปีล่อยัส่ารฟอร์มลัด้ไีฮด์้	
(หรือปีล่อยัน้อยักิว่า	0.07	ppm)	
 ห้อง Suite Room

 การัจัดอบรัมด้านการัแพทย์และการับรัิการั 
	 กิารด้ำเนินกิารบริษัทให้ความส่ำคัญในกิารพัฒนาความร้้
ให้กิับบุคลากิรทางกิารแพทยั์	 พยัาบาล	 บริษัทได้้จัด้อบรมวิชิากิาร
ด้้านกิารแพทย์ัและกิารบริกิารให้กิับแพทย์ัและพยัาบาลทั�งภายัใน
และภายันอกิ	 เพื�อเพิ�มปีระส่ิทธ์ิภาพในกิารรักิษาและเพิ�มคุณภาพ
ในกิารด้้แลคนไข้	 โด้ยัได้้จัด้อบรมด้้านวิชิากิารด้้านกิารแพทยั์	 และ
ด้้านกิารพยัาบาลในกิารให้กิารบริกิารและด้้แลคนไข้	
 หลักสัูตรัการัอบรัมภายใน ม่ดังน่�
	 1.		อบรมหลักิส่้ต้ร	กิารใชิ้เครื�องชิ่วยัหายัใจ		
	 		 เมื�อวันที�	17	ตุ้ลาคม	2567	ณ	แผนกิ	ICU
	 2.		อบรมหลักิส่้ต้ร	Green	&	Clean	hospital			
	 	 เมื�อวนัที�	8	ต้ลุาคม	2567	ณ	ห้องปีระชุิม	ชิั�น	9	อาคาร	4
		 3.		อบรมหลักิส่้ต้ร	ยัาบำรุงข้อ			
	 	 เมื�อวนัที�	13	กินัยัายัน	2567	ณ	ห้องปีระชิมุ	ชิั�น	9	อาคาร	1
 หลักสัูตรัการัอบรัมภายนอก ม่ดังน่�
	 1.		หลักิส่้ต้ร	กิารพยัาบาลเฉพาะทาง	
	 	 ส่าขากิารพยัาบาลเวชิปีฏิิบัต้ิอาชิีวอนามัยั	รุ่นที�	3
	 2.		หลักิส่้ต้ร	Advanced	Technique	in	ECG	and	
	 	 Cardiovascular	Nursing	2024	รุ่นที�	18
	 3.	หลักิส่้ต้ร	กิารพยัาบาลเฉพาะทาง	
	 	 ส่าขากิารผด้งุครรภ์ในภาวเสี่�ยังส้่งและภาวะวกิิฤต้	รุน่ที�	10
	 4.	 โครงกิารพัฒนาส่มรรถึนะพยัาบาลวิชิาชิีพต้ามแนวคิด้	
	 	 คุณภาพและความปีลอด้ภัยั	(QS)
	 5.		Ha	National	Forum	ครั�งที�	24	:	Growth	Mindset		
	 	 for	Better	Healthcare	system	ระบบบริกิารสุ่ขภาพ	
	 	 ที�กิ้าวหน้า	ด้้วยักิรอบความคิด้ที�กิว้างไกิล
	 6.		หลักิส่้ต้ร	คร้ส่อนหลักิส่้ต้รกิารปีฐมพยัาบาลฉุกิเฉินและ	
	 	 กิารกิ้ช้ิพีขึ�นพื�นฐาน	(Emergency	First	Aid	and	Basic		
	 	 Life	Support	Instructor)	รุ่นที�	1		
	 7.	กิารเต้รียัมพยัาบาลเพื�อด้้แลผ้้ปี่วยัวิกิฤต้	

 ห้องเด่�ยวพิเศษั
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	 ทั�งนี�	หลกัิส่ต้้รด้งักิล่าวเป็ีนเพยีังบางส่่วนจากิทั�งหมด้	62	หลักิส่ต้้ร	
ที�ได้้จัด้ส่่งบุคลากิรทางกิารแพทยั์เข้าอบรม	 ทั�งภายัในและภายันอกิ	
เพื�อเพิ�มปีระส่ิทธ์ิภาพในกิารรักิษาและเพิ�มคุณภาพในกิารด้้แลคนไข้	
ซึ�งส่่งผลให้บริษัทได้้รับคะแนนความพึงพอใจ	ด้ังนี�

	 นอกิจากินี�		บริษัทได้้มีกิารเผยัแพร่รีวิวความปีระทับใจของ
ผ้้ปี่วยัที�เข้าทำกิารรักิษากิับโรงพยัาบาลวิภาวด้ี	ผ่านเว็บไซต้์บริษัท
https://www.vibhavadi.com/th/patient-stories

 2. การัพัฒนานวัตกรัรัมและเทคโนโลย่

	 ปีัจจุบันนวัต้กิรรมและเทคโนโลยัีทางกิารแพทยั์	 อุปีกิรณ์
กิารแพทย์ั	เครื�องมอืทางกิารแพทย์ั	ได้้มกีิารพฒันาให้มคีวามปีลอด้ภยัั	
และมีปีระส่ิทธ์ิภาพในกิารรักิษา	 	 บริษัทมุ่งมั�นในกิารจัด้หาอุปีกิรณ์
และเครื�องมือทางกิารแพทยั์ที�ทันส่มัยัเข้ามาใชิ้ในกิารให้บริกิารและ
กิารรักิษา	และเพื�อให้ส่อด้คล้องกิับกิลยัุทธ์์ของบริษัท
	 ในปีี	 2567	 บริษัทได้้จัด้หาจัด้ซื�อ	 ซอฟท์แวร์	 และอุปีกิรณ์
และเครื�องมือทางกิารแพทยั์	ได้้แกิ่
 •	 โปีรแกิรมส่ำหรับจัด้กิารข้อม้ลกิารบริกิารผ้้มาใชิ้บริกิาร	
เพื�อเพิ�มปีระส่ิทธ์ิภาพกิารทำงานให้กิับทีมแพทยั์
 • เครื�อง	V	Beam	Perfecta	Laser	ใชิ้รักิษาโรคที�เกิี�ยัวกิับ
ความผิด้ปีกิต้ิของเส่้นเลือด้ใต้้ชิั�นผิวหนัง	 เปี็นเครื�องที�ส่ามารถึปีรับ
ความกิว้าง	 และปีรับค่าพลังงานได้้หลายัขนาด้	 เพื�อให้เหมาะส่มกิับ
แต้่ละปีัญหาผิว	(ร้ปีภาพ)
	 •	 ชิุด้ปีระมวลส่ัญญาณภาพ	 เครื�องกิำเนิด้แส่ง	 และกิล้อง
ส่่องต้รวจระบบทางเด้ินอาหารชินด้รายัละเอียัด้ส่้ง		เพื�อใชิ้ในกิารทำ
หัต้ถึกิารที�มีความซับซ้อนในกิารรักิษาเกิี�ยัวกิับโรคทางเด้ินระบบ
อาหาร	
	 •	 ชิุด้ถึ่ายัทอด้ส่ัญญาณภาพผ่าต้ัด้กิล้องในชิ่องท้อง
ความละเอียัด้ส่้ง	4K	ICG	(OR)
	 •	 เครื�องให้ส่ารน�ำทางหลอด้เลอืด้พร้อมเครื�องให้ส่ารละลายั
ทางหลอด้เลือด้ด้ำ	(Anes)	ส่ำหรับหรับห้อง	MRI	
 • เครื�องฝึ่กิกิล้ามเนื�อกิารกิลนื	(แผนกิกุิมารเวชิและพฒันากิาร)
 • เครื�องจี�ต้ัด้และเชิื�อมปีิด้หลอด้เลือด้	(OR)

	 นอกิจากินี�ในปีี	 2567	 โรงพยัาบาลมีกิารนำโปีรแกิรม
รายังานกิารต้ิด้เชิื�อในโรงพยัาบาล	 (SMARTIC	 IC	VIBHA)	 เข้ามาใชิ้	
ซึ�งอยั้่ระหว่างกิารทด้ลองใชิ้และปีรับปีรุงโปีรแกิรม	เริ�มใชิ้เมื�อวันที�	
1	ธ์ันวาคม	2567

 3. การักำกับดูแลกิจการั
  3.1 การักำกับดูแล และจรัรัยาบรัรัณธุรักิจ

	 	 ปีระเด้็นด้้านบรรษัทภิบาลและเศษฐกิิจเปี็นหนึ�งในมิต้ิ
ด้้านความยัั�งยืันที�มคีวามส่ำคัญและได้้รับความส่นใจจากิส่าธ์ารณชิน	
โด้ยับริษัทมีกิารจัด้ทำนโยับายักิำกิับด้้แลกิิจกิารและจรรยัาบรรณ
ธ์ุรกิิจ	 (Code	 of	 Conduct)	 ซึ�งรวมถึึงนโยับายัต้่อต้้านกิารทุจริต้
คอร์รัปีชิันที�กิำหนด้ไว้เปี็นลายัลักิษณ์อักิษรอยั่างชิัด้เจน			กิารกิำกิับ
ด้แ้ลกิจิกิารที�ด้ช่ีิวยัให้บริษทัส่ามารถึด้ำเนินงานได้้อย่ัางมปีีระสิ่ทธิ์ภาพ
และบรรลุเปี้าหมายัที�กิำหนด้ไว้	 และบริษัทให้ความส่ำคัญในกิาร
ด้ำเนินธ์ุรกิิจควบค้่ไปีกิับกิารด้ำเนินงานด้้วยัความโปีร่งใส่	 เปี็นธ์รรม	

รายการ เป้้าหมาย

(%)

ป้ี 2565

(%)

ป้ี 2566

(%)

ป้ี 2567

(%)

ความพึงพอใจของ
ผ้้ปี่วยัใน	(IPD)	

95 96 92 96

ความพงึพอใจของ
ผ้ป่้ีวยันอกิ	(OPD)	

95 91 95 97

 ผลการัดำเนนิงานปี 2567 

 • ความพ้งพอใจ

ชิุด้ปีระมวลส่ัญญาณภาพ	
กิล้องส่่องต้รวจ
ระบบทางเด้ินอาหาร

เครื�องจี�ต้ัด้และ
เชิื�อมปีิด้หลอด้เลือด้

ชิุด้ถึ่ายัทอด้ส่ัญญาณภาพ
ผ่าต้ดั้ในช่ิองท้อง
ความละเอียัด้	4K	ICG
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 3.2 การัต่อต้านคอรั์รััปชัน

	 บริษัทบริหารกิิจกิารบนพื�นฐานความโปีร่งใส่	 มีจริยัธ์รรม	
ยัึด้มั�นในหลักิกิารกิำกัิบด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 และปีฏิิบัต้ิต้ามนโยับายั
และกิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้องกิบักิารป้ีองกินัและต่้อต้้านกิารทจุรติ้คอร์รปัีชัิน	
กิารให้หรือรับส่ินบนและหรือผลปีระโยัชิน์อันไม่ส่มควรกิับเจ้าหน้าที�
ของรฐัหรอืภาคเอกิชิน	บรษิทักิำหนด้โครงส่ร้างองค์กิรให้มกีิารแบ่งหน้าที�
ความรับผิด้ชิอบ	 กิระบวนกิารทำงาน	 และส่ายักิารบังคับบัญชิาใน
แต้่หน่วยังานให้มีความชิัด้เจน	 เพื�อให้มีกิารถึ่วงดุ้ลอำนาจ	 และมี
ความรัด้กิุมในกิารต้รวจส่อบระหว่างกิันอยั่างเหมาะส่ม	
	 นอกิจากินี�	 บริษัทยัังได้้มีกิารส่ื�อส่าร	 และอบรมเพื�อส่ร้าง
ความต้ระหนักิร้้ในเรื�องด้ังกิล่าวให้กิับพนักิงานและพนักิงานเข้าใหม่
ในวนัปีฐมนเิทศน์พนกัิงาน	และบรษิทัได้้กิำหนด้นโยับายัและแนวทาง
ปีฏิิบัต้ิในกิารต้่อต้้านกิารทุจริต้คอร์รัปีชัินไว้เปี็นลายัลักิษณ์อักิษร
อยั่างชิัด้เจน	และส่ื�อส่ารให้กิับกิรรมกิาร	ผ้้บริหาร	และพนักิงานของ
บรษิทั	 รวมถึงึได้้สื่�อส่ารให้กิบับรษิทัในเครือและค่้ค้ารบัทราบและยัดึ้ถึอื
ปีฏิิบัต้ิต้ามแนวทางปีฏิิบัต้ิในกิารต่้อต้้านกิารคอร์รัปีชิันของบริษัท	
และได้้เผยัแพร่บนเว็บไซต้์ของบริษัท	www.vibhavadi.com/files/
ir/corporate-governance/
	 ทั�งนี�	 บริษัทได้้แส่ด้งเจต้นารมณ์แน่วแน่ในกิารต้่อต้้านกิาร
ทุจริต้คอร์รัปีชิัน	 โด้ยัเข้าร่วมเปี็นส่มาชิิกิแนวร่วมต้่อต้้านคอร์รัปีชิัน
ของภาคเอกิชินไทยั	 และได้้รับกิารรับรองกิารเปี็นส่มาชิิกิแนวร่วม
ต้่อต้้านคอร์รัปีชิัน	 เปี็นครั�งที�	 2	 เมื�อวันที�	 30	 ธ์ันวาคม	 2566	
คณะกิรรมกิารบริษัทจะยัังคงให้ความส่ำคัญในกิารต้่อต้้านกิารทจุรติ้
คอร์รัปีชิัน	และมุ่งมั�นในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจอยั่างโปีร่งใส่	ต้รวจส่อบได้้	
อยั่างต้่อเนื�องและเพื�อกิารเต้ิบโต้อยั่างยัั�งยัืน

 เป้าหมาย

 ผลการัดำเนนิงานปี 2567 
	 บริษัทได้้รับคะแนนปีระเมินกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 CGR	
อยั้่ในระด้ับด้ีมากิ	 จากิส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถึาบันกิรรมกิารบริษัทไทยั	
(IOD)	
	 ทั�งนี�	คณะกิรรมกิารบริษัทยัังคงให้ความส่ำคัญในกิารด้ำเนิน
กิิจกิารต้ามหลักิกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 และจรรยัาบรรณธ์ุรกิิจ	
และพัฒนาอยั่างต้่อเนื�องเพื�อให้ได้้ต้ามเปี้าหมายัที�กิำหนด้ไว้  ผลการัดำเนนิงาน  

 •	 ได้้รับรองกิารเปี็นส่มาชิิกิแนวร่วมต้่อต้้านกิารคอร์รัปีชิัน	
เปี็นครั�งที�	2	เมื�อวันที�	30	ธ์ันวาคม	2566

และมีจริยัธ์รรม	 ต้ามหลักิกิารกิำกัิบด้้แลกิิจกิารที�ด้ีที�คำนึงถึึงกิาร
ด้ำเนินธ์ุรกิิจ	 โด้ยัเคารพส่ิทธ์ิมนุษยัชินของผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัทุกิกิลุ่ม	
กิารจดั้กิารห่วงโซ่อปุีทาน	กิารรบัผดิ้ชิอบต่้อผ้้มีส่่วนได้้เส่ยีัทกุิภาคส่่วน	
และกิารบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยัง	 โด้ยันำเทคโนโลยัีเข้ามาชิ่วยัใน
จัด้เกิ็บข้อม้ล	 และรักิษาความปีลอด้ภัยัของข้อม้ล	 และคำนึงถึึง
ความเป็ีนส่่วนต้วัของข้อม้ล	 เพื�อส่ร้างความพงึพอใจและความเชิื�อมั�น
ให้กิับล้กิค้า

 เป้าหมาย

	 ทั�งนี�	ในปีี	2567	บริษัทได้้เข้าร่วมในโครงกิารส่ำรวจด้้านกิาร
กิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารของบรษิทัจด้ทะเบียัน	ปีระจำปีี	2567	(Corporate
	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	2023	:	CGR)	
ที�จัด้โด้ยัส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถึาบันกิรรมกิารบริษัทไทยั	 (IOD)	 ภายัใต้้
กิารส่นบัส่นนุของต้ลาด้หลกัิทรัพย์ัแห่งปีระเทศไทยั	(SET)	อันส่ะท้อน
ถึึงกิารให้ความส่ำคัญในกิารกิำกัิบด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 ภายัใต้้หลักิ
บรรษัทภิบาล	วิส่ัยัทัศน์	และกิารบริหารงานแบบยัั�งยัืน	โด้ยัคำนึงถึึง
บทบาทของผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั	กิารปีฏิิบัต้ิต้่อผ้้ถึือหุ้นอยั่างเท่าเทียัม	และ
ด้ำเนินงานอยั่างโปีร่งใส่	 ต้รวจส่อบได้้	 และบริษัทได้้มีกิารส่ื�อส่าร
นโยับายักิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ีและจรรยัาบรรณธ์ุรกิิจให้กิับ	คณะ
กิรรมกิารบริษัท	 ผ้้บริหาร	 และพนักิงานทุกิคน	 รับทราบและยัึด้ถึือ
ปีฏิิบัต้ิ	 โด้ยัได้้เผยัแพร่นโยับายักิำกิับด้้แลกิิจกิารและจรรยัาบรรณ
ธ์รุกิจิบนเวบ็ไซต์้บรษัิท	www.vibhavadi.com		เพื�อให้ทกุิคนส่ามารถึ
เข้าไปีอ่านได้้

การประเมินิการกำากับดำูแลกิจำการ CGR ให้อยู�
ในิระดำับดำีเลิศ

•    เป็นิสมาชิื่กแนิวิร�วิมตี�อต้ีานิการคอร์รปัชื่นัิตี�อเนิ่�องท่กปี
•   ไม�มีข้อร้องเรียนิเร่�องคอร์รัปชื่ันิ
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- บริษััทจำัดำให้มีการอบรมภายในิและภายนิอกองค์กร 

 รวิมทั�งสิ�นิ 185 หลักสูตีร

-  จำำานิวินิพนิกังานิที�ได้ำรบัการฝึึกอบรมจำำานิวินิ  2,235  คนิ   

     คดิำเป็นิ 13 ชัื่�วิโมง/คนิ/ปี

- ค�าใช้ื่จำ�ายในิการพัฒนิาพนิกังานิเท�ากบั  1,324,752  บาท

 •	 บริษัทมีนโยับายังด้กิารมอบของขวัญให้แกิ่หน่วยังาน
ของโรงพยัาบาลในชิ่วงเทศกิาลปีีใหม่	 และเทศกิาลต้่าง	 ๆ	 เพื�อให้
กิารด้ำเนินงานโปีร่งใส่
	 ทั�งนี�	 ในปีี	 2567	 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียันหรือแจ้งเบาะแส่
เรื�องกิารทุจริต้คอร์รัปีชิัน

ผลการดำเนนิงานด้านสัังคม 
 1. การัพัฒนาทุนมนุษัย์

 ความมุ่งมั�น
	 บรษิทัส่่งเส่รมิศกัิยัภาพให้แก่ิบคุลากิรทกุิคน	เพื�อความมั�นคง
ทั�งในส่่วนกิารทำงาน	 และครอบครวัของพนกัิงาน	 โด้ยักิารพฒันา
ศักิยัภาพของแพทยั์	พยัาบาล	และพนักิงานทุกิคนให้มีความร้้	และ
ศักิยัภาพในกิารทำงาน		เพื�อด้้แลผ้้มาใชิ้บริกิารให้เหมือนกิับบุคคล
ในครอบครวั	พร้อมทั�งจดั้ให้มสี่วสั่ด้กิิารแก่ิพนกัิงานทกุิคน	

 ตารัางแสัดงจำนวนชั�วโมงและค่าใช้จ่ายในการัฝึึกอบรัมข่องพนักงาน 

การอบรมไม�นิ้อยกวิ�า 12 ชื่ั�วิโมงตี�อคนิตี�อปี

เป้าหมายการัอบรัมพนักงาน

 การัดำเนินงาน
 1.1  การัจัดฝึึกอบรัมให้พนักงาน
	 บริษัทได้้จัด้ต้ั�งฝ่่ายัพัฒนาและฝ่ึกิอบรม		ส่ำหรับด้้แลกิารฝ่ึกิ
อบรมให้กิับพนักิงานซึ�งฝ่่ายัพัฒนาและฝ่ึกิอบรม	จะเปี็นผ้้จัด้ทำแผน

การฝึึกอบรมพนิักงานิ หนิ�วิย
ปี พ.ศ.

2565 2566 2567

จำนวนชิั�วโมงฝึ่กิอบรมเฉลี�ยัของพนกัิงาน ชิั�วโมง/คน/ปีี 14.52 20.70 13

จำนวนชิั�วโมงฝึ่กิอบรมเฉลี�ยัแบ่งต้ามเพศ

			•		ชิายั ชิั�วโมง/คน 14.52 20.70 15.93

			•		หญงิ ชิั�วโมง/คนี 14.52 20.70 13

จำนวนชิั�วโมงฝึ่กิอบรมเฉลี�ยัแบ่งต้ามระด้บั

			•		ผ้บ้รหิารระด้บัส่ง้ ชิั�วโมง/คน 14.52 20.70 24

			•		แพทย์ั	และพยัาบาล ชิั�วโมง/คน 14.52 20.70 24.92

ค่าใช้ิจ่ายัในกิารฝึ่กิอบรมเฉลี�ยั บาท/คน/ปีี 686.35 2,371.75 592.73

กิารฝึ่กิอบรม		โด้ยัจะส่ำรวจความต้้องกิารฝึ่กิอบรมจากิพนกัิงาน		และ
หาหลักิส่้ต้รจากิภายันอกิ	 เพื�อให้ต้รงต้ามวัต้ถึุปีระส่งค์	 และวิชิาชิีพ
ของพนักิงานในแต่้ละหน่วยังาน	นอกิจากินี�	ได้้มกีิารวดั้ความพงึพอใจ
และข้อเส่นอแนะในกิารอบรม	 เพื�อเกิ็บรวบรวมข้อม้ล	 และนำมาใชิ้
ในกิารพัฒนาพนักิงาน	 โด้ยัในปีี	 2567	 บริษัทได้้จัด้โปีรแกิรมหลัด้
ส่้ต้รกิารอบรมด้ังนี�
	 -	 กิารฝ่ึกิอบรมกิ่อนเริ�มงาน
	 -	 กิารฝ่กึิอบรมเพื�อพฒันาผลงานต้ามความต้อ้งกิารอบรม
	 -	 กิารฝ่ึกิอบรมเพื�อรองรับความกิ้าวหน้า
	 -	 กิารฝึ่กิอบรมที�จำเป็ีนต้ามมาต้รฐาน	/	ต้ามนโยับายัองค์กิร

 ผลการัดำเนินงาน ปี 2567
	 ฝ่่ายัพฒันาและฝึ่กิอบรมได้้จดั้ให้มกีิารอบรมพนกัิงาน		ทั�งอบรม
ภายัในและภายันอกิเพื�อพฒันาและให้ความร้ก้ิบัพนกัิงาน			ซึ�งจำนวน
พนักิงานที�ได้้รับกิารอบรมมีจำนวนที�เพิ�มขึ�นเปี็น	2,235	คน	เพิ�มขึ�น
จากิปีี	2566	จำนวน	1,802	คน		จะเห็นได้้จากิจำนวนพนักิงานที�ได้้
รับกิารฝึ่กิอบรมที�เพิ�มขึ�น
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ควิามผูกพันิตี�อองค์กร > 70%

 2. การัสัรั้างความผูกพันกับพนักงาน

 ความมุ่งมั�น
	 บริษัทด้ำเนินกิารส่ร้างวัฒนธ์รรมองค์กิร	 โด้ยัมีรากิฐานจากิ
กิารที�ผ้้บริหารและผ้้บังคับบัญชิาปีฏิิบัต้ิเปี็นแบบอยั่าง	มีกิารส่ื�อส่าร
ที�เปีิด้กิว้าง	 มุ่งเน้นผลลัพธ์์ที�ด้ี	 เส่ริมพลัง	 มีความผ้กิพัน	 โด้ยักิาร
ปีฏิิบัต้ิต้่อพนักิงานอยั่างจริงใจ	โด้ยัยัึด้หลักิคุณธ์รรม	จริยัธ์รรม	เปี็น
เส่มือนครอบครัวเด้ียัวกิันเด้ียัวกิัน	 
 เป้าหมายความผูกพันต่อองค์กรั

  หลักสัูตรัการัฝึึกอบรัมพนักงาน (ภายนอก)
	 1.	หลักิส่้ต้ร	Internal	Audit	Procedures	
	 2.	กิารกิำกัิบด้แ้ล	กิารบริหารความเส่ี�ยัง	และกิารควบคมุภายัใน
	 3.	เทคนิคและกิารปีระยัุกิต้์ใชิ้	Excel	ระด้ับ	2
	 4.	IT	AUDIT	EORKSHOP
 หลักสัูตรัการัฝึึกอบรัมพนักงาน (ภายใน)
	 1.	กิารส่ร้างวัฒนธ์รรมบริกิาร
	 2.	กิลยัทุธ์เจาะลกึิพฤต้กิิรรมลก้ิค้าบรหิารปีระส่บกิารณ์ให้ต้รงใจ
	 3.	ส่ร้างกิลยัุทธ์์กิารบริกิารที�เปี็นเลิศเพื�อความส่ำเร็จที�ยัั�งยัืน	
	 			(Service	Culture	Creation)
	 4.	ส่ร้างความเชืิ�อมั�นเพื�อความสั่มพนัธ์์ที�ด้แีก่ิลก้ิค้า	(Building
		 			Trusting	Customer	Relationship)
	 5.	เทคนิคกิารใชิ้	Excel	เพื�อกิารทำงานอยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพ
	 6.	กิารส่ื�อส่ารข้ามส่ายังานอยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพ	(Effective	
	 			Cross	Functional	Communication)
	 7.	กิารปีฐมนิเทศพนักิงานใหม่	ได้้แกิ่	เรื�องกิฎระเบียับบริษัท	
	 			นโยับายัต้่อต้้านคอร์รัปีชิัน	เปี็นต้้น

 การัดำเนินงาน 
	 ปัีจจบุนัธ์รุกิจิกิารแพทย์ัมกีิารแข่งขนัส่ง้	บคุลากิรทางกิารแพทย์ั
และพนักิงาน	 	 จึงถึือเปี็นหัวใจส่ำคัญของกิารส่ร้างความได้้เปีรียับ
ทางกิารแข่งขนัและกิารเจรญิเต้บิโต้ขององค์กิรอย่ัางยัั�งยันื			กิารคำนงึ
ถึึงชีิวติ้ความเป็ีนอยั้ท่ี�ด้ขีองพนักิงาน	ถึอืเป็ีนส่ิ�งที�บรษิทัให้ความส่ำคญั
เป็ีนอย่ัางมากิ		บรษิทัจงึได้้กิำหนด้นโยับายัค่าต้อบแทนและส่วสั่ด้กิิาร
ที�เปี็นธ์รรมให้แกิ่พนักิงาน	 รวมถึึงครอบครัวของพนักิงาน	 เพื�อให้
เพยีังพอต่้อค่าด้ำรงชิพี	เช่ิน	ค่าครองชีิพ	กิองทุนส่ำรองเลี�ยังชิพี	กิารให้
ส่ิทธ์ิรักิษาโด้ยัไม่มีค่าใชิ้จ่ายักิรณีผ้้ปี่วยัใน	 และมอบส่่วนลด้กัิบ
ครอบครวั	เงนิช่ิวยัเหลือค่างานศพพนักิงานและบคุคลในครอบครวั	ฯลฯ

 การัมอบทุนการัศ้กษัาแก่บุตรัข่องพนักงาน
	 ม้ลนิธ์ิวิภาวด้ี	โด้ยับริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)	
มอบทนุกิารศกึิษาให้กิบับตุ้รพนกัิงานที�มผีลกิารเรยีันด้เียัี�ยัม	 โด้ยัปีี	 2567	
โด้ยัมอบทุนทั�งหมด้	 	 83	 	 ทุน	 รวมเปี็นเงินทั�งส่ิ�น	 	 691,000	 บาท	
เพื�อลด้ภาระค่าใชิ้จ่ายัของพนักิงาน	 และส่ร้างโอกิาส่ด้้านกิารศึกิษา
ให้กิับเด้็กิที�จะเต้ิบโต้อยั่างมีคุณภาพในอนาคต้
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 ความมุ่งมั�น
	 บริษัทมุ่งมั�นและส่นับส่นุนกิารเคารพด้้านส่ิทธ์ิมนุษยัชินต้าม
หลกัิส่ากิล			ซึ�งเป็ีนปีระเด้น็ส่ำคัญในกิารขบัเคลื�อนองค์กิรไปีส่้ค่วามส่ำเรจ็	
บรษิทัจงึกิำหนด้นโยับายัด้้านส่ทิธิ์มนษุยัชิน	 เพื�อให้กิรรมกิาร	 ผ้้บรหิาร	
และพนักิงานทุกิคน	ยัึด้มั�นในกิารเคารพต้่อหลักิส่ิทธ์ิมนุษยัชิน	และ
ส่่งเส่ริมให้ปีฏิิบัต้ิต้่อพนักิงาน	 ล้กิค้า	 ค้่ค้า	 ผ้้รับเหมา	 ชิุมชิน	 ส่ังคม	
และส่ิ�งแวด้ล้อมในบริเวณใกิล้เคียังโรงพยัาบาลอยั่างเท่าเทียัมกิัน	

 สัวัสัดิการัพนักงาน

รายการ หนิ�วิย 2565 2566 2567

ค่าต้อบแทนรวมพนักิงานทั�งหมด้ ล้านบาท 566.98 554.81 585.12

จำนวนพนักิงานที�เปี็นส่มาชิิกิกิองทุนส่ำรองเลี�ยังชิีพ คน 728 708 710

จำนวนพนักิงานลาออกิ คน 266 202 233

อัต้รากิารลาออกิ % 20.90 15.65 17.79

 ผลการัดำเนินงาน
	 บรษัิทจดั้ทำโครงกิาร	“HAPPINOMETER”	โด้ยัเป็ีนกิารส่ำรวจ
ความผ้กิพันต้่อองค์กิรของพนักิงาน		และรับฟังข้อเส่นอแนะของ
พนกัิงาน	เพื�อนำมาพฒันาหรอืส่นบัส่นุนในเรื�องต่้างๆ	เช่ิน	ความร้,้	
Work	Life	Balance,	ส่วัส่ด้ิกิารต้่างๆ	เปี็นต้้น	  การัดำเนินงาน

	 -	 บรษิทัด้ำเนนิกิารกิระบวนกิารต้รวจส่อบส่ทิธ์มินษุยัชินอย่ัาง
	 	 รอบด้้าน	(Human	Rights	Due	Diligence:	HRDD)	โด้ยั
	 	 ด้ำเนินกิารปีระเมินความเสี่�ยังด้้านสิ่ทธิ์มนุษยัชินที�อาจเกิดิ้ขึ�น	
	 	 เพื�อป้ีองกินักิารละเมดิ้สิ่ทธ์มินษุยัชินนั�นๆ	 และผลกิระทบ
	 	 ที�อาจเกิิด้ขึ�นกิับผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั	
	 -	 จดั้ให้มช่ีิองทางกิารร้องเรยีัน	กิรณมีกีิารละเมดิ้สิ่ทธ์มินษุยัชิน
	 	 ทางไปีรษณียั์
	 	 	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ
	 	 	 บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)
	 	 	 51/3	ถึนนงามวงศ์วาน	แขวงลาด้ยัาว	เขต้จตุ้จักิร	
	 	 	 กิรุงเทพมหานคร	10900
	 	 อีเมล์	:	info@vibhavadi.com
	 -	 บริษทัมีมาต้รกิารเยัยีัวยัาผ้้ที�ได้้รับผลกิระทบด้้านสิ่ทธ์มินษุยัชิน
	 	 ทั�งในร้ปีแบบความชิ่วยัเหลือด้้านกิารเงินและด้้านอื�นๆ	
	 	 ทั�งในระยัะสั่�น	และระยัะยัาว	เพื�อบรรเทาผ้้ที�ได้้รบัผลกิระทบ
	 	 จากิกิิจกิรรมของบริษัท

 3. สัิทธิมนุษัยชน

การละเมิดำสิทธุิมนิ่ษัยชื่นิ = 0

 เป้าหมายด้านสัิทธิมนุษัยชน

 งานเล่�ยงสัังสัรัรัค์ปีใหม่ 
	 เปี็นกิารส่ร้างความสุ่ขให้กิับพนักิงานในกิารจัด้กิิจกิรรมปีีใหม่	 มีกิารทำกิิจกิรรมร่วมกิันและรับปีระทานอาหารร่วมกิัน	 และมีกิารจับ
รางวัลให้กิับพนักิงาน	เพื�อส่ร้างความสุ่ขให้กิับพนักิงาน

ควิามผูกพันิตี�อองค์กร = 70%
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 ตารัางแสัดงจำนวนพนักงานแยกชายและหญิง

 ตารัางแสัดงจำนวนการัจ้างพนักงานใหม่

รายการ หนิ�วิย 2565 2566 2567

จำนวนพนักิงาน	(ทั�งหมด้) คน 1,181 1,287 1,309

		-	ชิายั คน 183 181 178

		-	หญิง คน 1,057 1,106 1,131

รายการ หนิ�วิย 2565 2566 2567

จำนวนพนักิงานใหม่ คน 222 234 317

		-	รายัเด้ือน คน 192 210 295

		-	รายัวัน คน 30 24 22

	 ทั�งนี�	ในปีี	2567	บริษัทไม่มีกิารจ้างพนักิงานรัฐ

 ตารัางแสัดงจำนวนผู้บรัิหารัแบ่งตามสััดสั่วนอายุ

 ตารัางแสัดงจำนวนพนักงานแบ่งตามสััดสั่วนอายุ

พนิักงานิ(1) หนิ�วิย 2565 2566 2567

อายัุต้��ากิว่า	30	ปีี คน - - -

อายัุระหว่าง	30-50	ปีี คน 1 1 1

อายัุมากิกิว่า	50-60	ปีี คน 4 4 4

อายัุมากิกิว่า	60	ปีี คน 11 8 9

พนิักงานิ(1) หนิ�วิย 2565 2566 2567

อายัุต้��ากิว่า	30	ปีี คน 508 561 583

อายัุระหว่าง	30-50	ปีี คน 522 557 577

อายัุมากิกิว่า	50-60	ปีี คน 141 146 125

อายัุมากิกิว่า	60	ปีี คน 10 23 21

1 ผู่้บริห้าร นับต์ั�งแต์่ผู่้อีำนว็ยการฝ่่ายข้�นไป่

2พนักงาน นับรว็มพนักงานรายว็ันและรายเดู่อีน

 3.1 การัจ้างงานพนักงาน
	 เนื�องด้้วยัธ์ุรกิิจของบริษัท		คือกิารให้บริกิารทางกิารแพทยั์
บุคลากิรส่่วนใหญ่	คือ	แพทยั์	และพยัาบาล	ด้ังนั�นในกิารส่รรหา
บคุลากิรเหล่านี�	จงึต้้องพจิารณาจากิความร้	้ความส่ามารถึ	ปีระส่บกิารณ์	
กิารศึกิษา	 ให้ต้รงต้ามวิชิาชิีพ	 ส่ำหรับพนักิงานในต้ำแหน่งอื�นๆ	
บริษัทจะพิจารณาจากิ	 ความร้้	 ความส่ามารถึ	 ปีระส่บกิารณ์	 เปี็น

 3.2 การัจ้างงานผู้สัูงอายุ
	 เพื�อรองรบัส่งัคมผ้้ส่ง้อายั	ุ	บริษทัมีนโยับายัจ้างงานหลงัเกิษยีัณ
อายัุกิารทำงานพนักิงานที�มีสุ่ขภาพแข็งแรงและมีความสุ่ขพร้อม
ทำงานอายุังานระหว่าง	55	-	65	ปีี	ในต้ำแหน่งที�มีความเชิี�ยัวชิาญ

หลกัิในกิารพจิารณารบับคุคลเข้าทำงานในต้ำแหน่งต่้างๆ	 บรหิารอตั้รา
กิำลังพลให้เกิิด้ความส่มดุ้ลกิับกิารให้บริกิาร	 โด้ยักิำหนด้ให้มีอัต้รา
ค่าจ้างและส่วัส่ด้ิกิารต้่างๆ	 อยั้่ในระด้ับมาต้รฐานเทียับเท่าบริษัท
โด้ยัทั�วไปีหรือต้ามที�กิฎหมายักิำหนด้ไว้

เฉพาะทาง	มทีกัิษะ	ปีระส่บกิารณ์ส้่ง	โด้ยัให้มส่ี่วนร่วมในกิารพัฒนางาน	
และบริหารจัด้กิาร	 รวมทั�งเปี็นผ้้ให้คำปีรึกิษา	 ผ้้ถึ่ายัทอด้ส่อนงาน		
และเปี็นวิทยัากิรให้แกิ่พนักิงานทั�งภายัในและบริษัทในเครือ
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	กิจกรัรัม ออกหน่วยแพทย์อาสัาเคล่�อนท่� ณ โรังเรั่ยนตำรัวจ 
 ตรัะเวนชายแดนตะโกปิดทอง จ.รัาชบุรั่

 ตารัางการัจ้างงานผู้พิการั

รายการ 2565 2566 2567

กิารจ้างงานผ้้พิกิาร 4 3 4

 3.3 การัจ้างงานคนพิการั
	 บริษัทได้้ให้ความส่ำคัญและกิารจ้างงานผ้้พิกิารต้ามพระราชิ
บัญญัต้ิส่่งเส่ริมและพัฒนาคุณภาพชิีวิต้คนพิกิาร	 พ.ศ.	 2550	 แกิ้ไข
เพิ�มเต้ิม	 (ฉบับที�	 2)	 พ.ศ.	 2556	 โด้ยัมีกิารจ้างงานพนักิงานปีระจำ
ต้ามมาต้รา	 33	 และจ้างงานผ้้พิกิารต้ามมาต้รา	 35	 นอกิจากินี�									
มีกิารให้ส่ัมปีทานพื�นที�เพื�อจำหน่ายัส่ินค้าหรือบริกิาร	ทั�งนี�	บริษัท
ยัังมีแผนส่นับส่นุนให้มีกิารจ้างงานผ้้พิกิารเพิ�มขึ�นและอยั่างต้่อเนื�อง

 3.4 การัจ้างงานพนักงานต่างชาติ
	 บริษัทปีฏิิบัต้ิต้่อแรงงานทุกิเชืิ�อชิาต้ิอยั่างเส่มอภาคและ
เท่าเทียัมกิัน	กิารจ้างงานพนักิงานต้่างชิาติ้ต้้องเปี็นไปีต้ามกิฎหมายั
และมาต้รฐานส่ทิธ์มินษุยัชินระหว่างปีระเทศ	 โด้ยัด้แ้ลพนกัิงานทกุิคน
ให้มคีวามปีลอด้ภยััในกิารทำงาน	อยั้ใ่นส่ภาพแวด้ล้อมที�ด้	ีเพื�อช่ิวยัให้
แรงงานมีความมั�นใจในกิารทำงานและด้ำเนินชิีวิต้	ทั�งนี�	 ในปีี	2567	
มกีิารจ้างงานพนกัิงานต่้างชิาต้	ิจำนวน	3	คน	ด้งันี�	จนี	1	คน,	พม่า	1	คน	
และกิัมพ้ชิา	1	คน 

 ผลการัดำเนินงานปี 2567

 4. การัเข่้าถุ้งการัให้บรัิการัทางการัแพทย์
 ความมุ่งมั�น
	 ส่ขุภาพที�ด้เีกิดิ้จากิหลายัปัีจจัยั	เช่ิน	ส่ภาพแวด้ล้อมทางสั่งคม
เศรษฐกิิจ	 พฤต้ิกิรรมกิารใชิ้ชิีวิต้	 ความกิ้าวหน้าทางเทคโนโลยัี
กิารแพทยั์	 และปีัจจัยัอื�นๆ	 ซึ�งมนุษยั์ทุกิคนไม่ส่ามารถึเข้าถึึงกิารมี
ส่ขุภาพที�ด้ไีด้้อย่ัางเท่าเทียัมกินั	 โรงพยัาบาลวิภาวด้เีลง็เหน็ว่า	 กิารที�
จะให้ปีระชิาชินมาใชิ้บริกิาร	ณ	ส่ถึานพยัาบาลอยั่างเด้ียัวนั�น	ยัังไม่
เพียังพอต้่อกิารให้ปีระชิาชินมีสุ่ขภาพที�ด้ีได้้	 จึงได้้มีกิารร่วมกิับ
หน่วยังาน	หรือองค์กิรต้่าง	ออกิหน่วยัพยัาบาลเคลื�อนที�บริกิารต้รวจ
สุ่ขภาพให้กัิบปีระชิาชินในพื�นที�ต้่างๆ	โด้ยัไม่คิด้ค่าใชิ้จ่ายั	เพราะ		
เปี้าหมายัของบริษัทคือปีระชิาชินต้้องมีสุ่ขภาพที�ด้ีขึ�น
 การัดำเนินงาน
	 บริษัทจัด้ให้มีหน่วยังานที�ด้้แลความรับผิด้ชิอบต้่อสั่งคม	
หรือ	CSR	 ในกิารปีระส่านงานกิับหน่วยังาน	หรือองค์กิรต้่างๆ	และ
จัด้เต้รียัมแพทยั์	พยัาบาล	ยัาเวชิภัณฑ์์	และอุปีกิรณ์ต้่างๆ	ในกิาร
ออกิหน่วยัแต้่ละครั�ง	 นอกิจากินี�	 ยัังได้้จัด้ให้มีกิารให้ความร้้เกิี�ยัวกิับ
กิารด้้แลสุ่ขภาพให้กิับปีระชิาชินในพื�นที�	ที�ออกิหน่วยัด้้วยัเชิ่นกิัน

	กิจกรัรัม ตรัวจสัุข่ภาพฟรั่ กับ โรังพยาบาลชั�นนำ 
 “งานคลินิกลอยฟ้า ปีท่� 19”

ไม�มีข้อร้องเรียนิการละเมิดำสิทธุิมนิ่ษัยชื่นิ

 โรงพยัาบาลวิภาวดี้	เข้าร่วมงานคลินกิิลอยัฟ้า	ปีีที�	19	เมื�อวนัที�	
9-12	 กิรกิฎาคม	 2567	 บรกิิารต้รวจสุ่ขภาพฟร	ี ไม่มค่ีาใช้ิจ่ายั	 ได้้แก่ิ	
ต้รวจอลัต้ร้าซาวด์้ช่ิองท้องส่่วนบน	 และส่่วนล่าง	 ต้รวจและวเิคราะห์
ส่มรรถึภาพกิารแขง็ต้วัของหลอด้เลือด้แด้งส่่วนปีลายั	(ABI)	และให้คำ
ปีรกึิษาด้้านส่ขุภาพจติ้

	 โรงพยัาบาลวภิาวด้	ี ได้้ส่่งต่้อสุ่ขภาพและความห่วงใยัให้กิบั
ชิมุชินในกิารด้แ้ลส่ขุภาพ	 พร้อมให้ความร้ท้างกิารแพทย์ัและบรกิิารที�
อบอุน่ไปีส่้่ชิมุชิน	เพื�อสุ่ขภาพที�ด้	ีคอืความส่ขุของชิวีติ้	
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	จัดอบรัม การัปฐมพยาบาลเบ่�องต้นและกู้ช่พข่ั�นพ่�นฐาน
 สัำหรัับปรัะชาชนทั�วไป ปี 2567 (First Aid and BLS with 
 AED for Bystander) ปีท่� 25

	อบรัม การัปฐมพยาบาลเบ่�องต้นและกู้ช่พข่ั�นพ่�นฐาน
 สัำหรัับปรัะชาชนทั�วไป 

 5. การัม่สั่วนรั่วมกับชุมชน
 ความมุ่งมั�น
	 ในปีี	 2567	 บริษัทมุ่งมั�นที�จะส่ร้างส่ัมพันธ์์ที�ด้ีกิับชิุมชินใน
พื�นที�รอบโรงพยัาบาลวภิาวด้	ี	และกิารมส่ี่วนร่วมพฒันาคณุภาพชีิวติ้ที�ด้ี
ของคนในส่งัคม		โด้ยัมุง่เน้นส่่งเส่ริมกิารด้แ้ลส่ขุภาพและความปีลอด้ภยัั
ซึ�งถึือเปี็นปีัจจัยัพื�นฐานที�ส่ำคัญ	โด้ยับริษัทมีกิารจัด้ทำกิิจกิรรม	อาทิ	
(1)	มีกิารลงพื�นที�เพื�อต้รวจสุ่ขภาพนอกิส่ถึานที�	เพื�อส่่งเส่ริมให้บุคคล
ทั�วไปีได้้เข้าถึึงกิารปีระเมินสุ่ขภาพต้นเอง	 และให้คำแนะนำในกิาร
ด้้แลต้ัวเองได้้อยั่างเหมาะส่ม	 (2)	 จัด้อบรมให้ความร้้ทางกิารแพทยั์
และกิารด้แ้ลรกัิษาโด้ยัทมีแพทย์ัที�มีความเชีิ�ยัวชิาญ	 แก่ิปีระชิาชินทั�วไปี	
หน่วยังานราชิกิาร	ผ้้ป่ีวยั	และญาต้ผิ้ป่้ีวยั	โด้ยับรษิทัได้้มกีิารเผยัแพร่
องค์ความร้้ผ่านกิารจัด้กิิจกิรรมอบรมต้ามส่ถึานที�ต้่างๆ	 และใน
รป้ีแบบ	Online	เพื�อให้ทุกิคนส่ามารถึเข้าถึงึองค์ความร้ไ้ด้้หลากิหลายั
ชิ่องทางมากิขึ�น

 เป้าหมายการัรั้องเรั่ยนจากชุมชนรัอบด้าน

 การัดำเนินงาน
 โครังการัด้านสัุข่ภาพ และการัให้ความรัู้แก่ชุมชน สัังคม

ไม�มีข้อร้องเรียนิจำากชื่่มชื่นิ

 โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	 ร่วมกิับ	 รถึไฟฟ้าบีทีเอส่	 จัด้กิิจกิรรม	
Workshop	กิารชิ่วยัชิีวิต้ขึ�นพื�นฐาน	ซึ�งปีระกิอบไปีด้้วยักิารชิ่วยัชิีวิต้
ขั�นพื�นฐาน	 CPR	 และกิารใชิ้เครื�องกิระตุ้กิไฟฟ้าหัวใจอัต้โนมัต้ิ	 AED	
โด้ยับุคลากิรทางกิารแพทยั์จากิโรงพยัาบาลวิภาวด้ี	 เพื�อส่ร้างความ
พร้อมและเพิ�มความส่ามารถึในกิารชิ่วยัเหลือเมื�อเกิิด้ส่ถึานกิารณ์
ฉุกิเฉินใน	ด้ังนี�
	 •	 ส่ถึานีรถึไฟฟ้า	 6	 ส่ถึานี	 ได้้แกิ่	 ส่ถึานีห้าแยักิลาด้พร้าว,	
ส่ถึานบีางหว้า,	ส่ถึานีส่นามกิฬีาแห่งชิาต้,ิ	ส่ถึานีส่ำโรง,	ส่ถึานีปีากิน�ำ,	
ส่ถึานีเจริญนคร,	ส่ถึานีแยักิ	คปีอ.	และส่ถึานีวัด้พระศรีมหาธ์าตุ้
	 •	 โรงเรียันส่มุทรปีรากิาร
	 •	 ชิุมชินเส่นานิคม	2

	 โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จัด้อบรมกิารปีฐมพยัาบาลเบื�องต้้นและ
กิ้ชี้ิพขั�นพื�นฐานส่ำหรบัปีระชิาชินทั�วไปีขึ�น	 เพื�อลด้วิกิฤต้	 และกิารส่ญ้เสี่ยั		
โด้ยัในปีี	2567	มีจำนวน	6	รุ่น	ซึ�งจัด้ขึ�นในชิ่วงเด้ือนส่ิงหาคม	2567	
ไม่เส่ียัค่าใชิ้จ่ายัในกิารเข้าร่วมอบรม

	 รุ่นที�	1	และ	2	วันที�	6	ส่ิงหาคม	2567
	 รุ่นที�	3	และ	4	วันที�	20	ส่ิงหาคม	2567
	 รุ่นที�	5	และ	6	วันที�	27	ส่ิงหาคม	2567
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 การัสัรั้างความสััมพันธ์ในพ่�นท่�บรัิเวณรัอบโรังพยาบาล

 ด้านสัังคม 	กจิกรัรัม ดแูลหวัใจ ปลอดภยั .....ไว้ใจเรัา   Life Care Heart Care

	กิจกรัรัม How to Healthy Mom & Smart Baby  2 ครัั�ง

	การับรัิจาคโลหิต

	จดัอบรัม การัช่วยชว่ติข่ั�นพ่�นฐาน CPR และการัใช้เคร่ั�อง AED  
 รั่วมกับเจ้าหน้าท่�ตำรัวจ

 เนื�องในวนัหวัใจโลกิ	(World	Heart	Day)	โรงพยัาบาลวภิาวด้ี
จดั้กิจิกิรรม	“	ด้แ้ลหัวใจ	ปีลอด้ภัยั...	ไว้ใจเรา	Life	Care	Heart	Care”	
จัด้ขึ�นในวันที�	28	กิันยัายัน	2567	ณ	ห้องปีระชิุม	ชิั�น	9	อาคาร	4
โรงพยัาบาลวิภาวด้	ี เพื�อให้ความร้แ้ก่ิผ้้ป่ีวยัโรคหวัใจและปีระชิาชิน
ทั�วไปีในกิารด้แ้ลส่ขุภาพหวัใจอย่ัางถ้ึกิต้้อง	พร้อมนำไปีปีระยักุิต์้ใช้ิใน
ชิวีติ้ปีระจำวนั

	 ในปีี	2567	โรงพยัาบาลวิภาวด้	ีร่วมกัิบศน้ย์ับรกิิารโลหิต้แห่งชิาต้ิ	
ส่ภากิาชิาด้ไทยั	ในกิารจัด้กิจิกิรรมบรจิาคโลหติ้	จดั้ขึ�น	4	ครั�ง	ด้งันี�
	 ครั�งที�	1	วนัที�	23	กิมุภาพันธ์์	2567
	 ครั�งที�	2	วนัที�	24	พฤษภาคม	2567
	 ครั�งที�	3	วนัที�	23	ส่งิหาคม	2567
	 ครั�งที�	4	วนัที�	22	พฤศจกิิายัน	2567

 เพื�อให้ความร้้ในกิารด้้แลล้กิน้อยัให้ถึ้กิต้้องและเหมาะส่ม
กิิจกิรรมจัด้ขึ�นเมื�อวันที�	24	ส่ิงหาคม	2567	และวันที�	2	พฤศจิกิายัน
2567	 นอกิจากินี�ในวันที�	 12	 ส่ิงหาคม	 2567	 บริษัทได้้จัด้กิิจกิรรม	
Happy	Mother’s	Day	 ให้กิับคุณแม่ที�คลอด้ในวันที�	 12	 ส่ิงหาคม	
2567	 และได้้มีกิารต้รวจคัด้กิรองมะเร็งปีากิมด้ล้กิ	 (ส่ำหรับคุณแม่
หลังคลอด้)	ฟรี	
 นอกิจากินี�	 บริษัทยัังมีกิิจกิรรมและชิ่องทางให้ความร้้อื�นๆ	
ได้้แก่ิ	กิจิกิรรม	Live	ส่ด้,	รายักิารวทิยั	ุHappy	&	Healthy	โด้ยัแพทย์ั
ผ้้เชิี�ยัวชิาญเฉพาะทางของโรงพยัาบาลวิภาด้ี			ที�จะมาให้ความร้้
เกิี�ยัวกิับเรื�องสุ่ขภาพ	และบริษัทยัังมีบทความเกิี�ยัวกิับสุ่ขภาพ	ให้ผ้้ที�
ส่นใจส่ามารถึเข้าไปีด้้ได้้ผ่านเว็บไซต้์ของบริษัท	 	 https://www.
vibhavadi.com/th/podcast
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 กจิกรัรัมเพ่�อสังัคม โดยการัร่ัวมมอ่รัะหว่างพนัธมติรัทางการัค้า

 การับรัิจาค

	 โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	 ร่วมมือกิับ	 ม้ลนิธ์ิวิภาวด้ี	 และวิพลาซ่า	
จดั้ทำถึงุยังัชิพีเพื�อช่ิวยัเหลอืผ้ป้ีระส่บภยััน�ำท่วม	โด้ยัส่นบัส่นนุในส่่วน
ของยัาและเวชิภณัฑ์์	อาหารแห้ง	น�ำด้ื�ม	และของใช้ิที�จำเป็ีน	เพื�อส่่งมอบ
ให้กิับผ้้ที�ได้้รับผลกิระทบ	จำนวน	1,000	ชิุด้			

	กิจกรัรัม CSR วันเด็ก ณ วัดหนองตะแบก

	กิจกรัรัม Open House เปิดบ้านรัับตัวแทนปรัะกันและ
 กลุ่มคู่สััญญา

	มอบถุงุยังชพ่ช่วยเหลอ่ผูป้รัะสับภัยน�ำท่วม ผ่านกองบรัรัเทา 
 สัาธารัณภัย กรัมกจิการัพลเรัอ่นทหารัเรัอ่ กองทัพเรัอ่

	 ในปีี	 2567	 โรงพยัาบาลวิภาวด้ีร่วมกิับเจ้าหน้าที�ต้ำรวจจากิ	
4	 ส่ถึานี	 ได้้แกิ่	 ส่น.พหลโยัธ์ิน,	 ส่น.บางเขน,	 ส่น.ทุ่งส่องห้อง	 และ	
ส่น.วภิาวด้	ีจดั้อบรม	CPR	&	ADE	รุน่ต้ำรวจ	เพื�อเพิ�มทกัิษะกิารช่ิวยัชิวีติ้
ขั�นพื�นฐานและกิารใชิ้เครื�อง	AED	รวมผ้้เข้าร่วม		87	นายั	หวังเส่ริม
ความมั�นใจในกิารต้อบส่นองเหตุ้ฉุกิเฉินอยั่างถ้ึกิต้้องและทันเวลา	
ชิ่วยัชิีวิต้ปีระชิาชินได้้อยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพ

	 โรงพยัาบาลวภิาวด้	ีจดั้กิจิกิรรม	CSR	วนัเด้ก็ิ	ณ	วดั้หนองต้ะแบกิ	
ต้.ยัางโทน	อ.หนองม่วง	จ.ลพบุรี		เมื�อวันที�	11	มกิราคม	2567		โด้ยั
โรงพยัาบาลวิภาวด้มีุง่มั�นและต่้อยัอด้กิารแบ่งบัน	เพื�อส่ร้างส่ิ�งที�ด้คีนืส่้่
ส่ังคมอยั่างยัั�งยัืน

 ผลการัดำเนินงานปี 2567

ไม�มีข้อร้องเรียนิจำากชื่่มชื่นิ

	 ภายัในงานมีกิารเส่วนาด้้านสุ่ขภาพหวัข้อ	 กิระด้ก้ิส่นัหลงัเส่ื�อม	
ยังัไม่แก่ิกิเ็สี่�ยังได้้	โด้ยันายัแพทย์ัปิียัะพนัธ์์		ธ์าราณตั้	ิแพทย์ัออร์โธ์ปิีด้กิิส์่	
กิระด้้กิและข้อ	และโรคเด้็กิที�มากิับหน้าหนาว	โด้ยัแพทยั์หญิงปีราณี		
ส่ิต้ะโปีส่ะ	แพทยั์กิุมารเวชิศาส่ต้์โรคต้ิด้เชิื�อ
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	กิจกรัรัม ตรัวจสัุข่ภาพกลุ่มตัวแทนปรัะกันช่วิต 
 บมจ.เม่องไทยปรัะกันช่วิต สัาข่า บางนา

	กิจกรัรัมการังานสััปดาห์ความปลอดภัย รั่วมกับ AIR ASIA 
 ในการัจัดกิจกรัรัม

	กิจกรัรัมรั่วมหน่วยปฐมพยาบาลและรัถุฉุุกเฉุิน กับ 
 Minibea Mitsumi

	เข่้ารั่วมบรัรัยาย ให้ความรัู้เก่�ยวกับการัเตรั่ยมความพรั้อม
 เข่้าสัู่วัยเกษั่ยณ รั่วมกับธนาคารัออมสัิน

	โครังการั SCG กายด่ ใจด่ รั่วมกับ SCG

	 บริษัท	 โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	 (มหาชิน)	ร่วมกิับ	บริษัท	
เมืองไทยัปีระกิันชิีวิต้	จำกิัด้	(มหาชิน)	จัด้กิิจกิรรมต้รวจสุ่ขภาพกิลุ่ม
บริษัทต้ัวแทนปีระกิันชิีวิต้ 	 โรงพยัาบาลวิภาวด้ีได้้เข้าร่วมงานส่ัปีด้าห์ความปีลอด้ภัยั	

โด้ยัร่วมกิับ	 AIR	 ASIA	 โด้ยัได้้ให้ความร้้เรื�องกิารด้้แลสุ่ขภาพแกิ่ผ้้ที�
เข้าร่วมงาน	เมื�อวันที�	18	ตุ้ลาคม	2567

	 โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	 เข้าร่วมซ้อมหน่วยัปีฐมพยัาบาลและรถึ
ฉุกิเฉิน	และให้ความร้้เกิี�ยัวกิับกิารปีฐมพยัาบาลเบื�องต้้นเมื�อเกิิด้เหตุ้
ฉกุิเฉนิ	ที�จดั้ขึ�นที�บรษิทั	เอน็เอม็บ-ีมนิแีบไทยั	จำกิดั้	จำนวนผ้เ้ข้าร่วม	
1,200	คน	เมื�อวันที�	26	ตุ้ลาคม	2567

	 จัด้กิิจกิรรมบรรยัายัให้ความร้้กัิบพนักิงานธ์นาคารออมสิ่น
และปีระชิาชินทั�วไปีที�เข้ามาใชิ้บริกิารธ์นาคารออมส่ิน		เกิี�ยัวกิับกิาร
เต้รยีัมความพร้อมด้้านส่ขุภาพในวยััเกิษยีัณ	เมื�อวนัที�	24	กินัยัายัน	2567		

	 จดั้กิจิกิรรมให้ความร้เ้รื�องส่ขุภาพ	และกิารต้รวจส่ขุภาพเบื�องต้้น
ให้กิับพนักิงาน	 SCG	 มีผ้้เข้าร่วมงานจำนวน	 250	 คน	 เมื�อวันที�	 26	
กิันยัายัน	2567
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 เป้าหมายความปลอดภัย

อ่บัตีิเหตี่ = 0

 6. อาช่วอนามัย ความปลอดภัย และสัภาพแวดล้อมใน
การัทำงาน

 ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
	 บริษัทให้ความส่ำคัญด้้านสุ่ขภาพอนามัยั	 ความปีลอด้ภัยั
และส่ภาพแวด้ล้อมจากิกิารปีฏิิบัต้ิงานของพนักิงานในองค์กิรทุกิคน	
เพื�อป้ีองกัินอนัต้รายั	ลด้	และควบคุมความเส่ี��ยังในทุกิระบวนกิารทำงาน
และกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจของบริษัทที��อาจนำไปีส่้่่ความส่้ญเส่ียัต่้อชิีวิต้	
กิารบาด้เจ็บ	 ความเจ็บปี่วยัที��เกิิด้ขึ�นเนื�องจากิส่ภาพกิารทำงาน	
บริษัทได้้กิำหนด้นโยับายัด้้าน	 อาชิีวอนามัยั	 ความปีลอด้ภัยัและ
ส่ิ�งแวด้ล้อม	 โด้ยัให้ส่อด้คล้องกิับกิฎหมายั	 รวมถึึงกิารมีระบบกิาร
จดั้กิารต้ามมาต้รฐานส่ากิล	กิฎระเบียับ	และ	ข้อกิำหนด้ต่้างๆ	ที��เกิี�ยัวข้อง
เพื�อปี้องกิันและลด้ความเส่ี�ยังอันต้รายัจากิกิารทำงาน

 การับรัิหารัจัดการั
	 โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	 ให้ความส่ำคัญในกิารจัด้ส่ภาพแวด้ล้อม
ในกิารทำงานที�ปีลอด้ภยัั	โด้ยัจดั้ให้มีกิารปีระเมนิความเส่ี�ยังที�ครอบคลมุ
ทุกิกิระบวนกิารทำงาน	 กิารฝ่ึกิอบรมในหลักิส่้ต้รต้่างๆ	 เพื�อให้
ส่อด้คล้องกิับกิารปีฏิิบัต้ิต้นเพื�อป้ีองกัินกิารเจ็บปี่วยัและอุบัต้ิเหตุ้
ที�เกิิด้ขึ�นจากิกิารทำงาน	 รวมถึึงกิารต้รวจปีระเมินส่ภาพแวด้ล้อม
ในกิารทำงานต้ามปีัจจัยัเส่ี�ยังเพื�อให้เป็ีนไปีต้ามที�กิฎหมายักิำหนด้	
อีกิทั�ง	 ได้้จัด้ต้ั�งคณะกิรรมกิารความปีลอด้ภัยั	 อาชิีวอนามัยั	 และ
ส่ภาพแวด้ล้อมในกิารทำงาน	 มีกิารแต้่งต้ั�ง	 “อส่ส่”	 ที�ได้้รับกิารฝ่ึกิ
อบรมหลักิส่ต้้ร	“อาชิวีอนามยััในโรงพยัาบาล	โรคจากิกิารปีระกิอบอาชิพี
และส่ิ�งแวด้ล้อมและกิารปีระเมินความเส่ี�ยังต่้อสุ่ขภาพส่ำหรับ
บคุลากิรในโรงพยัาบาล”	ในทุกิแผนกิ	เพื�อเป็ีนตั้วแทนด้แ้ลความปีลอด้ภัยั
ในกิารทำงานของพนักิงานได้้อยั่างทั�วถึึง
	 นอกิจากินี�บริษัทได้้จัด้ทำแผนกิารบริหารจัด้กิารส่ิ�งแวด้ล้อม	
อาชิีวอนามัยั	และความปีลอด้ภัยั	ทั�งส่ิ�น	6	 โปีรแกิรม	1	แผน		คือ	
โปีรแกิรมกิารจดั้กิารส่ภาวะฉกุิเฉนิ	โปีรแกิรมป้ีองกินัและระงบัอัคคีภัยั
โปีรแกิรมกิารบริหารจดั้กิารขยัะ	ส่ารเคมีและวตั้ถึอุนัต้รายั	โปีรแกิรม
ความปีลอด้ภัยั	โปีรแกิรมรักิษาความปีลอด้ภัยั	โปีรแกิรมกิารจัด้กิาร
ระบบส่าธ์ารณ้ปีโภค	และ	ซ้อมแผนรับโรคต้ิด้ต้่ออุบัต้ิใหม่	ปีี	2567
เพื�อเต้รียัมพร้อมรับกัิบเหตุ้กิารณ์ฉุกิเฉินได้้ทันท่วงทีและมี
ปีระส่ิทธ์ิภาพ

 การัดูแลด้านอาช่วอนามัย
	 -	 กิารต้รวจสุ่ขภาพพนักิงานปีระจำปีี
	 -		กิารฉีด้วัคซีนปี้องกิันไข้หวัด้ใหญ่	4	ส่ายัพันธ์ุ์
 การัดแูลด้านความปลอดภยั และสัภาพแวดล้อมในท่�ทำงาน
	 -	 กิารต้รวจวดั้คุณภาพแส่งส่ว่างภายัในอาคารของโรงพยัาบาล
	 	 วิภาวด้ี
	 -	 กิารต้รวจวัด้คุณภาพอากิาศภายัใน	 และพื�นที�รอบนอกิ
	 	 โรงพยัาบาลวิภาวด้ี
	 -	 กิารต้รวจส่อบอาคารโด้ยัผ้้ต้รวจส่อบอิส่ระ	 เพื�อรับรอง
	 	 ระบบความปีลอด้ภัยั	ส่ภาพของอาคาร
	 -	 กิารจดั้ให้มกีิารอบรมป้ีองกินัอคัคภียัั	กิารซ้อมแผนกิารเต้รยีัม
	 	 รองรับอุบัต้ิภัยัหม้่
	 -	 กิารซ้อมแผนรับโรคต้ิด้ต้่ออุบัต้ิใหม่ปีระจำปีี	2567

	 กิารรายังานและกิารติ้ด้ต้ามกิารด้ำเนินกิารด้้แลด้้าน
ความปีลอด้ภัยั	และส่ภาพแวด้ล้อมในที�ทำงาน	ฝ่่ายับริหารทั�วไปี	
โด้ยัจะรายังานให้คณะกิรรมกิารบริหารรับทราบในทุกิเดื้อน	
นอกิจากินี�บริษัทมีฝ่่ายับริหารทั�วไปีที�คอยัติ้ด้ต้ามกิารด้ำเนินงาน
ด้้านส่ภาพแวด้ล้อมทั�วไปีในกิารด้ำเนินงาน
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อัตีราควิามถี�ของการบาดำเจำ็บและจำำานิวินิชื่ั�วิโมงการทำางานิ หนิ�วิย 2565 2566 2567

	-	พนกัิงาน ชิั�วโมง 3,495,240 3,796,000 3,822,280

	-	ผ้รั้บเหมา ชิั�วโมง 72,125 72,248 95,824

จำนวนครัั�งการัเกิดอบุตัเิหตุ

	-	พนกัิงาน ครั�ง 16 13 14

	-	ผ้รั้บเหมา ครั�ง 0 0 0

จำนวนครัั�งการัเกิดอบุตัเิหตถุุง้ข่ั�นหยดุงาน (Lost Time)

	-	พนกัิงาน ครั�ง 0 0 0

	-	ผ้รั้บเหมา ครั�ง 0 0 0

อตัรัาความถุ่�ข่องการับาดเจบ็ :TRIFR 
(รัายการั/การัทำงาน 1ล้านชั�วโมง)

	-	พนกัิงาน 4.58 3.42 3.66

	-	ผ้รั้บเหมา 0 0 0

อัตรัาความถุ่�ข่องการับาดเจบ็ถุง้ข่ั�นหยดุงาน :LTIFR 
(รัาย/การัทำงาน 1 ล้านชั�วโมง)

- -

	-	พนกัิงาน 0 0 0

	-	ผ้รั้บเหมา 0 0 0

 ด้านสัุข่ภาพ
	 จำนวนพนักิงานต้รวจสุ่ขภาพ

 ความปลอดภัย สัภาพแวดล้อมในท่�ทำงาน
	 กิารต้รวจวัด้คุณภาพอากิาศ

อยู�ในิเกณฑ์์มาตีรฐานิ

	 กิารต้รวจวัด้แส่งส่ว่าง

อยู�ในิเกณฑ์์มาตีรฐานิ

	 กิารต้รวจส่อบอาคาร

อยู�ในิสภาพปกตีิ

ผลการดำเนนิงานด้านส่ิังแวดล้อม
	 บรษิทัให้ความส่ำคัญกิบัคุณภาพมาต้รฐานความปีลอด้ภัยั	ใส่่ใจ
สิ่�งแวด้ล้อม	 ทั�งนั�นกิารด้ำเนนิกิารของโรงพยัาบาลมีกิารบรหิารจดั้กิาร
ด้้านพลงังานอย่ัางมปีีระส่ทิธ์ภิาพ	ใช้ิอย่ัางคุม้ค่าและเกิดิ้ปีระโยัชิน์ส่ง้สุ่ด้
มกีิารจัด้กิารของเสี่ยัในระบบของโรงพยัาบาลอย่ัางเป็ีนระบบกิารควบคุม
คุณภาพด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมในโรงพยัาบาล	กิารต้รวจวัด้คุณภาพอากิาศ
ภายัในโรงพยัาบาล	 และมีกิารต้รวจวัด้คุณภาพปีระส่ิทธ์ิภาพของ
ห้องปีฏิิบัต้ิกิารต้่างๆ	 เชิ่น	 ห้อง	 OR	 ห้องแยักิโรค	 ให้เปี็นไปีต้าม
มาต้รฐานที�กิำหนด้	 โด้ยัคำนึงถึึงความปีลอด้ภัยัของผ้้ใชิ้บริกิารและ
ผ้้ปีฏิิบัต้ิงานในพื�นที�โรงพยัาบาล

 ผลการัดำเนินงานปี 2567
	 ต้ารางแส่ด้งอัต้ราความถึี�ของกิารบาด้เจ็บและจำนวนชิั�วโมงกิารทำงาน

ห้มายเห้ต์ุ : การเสียชีว็ิต์จากการดูำเนินงานเป่็นศููนย์ราย

การดำำาเนิินิงานิ 2566 2567

ต้รวจสุ่ขภาพพนักิงาน	(คน) 1,003 1027

ฉดี้วคัซนีไข้หวดั้ใหญ่	4	ส่ายัพนัธ์ุ	์(คน) 1,290 1288
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 1. การัจัดการัข่ยะและข่องเสั่ย

 ความมุ่งมั�น
	 กิารจัด้กิารขยัะและของเสี่ยัถืึอเป็ีนบริบทที�ส่ำคัญต่้อกิาร
ปีระกิอบกิิจกิารด้้านส่ถึานพยัาบาล	 ทางโรงพยัาบาลได้้มีกิารแต้่งต้ั�ง
คณะกิรรมกิารจดั้กิารขยัะและของเส่ยีั	 เพื�อให้เกิิด้ความส่ะด้วกิรวด้เรว็
ต้่อกิารจัด้กิารและกิารกิำจัด้ได้้อยั่างถึ้กิต้้อง	 และมีกิารต้รวจต้ิด้ต้าม	
กิารแยักิทิ�ง	กิารจัด้เกิ็บ	กิารรวบรวม	กิารเคลื�อนยั้ายั	ขนส่่งและกิาร
กิำจัด้ม้ลฝ่อยั

 การัดำเนินงาน
	 1.	 กิำหนด้นโยับายักิารคัด้แยักิขยัะต้ั�งแต้่ต้้นทาง		โด้ยัแบ่ง
ปีระเภท	ภาชินะบรรจุพร้อมส่ัญลักิษณ์		และส่ีของถึังที�บรรจุชิัด้เจน
และมีกิารจัด้อบรมเรื�องเกิี�ยัวกิับกิารคัด้แยักิขยัะ
	 2.	 จดั้ทำแผนกิารบรหิารจดั้กิารขยัะ	 ส่ารเคมแีละวัต้ถึอุนัต้รายั	
แนวทางกิารปีฏิิบัต้ิงานเรื�อง	 กิารจัด้กิารของเส่ียัในโรงพยัาบาล	
ทุกิปีระเภท	โด้ยัเริ�มต้ั�งแต้่	กิารแยักิทิ�ง	กิารจัด้เกิ็บ	กิารรวบรวม	กิาร
เคลื�อนยั้ายั	ขนส่่งและกิารกิำจัด้ม้ลฝ่อยั	
	 3.	 มีรถึเข็นม้ลฝ่อยัเพื�อขนย้ัายัม้ลฝ่อยัอยั่างระมัด้ระวังและ
มีกิารกิำหนด้ชิ่องทาง	เวลาในกิารขนยั้ายั
	 4.	 ปีรบัปีรงุโรงพกัิขยัะม้ลฝ่อยั	โรงพกัิขยัะต้ดิ้เชิื�อ	ขยัะอนัต้รายั
ให้ถึก้ิส่ขุลกัิษณะ		ปีระส่านงานกิบับรษิทัภายันอกิในกิารรับกิำจดั้ขยัะ
เชิ่น	กิรุงเทพมหานคร,	บริษัท	กิรุงเทพธ์นาคม	จำกิัด้,	บริษัท	อัคคี
ปีรากิาร	จำกิัด้
	 นอกิจากินี�ในกิารกิำจดั้ขยัะต้ดิ้เชิื�อ		และขยัะอนัต้รายัถึก้ิทำลายั
ด้้วยัเต้าเผาอุณหภ้มิส่้ง	 ซึ�งอุณหภ้มิไม่ต้��ากิว่า	 760	 องศาเซลเซียัส่	
และ	 1,000	 องศาเซลเซียัส่	 ซึ�งเปี็นไปีต้าม	 กิฎกิระทรวงว่าด้้วยักิาร
กิำจัด้ขยัะม้ลฝ่อยัต้ิด้เชิื�อ	 พ.ศ.	 2545”	 ของกิระทรวงส่าธ์ารณสุ่ข	
และ	“ข้อบงัคบักิรงุเทพมหานคร	ว่าด้้วยัหลักิเกิณฑ์์กิารจัด้กิารมล้ฝ่อยั
และส่ิ�งปีฏิิกิ้ลของอาคาร	 ส่ถึานที�	 และส่ถึานบริกิารส่าธ์ารณสุ่ข		
พ.ศ.	2545”

ปริมาณขยะตี�อวิันินิอนิของผู้ป่วิยในิ
นิ้อยกวิ�า 5 กิโลกรัม ตี�อวิันินิอนิ

 เป้าหมายปรัิมาณข่ยะ

 ผลการัดำเนินงาน
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	 ในปีี	 2567	 มีปีริมาณขยัะติ้ด้เชืิ�อต้่อจำนวนผ้้ปี่วยัในเฉลี�ยั	
7.40	กิโิลกิรัมต่้อวนั	เพิ�มขึ�น	2.56	กิโิลกิรัมต่้อวนั	เมื�อเทยีับกิบัปีี	2566	
เท่ากิับ	 4.84	 กิิโลกิรัมต้่อวัน	 	 ปีริมาณขยัะที�เพิ�มมาจากิในปีี	 2567	
โรงพยัาบาลมีจำนวนเต้ียังเพิ�มขึ�นจากิ	258	เต้ียัง	เพิ�มเปี็น	300	เต้ียัง	
(ในชิ่วงไต้รมาส่	3/2567)	และมีจำนวนคนไข้ในที�เพิ�มขึ�น	และได้้เปีิด้
วอร์ด้เด้็กิอาคาร	2	เพิ�ม	จากิ	3	วอร์ด้	เปี็น	5	วอร์ด้	ทั�งนี�	ในปีี	2567	
มีปีริมาณขยัะรีไซเคิล	 50,139	 กิิโลกิรัม	 โด้ยับริษัทได้้นำส่่งต้่อกิับ
ส่ถึานที�รับซื�อขยัะรีไซเคิล	 เพื�อนำไปีรีไซเคิล	 และรายัได้้ที�ได้้รับจากิ
กิารจำหน่ายัขยัะรีไซเคิล	จำนวน	143,315	บาท	บริษัทได้้จัด้เกิ็บไว้
เพื�อทำกิิจกิรรมเพื�อส่ิ�งแวด้ล้อมและส่ังคม	ในปีี	2568	
	 ทั�งนี�	 บริษัทจะนำข้อม้ลที�ได้้ทำกิารปีระเมินเพื�อหาแนวทาง
ในกิารด้ำเนินกิาร	 เพื�อลด้ปีริมาณขยัะให้ได้้ต้ามเปี้าหมายัที�กิำหนด้
ไว้	และบริษัทได้้มีกิารอบรมให้ความร้้พนักิงานเกิี�ยัวกิับกิารแยักิขยัะ	
และปีล้กิฝ่ังให้พนักิงานทุกิคนต้ระหนักิและให้ความส่ำคัญกิับกิาร
รักิษาส่ิ�งแวด้ล้อม

 2. การัใช้พลังงานไฟฟ้า

 ความมุ่งมั�น
 บริษัทต้ระหนักิและมีความมุ่งมั�นที�จะควบคุมกิารใชิ้พลังงาน
ไฟฟ้าให้มปีีระส่ทิธ์ภิาพส่ง้ส่ดุ้	 เพื�อใช้ิทรพัยัากิรธ์รรมชิาต้อิย่ัางคุ้มค่า
ลด้ผลกิระทบที�มต่ี้อสิ่�งแวด้ล้อมให้ได้้มากิที�สุ่ด้	 และยังัส่ามารถึลด้ต้้นทนุ
ค่าใช้ิจ่ายัด้้านพลงังานของอาคารโรงพยัาบาล	และปีฏิบิตั้ติ้าม	พ.ร.บ.	
กิารส่่งเส่รมิกิารอนรุกัิษ์พลงังาน	พ.ศ.2535	(แก้ิไขเพิ�มเต้มิ)	พ.ศ.	2550	
อยั่างเคร่งครัด้
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 เป้าหมายปรัิมาณการัใช้ไฟฟ้า

ลดำปริมาณการใชื่้พลังงานิไฟฟ้าตี�อวิันินิอนิผู้ป่วิยรวิม
ร้อยละ 5 เทียบกับปี 2566

 การัดำเนินงาน
	 บริษัทด้ำเนินกิารลด้กิารใชิ้พลังงานไฟฟ้า	 โด้ยักิารเปีลี�ยัน
หลอด้ไฟฟ้าภายัในอาคาร	ได้้แกิ่	เปีลี�ยันหลอด้ไฟห้องปีระชิุมจำนวน	
108	หลอด้	จากิเด้ิมใชิ้งานเปี็นหลอด้ไส่้	par38	120	W	E27	เปีลี�ยันเปี็น
หลอด้	LED	par38	20W	E27	ส่ามารถึปีระหยััด้พลังงานมากิกิว่าหลอด้
แบบเด้มิและช่ิวยัลด้ปีริมาณกิารใช้ิไฟฟ้าได้้	 จำนวน	 15,552	 kWh/ปีี
คดิ้เป็ีนจำนวนเงนิ	66,873	บาท/ปีี	และเปีลี�ยันหลอด้ไฟบริเวณห้องน�ำ
ส่่วนกิลางจำนวน	 200	 หลอด้	 จากิเด้มิใช้ิงานเป็ีนหลอด้	 LED	 10	 W	
เปีลี�ยันเปี็นหลอด้	 LED	 7.5	 W	 E27	 ส่ามารถึปีระหยััด้พลังงาน
มากิกิว่าหลอด้แบบเด้ิมและชิ่วยัลด้ปีริมาณกิารใชิ้ไฟฟ้าได้้จำนวน	
21,155.40	kWh/ปีี	คิด้เปี็นเงินจำนวน	90,968.22	บาท/ปีี		ซึ�งกิาร
ด้ำเนินกิารด้ังกิล่าวส่ามารถึลด้ปีริมาณกิารใชิ้พลังงานไฟฟ้าได้้	
36,707.40	 kWh/ปีี	 คิด้เปี็นจำนวนเงินรวม	 157,841.22	 บาท/ปีี
	 เพ ื�อลด้กิารใช้ิพลังงานของเครื�องส่้บน�ำปีระปีาในช่ิวง
On	Peak	บรษัิทจงึด้ำเนนิกิารเปิีด้เครื�องส่บ้น�ำปีระปีาภายัในโรงพยัาบาล
ของ	อาคาร	2,อาคาร	3	และอาคาร	4	ในชิ่วงเวลา	18:00-22:00	ของ
ทุกิวันเพื�อลด้กิารใชิ้พลังงาน	ในชิ่วง	On	Peak		ซึ�งชิ่วยัลด้ปีริมาณกิาร
ใชิ้ไฟได้้จำนวน	101,835	กิิโลวัต้ต้์-ชิั�วโมง/ปีี	คิด้เปี็น	491,863	บาท	
ต้่อปีี	กิารด้ำเนินกิารด้ังกิล่าวเปี็นกิารด้ำเนินกิารต้่อเนื�องจากิปีี	2566

 ผลการัดำเนินงาน 2567

ปรัิมาณการัใช้พลังงานไฟฟ้า (kWh)

	 กิารด้ำเนินกิารลด้กิารใชิ้พลังงานในชิ่วง	 On	 Peak	 ของ	
Cooling	 Tower	 และ	 Chiller	 เนื�องจากิทางโรงพยัาบาลมี	 Cooling	
Tower	 จำนวน	 3	 เครื�อง	 และ	 Chiller	 จำนวน	 3	 เครื�อง	 และใน
ชิ่วงเวลา	18.00	น.	–	6.00	น.	มีกิารใชิ้งานที�น้อยัลง	ทำให้ส่ามารถึ
ที�จะปิีด้กิารใช้ิงาน	Cooling	Tower	และ	Chiller	อย่ัางละ	1	เครื�อง	เพื�อ
ลด้กิารใชิ้พลังงานในชิ่วง	 On	 Peak	 โด้ยัที�ไม่มีผลกิระทบต้่อระบบ
ทำความเยั็น	ซึ�งชิ่วยัลด้ปีริมาณกิารใชิ้ไฟได้้จำนวน	353,320	กิิโลวัต้ต้์
-ชิั�วโมง/ปีี	 คิด้เปี็น	 1,706,536	 บาท	 ต้่อปีี	 กิารด้ำเนินกิารด้ังกิล่าว
เปี็นกิารด้ำเนินกิารต้่อเนื�องจากิปีี	2566
	 กิารด้ำเนินกิารลด้กิารใชิ้พลังงานในชิ่วง	 On	 Peak	 ของ
มอเต้อร์ปีั�มน�ำเย็ัน	 ซึ�งทางโรงพยัาบาลมีทั�งหมด้	 3	 เครื�อง	 โด้ยั
ชิ่วงเวลา	18.00	น.	–	6.00	น.	มีกิารใชิ้งานที�น้อยัลง	ทำให้ส่ามารถึ
ที�จะปีิด้กิารใชิ้งานมอเต้อร์ปีั�มน�ำเยั็น	 จำนวน	 1	 เครื�อง	 เพื�อลด้กิาร
ใชิ้พลังงานใน	 ชิ่วง	 On	 Peak	 ลงโด้ยัที�ไม่มีผลกิระทบต้่อระบบทำ
ความเยั็น	 ซึ�งชิ่วยัลด้ปีริมาณกิารใชิ้ไฟได้้จำนวน	 43,800	 กิิโลวัต้ต้์
-ชิั�วโมง/ปีี	 คิด้เปี็น	 211,554	 บาท	 ต้่อปีี	 กิารด้ำเนินกิารด้ังกิล่าว
เปี็นกิารด้ำเนินกิารต้่อเนื�องจากิปีี	2566
	 นอกิจากินี�	บรษิทัยังัมกีิารรณรงค์ให้พนกัิงานปีระหยัดั้พลงังาน
และปีิด้ไฟทุกิครั�งหากิไม่มีกิารใชิ้งาน

2565

12,861,000 13,384,000 13,998,883

2566

117

106

122+5

2567
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 3. การับริัหารัจัดการัน��า และน��าเสั่ย

 ความมุ่งมั�น
	 บริษัทต้ระหนักิด้้านผลกิระทบจากิกิารปีล่อยัน��าทิ�งที�เกิิด้ขึ�น
จากิกิจิกิรรมภายัในอาคารโรงพยัาบาลต่้อพื�นที�ชิมุชินโด้ยัรอบ	โด้ยัจะ
ไม่มกีิารปีล่อยัน��าเส่ยีัลงส่้่คค้ลองส่าธ์ารณะและทางอาคารโรงพยัาบาล
จะด้ำเนินกิารต้ามมาต้รฐานที�กิฎหมายักิำหนด้อยั่างต้่อเนื�อง

 เป้าหมายปรัิมาณการัใช้น��า

ลดำปริมาณการใชื่้นิำ�าตี�อวิันินิอนิผู้ป่วิยรวิม
ร้อยละ 5 เทียบกับปี 2566

 การัดำเนินงาน
 การัจัดการัน��าเสั่ย
	 บริษัทมีกิารต้รวจส่อบและบำรุงรักิษา	 Pump	 น��าในบ่อพักิ
น��าเส่ียัรวมของโรงพยัาบาลอยั่างส่ม��าเส่มอ	 และมีกิารเต้ิมคลอรีน
เพื�อฆ่่าเชิื�อโรคในบ่ออยั่างต้่อเนื�อง	พร้อมกัิบเกิ็บตั้วอยั่างน��าเส่ียั
เปี็นปีระจำทุกิๆ	 เด้ือน	กิ่อนที�จะส่่งน��าเสี่ยัเข้าส้่่ท่อระบบปีิด้บำบัด้
น��าเส่ียัรวมของกิรุงเทพมหานคร	 เพื�อเข้าบำบัด้กัิบระบบบำบัด้
น��าเส่ียัรวม	 เขต้ด้ินแด้ง	กิารด้ำเนินกิารด้ังกิล่าวมีกิารปีระชิุมร่วมกิัน
และผ่านกิารต้รวจส่อบ	 ทั�งแบบและกิารติ้ด้ต้ั�งโด้ยัเจ้าหน้าที�ของ
กิรุงเทพมหานคร	พร้อมกัิบมีกิารศึกิษาด้้งานระบบบำบัด้น��าเส่ียั	
โด้ยัฝ่่ายัที�เกิี�ยัวข้องของโรงพยัาบาลและมีกิารต้ิด้ต้ามผลกิารบำบัด้
น��าเสี่ยัรวมทกุิเด้อืนโด้ยักิารขอเอกิส่ารจากิกิรงุเทพมหานคร	 ซึ�งถึอืว่า
ลด้ส่ภาวะเส่ี�ยังที�ระบบบำบัด้น��าเส่ียัล้มเหลว
 การัลดปรัิมาณการัใช้น��า
	 บริษัทด้ำเนินกิารทยัอยัติ้ด้ต้ั�งก๊ิอกิน��าเซ็นเซอร์ในห้องน��า	
ส่่วนกิลางของโรงพยัาบาล	เพื�อเปี็นกิารลด้ปีริมาณกิารใชิ้น��าจากิกิาร
เปีิด้กิ๊อกิน��าทิ�งไว้จากิกิารทำกิิจกิรรมต้่างๆ	ของผ้้มาใชิ้บริกิาร	และ
ทำปี้ายัรณรงค์กิารปีระหยัด้น�ำ

	 ทั�งนี�ในปีี	2567	โรงพยัาบาลมีกิารใชิ้พลังงานไฟฟ้า	จำนวน	
13,998,833	 หน่วยั	 เพิ�มขึ�น	 จำนวน	 614,833	 หน่วยั	 เมื�อเทียับ
กิบัปีี	2566	จำนวน	13,384,000	หน่วยั	กิารใช้ิไฟฟ้าที�เพิ�มขึ�นในปีี	2567	
เนื�องจากิโรงพยัาบาลมีจำนวนเต้ียังที�เพิ�มขึ�นจากิ	 258	 เต้ียัง	 เปี็น	
300	เต้ยีัง	(ในช่ิวงไต้รมาส่	3/2567)	มกีิารทยัอยัปีรบัปีรงุห้องพกัิ	และ
มีจำนวนคนไข้	 IPD	 และ	OPD	 ที�เพิ�มขึ�น	 	 ซึ�งส่อด้คล้องกิับจำนวน
กิารใชิ้ไฟฟ้าที�เพิ�มขึ�น	 บริษัทมีมาต้รกิารในกิารลด้กิารใชิ้พลังงาน	
โด้ยักิารรณรงค์ให้พนักิงานปีิด้ไฟฟ้าและอุปีกิรณ์ที�ไม่จำเปี็น	 ใชิ้
หลอด้ไฟฟ้าปีระหยััด้พลังงาน		ปีรับอุณหภ้มิเครื�องปีรับอากิาศให้อยั้่
ในระด้บัที�เหมาะส่ม		และมกีิารต้ดิ้ต้ั�งแผงโซล่าเซลล์เพื�อทด้แทน	เป็ีนต้้น
	 นอกิจากินี�	 บริษัทมีหน่วยังานที�รับผิด้ชิอบในกิารซ่อมบำรุง	
รักิษา	 อุปีกิรณ์ไฟฟ้า	 เพื�อให้ส่ามารถึใชิ้งานได้้อยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพ	
และปีระหยััด้พลังงานไฟฟ้า	 โด้ยัผ้้บริหารได้้ให้ความส่ำคัญในกิาร
จัด้หาพลังงานทด้แทนเพื�อนำมาใชิ้	 ได้้แกิ่	 กิารต้ิด้ต้ั�งโซล่าเซลล์
บริเวณด้าด้ฟ้าอาคาร

ปี ปริมาณการผลิตีไฟฟ้าจำากแผงโซล�าเซลล์

2565 524,467	kWh

2566 536,104	kWh

2567 516,994	kWh
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 4. การัจัดการัก๊าซเร่ัอนกรัะจก

 ความมุ่งมั�น
	 บริษัทต้ระหนักิถึึงปีัญหาภาวะโลกิร้อนนี�	จึงกิำหนด้แนวทาง
ในกิารจัด้กิารกิ๊าซเรือนกิระจกิขององค์กิร	 โด้ยัมีเปี้าหมายัให้มีกิาร
จดั้กิารอย่ัางมปีีระส่ทิธ์ภิาพและลด้ปีรมิาณกิารปีล่อยัก๊ิาซเรอืนกิระจกิ
ขององค์กิรอยั่างต้่อเนื�อง	 จึงได้้มีกิารเกิ็บรวบรวมข้อม้ลกิิจกิรรม
ต้่างๆ	 ทั�งกิารใชิ้พลังงาน	 กิารจัด้กิารของเส่ียั	 กิารใชิ้ส่ารเคมีในกิาร
ด้ำเนินงาน	 เปี็นต้้น	 เพื�อนำมาคำนวณกิารปีล่อยักิ๊าซเรือนกิระจกิ
และกิารด้้ด้กิลับกิ๊าซเรือนกิระจกิขององค์กิร	 โด้ยับริษัทต้ั�งเปี้าลด้
ปีริมาณกิารปีล่อยักิ๊าซเรือนกิระจกิ	

 การัดำเนินงาน
	 บรษิทัได้้เริ�มด้ำเนนิกิารวดั้ปีรมิาณกิารปีล่อยัก๊ิาซเรอืนกิระจกิ
อยั่างจริงจัง	โด้ยัจัด้ต้ั�งคณะทำงานในกิารเกิ็บรวมรวมข้อม้ล	และ
ด้ำเนินกิารจัด้กิารหาวิธ์ีกิารด้ำเนินกิิจกิรรมต้่างๆ	 ในกิารชิ่วยัลด้กิาร
ปีล่อยักิ๊าซเรือนกิระจกิของกิิจกิรรม	โด้ยัในชิ่วงต้้นปีี	2567	บริษัท
ได้้ส่มัครเข้าร่วมโครงกิารทด้ส่อบแพลต้ฟอร์มคาร์บอนฟุต้พริ�นท์
ขององค์กิรเพื�อมุง่ส่้	่Net	Zero	อย่ัางเป็ีนทางกิารจากิองค์กิารบรหิาร
จัด้กิารกิ๊าซเรือนกิระจกิ	(องค์กิารมหาชิน)

 ผลการัดำเนินงาน 2567
	 บริษัทได้้วัด้ปีริมาณกิารปีล่อยักิ๊าซเรือนกิระจกิทางต้รงจากิ
กิารเผาไหม้	 (Scope	 1),	 กิารปีล่อยักิ๊าซเรือนกิระจกิทางอ้อมจากิ
กิารใชิ้พลังงาน	 (Scope	 2),	 	 และกิารปีล่อยักิ๊าซเรือนกิระจกิทาง
อ้อม	(Scope	3)		โด้ยัมีผลด้ังนี�

 เป้าหมายรัะยะสัั�น

ลดำปริมาณการปล�อยก๊าซเร่อนิกระจำก

 ร้อยละ 2 เทียบกับปี 2566

	 ในปีี	 2567	 โรงพยัาบาลมีปีรมิาณกิารใช้ิน�ำเพิ�มส่ง้ขึ�น	 ร้อยัละ	 5	
เมื�อเทยีับกิบัปีี	2566		จำนวนปีริมาณกิารใช้ิน�ำที�เพิ�มขึ�นจากิโรงพยัาบาล
มีจำนวนเต้ียังที�เพิ�มขึ�นจากิ	 258	 เต้ียัง	 เปี็น	 300	 เต้ียัง	 (ในชิ่วง
ไต้รมาส่	 3/2567)	 มีกิารทยัอยัปีรับปีรุงห้องพักิคนไข้	 และมีจำนวน
คนไข้	 IPD	และ	OPD	ที�เพิ�มขึ�น		 ซึ�งส่อด้คล้องกัิบจำนวนกิารใชิ้น�ำ
ที�เพิ�มขึ�น	

 เป้าหมายรัะยะยาว

ปล�อยก๊าซเร่อนิกระจำกเป็นิศูนิย์ (Net Zero) 
ภายในิปี 2608 ตีามเป้าหมายประเทศไทย

2565 2566

2.26

1.69

1.78

2567

 ผลการัดำเนินงาน
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ปรัิมาณการัใช้น�ำ และน�ำเส่ัย (ลูกบาศก์เมตรั)



061

	 จากิผลกิารด้ำเนินงานในปีี	2567	เทียับเปี้าหมายัระยัะส่ั�นที�
จะลด้ปีรมิาณกิารปีล่อยัก๊ิาซเรอืนกิระจกิ	 ร้อยัละ	 2	 (เทยีับปีีฐาน	 2566)	
บริษัทส่ามารถึลด้ปีริมาณกิารปีล่อยัก๊ิาซเรือนกิระจกิทางต้รงจากิ
กิารเผาไหม้	(Scope	1)	ได้้ร้อยัละ	22	และกิารปีล่อยัก๊ิาซเรอืนกิระจกิ
ทางอ้อมจากิกิารใชิ้พลังงาน	(Scope	2)	 เพิ�มขึ�นร้อยัละ	4	และกิาร
ปีล่อยัก๊ิาซเรอืนกิระจกิทางอ้อม	(Scope	3)	เพิ�มขึ�นร้อยัละ	5	ซึ�งบรษิทั

	 และในช่ิวงเด้อืนธั์นวาคม	 ปีี	 2567	บรษิทัได้้เก็ิบรวบรวมข้อมล้
กิารใชิ้ทรัพยัากิร	และกิารใชิ้โปีรแกิรมคาร์บอนฟุต้พริ�นท์	และเต้รียัม
ความพร้อมด้้านกิารจัด้กิารพลังงานอยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพ	 ด้้านกิาร
พัฒนาโรงพยัาบาลคาร์บอนต้�ำและเท่าทันกิารเปีลี�ยันแปีลงส่ภาพ
ภ้มิอากิาศ	 โด้ยัยัื�นเอกิส่ารเข้าโครงกิารพัฒนาอนามัยัส่ิ�งแวด้ล้อม
ในส่ถึานบริกิารส่าธ์ารณสุ่ข	 GREEN	 &	 CLEAN	 Hospital	 กิับกิรม
อนามัยั

ปีระเภท	1

ปรัิมาณการัปล่อยก๊าซเรั่อนกรัะจก ปี 2567

tonCO2-eq

ปีระเภท	2

ปีี	2567ปีี	2566

ปีระเภท	3 อื�น	ๆ

833.00

2,487.00

5,956.00

3,180.00
2,606.00

6,125.00

3,185.00

575.00

ยังัคงให้ความส่ำคญัในพฒันาระบบกิารทำงาน	 เพื�อให้บรรลตุ้ามเป้ีาหมายั
ที�กิำหนด้ไว้
	 นอกิจากินี�	บรษิทัได้้เข้าร่วมโครงกิาร	Care	the	Bear	ปีรบัพฤต้กิิรรม	
องค์กิรลด้กิารปีล่อยัก๊ิาซเรือนกิระจกิจากิกิารจัด้งานหรือกิิจกิรรม	
ซึ�งในปีี	 2567	 บริษัทส่ามารถึลด้กิระด้าษจากิกิารจัด้กิิจกิรรมของ
บริษัททำให้ส่ามารถึลด้ปีริมาณกิารปีล่อยักิ๊าซเรือนกิระจกิได้้		ด้ังนี�

ผลรวมลดปริมาณก๊าซ่เรือนกระจก	และเทัียบเทั่าการปล้กต่้นไม้

	 ทั�งนี�ในปีี	2567	บริษัทได้้รับกิารปีระเมินหุ้นยัั�งยัืน	SET	ESG	
Ratings	 	 ในระด้ับ	 “BBB”	 จากิต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั
เปี็นปีีแรกิ	ซึ�งแส่ด้งให้เห็นถึึงความมุ่งมั�นของบริษัทที�จำด้ำเนินธ์ุรกิิจ
อยั่างยัั�งยัืน		และจะพัฒนาอยั่างต้่อเนื�องให้อยั้่ในระด้ับที�ส่้งขึ�น
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 4. การวิิเคราะห์และคำาอธุิบายของฝึ่ายจำัดำการ

4.1	วิเคราะหุ้์การดำเนินงานและฐานะทัางการเงิน
 ภาพรัวมข่องการัดำเนินธุรักิจ
 ในปีี	 2567	 บริษัทมีรายัได้้รวมจำนวน	 8,997.90	 ล้านบาท	
เพิ�มขึ�นร้อยัละ	3.68	เมื�อเทียับกิับปีี	2566	เนื�องจากิมีจำนวนผ้้มาใชิ้
บริกิารโด้ยัรวมเพิ�มขึ�น	 ทั�งนี�	 เมื�อพิจารณากิำไรจากิกิารด้ำเนินงาน
ก่ิอนหกัิด้อกิเบี�ยั	ภาษ	ีค่าเส่ื�อมและค่าตั้ด้จำหน่ายั	(EBITDA)	ปีี	2567
จำนวน	1,989.22	ล้านบาท	ลด้ลงจากิปีี	2566	จำนวน	233.78	ล้านบาท
เนื�องจากิผลขาด้ทุนจากิกิารวัด้มล้ค่ายัตุ้ธิ์รรมของสิ่นทรัพย์ัทางกิารเงิน
ที�เพิ�มขึ�นจำนวน	115.10	ล้านบาท	

 รัายได้
	 ในปีี	 2567	 บรษิทัมรีายัได้้จากิกิารรกัิษาพยัาบาลรวมจำนวน	
8,470.18	 ล้านบาท	 เพิ�มขึ�นร้อยัละ	 4.57	 เมื�อเทยีับกิบัปีี	 2566	 ซึ�ง
ส่อด้คล้องกัิบจำนวนผ้ม้าใช้ิบรกิิารที�เพิ�มขึ�น	 และมรีายัได้้จากิค่าเช่ิา
และบรกิิารเพิ�มขึ�น	 ร้อยัละ	 6.81	 	 แต่้เงนิปัีนผลรบัลด้ลง	 เนื�องจากิ
เงนิปัีนผลของบรษิทั	 โรงพยัาบาลรามคำแหง	 (มหาชิน)	จำกิดั้ที�ลด้ลง	
55.86	ล้านบาท	ทำให้รายัได้้รวมในปีี	2567	เพิ�มขึ�นจากิปีีก่ิอนจำนวน	
319.47	ล้านบาทคดิ้เป็ีนร้อยัละ	3.68

รายไดำ้ 2566 2567 เปลี�ยนิแปลง ร้อยละ

รายัได้้จากิกิารรักิษาพยัาบาล 8,100 8,470 369.89 4.57

รายัได้้ค่าเชิ่าและค่าบริกิาร 73 78 4.99 6.81

เงินปีันผลรับ 360 320 (40.55) (11.25)

รายัได้้อื�น 145 130 (14.86) (10.27)

รัวมรัายได้ 8,678.43 8,997.90 319.47 3.68

(หน่วยั	:	ล้านบาท)
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 ค่าใช้จ่าย
	 ต้้นทนุในกิารรกัิษาพยัาบาลปีี	2567	จำนวน	6,074	ล้านบาท	
เพิ�มขึ�นร้อยัละ	 4.85	 เมื�อเทียับกิับปีี	 2566	 แต้่เมื�อเทียับส่ัด้ส่่วนกิับ
รายัได้้จากิกิารรักิษาพยัาบาลในปีี	 2567	 อัต้ราร้อยัละ	 71.71	 และ
ปีี	2566	อัต้ราร้อยัละ	71.52		จะเห็นว่ามีส่ัด้ส่่วนต้้นทุนในกิารรักิษา
พยัาบาลที�ใกิล้เคียังกิัน	 ซึ�งต้้นทุนในกิารรักิษาพยัายัาลที�เพิ�มขึ�น
ส่ัมพันธ์์กิับรายัได้้ที�เพิ�มขึ�น
	 ส่ำหรับค่าใชิ้จ่ายัในกิารบริกิารและบริหารเพิ�มขึ�นร้อยัละ	
16.72		เมื�อเทียับกิับปีี	2566	แต้่เมื�อเทียับส่ัด้ส่่วนกิับรายัได้้จากิกิาร

รายไดำ้ 2566 2567 เปลี�ยนิแปลง ร้อยละ

ต้้นทุนในกิารรักิษาพยัาบาล 5,792.93 6,073.72 280.79 4.85

ต้้นทุนค่าเชิ่าและค่าบริกิาร 41.20 41.09 0.11 0.26

ค่าใชิ้จ่ายัในกิารบริกิารและบริหาร 1,186.60 1,385.06 198.46 16.72

ค่าใชิ้จ่ายัอื�นๆ 153.87 215.34 61.48 39.95

รัวมค่าใช้จ่าย 7,174.50 7,715.32 540.83 7.54

(หน่วยั	:	ล้านบาท)

รักิษาพยัาบาลในปีี	2567	อัต้ราร้อยัละ	16.35	และปีี	2566	อัต้รา
ร้อยัละ	 14.65	 	 ค่าใช้ิจ่ายัที�เพิ�มขึ�นจากิกิารเปิีด้พื�นที�ให้บรกิิารมากิขึ�น		
ทำให้มีค่าใชิ่จ่ายัพนักิงาน	และค่าเส่ื�อมราคาเพิ�มขึ�น
	 นอกิจากินี�ในปีี	2567	บริษัทมีค่าใชิ้จ่ายัอื�นๆ	เพิ�มขึ�นร้อยัละ	
39.95		ซึ�งเปี็นผลขาด้ทุนจากิกิารวัด้ม้ลค่ายุัต้ิธ์รรมของส่ินทรัพยั์
ทางกิารเงินที�บริษัทลงทุน	จึงทำให้ค่าใชิ้จ่ายัรวมเพิ�มขึ�นในปีี	2567

 กำไรั
 จากิกิารด้ำเนนิงานที�กิล่าวมาข้างต้้น	 ส่่งผลให้บรษิทัมกีิำไรส่ทุธ์ิ
ส่ำหรบัปีี	2567	จำนวน	698.61	ล้านบาท	ลด้ลงร้อยัละ	19.25		เมื�อ
เทยีับกิบัปีี	2566	และมอีตั้รากิำไรร้อยัละ	7.76		แต่้งบกิารเงนิเฉพาะ
กิจิกิาร	บรษัิทมกีิำไรส่ทุธ์ปีิี	2567	จำนวน	812.07	ล้านบาทลด้ลงร้อยัละ	
12.68	ล้านบาทจากิปีีก่ิอน	และมีอตั้รากิำไรร้อยัละ	22.29

ฐานะทางการัเงิน
 สัินทรััพย์รัวม
	 ณ	 วันที�	 31	 ธ์ันวาคม	 2567	 บริษัทมีส่ินทรัพยั์รวมจำนวน	
26,101.41	 ล้านบาท	 ลด้ลงร้อยัละ	 6.16	 เมื�อเทียับกัิบปีี	 2566	
โด้ยัมสี่นิทรพัย์ัหมนุเวยีันจำนวน	2,859.93	ล้านบาท	ลด้ลงร้อยัละ	0.92	
เมื�อเทยีับกิบัปีี	2566	ส่าเหต้หุลกัิมาจากิเงนิส่ด้และลก้ิหนี�กิารค้าที�ลด้ลง	
131.68	 ล้านบาท	 และมีส่ินทรัพยั์ทางกิารเงินหมุนเวียันอื�นเพิ�มขึ�น	
102.81	ล้านบาท		เนื�องจากิมกีิารซื�อเงนิลงทุนในหลักิทรพัย์ัเพื�อค้าเพิ�มขึ�น
มากิกิว่าม้ลค่าต้ลาด้ที�ลด้ลง
	 ส่ำหรับส่ินทรัพยั์ไม่หมุนเวียัน	 ณ	 วันที�	 31	 ธ์ันวาคม	 2567	
จำนวน	23,241.48	ล้านบาท	ลด้ลงร้อยัละ	6.76	เมื�อเทยีับกัิบปีี	2565	
โด้ยัหลกัิๆ	มาจากิม้ลค่าของส่นิทรัพย์ัทางกิารเงนิไม่หมุนเวยีันที�บรษิทั
ลงทุนมีม้ลค่ากิารต้ลาด้ลด้ลงจำนวน	1,794.39	ล้านบาท	และที�ด้ิน	
อาคารและอปุีกิรณ์ที�ลด้ลง	35.34		ล้านบาท	ซึ�งลด้ลงจากิค่าเส่ื�อมราคา

 หน่�สัินรัวม
	 บริษัทมีหนี�ส่ินรวม	ณ	 วันที�	 31	 ธั์นวาคม	 2567	 จำนวน	
11,816.43	ล้านบาท	เพิ�มขึ�นร้อยัละ	1.91	เมื�อเทียับกิับปีี	2566	โด้ยั
มีหนี�ส่ินหมุนเวียันอยั้่ที�	 7,592.46	 ล้านบาท	 เพิ�มขึ�นร้อยัละ	 19.40	
ส่าเหตุ้หลักิมาจากิเงินกิ้้ยัืมระยัะส่ั�นจากิส่ถึาบันกิารเงินของบริษัท
จำนวน	1,275	ล้านบาท		เพื�อลงทนุในต้ราส่ารทนุที�อยั้ใ่นความต้้องกิาร
ต้ลาด้	จำนวน	705	ล้านบาท	และลงทนุในโครงกิารโรงพยัาบาลวภิาวด้ี	
ส่าขาพระราม	2	อีกิจำนวน	300		ล้านบาท	ขณะที�เจ้าหนี�กิารค้าเพิ�มขึ�น	
27.86	ล้านบาท	และเจ้าหนี�ซื�อทรัพยั์ส่ินเพิ�มขึ�น	22.19	ล้านบาท	
	 ส่ำหรับหนี�ส่ินไม่หมุนเวียันอยั้่ที�	 4,223.97	 ล้านบาท	 ลด้ลง
จากิปีี	2566	ร้อยัละ	19.34	ส่าเหตุ้หลักิมาจากิหนี�ส่ินภาษีเงินได้้รอ
กิารต้ดั้บญัชิลีด้ลง	518	ล้านบาท	และกิารชิำระคืนเงนิกิ้ย้ันืระยัะยัาว
อีกิจำนวน	596	ล้านบาท
	 อย่ัางไรกิต็้าม	 หากิพจิารณาความส่ามารถึในกิารชิำระด้อกิเบี�ยั
แล้ว	บริษัทมีอัต้ราส่่วนความส่ามารถึในกิารชิำระด้อกิเบี�ยัอยั้่ที�	3.91	
เท่าต้�ำกิว่าปีีที�ผ่านมา	เนื�องจากิอตั้ราด้อกิเบี�ยัที�ส่ง้ขึ�น	

 สั่วนข่องผู้ถุ่อหุ้น
	 ส่ำหรบัส่่วนของผ้ถ้ึอืหุน้	ณ	สิ่�นปีี	2567	อยั้ท่ี�	14,284.98	ล้านบาท	
ลด้ลง	1,933.68	ล้านบาท	คดิ้เป็ีนร้อยัละ	11.92	เนื�องมกีิารส่ำรองหุ้น
ทนุซื�อคนือยั้ท่ี�	 194.23	 ล้านบาท	และมล้ค่าต้ลาด้ของหลกัิทรพัย์ัที�บริษัท
ลงทนุลด้ลง	 ทำให้องค์ปีระกิอบอื�นของส่่วนของผ้ถ้ึอืหุน้ลด้ลงร้อยัละ	
32.95	 ส่่งผลให้ส่ดั้ส่่วนหนี�ส่นิต่้อส่่วนของผ้ถ้ึอืหุน้อยั้ท่ี�	 0.83	 เท่า	 ซึ�ง
ใกิล้เคยีังกิบัปีี	2566
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 สัภาพคล่องและแหล่งท่�มาข่องเงินทุน 
	 เงินส่ด้สุ่ทธ์ิได้้มาจากิกิิจกิรรมด้ำเนินงานจำนวน	 1,795.44	
ล้านบาท	 โด้ยัมาจากิกิำไรส่ำหรบัปีีจากิกิารด้ำเนนิงาน	 839.10	 ล้านบาท	
เมื�อปีรบัปีรงุรายักิารต่้างๆ	สุ่ทธิ์จำนวน	1,098.55	ล้านบาท	จากิค่าเสื่�อม
ราคา	ต้้นทนุทางกิารเงนิ	ค่าใช้ิจ่ายัภาษเีงนิได้้	และเงนิปัีนผลรับ	เป็ีนต้้น	
รวมถึึงมีกิารเปีลี�ยันแปีลงในส่ินทรัพย์ัและหนี�ส่ินจากิกิารด้ำเนินงาน	
เชิ่น	ส่ินค้าคงเหลือ	กิารจ่ายัภาษีเงินได้้	เจ้าหนี�กิารค้า	เปี็นต้้น
	 เงนิส่ด้ส่ทุธ์ใิช้ิไปีในกิจิกิรรมลงทุนจำนวน	 941.99	 ล้านบาท	
โด้ยัในปีี	2567	บรษัิทมลีงทนุในต้ราส่ารทุน	และเงนิลงทุนในบริษทัร่วม	
และกิารซื�อที�ด้นิ	 อาคาร	 และอปุีกิรณ์เพิ�มขึ�น	 อย่ัางไรกิต็้ามบรษิทัได้้
รบัเงนิปัีนผลจากิต้ราส่ารทนุที�บรษิทัลงทุนจำนวน	418.83	ล้านบาท
	 เงนิส่ด้ส่ทุธ์ใิช้ิไปีในกิจิกิรรมจดั้หาเงินจำนวน	911.23	ล้านบาท
โด้ยัหลกัิๆ	เป็ีนกิารจ่ายัเงนิปัีนผลจำนวน	816.48	ล้านบาท	จ่ายัด้อกิเบี�ยั
จำนวน	 345.56	 ล้านบาท	 และเงินจ่ายัซื�อหุ้นส่ามัญคืน	 194.23	
ล้านบาท	
	 เมื�อพิจารณาอตั้ราส่่วนส่ภาพคล่องแล้ว	 ในปีี	 2567	 บรษิทัมี
อตั้ราส่่วนส่ภาพคล่องอยั้ท่ี�	0.38	เท่า		และมีวงจรเงนิส่ด้อยั้ที่�	5.32	วนั	
เพิ�มขึ�นจากิปีีก่ิอนที�	 4.83	 วนั	 และมีระยัะเวลาเกิบ็หนี�เรว็ขึ�นเล็กิน้อยั
จากิปีีก่ิอนเฉลี�ยั	19.18	วนั	แต่้ปีี	2567	เฉลี�ยั	18.53	วนั

4.2		ปัจจยัหุ้รอืเหุ้ต่กุารณ์ท่ีัอาจมผีลกระทับต่่อฐานะ
ทัางการเงินหุ้รือการดำเนินงานอย่างมีนัยสัำคัญใน
อนาคต่
ภาพรัวมข่องธุรักิจโรังพยาบาล
	 ในปีี	 2567	 ธ์รกุิจิโรงพยัาบาลเอกิชินกิลบัเข้าส่้ส่่ภาวะปีกิต้ิ
อย่ัางเต้ม็ต้วั			หลงัจากิผ่านส่ภาวะกิารแพร่ระบาด้ของเชืิ�อไวรสั่โควดิ้	–	19
ซึ�งจากิเหต้กุิารณ์ด้งักิล่าวส่่งผลให้พฤต้กิิรรมของปีระชิาชินเปีลี�ยันแปีลง
ไปีจากิเด้มิ	 เช่ิน	กิารด้้แลส่ขุภาพต้นเองมากิยัิ�งขึ�น	กิารหนัมาซื�อปีระกินั
สุ่ขภาพ	 เพื�อใชิ้ในกิรณีเกิิด้กิารเจ็บปี่วยัฉุกิเฉิน	 เปี็นต้้น	 ทำให้ส่ังคม
เริ�มก้ิาวส่้ส่่งัคมผ้ส้่ง้อายั	ุอกีิทั�ง	แนวโน้มกิารเกิิด้ของปีระชิากิรในอนาคต้
เริ�มลด้ลงด้้วยัเช่ินกินั	นอกิจากินี�	เศรษฐกิจิที�มภีาวะชิะลอต้วั	จะส่่งผล
ต้่อกิารด้ำรงชิีพของปีระชิาชิน	 จากิค่าครองชิีพที�ส่้งขึ�น	 ซึ�งจะส่่งผล
ให้อัต้ราผ้้ปี่วยัที�จะเข้ามารักิษาต้ัวที�โรงพยัาบาลลด้ลง	 ทำให้ธ์ุรกิิจ
โรงพยัาบาลเอกิชินจะต้้องยัิ�งแข่งขันส่้งขึ�น	 ด้ังนั�น	 บริษัทจึงมุ่งมั�น
เพิ�มปีระส่ิทธ์ิภาพในกิารรักิษาโรคที�มีความซับซ้อน	 โด้ยักิารพัฒนา
ศกัิยัภาพของบคุลากิรทางกิารแพทย์ั		กิารจัด้หาเทคโนโลยัใีหม่ในกิาร
รักิษา	พร้อมทั�งเปีิด้ส่าขาที�ถึนนพระราม	2	 เพิ�มขึ�น	และร่วมกิับ
โรงพยัาบาลในเครือในกิารส่่งต้่อผ้้ปี่วยั	 เพื�อส่นับส่นุนในกิารรักิษา
ผ้้ปี่วยัซึ�งกิันและกิัน	 นอกิจากินี�	 บริษัทจะนำเทคโนโลยัีส่ารส่นเทศ	
(IT)	 มาชิ่วยัในกิารลด้ต้้นทุนที�ไม่จำเปี็น	 เพื�อเพิ�มปีระส่ิทธ์ิภาพของ
กิารบริกิารด้้วยัเชิ่นกิัน		

แนวโน้มและผลกรัะทบด้านสัิ�งแวดล้อม ด้านสัังคม และด้านการั
กำกับดูแลกิจการัท่�ด่
	 บรษิทัให้ความส่ำคญัในกิารพฒันาธ์รุกิจิอย่ัางยัั�งยันื	โด้ยัคำนงึ
ถึึงผลกิระทบต้่อส่ิ�งแวด้ล้อม	 ส่ังคม	 และกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	
เพื�อให้ผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัทุกิฝ่่ายัได้้ปีระโยัชิน์ส่้งสุ่ด้	 บริษัทจึงได้้กิำหนด้
นโยับายัต้่างๆ	เพื�อให้กิรรมกิาร	ผ้้บริหาร	พนักิงาน	ล้กิค้า	ค้่ค้า	และ
บุคคลหรือหน่วยังานที�เกิี�ยัวข้องยัึด้มั�นในหลักิกิาร		และนำไปีปีฏิิบัต้ิ
อาทเิช่ิน	นโยับายัและแนวปีฏิบิตั้เิกิี�ยัวกิบัส่ทิธ์มินษุยัชิน	จรรยัาบรรณ
ธ์รุกิจิ	 จรรยัาบรรณกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจของค้่ค้า	 นอกิจากินี�	 บริษัทได้้
เข้าร่วมเปี็นส่มาชิิกิโครงกิารแนวร่วมต้่อต้้านคอร์รัปีชิันของภาค
เอกิชินไทยั	 (Thai	 Private	 Sector	 Collective	 Action	 Against	
Corruption	 :	CAC)	ซึ�งได้้ผ่านกิารรบัรองเป็ีนครั�งที�	 2	 เมื�อวนัที�	 30	
ธ์ันวาคม	2566				เพื�อเปี็นกิารกิำกิับกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจให้มีกิารเต้ิบโต้
อยั่างมั�นคงและยัั�งยัืน	นอกิจากินี�	บริษัทพร้อมที�จะยักิระด้ับคุณภาพ
กิารรักิษาทางกิารแพทยั์	 โด้ยักิารจัด้หาบุคลากิรทางกิารแพทยั์ที�
ชิำนาญกิาร	 เครื�องมือที�มีคุณภาพและทันส่มัยั	 มาใชิ้ในกิารรักิษา	
ควบค่้ไปีกิบักิารพฒันาบุคลากิรของโรงพยัาบาลในกิารให้บรกิิาร	รวมถึงึ
กิารจัด้กิารส่ิ�งแวด้ล้อม	 ซึ�งได้้ยัื�นเอกิส่ารเพื�อขอรับรองโครงกิาร	
GREEN	&	CLEAN	Hospital	ในเด้ือนธ์ันวาคม	2567	เพื�อเปี็นกิาร
ยัืนยัันได้้ว่าโรงพยัาบาลวิภาวด้ีมีกิารจัด้กิารสิ่�งแวด้ล้อมได้้อยั่างมี
ปีระส่ิทธ์ิภาพ	ไปีพร้อมกิับกิารลด้กิารปีล่อยักิ๊าซเรือนกิระจกิ	ภายัใต้้
คต้ิพจน์	“VIBHA	GO	GREEN”	
	 ทั�งนี�ในปีี	2567	บริษัทรับกิารปีระเมินให้อยั้่ในกิลุ่มหุ้นยัั�งยัืน	
ที�ส่ะท้อนให้เห็นถึึงความมุ่งมั�นในกิารบริหารจัด้กิารและคำนึงถึึงส่ิ�ง
แวด้ล้อม	 ส่ังคม	 และกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 เพื�อให้บริษัทเต้ิบโต้
อยั่างยัั�งยัืน



5.1	ข้อม้ลทัั่วไป

ชิื�อ		 บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้		
	 (มหาชิน)
ปีระเภทธ์ุรกิิจ		 โรงพยัาบาลเอกิชิน
ส่ถึานที�ต้ั�งส่�านักิงานใหญ่		 51/3	ถึนนงามวงศ์วาน	แขวงลาด้ยัาว
		 เขต้จตุ้จักิร	กิรุงเทพฯ	10900
เลขทะเบียันบริษัท		 0107536001036	(บมจ.177)
Home	page		 www.vibhavadi.com
E-mail	address	 info@vibhavadi.com
โทรศัพท์		 0-2561-1111,	0-2941-2800
โทรส่าร	 0-2561-1462,	0-2561-1466
ทุนจด้ทะเบียัน		 1,500,733,360.60	บาท
(ณ	31	ธ์ันวาคม	2567)		 หุ้นส่ามัญ	15,007,333,606	หุ้น		
	 ม้ลค่าหุ้นละ	0.10	บาท
ทุนชิ�าระแล้ว		 1,357,601,147.40	บาท
(ณ	31	ธ์ันวาคม	2567)		 หุ้นส่ามัญ	13,576,011,474	หุ้น		
	 ม้ลค่าหุ้นละ	0.10	บาท

นิต่ิบุคคลทัี่บริษัทัถืือหุุ้้นต่ั�งแต่่ร้อยละ	10	ข้�นไป

บรัิษััท เช่ยงใหม่รัามธุรักิจการัแพทย์ จำกัด (มหาชน) (“CMR”)

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	 โรงพยัาบาลเอกิชิน
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่	 8	ถึนนบุญเรืองฤทธ์ิ�	ต้ำบลศรีภ้มิ		
	 อำเภอเมือง	จังหวัด้เชิียังใหม่	50200
เลขทะเบียันบริษัท	 0107536001621
ทุนจด้ทะเบียัน	 407,112,500.00	บาท
ทุนจด้ทะเบียันชิ�าระแล้ว	 407,112,500.00	บาท
จ�านวนหุ้นที�ชิ�าระแล้ว	 4,071,125,000	หุ้น,
	 ม้ลค่าที�ต้ราไว้	0.10	บาท
จ�านวนหุ้นที�บริษัทถึือ	 3,361,400,000	หุ้น
ส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 82.57%

บรัิษััท ว่ พรั่ซิชั�น จำกัด

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	 ด้แ้ลด้้านสุ่ขภาพและความงาม	ชิะลอวยัั
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่	 1008/8	ถึนนวภิาวดี้รงัสิ่ต้	แขวงลาด้ยัาว
	 เขต้จตุ้จักิร	กิรุงเทพฯ	10900
เลขทะเบียันบริษัท	 0105563121011
ทุนจด้ทะเบียัน	 5,000,000.00	บาท
ทุนจด้ทะเบียันชิ�าระแล้ว	 5,000,000.00	บาท
จ�านวนหุ้นที�ชิ�าระแลว้	 500,000	หุน้,	มล้ค่าที�ต้ราไว้	10	บาท
จ�านวนหุ้นที�บริษัทถึือ	 349,998	หุ้น
ส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 70%

 5. ข้อมูลทั�วิไปและข้อมูลสำาคัญอ่�นิ
ท



066

บรัิษััท บิวต่� ด่ไซน์ เซ็นเตอรั์ จำกัด

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	 ด้้แลด้้านความงาม
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่	 1008/9	ถึนนวิภาวด้ีรังส่ิต้	
	 แขวงลาด้ยัาว	เขต้จต้จุกัิร	กิรงุเทพฯ		
	 10900
เลขทะเบียันบริษัท	 0105557050921
ทุนจด้ทะเบียัน	 21,500,000.00	บาท
ทุนจด้ทะเบียันชิ�าระแล้ว	 21,500,000.00	บาท
จ�านวนหุ้นที�ชิ�าระแล้ว	 4,300,000	หุน้,	ม้ลค่าที�ต้ราไว้	5	บาท
จ�านวนหุ้นที�บริษัทถึือ	 1,988,750	หุ้น
ส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 46.25%

บรัิษััท เฟอรั์ทิว่า จำกัด

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	 ปีระกิอบกิิจกิารศน้ย์ัรกัิษาผ้ม้บีตุ้รยัากิ
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่	 1008/18	ถึนนวิภาวด้ีรังส่ิต้	
	 แขวงลาด้ยัาว	เขต้จต้จุกัิร	กิรงุเทพฯ		
	 10900
เลขทะเบียันบริษัท	 0105566224724
ทุนจด้ทะเบียัน	 40,000,000.00	บาท
ทุนจด้ทะเบียันชิำระแล้ว	 40,000,000.00	บาท
จำนวนหุ้นที�ชิำระแล้ว	 8,000,000	หุ้น,	
	 ม้ลค่าที�ต้ราไว้หุ้นละ	5	บาท
จำนวนหุ้นที�บริษัทถึือ	 5,599,999	หุ้น
ส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 70%

บรัิษััท ทิพยบดินทรั์ จำกัด

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	 ซื�อ-ขายัอุปีกิรณ์กิารแพทยั์
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่	 559/33	หม้่ที�	7	ต้.บางพลีใหญ่	
	 อ.บางพลี	จ.ส่มุทรปีรากิาร
เลขทะเบียันบริษัท	 0115559026254
ทุนจด้ทะเบียัน	 492,108,000.00	บาท
ทุนจด้ทะเบียันชิ�าระแล้ว	 492,108,000.00	บาท
จ�านวนหุ้นที�ชิ�าระแล้ว	 98,421,600.00	หุ้น,	 	
	 ม้ลค่าที�ต้ราไว้	5	บาท
จ�านวนหุ้นที�บริษัทถึือ	 35,923,884	หุ้น
ส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 36.50%

บรัิษััท โรังพยาบาลวิภารัาม จำกัด

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	 โรงพยัาบาลเอกิชิน
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่	 2677	ถึนนพฒันากิาร	แขวงส่วนหลวง
		 เขต้ส่วนหลวง	กิรุงเทพฯ	10250
เลขทะเบียันบริษัท	 0105535150478
ทุนจด้ทะเบียัน	 2,000,000,000.00	บาท
ทุนจด้ทะเบียันชิำระแล้ว	 2,000,000,000.00	บาท
จำนวนหุ้นที�ชิำระแล้ว	 200,000,000	หุ้น,
	 ม้ลค่าที�ต้ราไว้	10	บาท
จำนวนหุ้นที�บริษัทถึือ	 67,700,075	หุ้น
ส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 33.85%

บรัิษััท โรังพยาบาลบางโพ จำกัด

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	 โรงพยัาบาลเอกิชิน
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่	 95	ถึนนปีระชิาราษฎร์ส่ายั	2
	 แขวงบางซื�อ	เขต้บางซื�อ	กิรุงเทพฯ		
	 10800
เลขทะเบียันบริษัท	 0105530051960
ทุนจด้ทะเบียัน	 350,000,000.00	บาท
ทุนจด้ทะเบียันชิำระแล้ว	 350,000,000.00	บาท
จำนวนหุ้นที�ชิำระแล้ว	 3,500,000	หุ้น,
	 ม้ลค่าที�ต้ราไว้	100	บาท
จำนวนหุ้นที�บริษัทถึือ	 999,950	หุ้น
ส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 28.57%

บรัิษััท สัินแพทย์ จำกัด

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	 โรงพยัาบาลเอกิชิน
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่	 508	ถึนนรามอนิทรา	แขวงคนันายัาว
		 เขต้คันนายัาว	กิรุงเทพฯ	10230
เลขทะเบียันบริษัท	 0105535086559
ทุนจด้ทะเบียัน	 1,160,000,000.00	บาท
ทุนจด้ทะเบียันชิำระแล้ว	 1,160,000,000.00	บาท
จำนวนหุ้นที�ชิำระแล้ว	 116,000,000	หุ้น,
	 ม้ลค่าที�ต้ราไว้	10	บาท
จำนวนหุ้นที�บริษัทถึือ	 11,600,000	หุ้น
ส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 10.00%



067

บรัิษััท เลกาซ่� กอล์ฟ (ปรัะเทศไทย) จำกัด

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	 ส่นามกิอล์ฟ
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่	 18	ถึนนปีัญญาอินทรา
	 แขวงคลองส่ามวาต้ะวันต้กิ
	 เขต้คลองส่ามวา	กิรุงเทพฯ	10510
เลขทะเบียันบริษัท	 0105546020562
ทุนจด้ทะเบียัน	 2,100,000,000.00	บาท
ทุนจด้ทะเบียันชิำระแล้ว	 2,100,000,000.00	บาท
จำนวนหุ้นที�ชิำระแล้ว	 210,000,000	หุ้น,	
	 ม้ลค่าที�ต้ราไว้	10	บาท
จำนวนหุ้นที�บริษัทถึือ	 21,000,000	หุ้น
ส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 10.00%

บรัิษััท ศิครัินทรั์ จำกัด (มหาชน)

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	 โรงพยัาบาลเอกิชิน
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่	 976	ถึนนลาซาล	แขวงบางนาใต้้		
	 เขต้บางนา	กิรุงเทพฯ	10260
เลขทะเบียันบริษัท	 0107528000018
ทุนจด้ทะเบียัน	 1,033,692,421.50	บาท
ทุนจด้ทะเบียันชิำระแล้ว	 1,028,914,324.50	บาท	
จำนวนหุ้นที�ชิำระแล้ว	 2,057,828,649	หุ้น,
	 ม้ลค่าที�ต้ราไว้	0.50	บาท
จำนวนหุ้นที�บริษัทถึือ	 304,990,000	หุ้น
ส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 14.77%

บรัิษััท โรังพยาบาลไทยนครัินทรั์ จำกัด (มหาชน)

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	 โรงพยัาบาลเอกิชิน
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่	 345	ถึนนเทพรตั้น	แขวงบางนาเหนือ
	 เขต้บางนา	กิรุงเทพฯ	10260
เลขทะเบียันบริษัท	 0107547000974
ทุนจด้ทะเบียัน	 180,000,000.00	บาท
ทุนจด้ทะเบียันชิำระแล้ว	 180,000,000.00	บาท
จำนวนหุ้นที�ชิำระแล้ว	 180,000,000	หุ้น,	
	 ม้ลค่าที�ต้ราไว้	1	บาท
จำนวนหุ้นที�บริษัทถึือ	 35,918,300	หุ้น	
ส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 19.95%

บรัิษััท อินโนเวชั�น เทคโนโลย่ จำกัด

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	 ที�ปีรึกิษาด้้านวิศวกิรรม
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่	 51/29-31	ถึนนงามวงศ์วาน
	 แขวงลาด้ยัาว	เขต้จตุ้จักิร
	 กิรุงเทพฯ	10900
เลขทะเบียันบริษัท	 0105538136620
ทุนจด้ทะเบียัน	 100,000,000.00	บาท
ทุนจด้ทะเบียันชิำระแล้ว	 100,000,000.00	บาท
จำนวนหุ้นที�ชิำระแล้ว	 10,000,000	หุ้น,
	 ม้ลค่าที�ต้ราไว้	10	บาท
จำนวนหุ้นที�บริษัทถึือ	 1,480,000	หุ้น
ส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 14.80%

บรัิษััท โรังพยาบาลธนบุรั่ รัังสัิต จำกัด

กิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	 โรงพยัาบาลเอกิชิน
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่	 61/160	ถึนนพระราม	9
	 แขวงห้วยัขวาง	เขต้ห้วยัขวาง		
	 กิรุงเทพฯ	10310
เลขทะเบียันบริษัท	 0105565122171
ทุนจด้ทะเบียัน	 10,000,000.00	บาท
ทุนจด้ทะเบียันชิำระแล้ว	 10,000,000.00	บาท
จ�านวนหุ้นที�ชิ�าระแลว้	 10,000	หุน้,	มล้ค่าที�ต้ราไว้	100	บาท
จำนวนหุ้นที�บริษัทถึือ	 10,000	หุ้น
ส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้น	 10.00%
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หน่วยงานอ้างอิง 

   1. ผู้สัอบบัญช่  บริษัท	ส่อบบัญชิีธ์รรมนิต้ิ	จำกิัด้
	 	 	 267/1	ถึนนปีระชิาราษฎร์	ส่ายั	1
	 	 	 แขวงบางซื�อ	เขต้บางซื�อ	กิรุงเทพฯ	10800
	 	 	 โทรศัพท์	0-2587-8080	โทรส่าร	0-2586-0301

  2. ท่�ปรั้กษัากฎหมาย	 	 บริษัท	บางกิอกิลีกิัลเซอร์วิส่	จำกิัด้
	 	 	 34/111	หม้่	5	แขวงส่ีกิัน	เขต้ด้อนเมือง	กิรุงเทพฯ	10210
	 	 	 โทรศัพท์	0-2983-2819,	0-2983-2819

  3. นายทะเบ่ยนหลักทรััพย	์ 	 บริษัท	ศ้นยั์รับฝ่ากิหลักิทรัพยั์	(ปีระเทศไทยั)	จำกิัด้
	 	 	 อาคารต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	
	 	 	 93	ถึนนรัชิด้าภิเษกิ	เขต้ด้ินแด้ง	กิรุงเทพฯ	10400
	 	 	 โทร:	02	009	9000
	 	 	 โทรส่าร:	02	009	9991
	 	 	 SET	Contact	Center:	02	009	9999	
	 	 	 E-mail	:	SETContactCenter@set.or.th

  4. นักลงทุนสััมพันธ์	 	 นางส่าวณฐินี	ชิำนาญกิิจโกิศล
	 	 	 51/3	ถึนนงามวงศ์วาน	แขวงลาด้ยัาว	เขต้จตุ้จักิร	
	 	 	 กิรุงเทพฯ	10900
	 	 	 โทร.	0-2561-1111	ต้่อ	2444
	 	 	 E-mail	:	ir@vibhavadi.com

  5. หน่วยงานกำกับการัปฏิิบัติงาน (Compliance)	 นางส่าวลด้าวัลยั์		อินทรวิชิัยั
	 	 	 51/3	ถึนนงามวงศ์วาน	แขวงลาด้ยัาว	เขต้จตุ้จักิร	
	 	 	 กิรุงเทพฯ	10900
	 	 	 โทร.	0-2561-1111	ต้่อ	2408
	 	 	 E-mail	:	cs@vibhavadi.com
5.2	ข้อม้ลสัำคัญอื่น
	 -	ไม่มี-
 
5.3	ข้อพิพาทัทัางกฎหุ้มาย
	 	 ณ	 วันที�	 31	 ธั์นวาคม	 2567	 บริษัทมิได้้มีข้อพิพาททางกิฎหมายัที�ยัังไม่สิ่�นสุ่ด้	 ซึ�งอาจมีผลกิระทบต้่อสิ่นทรัพยั์ของบริษัทที�มี
จำนวนส่้งกิว่าร้อยัละ	5	ของส่่วนของผ้้ถึือหุ้น	และไม่มีข้อพิพาทที�มีผลกิระทบต้่อกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจของบริษัทอยั่างมีนัยัส่ำคัญ

การกำกับดูแลกิจการ
ส�วนที่��
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6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัต่ิ
						ด้านการกำกับด้แลกิจการ
	 บริษัทต้ระหนักิถึึงความส่ำคัญของกิารกิำกัิบด้้แลกิิจกิารที�ด้ี
จงึได้้กิำหนด้	“นโยับายักิารกิำกัิบด้แ้ลกิจิกิาร	และจรรยัาบรรณในกิาร
ด้ำเนนิธ์รุกิจิ”	 ที�จะส่่งเส่รมิให้องค์กิรด้ำเนนิธุ์รกิิจภายัใต้้หลกัิกิารกิำกิบั
ด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 มีระบบบริหารจัด้กิารที�มีมาต้รฐาน	 โปีร่งใส่	 และ
ส่ร้างความเท่าเทียัมต้่อผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัทุกิฝ่่ายั	รวมถึึงนโยับายัต้่อต้้าน
คอร์รัปีชิัน	 โด้ยับริษัทมุ่งมั�นที�จะพัฒนาองค์กิรให้เต้ิบโต้อยั่างยัั�งยัืน
	 บริษทัได้้มกีิารทบทวนหลกัิกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารที�ด้ขีองบรษิทั
เปี็นปีระจำทุกิปีี	 โด้ยัได้้มีกิารปีรับปีรุงและจัด้ทำหลักิกิารกิำกิับด้้แล
กิิจกิารที�ด้ี	(ฉบับปีรับปีรุง	ครั�งที�	3	ลงวันที�	27	กิุมภาพันธ์์	2567)	ให้
ส่อด้คล้องกิบั “หลกัการักำกับดแูลกจิการัท่�ดส่ัำหรับับรัษิัทัจดทะเบย่น
ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code)” ของ
ส่ำนักิงานคณะกิรรมกิารกิำกิบัหลกัิทรพัย์ัและต้ลาด้หลกัิทรพัย์ั	ซึ�งได้้รบั
กิารอนมุตั้จิากิที�ปีระชิมุคณะกิรรมกิารบริษทัครั�งที�	1/2567	เมื�อวนัที�	
27	กิุมภาพันธ์์	2567	และให้มีผลบังคับใชิ้	ต้ั�งแต้่วันที�	27	กิุมภาพันธ์์	
2567	เปี็นต้้นไปี	และบริษัทได้้มีกิารเผยัแพร่นโยับายักิารกิำกิับด้้แล
กิจิกิารและจรรยัาบรรณในกิารด้ำเนนิธุ์รกิิจของบรษิทั	 เพื�อให้กิรรมกิาร
ผ้้บริหาร	 และพนักิงานทุกิคนยัึด้ถึือเปี็นแนวทางปีฏิิบัต้ิ	 และเพื�อให้
นกัิลงทนุและผ้้ส่นใจรวมถึึงผ้มี้ส่่วนได้้เสี่ยัส่ามารถึเข้าไปีอ่านได้้	บนเว็บไซต้์
ของบริษัท	www.bibhavadi.com
	 ในปีี	 2567	 บริษัทได้้มีกิารต้ิด้ต้าม	 และปีระเมินกิารปีฏิิบัต้ิ
ต้ามนโยับายักิำกิับด้้แลกิิจกิาร	 จริยัธ์รรมและจรรยัาบรรณในกิาร
ด้ำเนนิธ์รุกิจิในกิารปีระเมนิปีระจำปีี	ไม่พบกิารฝ่่าผืนหรอืร้องเรยีันใด้ๆ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติท่�เก่�ยวกับคณะกรัรัมการั
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้กิำหนด้นโยับายัเกิี�ยัวกัิบจรรยัา
บรรณธ์รุกิจิ	 และกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารที�ด้ใีนรป้ีแบบลายัลักิษณ์อกัิษร	
ซึ�งเนื�อหาส่าระหลกัิส่อด้คล้องกัิบกิฎหมายั		หลักิกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิาร
ที�ด้ขีองส่ำนกัิงานคณะกิรรมกิารกิำกิบัหลกัิทรพัย์ัและต้ลาด้หลกัิทรพัย์ั	
และต้ลาด้หลักิทรพัย์ัแห่งปีระเทศไทยั		นโยับายัและข้อเส่นอแนะของ
ต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั		หลักิเกิณฑ์์ของส่มาคมส่่งเส่ริม
ส่ถึาบันกิรรมกิารบรษิทัไทยั	(IOD)	โด้ยัครอบคลมุหลกัิกิารส่ำคัญของ
กิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารที�ด้	ี5	หมวด้	ได้้แก่ิ	ส่ทิธ์ขิองผ้ถ้ึอืหุน้	กิารปีฏิบิตั้ติ้่อ
ผ้้ถึือหุ้นอยั่างเท่าเทียัมกิัน	 กิารคำนึงถึึงบทบาทของผ้้มีส่่วนได้้เสี่ยั	
กิารเปีิด้เผยัข้อม้ลและความโปีร่งใส่	และความรับผิด้ชิอบของคณะ
กิรรมกิาร	 และได้้เต้รียัมความพร้อมเพื�อรองรับหลักิกิารกิำกิับด้้แล
กิิจกิารบริษัทจด้ทะเบียัน	 ปีระจำปีี	 2567	 ให้ครอบคลุมปีระเด็้น
ความยัั�งยัืน	ด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม	ส่ังคม	และบรรษัทภิบาล	(ESG)	เพื�อ
ให้ครอบคลุมปีัจจัยัด้้านต้่างๆ	 และส่อด้รับกิับกิารเปีลี�ยันแปีลงใน
กิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	 ทั�งด้้านเปี้าหมายั	 กิลยุัทธ์์	 และกิารด้ำเนินงาน
ของบริษัท
	 ทั�งนี�	ในปีี	2567	บริษัทได้้ด้ำเนินกิารเพื�อส่่งเส่ริมและพัฒนา 
กิารกิำกิับด้้แลกิิจกิาร	 อาทิ	 กิารทบทวนนโยับายับริษัท	 กิฎบัต้ร
คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ	พร้อมกิำหนด้ให้มีกิารส่ื�อส่ารและต้ิด้ต้าม
ให้มีกิารปีฏิิบัต้ิต้ามนโยับายักิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารของบริษัท	
ท่านส่ามารถึเข้าไปีอ่านรายัละเอยีัด้นโยับายับรษิทัได้้ที�เวบ็ไซต์้บรษิทั	
www.bibhavadi.com หมวด้นักิลงทุนส่ัมพันธ์์	 ภายัใต้้หัวข้อกิาร
กิำกิับด้้แลกิิจกิาร	 และส่ามารถึเข้าไปีด้้ผลงานรางวัลและความ
ภ้มิใจของบริษัทได้้ที�	หัวข้อรางวัลและความส่ำเร็จ	

 6. นิโยบายการกำากับดำูแลกิจำการ 



071

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบิตัทิ่�เก่�ยวกบัผูถุ้อ่หุน้และผูม้ส่่ัวนได้เสัย่
	 บริษัทต้ระหนักิและให้ความส่ำคัญต้่อผ้้ถึือหุ้นทุกิรายัของ
บริษัทให้ได้้รับส่ิทธ์ิขึ�นพื�นฐานในฐานะผ้้ถืึอหุ้นอยั่างเปี็นธ์รรมและ
เท่าเทียัมกิัน	 และเพื�อส่ร้างความเชิื�อมั�นต้่อผ้้ถึือหุ้นและนักิลงทุน	
บริษัทได้้กิำหนด้สิ่ทธ์ิขึ�นพื�นฐานของผ้้ถืึอหุ้นไว้เปี็นลายัลักิษณ์อักิษร
ในนโยับายักิารกิำกิบัด้แ้ลกิิจกิาร	 ซึ�งปีระกิอบไปีด้้วยั	 ส่ทิธิ์ในกิารซื�อ	 ขายั	
โอน	 หลักิทรัพยั์ที�ต้นถึืออยั้่	 ส่ิทธ์ิในกิารที�จะได้้รับส่่วนแบ่งผลกิำไร
จากิบรษัิท	 สิ่ทธ์ใินกิารปีระชิมุผ้้ถึอืหุน้	 สิ่ทธ์ใินกิารแส่ด้งความคิด้เหน็	
ส่ิทธ์ิในกิารต้ิด้ต้่อส่ื�อส่ารระหว่างกิัน	 โด้ยับริษัทไม่กิีด้กิันหรือส่ร้าง
อุปีส่รรคส่ิทธ์ิในกิารร่วมต้ัด้ส่ินใจในเรื�องส่ำคัญของบริษัท	 เชิ่น	 กิาร
จดั้ส่รรเงนิปัีนผล	กิารรบัซื�อหุน้คืน	สิ่ทธิ์ในกิารซื�อหุน้เพิ�มทนุ	กิารแต่้งต้ั�ง
หรือถึอด้ถึอนกิรรมกิาร	 กิารพิจารณาค่าต้อบแทนกิรรมกิาร	 กิาร
แต้่งต้ั�งผ้้ส่อบบัญชิี	 กิารอนุมัต้ิธ์ุรกิรรมที�ส่ำคัญและมีต้่อทิศทางใน
กิารด้ำเนินธ์ุรกิิจของบริษัท	 	 รวมถึึงกิารแกิ้ไขหนังส่ือบริคณห์ส่นธิ์
และข้อบังคับของบริษัท	 และส่ิทธ์ิในกิารได้้รับข้อม้ลอยั่างเพียังพอ	
ถึ้กิต้้อง	และทันเวลา	

6.1.3 การัเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการัท่�สัำคัญข่องนโยบาย 
แนวปฏิิบัติ และรัะบบการักำกบัดแูลกจิการัในรัอบปีท่�ผ่านมา
	 ในปีี	2567	บรษิทัได้้ทบทวนเปีลี�ยันแปีลงและกิำหนด้นโยับายั
แนวปีฏิิบัต้ิ	และระบบกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิาร	ด้ังนี�
	 1.	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้ทบทวนกิฎบัต้รคณะกิรรมกิาร
ต้รวจส่อบ	 เพื�อให้ส่อด้คล้องกิับกิารปีฏิิบัต้ิงานจริง	 ขอบเขต้อำนาจ
และหน้าที�ความรบัผดิ้ชิอบของคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ			และเพื�อให้
ส่อด้คล้องกิับข้อกิำหนด้ของต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	
(ฉบับแกิ้ไข	อนุมัต้ิเมื�อวันที�	14	พฤศจิกิายัน	2567
	 2.	คณะกิรรมกิารบริษัทได้้ทบทวนกิฎบัต้รส่ำนักิงาน
ต้รวจส่อบภายัใน	 เพื�อส่อด้คล้องกิับกิารปีฏิิบัต้ิงานจริง	 และเพื�อให้
มีกิารต้รวจส่อบภายัในที�เปี็นอิส่ระ	 และมีปีระส่ิทธ์ิภาพยัิ�งขึ�น	 (ฉบับ
แกิ้ไข	อนุมัต้ิเมื�อวันที�	14	พฤศจิกิายัน	2567)

หลักการกำากับดำูแลกิจำการที�ดำี
	 บริษัทได้้ต้ระหนักิความส่ำคัญของกิารกิำกัิบด้้แลกิิจกิารที�ด้ี
และมีความต้ั�งใจที�จะปีฏิิบัต้ิต้ามหลักิกิารกิำกิับด้้และกิิจกิารที�ด้ี	เพื�อ
กิารบริหารจัด้กิารธ์ุรกิิจที�มีความโปีร่งใส่และต้รวจส่อบได้้	 เพื�อส่ร้าง
ความเชิื�อมั�นให้แกิ่ผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัทุกิฝ่่ายั	 มีปีระส่ิทธ์ิภาพเพียังพอ
ที�จะแข่งขนัในระด้บัส่ากิล		และเพิ�มคณุค่าให้แก่ิผ้ถ้ึอืหุน้ในระยัะยัาว
คณะกิรรมกิารและฝ่่ายัจัด้กิารของบริษัทจึงได้้กิำหนด้หลักิกิาร
กิำกิบักิจิกิารที�ด้เีป็ีนนโยับายัลายัลกัิษณ์อักิษรขึ�น	โด้ยัเปิีด้เผยันโยับายั
กิารกิำกัิบด้้แลกิิจกิารและจรรยัาบรรณธุ์รกิิจบนเว็บไซต์้ของบริษัท	
www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance

หุ้มวดทัี่	1  สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริษัทมีนโยับายัด้ำเนินกิารในเรื�องต้่างๆ	 ที�เปี็นกิารส่่งเส่ริม	
และอำนวยัความส่ะด้วกิในกิารใชิ้สิ่ทธิ์ของผ้้ถืึอหุ ้น	 ในกิารร่วม
ปีระชิุมส่ามัญผ้้ถืึอหุ้น	และได้้มีกิารเผยัแพร่ผ่านเว็บไซต้์ของบริษัท	
www.vibhavadi.com		ด้ังนี�
	 1.	บริษัทเปีิด้โอกิาส่ให้ผ้้ถึือหุ้นได้้มีส่่วนร่วมในกิารเส่นอเรื�อง
ที�เห็นว่าส่ำคัญและควรบรรจุเป็ีนวาระในกิารปีระชุิมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น
ปีระจำปีีของบริษัท	 และเส่นอชิื�อบุคคลที�มีความร้้	 ความส่ามารถึ	
และคุณส่มบัต้ิที�เหมาะส่มเพื�อรับกิารพิจารณาเลือกิต้ั�งเปี็นกิรรมกิาร
บรษิทัล่วงหน้าก่ิอนที�จะมกีิารจดั้ปีระชิมุส่ามญัผ้ถ้ึอืหุน้ขึ�น	 โด้ยัผ้ถ้ึอืหุน้
ส่ามารถึด้้รายัละเอียัด้หลักิเกิณฑ์์และวิธ์ีปีฏิิบัต้ิได้้ในเว็บไซต์้ของ
บริษัท
	 2.	 บริษัทได้้จัด้ส่่งหนังส่ือเชิิญปีระชิุมให้แกิ่ผ้้ถึือหุ้นล่วงหน้า	
เพื�อแจ้งวาระกิารปีระชิุม	 พร้อมความคิด้เห็นของคณะกิรรมกิารใน
แต้่ละวาระ	 รวมถึึงเอกิส่ารปีระกิอบต้่างๆ	 เพื�อให้ผ้้ถึือหุ้นมีข้อม้ล
เพียังพอในกิารตั้ด้สิ่นใจ	และเพื�อให้ผ้้ถึือหุ้นส่ามารถึใชิ้สิ่ทธิ์ได้้เต้็มที�
โด้ยัได้้ชีิ�แจงรายัละเอียัด้ของเอกิส่ารที�ผ้้ถึือหุ้นต้้องนำมาแส่ด้งใน
วันปีระชิุม	 เพื�อรักิษาส่ิทธ์ิในกิารเข้าปีระชิุม	 รวมทั�งส่ิทธ์ิออกิเส่ียัง
ลงมต้ิของผ้้ถึือหุ้นไว้ด้้วยักิัน	 นอกิจากินี�	 เพื�ออำนวยัความส่ะด้วกิให้
แกิ่ผ้้ถึือหุ้น	 บริษัทมีกิารเปีิด้เผยัหนังส่ือเชิิญปีระชิุมบนเว็บไซต้์ของ
บริษัท	 โด้ยัในกิรณีของกิารปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้นปีระจำปีี	 ได้้เปีิด้
เผยัหนังส่ือเชิิญปีระชิุมล่วงหน้ากิ่อนวันปีระชิุมอยั่างน้อยั	30	วัน
	 3.	 ในกิรณีที�ผ้้ถึือหุ้นไม่ส่ามารถึเข้าปีระชิุมได้้ด้้วยัต้นเอง	
ผ้้ถืึอหุ้นส่ามารถึใชิ้สิ่ทธิ์ในกิารมอบฉันทะให้กิรรมกิารอิส่ระ	 หรือ
บุคคลใด้ๆ	เข้าร่วมปีระชุิมแทน	และออกิเส่ียังลงคะแนนแทนต้นได้้
โด้ยัใชิ้หนังส่ือมอบฉันทะแบบหนึ�งแบบใด้ที�บริษัทได้้จัด้ส่่งไปีพร้อม
กิบัหนงัส่อืนดั้ปีระชิมุ	นอกิจากินี�ผ้ถ้ึอืหุน้ส่ามารถึ	Download	หนงัส่อื	
มอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต้์ของบริษัท	ได้้อีกิด้้วยั	
	 	 3.1	 กิ่อนวันปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น
   • เปีิด้โอกิาส่ให้ผ้้ถึือหุ้นส่่วนน้อยัมีสิ่ทธิ์เส่นอเรื�องที�
	 	 	 	 เห็นว่าส่ำคัญและควรบรรจุเป็ีนวาระในกิารปีระชิุม
	 	 	 	 ส่ามญัผ้ถ้ึอืหุน้ปีระจำปีีของบริษทั	 และเส่นอชิื�อบคุคล	
	 	 	 	 ที�มีความร้้	ความส่ามารถึ	และคุณส่มบัต้ิที�เหมาะส่ม
	 	 	 	 เพื�อรับกิารพิจารณาเลือกิต้ั�งเปี็นกิรรมกิารบริษัท
	 	 	 	 ล่วงหน้ากิ่อนวันปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น	 โด้ยับริษัท
	 	 	 	 จะจดั้ทำหลักิเกิณฑ์์และวธิ์กีิารเผยัแพร่ทั�งภาษาไทยั
	 	 	 	 แ ล ะ ภ า ษ า อั ง กิ ฤ ษบน เ ว็ บ ไซ ต้์ ข อ ง บ ริ ษั ท	
	 	 	 	 www.vibhavadi.com	 หมวด้นักิลงทุนส่ัมพันธ์์
		 	 	 	 รวมทั�งเผยัแพร่กิารให้ส่ิทธ์ิด้ังกิล่าวให้ผ้้ถึือหุ้น
	 	 	 	 ทราบผ่านระบบข่าวของต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่ง
	 	 	 	 ปีระเทศไทยั	
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  • 	 แจ้งมต้ิกิำหนด้กิารปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นล่วงหน้าก่ิอน
	 	 	 	 วันปีระชิุม	 เพื�อให้ผ้้ถึือหุ้นส่ามารถึจัด้เวลาในกิาร
	 	 	 	 เข้าร่วมปีระชิมุได้้
  •		 เผยัแพร่เอกิส่ารเชิญิปีระชิมุพร้อมเอกิส่ารแนบ	 เชิ่น	
	 	 	 	 แบบ	 56-1	 One	 report	 ผ่านเว็บไซต้์ของบริษัท
	 		 	 	 ซึ�งมีข้อม้ลเหมือนกิับข้อม้ลที�บริษัท	 ส่่งให้ผ้้ถึือหุ้น
	 	 	 	 เพื�อให้ผ้้ถืึอหุ้นส่ามารถึเข้าถึึงข้อม้ลได้้โด้ยัส่ะด้วกิ 
		 	 	 	 รวด้เร็ว	และมีเวลาศึกิษาข้อม้ลล่วงหน้ามากิยัิ�งขึ�น
  • 	 ปีระกิาศคำบอกิกิล่าวนัด้ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นลงใน	
	 	 	 	 หนงัส่อืพมิพ์ต้ดิ้ต่้อกัิน	3	วนั	ก่ิอนวนัปีระชิมุไม่น้อยักิว่า
		 	 	 	 3	วัน		คือวันที�	17	,	18	และ	19	เมษายัน	2567
  •  เอกิส่ารที�จัด้ส่่งให้ผ้้ ถืึอหุ้นปีระกิอบด้้วยัหนังสื่อ
	 	 	 	 เชิญิปีระชิมุผ้ถ้ึอืหุน้ซึ�งมรีายัละเอยีัด้วาระกิารปีระชิมุ
	 	 	 	 ที�มีข้อเท็จจริงและเหตุ้ผล	 รวมทั�งความเห็นของ
	 	 	 	 คณะกิรรมกิารบริษัทในทุกิวาระ	 พร้อมกิับเอกิส่าร
	 	 	 	 ปีระกิอบกิารปีระชิุมที�ใชิ้ปีระกิอบกิารพิจารณา
	 	 	 	 ต้ัด้ส่ินใจลงคะแนนในวาระต้่างๆ	 แบบ	 56-1	 One	
	 	 	 	 report	 ในร้ปีแบบ	 QR	 Code	 ปีระวัต้ิของบุคคล
	 	 	 	 ที�ได้้รับกิารเส่นอชิื�อให้เข้าด้ำรงต้ำแหน่งกิรรมกิาร
	 	 	 	 แทนกิรรมกิารที�ครบกิำหนด้ออกิจากิต้ำแหน่งต้าม
	 	 	 	 วาระ	 นิยัามกิรรมกิารอิส่ระ	 ข้อม้ลของผ้้ส่อบบัญชิี

หมายเหตุุ :	ไม่มีผ้้ถึือหุ้นเส่นอเพิ�มวาระกิารปีระชิุม	เส่นอชิื�อบุคคลเพื�อรับกิารเลือกิต้ั�งเปี็นกิรรมกิาร	และส่่งคำถึามล่วงหน้า

	 	 	 	 ที�ได้้รับกิารเส่นอชิื�อ	 ข้อม้ลเกิี�ยัวกิับกิรรมกิารอิส่ระ
	 	 	 	 ที�บริษัทเส่นอชืิ�อให้เปี็นผ้้รับมอบฉันทะจากิผ้้ถึือหุ้น
		 	 	 	 ข้อบังคับของบริษัท	 ในส่่วนที�เกิี�ยัวข้องกิับกิาร
	 	 	 	 ปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น	 เอกิส่ารและหลักิฐานที�ผ้้เข้า
	 	 	 	 ร่วมปีระชุิมต้้องนำมาแส่ด้งก่ิอนเข้าร่วมปีระชุิม
	 	 	 	 และระเบียับปีฏิิบัต้ิในกิารปีระชิุม	ซึ�งรวมถึึงเอกิส่าร
	 	 	 	 ที�ใชิ้และขั�นต้อนกิารมอบฉันทะให้ผ้้อื�นเข้าร่วม
	 	 	 	 ปีระชิุมแทน	ขั�นต้อนกิารส่่งคำถึามล่วงหน้าเกิี�ยัวกิับ
	 	 	 	 กิารปีระชุิมส่ามญัผ้ถ้ึอืหุน้	ขั�นต้อนกิารเข้าร่วมปีระชิมุ
	 	 	 	 แผนที�ส่ถึานที�จัด้กิารปีระชิุม	 แบบแจ้งกิารปีระชิุม
	 	 	 	 ใช้ิส่ำหรบักิารลงทะเบยีัน	หนังส่อืมอบฉนัทะแบบ	ข.	
	 	 	 	 ซึ�งเป็ีนแบบที�ผ้ถ้ึอืหุน้กิำหนด้ทิศทางกิารลงคะแนนได้้	
	 	 	 	 หรือจะเลือกิใชิ้หนังส่ือมอบฉันทะแบบ	 กิ.	 หรือ
	 	 	 	 แบบ	ค.	แบบใด้แบบหนึ�งกิไ็ด้้	ซึ�งส่ามารถึ	Download
	 	 	 	 หนังสื่อมอบฉันทะทั�ง	 3	 แบบ	 ได้้ที�เว็บไซต้์ของ
	 	 	 	 บริษัท	 กิรณีผ้้ถืึอหุ้นต้่างชิาติ้หรือนักิลงทุนส่ถึาบัน
	 	 	 	 บริษัทได้้จัด้ส่่งหนังสื่อเชิิญปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นพร้อม
	 	 	 	 เอกิส่ารปีระกิอบกิารปีระชุิมเป็ีนภาษาอังกิฤษ
	 	 	 	 เพื�อเปี็นกิารอำนวยัความส่ะด้วกิและส่่งเส่ริมให้	
	 	 	 	 ผ้้ถึือหุ้นทุกิปีระเภท	รวมทั�งนักิลงทุนส่ถึาบันเข้าร่วม
	 	 	 	 ปีระชิุม

การให้สิทธุิผู้ถ่อห่้นิเสนิอเพ่�มวิาระการประชื่่ม เสนิอชื่่�อบ่คคล เพ่�อรับเล่อกตีั�งเป็นิกรรมการ

และส�งคำาถามล�วิงหนิ้าก�อนิการประชื่่มสามัญผู้ถ่อห่้นิ ประจำำาปี 2567

กิำหนด้กิารจัด้ปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น
วันที�	29	เมษายัน	2567

(ปีระชิุมร้แบบ	Physical	ร้ปีแบบเด้ียัว)

กิารให้ส่ิทธ์ิเส่นอเพิ�มวาระกิารปีระชิุม	
และเส่นอชิื�อบุคคลเพื�อรับกิารเลือกิต้ั�ง

เปี็นกิรรมกิาร
วันที�	3	พฤศจิกิายัน	2566	–	
				14	กิุมภาพันธ์์	2567

กิารให้ส่ิทธ์ิส่่งคำถึามล่วงหน้ากิ่อนกิาร
ปีระชิุม

วันที�	3	พฤศจิกิายัน	2566	–	
31	มีนาคม	2567

	 บริษัทได้้กิำหนด้ให้มีกิารปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้นปีีละครั�ง
ภายัในเวลาไม่เกิิน	 4	 เด้ือน	 นับแต้่วันส่ิ�นสุ่ด้รอบปีีบัญชิีของบริษัท	
และในกิรณีเร่งด้่วนต้้องเส่นอวาระเปี็นกิรณีพิเศษ	 ซึ�งเปี็นเรื�องที�
กิระทบหรือเกิี�ยัวข้องกิับผลปีระโยัชิน์ของผ้้ถึือหุ้นหรือเกิี�ยัวข้องกิับ
เงื�อนไขหรือกิฎเกิณฑ์์	กิฎหมายั	ที�ใชิ้บังคับให้ต้้องได้้รับอนุมัต้ิจากิ
ผ้้ถึือหุ้น	บริษัทจะเรียักิปีระชิุมวิส่ามัญผ้้ถึือหุ้นเปี็นกิรณีไปี
	 ทั�งนี�	 ในปีี	 2567	 บริษัทได้้กิำหนด้จัด้ปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น
ในวนัจนัทร์	ที�	29	เมษายัน	2567	เวลา	13.30	น.	ณ	ห้องปีระชุิมชิั�น	9	

อาคาร	4	 โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	 เลขที�	 51/3	ถึนนงามวงศ์วาน	แขวง
ลาด้ยัาว	 เขต้จตุ้จักิร	กิรุงเทพมหานคร	10900	บริษัทได้้ปีฏิิบัต้ิต้าม
แนวทางกิารปีระเมินคณุภาพกิารปีระชุิมผ้ถ้ึอืหุน้	 (AGM	 Checklist)	
ของส่มาคมส่่งเส่ริมผ้้ลงทุนไทยั	 ส่มาคมบริษัทจด้ทะเบียัน	 และ
ส่ำนักิงานคณะกิรรมกิารกิำกัิบหลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์	
(กิ.ล.ต้.)	 เพื�อให้ผ้้ถึือหุ้นได้้เข้าร่วมปีระชิุมและมีโอกิาส่ในกิารซักิถึาม
ข้อส่งส่ัยั
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	 4.	เพื�อให้ผ้้ถึือหุ้นได้้รับความส่ะด้วกิในกิารปีระชิุม	บริษัทได้้
จดั้ให้มกีิารลงทะเบยีันล่วงหน้า	1	ชิั�วโมง	และภายัหลงัเปิีด้ปีระชุิมแล้ว	
ผ้้ถึือหุ้นส่ามารถึลงทะเบียันเข้าร่วมปีระชิุมได้้ต้ลอด้เวลากิารปีระชิุม	
เพื�อใชิ้ส่ิทธ์ิออกิเส่ียังในวาระที�ยัังไม่ได้้ลงมต้ิ	 นอกิจากินี�	 เมื�อจบกิาร
ปีระชิุม	ผ้้ถึือหุ้นส่ามารถึขอต้รวจรายัละเอียัด้ของกิารลงมต้ิได้้
	 5.	 กิ่อนเริ�มเข้าส่้่กิารปีระชิุมต้ามวาระ	 ปีระธ์านกิรรมกิารซึ�ง
เปี็นปีระธ์านในที�ปีระชิุม	 ได้้มอบหมายัให้กิรรมกิารและเลขานุกิาร
แจ้งให้ที�ปีระชิุมทราบถึึงวิธี์กิารปีฏิิบัต้ิในกิารออกิเส่ียังลงคะแนนใน
แต้่ละวาระกิารปีระชิุม	 และระหว่างกิารปีระชิุมผ้้ถึือหุ้น	 ปีระธ์าน
ในที�ปีระชุิมได้้เปิีด้โอกิาส่ให้ผ้ถ้ึอืหุน้ทุกิรายัส่ามารถึเส่นอแนะ	 ซักิถึาม	
และเส่นอข้อคิด้เห็นได้้ทุกิวาระ	 โด้ยัปีระธ์านและผ้้บริหารจะให้
ความส่ำคัญกิับทุกิคำถึาม	 และต้อบข้อซักิถึามอยั่างชิัด้เจนและต้รง
ปีระเด้็น
	 6.	บรษัิทได้้ใช้ิระบบ	Barcode	ช่ิวยัในกิารลงทะเบียันและนับ
คะแนนเส่ยีัง	เพื�ออำนวยัความส่ะด้วกิแก่ิผ้ถื้ึอหุน้ที�เข้าร่วมปีระชิมุในกิาร
จดั้ปีระชิมุที�ส่ะด้วกิและเหมาะส่มไม่เป็ีนอุปีส่รรคต่้อกิารเข้าร่วมปีระชิมุ	
	 	 6.1		วันปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น
  • กิำหนด้วนั	เวลา	และส่ถึานที�ในกิารจดั้ปีระชุิมที�ส่ะด้วกิ
	 	 	 และเหมาะส่มไม่เปี็นอุปีส่รรคต้่อกิารเข้าร่วมปีระชิุม	
  • เปีิด้ให้ผ้้ถึือหุ้นลงทะเบียันเข้าร่วมปีระชุิมด้้วยัระบบ
	 	 	 Barcode	ล่วงหน้าก่ิอนกิารปีระชิมุไม่น้อยักิว่า	1	ชิั�วโมง
	 	 	 และส่ามารถึลงทะเบยีันได้้ต่้อเนื�อง	 จนกิว่ากิารปีระชุิม
	 	 	 จะแล้วเส่ร็จ	 โด้ยับริษัทได้้จัด้ให้มีบุคลากิรอยั่าง
	 	 	 เพียังพอส่ำหรับกิารลงทะเบียันเข้าปีระชิุมพร้อมกิับ
	 	 	 จัด้เต้รียัมอากิรแส่ต้มปี์ไว้บริกิารแกิ่ผ้้ถึือหุ้นที�
	 	 	 มอบฉนัทะให้ผ้อ้ื�นหรอืกิรรมกิารอสิ่ระมาปีระชิมุแทน
	 	 	 อีกิทั�ง	มีกิารแจกิบัต้รลงคะแนนเส่ียังส่ำหรับผ้้ถึือหุ้น
	 	 	 ทุกิรายัเพื�อใชิ้ในกิารลงคะแนนเส่ียังทั�งนี�ในกิรณี
	 	 	 ที�ผ้ถ้ึอืหุน้มอบฉนัทะให้กิบัผ้อ้ื�นมาปีระชิมุผ้ถ้ึอืหุน้แทน
		 	 	 บรษิทั	ได้้ให้ส่ทิธิ์และปีฏิบัิต้ต่ิ้อผ้ร้บัมอบฉันทะเส่มือน
	 	 	 กิับเปี็นผ้้ถึือหุ้น
  • คณะกิรรมกิารบริษัทให้ความส่ำคัญต่้อกิารปีระชุิม
	 	 	 ผ้ถื้ึอหุน้	โด้ยัถืึอเป็ีนหน้าที�ที�จะต้้องเข้าร่วมปีระชุิมทกุิครั�ง
	 	 	 หากิไม่ต้ดิ้ภารกิจิส่ำคญัหรอืเจบ็ป่ีวยั			รวมทั�งกิรรมกิาร	
	 	 	 ผ้้จัด้กิาร			ผ้้บริหารส่้งสุ่ด้ด้้านบัญชีิ		และกิารเงิน
	 	 	 กิรรมกิารบรหิาร	และผ้ส้่อบบัญชิขีองบรษิทั	ได้้เข้าร่วม
	 	 	 ปีระชิุมเพื�อให้ผ้้ถึือหุ้นส่ามารถึซักิถึามในเรื�องที�
	 	 	 เกิี�ยัวข้องได้้	 และบริษัทจัด้ให้มี	 Inspector	 เปี็น
	 	 	 ผ้้ต้รวจส่อบความถึ้กิต้้องของคะแนนเส่ียัง	 และเปี็น
	 	 	 ส่ักิขีพยัานในกิารต้รวจนับคะแนนเส่ียัง		แต้่ละวาระ
	 	 	 เพื�อให้กิารปีระชิุมเปี็นไปีอยั่างโปีร่งใส่ถึ้กิต้้อง
	 	 	 ต้ามกิฎหมายั	และข้อบังคับของบริษัท

  • กิ่อนเริ�มกิารปีระชุิมเลขานุกิารบริษัทจะแจ้งรายั
	 	 	 ละเอยีัด้ขององค์ปีระชิมุ	รวมถึงึอธ์บิายัวธิ์กีิารลงคะแนน
	 	 	 และวิธ์ีกิารนับคะแนนเส่ียังของผ้้ถึือหุ้นที�ต้้องลงมต้ิ	
	 	 	 ในแต้่ละวาระต้ามกิฎหมายัและข้อบังคับของบริษัท		
	 	 	 ในกิรณีผ้้ถึือหุ้นรายัใด้เข้ามาภายัหลังจากิที�ได้้เริ�ม	
	 	 	 กิารปีระชิุมไปีแล้ว	บริษัทยัังให้ส่ิทธ์ิในกิารออกิเส่ียัง	
	 	 	 ลงคะแนนในวาระที�เหลอือยั้ท่ี�ยังัไม่ได้้มกีิารพจิารณา	
	 	 	 และลงมต้ิ	โด้ยันับเปี็นองค์ปีระชิุม
	 ทั�งนี�	 กิารปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นปีระจำปีี	 2567	 บริษัทได้้ด้ำเนิน
กิารปีระชิุมต้ามพระราชิบัญญัต้ิบริษัทมหาชินจำกิัด้	พ.ศ.	2535	ข้อ
กิำหนด้ของต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	 และส่ำนักิงานคณะ
กิรรมกิารกิำกิับหลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์	 เพื�อให้กิารปีระชิุม
เปี็นไปีอยั่างถึ้กิต้้องต้ามกิฎหมายัและกิฎระเบียับที�เกิี�ยัวข้อง	 และ
ส่อด้คล้องกัิบกิารปีระเมินคุณภาพกิารจัด้กิารปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น		
กิาระปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นในปีี	 2567	 ไม่มีกิารเลื�อนลำด้ับระเบียับวาระ
และไม่มีกิารขอให้ที�ปีระชุิมพิจารณาเรื�องอื�นที�ไม่ได้้กิำหนด้ไว้แต่้
อย่ัางใด้	 และปีระธ์านที�ปีระชิมุจะเปิีด้โอกิาส่ให้ผ้เ้ข้าร่วมปีระชิมุทกุิรายั
แส่ด้งความเห็น	 ข้อเส่นอแนะ	 และคำถึามในแต้่ละวาระ	 แล้วจึงให้
ที�ปีระชิุมออกิเส่ียังลงมต้ิในวาระนั�นๆ	 และมีกิารบันทึกิรายังานกิาร
ปีระชิุมอยั่างถึ้กิต้้องครบถึ้วน	 ซึ�งระยัะเวลาในกิารปีระชิุมผ้้ถึือหุ้น
แต้่ละครั�งปีระมาณ	 2	 –	 3	 ชิั�วโมง	 ในกิารปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นปีระจำ
ปีี	 2567	 ได้้กิำหนด้กิารปีระชิุมเริ�มต้ั�งแต้่เวลา	 13.30	น.	 และรับลง
ทะเบียันล่วงหน้ากิ่อนเริ�มปีระชิุม	1	ชิั�วโมง	เริ�มต้ั�งแต้่เวลา	12.30	น.	
โด้ยักิารปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นปีระจำปีี	 2567	 มีผ้้ถึือหุ้นที�เข้าร่วมปีระชิุม
จำนวนทั�งส่ิ�น	77	รายั	 เปี็นผ้้ถึือหุ้นที�มาปีระชิุมด้้วยัต้นเอง	42	รายั	
และรับมอบฉันทะ	35	รายั	รวมจำนวนหุ้นที�ถึือ	ณ	เวลาเริ�มปีระชิุม
รวมได้้	 9,695,146,570	หุ้น	 คิด้เปี็นร้อยัละ	 71.41	 ของจำนวนหุ้น
ที�จำหน่ายัได้้ทั�งหมด้	 ครบเปี็นองค์ปีระชิุมต้ามข้อบังคับของบริษัท	
โด้ยัมีผ้้เข้าร่วมกิารปีระชิุมและชิี�แจงข้อม้ล	ด้ังนี�
   •	 มกีิรรมกิารที�เข้าร่วมปีระชิมุจำนวน	14	คน	โด้ยัปีระธ์าน
กิรรมกิารทำหน้าที�ปีระธ์านที�ปีระชิมุ	และมกีิรรมกิารที�เข้าชิี�แจงข้อมล้
มดี้งันี�	กิรรมกิารต้รวจส่อบ	กิรรมกิารบรหิาร	กิรรมกิารบรหิารความเส่ี�ยัง
และกิารลงทุน	และกิรรมกิารธ์รรมภิบาลและความยัั�งยัืน
   • ผ้้ส่อบบัญชิีรับอนุญาต้	จากิบริษัท	ส่อบบัญชิีธ์รรมนติ้ิ
จำกิัด้	ได้้แกิ่	นางส่าวรุ่งนภา		แส่งจันทร์
	 7.	 เลขานุกิารบริษัทบันทึกิกิารปีระชิุมที�ถึ้กิต้้อง	 ครบถึ้วน	
โด้ยับันทึกิกิารออกิเส่ียังลงคะแนนในแต้่ละวาระอยั่างละเอียัด้	และ
ได้้จดั้ส่่งรายังานกิารปีระชิมุผ้้ถึอืหุน้ต่้อต้ลาด้หลักิทรพัย์ัแห่งปีระเทศไทยั
ภายัใน	 14	 วันหลังกิารปีระชิุม	 และเผยัแพร่บนเว็บไซต้์ของบริษัท	
เพื�อให้ผ้้ถึือหุ้นได้้รับทราบอยั่างรวด้เร็วและส่ามารถึต้รวจส่อบได้้
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	 	 7.1	หลังวันปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น
  • เปีิด้เผยัมต้ิที�ปีระชิุมผ้้ ถืึอหุ้นพร้อมผลกิารลง
	 	 	 คะแนนเส่ยีังในแต่้ละวาระในกิารปีระชิมุส่ามญัผ้ถ้ึอืหุน้
	 	 	 ผ่านระบบข่าวของต้ลาด้หลักิทรัพยั์ฯ	 ภายัหลัง
	 	 	 เส่ร็จส่ิ�นกิารปีระชิุม	 และบนเว็บไซต้์ของบริษัท
	 	 	 ในวันทำกิารถึัด้ไปี
  • จดั้ทำรายังานกิารปีระชุิมส่ามัญผ้ถ้ึอืหุน้ที�มสี่าระส่ำคัญ
	 	 	 ครบถ้ึวน		และมีกิารส่รปุีผลกิารลงคะแนนเส่ยีังในแต่้ละ
	 	 	 วาระ	ซึ�งแบ่งเป็ีนเหน็ด้้วยั	ไม่เหน็ด้้วยั	และงด้ออกิเส่ยีัง

หุ้มวดทัี่	2  การปฏิบิัติัิต่ิอผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่าเทีย่มกัน
	 ผ้้ถึือหุ้นทุกิรายั	 ทั�งผ้้ถึือหุ้นที�เปี็นผ้้บริหาร	 ผ้้ถึือหุ้นที�ไม่เปี็น
ผ้้บริหาร	ผ้้ถึือหุ้นต้่างชิาต้ิและผ้้ถึือหุ้นส่่วนน้อยั	ต้่างได้้รับกิารปีฏิิบัต้ิ
จากิบริษัทในลักิษณะที�เท่าเทียัมกัินโด้ยัไม่คำนึงถึึงเรื�องเพศ	อายัุ	
เชิื�อชิาต้ิ	 ส่ัญชิาต้ิ	 ศาส่นา	 ฐานะทางส่ังคม	 และมีนโยับายัในเรื�อง
กิารใชิ้ข้อม้ลภายัในของบริษัทอยั่างชิัด้เจน	 โด้ยักิรรมกิารผ้้บริหาร
พนักิงาน	และบุคคลที�เกิี�ยัวข้อง	ห้ามนำข้อม้ลภายัในของบริษัทไปีใชิ้
เพื�อปีระโยัชิน์ส่่วนต้นหรือเผยัแพร่ให้บุคคลอื�นทราบ	รวมทั�งกิำหนด้
ให้กิรรมกิารที�มีส่่วนได้้เสี่ยัต้้องงด้เว้นกิารมีส่่วนร่วมในกิารปีระชุิม
พจิารณาในวาระนั�นๆ	 ซึ�งที�ผ่านมาไม่พบกิารใช้ิข้อมล้ภายัในเพื�อแส่วงหา
ปีระโยัชิน์แต้่อยั่างใด้
	 บริษัทด้ำเนินกิารป้ีองกัินและจัด้กิารในเรื�องที�มีความขัด้แย้ัง
ทางผลปีระโยัชิน์ต้่างๆ	ด้้วยัความเปี็นธ์รรม	โด้ยัวิธ์ีกิารเปีิด้เผยัข้อม้ล
หรอืกิารเก็ิบรกัิษาความลับ	หรอืกิารปีฏิเิส่ธ์กิารด้ำเนนิกิาร	หรอืวธิ์กีิาร
อื�นใด้ที�เหมาะส่มต้ามควรแกิ่กิรณี	 นอกิจากินี�	 บริษัทได้้กิำหนด้เปี็น
นโยับายัและขั�นต้อนกิารอนุมัต้ิและด้ำเนินกิารรายักิารที�อาจมีความ
ขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชิน์และรายักิารที�เกิี�ยัวโยังกิัน	 รวมทั�งกิำหนด้
นโยับายัและระเบียับไม่ให้ผ้้บริหารนำข้อม้ลภายัในไปีใช้ิปีระโยัชิน์
ส่่วนต้น	 และกิำหนด้ให้กิรรมกิารและผ้บ้รหิารรายังานกิารเปีลี�ยันแปีลง
กิารถึือครองหลักิทรัพยั์ของบริษัทต้่อส่ำนักิงานคณะกิรรมกิาร
กิำกิับหลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์	ต้ามมาต้รา	59	แห่งพระราชิ
บญัญตั้หิลกัิทรัพยัแ์ละต้ลาด้หลักิทรัพยั	์พ.ศ.	2535	และมีกิารรายังาน
เรื�องด้ังกิล่าวรวมถึึงส่่วนได้้เส่ียัต้่างๆ	 ในที�ปีระชิุมคณะกิรรมกิาร
ของบริษัททุกิครั�งอีกิด้้วยั

การเผยแพร�รายงานิการประชื่่มผู้ถ่อห่้นิ ประจำำาปี 2567

กิำหนด้กิารจัด้ปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น
วันที�	29	เมษายัน	2567

(ปีระชิุมร้ปีแบบ	Physical	เพียังร้ปีแบบเด้ียัว)

นำส่่งมต้ิที�ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้น
ในระบบข่าวต้ลาด้หลักิทรัพยั์ฯ

วันที�	29	เมษายัน	2567	

เผยัแพร่รายังานกิารปีระชิุม
ผ่านเว็บไซต้์บริษัท

วันที�	7	พฤษภาคม	2567

	 	 	 พร้อมทั�งบันทึกิปีระเด้็นอภิปีรายัที�ส่ำคัญและ
	 	 	 คำชิี�แจงไว้โด้ยัส่รุปี	และได้้นำส่่งให้ต้ลาด้หลักิทรัพยั์
	 	 	 แห่งปีระเทศไทยัภายัใน	14	วนั		นบัจากิวนัปีระชิมุผ้ถ้ึอืหุ้น
	 	 	 และนำเผยัแพร่บนเวบ็ไซต์้ของบรษิทั	 เพื�อเป็ีนช่ิองทาง
	 	 	 ให้ผ้ถ้ึอืหุน้รบัทราบ	และส่ามารถึต้รวจส่อบข้อมล้ได้้	
	 	 	 โด้ยัไม่จำเปี็นต้้องรอให้ถึึงกิารปีระชิุมในคราวถึัด้ไปี
  • จัด้ให้มีกิารบันทึกิวิด้ีทัศน์กิารปีระชุิมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น
	 	 	 ของบริษัท

 การัเสันอวารัะการัปรัะชุมและช่�อบุคคลเพ่�อเข่้ารัับการั
เล่อกตั�งเป็นกรัรัมการั
	 บรษิทัมนีโยับายัเปิีด้โอกิาส่ให้ผ้้ถึอืหุน้ส่ามารถึเส่นอเพิ�มวาระ
ส่ำหรบักิารปีระชิมุผ้ถ้ึอืหุน้เส่นอชืิ�อบคุคล	 เพื�อรบัเลอืกิเป็ีนกิรรมกิาร
บริษัทได้้ภายัใต้้เงื�อนไข	 และระยัะเวลาที�เหมาะส่ม	 รวมถึึงต้้องอยั้่
ภายัใต้้บทบญัญตั้ขิองกิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้องด้้วยั	 ในกิารปีระชิมุผ้ถ้ึอืหุน้
ปีระจำปีี	 2567	 บริษัทได้้เปีิด้โอกิาส่ให้ผ้้ถึือหุ้นส่ามารถึเส่นอวาระ
กิารปีระชุิมผ้้ถึอืหุน้ล่วงหน้าและเส่นอชิื�อบุคคลเพื�อเข้ารบักิารเลือกิต้ั�ง
เปี็นกิรรมกิารแทนกิรรมกิารที�ครบกิำหนด้ต้ามวาระ	 เริ�มต้ั�งแต้่วันที�
3	 พฤศจิกิายัน	 2566	 ถึึงวันที�	 14	 กิุมภาพันธ์์	 2567	 โด้ยัเผยัแพร่
ให้ผ้ถ้ึอืหุน้รบัทราบผ่านระบบข่าวของต้ลาด้หลกัิทรพัย์ัฯ		และเวบ็ไซต์้
ของบริษัท	 พร้อมทั�งหลักิเกิณฑ์์และระบุขั�นต้อนของกิารพิจารณา
ไว้อยั่างชิัด้เจน

 สัิทธิในการัออกเสั่ยง การัมอบฉัุนทะให้บุคคลอ่�นเข่้ารั่วม
ปรัะชุมแทน และการัลงคะแนน
	 ในกิารปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นปีระจำปีี	 2567	 บริษัทคำนึงถึึงความ
ปีลอด้ภัยั	อาชีิวอนามยััของผ้้ถึอืหุน้ที�เข้าร่วมปีระชิมุเป็ีนส่ำคญั	โด้ยัจดั้
ให้มีเจ้าหน้าที�คอยัด้้แล	ต้อนรับให้ความส่ะด้วกิอยั่างเพียังพอ	กิาร
จัด้ห้องปีระชิุมและมาต้รกิารเพื�อความปีลอด้ภัยั	 โด้ยักิารเปีิด้รับลง
ทะเบียันล่วงหน้า	 1	 ชิั�วโมงกิ่อนกิารปีระชิุม	 เพื�อลด้กิารแออัด้และ
กิารรวมตั้วในช่ิวงลงทะเบยีัน	เพื�อความปีลอด้ภยัั
	 ทั�งนี�เพื�อรักิษาส่ิทธ์ิให้ผ้้ถึือหุ้นที�ไม่ส่ะด้วกิเข้าร่วมปีระชิุม	
ผ้้ถึอืหุน้ปีระจำปีี	 2567	 ด้้วยัต้นเอง	 ผ้ถ้ึอืหุน้ส่ามารถึมอบฉนัทะให้
ผ้้อื�นหรือกิรรมกิารอิส่ระของบริษัทมาปีระชิุมและออกิเส่ียังลง
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มต้ิแทน	 โด้ยับริษัทจะระบุชิื�อไว้ในหนังส่ือมอบฉันทะ	 ต้ามแบบที�
กิระทรวงพาณิชิยั์กิำหนด้	 เพื�อให้เปี็นผ้้เข้าร่วมปีระชิุมและออกิเส่ียัง
ลงมต้ิแทนผ้ถ้ึอืหุน้ได้้โด้ยัไม่มีเงื�อนไข	 ในกิรณีที�ผ้ถ้ึอืหุน้มอบฉนัทะให้
กิบัผ้อ้ื�น	 บริษัทจะให้ส่ิทธ์ิและปีฏิิบัต้ิต้่อผ้้รับมอบฉันทะเส่มือนเปี็น
ผ้้ถึือหุ้นท่านหนึ�ง	 และบริษัทได้้เผยัแพร่หนังส่ือมอบฉันทะพร้อม
กิับจด้หมายัเชิิญปีระชุิมไว้บนเว็บไซต์้ของบริษัทล่วงหน้ากิ่อนกิาร
ปีระชิุมอยั่างน้อยั	 14	 วัน	 และมีกิารจัด้เต้รียัมบัต้รลงคะแนนให้แกิ่
ผ้้ถึือหุ้นในกิารปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นทุกิครั�ง	 รวมถึึงในวาระกิารพิจารณา
กิารแต้่งต้ั�งกิรรมกิาร	 บริษัทเส่นอให้ผ้้ถึือหุ้นได้้พิจารณากิรรมกิาร
เปี็นรายับุคคล

หุ้มวดทัี่	3  บัทบัาทของผู้้�มีสิ่วนได้�เสิีย่
	 บริษัทต้ระหนักิและให้ความส่ำคัญต้่อส่ิทธ์ิของผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั
ทุกิกิลุ่มทั�งภายัในและภายันอกิ	 ได้้แกิ่	 ผ้้ถึือหุ้น	 นักิลงทุน	 พนักิงาน	
ผ้รั้บบริกิาร	ค้ค้่า	เจ้าหนี�	ลก้ิหนี�	ค้แ่ข่ง	องค์กิรกิำกิบัด้แ้ลและหน่วยังานรฐั	
ไปีจนถึึงส่ังคม	 และส่ิ�งแวด้ล้อม	 ซึ�งแต้่ละฝ่่ายัยั่อมมีความต้้องกิาร
และมีผลปีระโยัชิน์แต้กิต้่างกิัน	 บริษัทจึงมุ่งมั�นด้้แลให้ส่ิทธ์ิด้ังกิล่าว
ได้้รับความคุ้มครองและปีฏิิบัต้ิอยั่างเปี็นธ์รรม	 บริษัทยัังได้้ต้ระหนักิ
ถึึงกิารส่นับส่นุนและส่่งเส่ริมกิารส่ร้างจริยัธ์รรมในกิารปีระกิอบ
ธ์ุรกิิจเพื�อเครือข่ายัพันธ์มิต้รทางธ์ุรกิิจและด้ำเนินธ์ุรกิิจโด้ยัถึ้กิต้้อง
ต้ามกิฎหมายัและข้อกิำหนด้	เพื�อให้กิิจกิารของบริษัทด้ำเนินไปีด้้วยั
ความมั�นคง	และต้อบส่นองผลปีระโยัชิน์ที�เปี็นธ์รรมแกิ่ทุกิฝ่่ายั	ทั�งนี�
บริษัทจะไม่ให้ความชิ่วยัเหลือ	 ส่่งเส่ริมหรือส่นับส่นุนกิิจกิรรมหรือ
ธ์ุรกิรรมใด้ๆ	 ที�มิชิอบด้้วยักิฎหมายั	 เชิ่น	 กิารละเมิด้ส่ิทธ์ิมนุษยัชิน
กิารละเมิด้ทรัพยั์ส่ินทางปีัญญา	หรือเกิี�ยัวข้องกัิบลิขส่ิทธ์ิ�ของผ้้อื�น
และบรษัิทจะไม่เรยีักิร้อง	ขอหรอืรบัเงนิ	ของขวญัหรอืของรางวัล	หรือ
ส่่งของต้อบแทนอื�นใด้จากิบุคคลอื�น		เว้นแต้่เปี็นกิารรับอันเนื�องจากิ
กิารให้ต้ามปีระเพณนียิัม	โด้ยับรษิทัต่้อต้้านกิารทจุรติ้และไม่จ่ายัสิ่นบน
เพื�อผลปีระโยัชิน์ทางธ์ุรกิิจ	 รวมทั�งจะให้ความร่วมมือและส่นับส่นุน
มาต้รกิารของรัฐและภาคเอกิชินในกิารต่้อต้้านกิารทุจริต้คอร์รัปีชิัน
และกิารละเมินส่ิทธ์ิมนุษยัชิน	 ด้ังนั�น	 บริษัทจึงได้้กิำหนด้นโยับายั
และแนวปีฏิบิตั้ต่ิ้อผ้ม้ส่ี่วนได้้เส่ยีั	 รวมถึงึนโยับายัเกีิ�ยัวกัิบหลกัิจรยิัธ์รรม
ในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	ด้ังนี�
 3.1 ผู้ถุ่อหุ้น : บริษัทมุ่งมั�นที�จะเปี็นต้ัวแทนที�ด้ีของผ้้ถึือหุ้น
ในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	 เพื�อส่ร้างความพึงพอใจให้แกิ่ผ้้ถึือหุ้น	 โด้ยัคำนึง
ถึึงกิารเจริญเต้ิบโต้ของม้ลค่าบริษัทในระยัะยัาว	 ด้้วยัผลต้อบแทนที�
เหมาะส่มและต้่อเนื�อง	 รวมทั�งกิารเปีิด้เผยัข้อม้ลอยั่างโปีร่งใส่	 และ
เชิื�อถึือได้้	 โด้ยัมีกิารด้ำเนินงาน	 และกิารปีฏิิบัต้ิต้ามหลักิกิำกิับด้้แล
กิิจกิารที�ด้ี	พัฒนากิารส่ื�อส่ารกิับผ้้ถึือหุ้น	นักิลงทุน	นอกิจากินี�บริษัท
ได้้มีกิารจ่ายัเงินปัีนผลอย่ัางต่้อเนื�องซึ�งมีผลต้อบแทนจากิกิารลงทุน
ให้ผ้้ถึือหุ้นอยั่างส่ม�ำเส่มอต้ลอด้ระยัะเวลาที�ผ่านมา	 (ด้ังที�กิล่าวไว้ใน
หมวด้ที�	1	ส่ิทธ์ิผ้้ถึือหุ้น	และหมวด้ที�	2	กิารปีฏิิบัต้ิต้่อผ้้ถึือหุ้นอยั่าง
เท่าเทียัม)

 3.2 ลูกค้า / ผู้ป่วย : บริษัทให้ความส่ำคัญต้่อความปีลอด้ภัยั
สุ่ขภาพอนามัยัของล้กิค้า/ผ้้ปี่วยั	 ด้้วยักิารให้บริกิารรักิษาพยัาบาลที�
มีคุณภาพ	ด้้วยับุคลากิรทางกิารแพทยั์ที�มีความร้้ความส่ามารถึ	และ
เครื�องมือแพทยั์ที�ทันส่มัยั	 เคารพส่ิทธ์ิมนุษยัชิน	 และมุ่งมั�นพัฒนา
คุณภาพบริกิารรักิษาพยัาบาลอยั่างต้่อเนื�อง	 เพื�อต้อบส่นองความ
ต้้องกิารของล้กิค้า	 ด้้วยักิารพัฒนาคุณภาพบคุลากิรให้มีความต้ระหนกัิ
ในความปีลอด้ภัยั	 จริยัธ์รรมและมาต้รฐานวิชิาชิีพ	 ส่ิทธ์ิของผ้้ปี่วยั	
และให้มกีิารใช้ิทรพัยัากิรและเทคโนโลยัอีย่ัางเหมาะส่ม	 มกีิารบรหิาร
จัด้กิารด้้านกิารปี้องกิันความเส่ี�ยังอยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพ	กิารคุ้มครอง
ข้อม้ลส่่วนบุคคล	 ทั�งนี�	 เพื�อความพึงพอใจของผ้้ใชิ้บริกิาร	 โด้ยัใชิ้
หน่วยังานภายันอกิในกิารวัด้ผล	 เพื�อนำไปีปีรับปีรุงกิารให้บริกิาร
อยั่างต้่อเนื�อง
	 ทั�งนี�	ในปีี	2567	ผลกิารส่ำรวจระด้ับความพึงพอใจของคนไข้
อยั้่ในระด้ับด้ีมากิ	 (ส่ามารถึด้้รายัละเอียัด้ได้้ที�หัวข้อ	 กิารจัด้กิาร
ความยัั�งยัืน	ผลกิารด้ำเนินงานด้้านเศรษฐกิิจ)

รายการ
เป้าหมาย

(%)

ปี 2567

(%)

ความพึงพอใจของผ้้ปี่วยัใน	(IPD)	 95 96

ความพึงพอใจของผ้้ปี่วยันอกิ	(OPD)	 95 97

 3.3 พนักงาน : บุคลากิรเปี็นหัวใจส่ำคัญในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ
ด้้านกิารรักิษาพยัาบาล	 โด้ยัเฉพาะในส่ถึานกิารณ์กิารแพร่ระบาด้
ของโรคอุบัต้ิใหม่ที�องค์กิรต้้องใชิ้ความร้้ความส่ามารถึ	 ความทุ่มเท	
เส่ียัส่ละของบุคลากิรในองค์กิรทุกิภาคส่่วน	 บริษัทจึงให้ความส่ำคัญ
กิับกิารด้้แลพนักิงานให้ทำงานอยั่างมีความสุ่ข	มีความมั�นคง	มีความ
ปีลอด้ภัยัในกิารทำงานและพร้อมที�จะเติ้บโต้ไปีพร้อมกัิบองค์กิร	
โด้ยับริษัทยัึด้แนวทางกิารบริหารจัด้กิารทรัพยัากิรบุคคลต้ามหลักิ
กิารกิำกิับด้้แล	 กิิจกิารที�ด้ี	 ต้ระหนักิถึึงความส่ำคัญของพนักิงานว่า
เปี็นทรัพยัากิรที�มีค่าในกิารผลักิดั้นขับเคลื�อนให้องค์กิรมีความ
เจรญิก้ิาวหน้า	และปีระกิอบกิิจกิารได้้อย่ัางส่ำเรจ็	 โด้ยัมุง่เน้น	3	 ด้้าน	
คือ	 กิารวางแผนกิำลังคนและกิารส่รรหา	 กิารฝ่ึกิอบรมและพัฒนา
พนักิงาน	และกิารด้แ้ลรักิษาส่นบัส่นนุให้พนกัิงานทกุิคน	ได้้รบัโอกิาส่
ในเติ้บโต้ในองค์กิรอย่ัางเท่าเทียัม	 ไม่จำกิดั้เพศ	 เชิื�อชิาติ้	 และศาส่นา	
มุ่งเน้นกิารพัฒนาองค์ความร้้และทักิษะความส่ามารถึในวิชิาชิีพ	
และเต้รียัมความพร้อมรองรับต้่อกิารเปีลี�ยันแปีลงภายัใต้้บรรยัากิาศ
ในกิารทำงานที�เคารพและยัอมรับความแต้กิต่้างเพื�อความสุ่ขในกิาร
ทำงานของพนักิงานทุกิคน	บริษัทมี	Core	Value	ที�มุ่งมั�นปีล้กิฝ่ังให้
พนักิงานยัึด้เปี็นหลักิในกิารปีฏิิบัต้ิงาน	 ได้้แกิ่	ความปีลอด้ภัยั	ความ
ใส่่ใจ	ความร่วมมือ	ความซื�อส่ัต้ยั์	มุ่งพัฒนาต้นเอง	ใฝ่่หาความร้้	ไปีส่้่
ความเปี็นเลิศ
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 3.4 คู่ค้า / คู่สััญญา :	บริษัทปีฏิิบัต้ิต้่อค้่ค้าอยั่างเส่มอภาค
และเปี็นธ์รรม	 และต้ระหนักิถึึงความส่ำคัญของค้่ค้าซึ�งเปี็นพันธ์มิต้ร
ที�มส่ี่วนร่วมในกิารส่ร้างคณุค่าและภาพลกัิษณ์ที�ด้ขีองบรษิทั	 โด้ยัยัดึ้มั�น
ที�จะทำธ์ุรกิิจกิับค้่ค้าอยั่างโปีร่งใส่	 เปี็นธ์รรม	 และปีฏิิบัต้ิต้ามพันธ์
ส่ัญญาอยั่างเคร่งครัด้	เพื�อความเปี็นธ์รรมแกิ่ทุกิฝ่่ายัที�เกิี�ยัวข้อง	โด้ยั
ให้ความส่ำคัญกิับกิารจัด้ซื�อยัาเวชิภัณฑ์์	เครื�องมือแพทยั์ที�มีคุณภาพ	
มีมาต้รฐานความปีลอด้ภัยั	 ใส่่ใจส่ิ�งแวด้ล้อม	 และมีกิารจัด้ทำแบบ
ปีระเมินค้่ค้าอยั่างเหมาะส่ม	
 3.5 เจ้าหน่� :	บริษัทยัึด้มั�นในกิารให้ข้อม้ลที�ถึ้กิต้้อง	โปีร่งใส่
และต้รวจส่อบได้้แกิ่	 เจ้าหนี�	 อีกิทั�งได้้ปีฏิิบัต้ิต้ามเงื�อนไขที�ระบุไว้
ในส่ญัญาและขอ้ต้กิลงอยัา่งเครง่ครดั้	ซื�อส่ตั้ยัส์่จุรติ้	และจา่ยัชิำระหนี�
ต้รงเวลา	 บริษัทเชิื�อว่ากิารส่ร้างความส่ัมพันธ์์ที�ด้ีกิับเจ้าหนี�	 รวมทั�ง
กิารส่ร้างความเชิื�อมั�นและไว้วางใจเปี็นความรับผิด้ชิอบที�บริษัท
พึงปีฏิิบัต้ิต้่อเจ้าหนี�
 3.6 คู่แข่่งทางการัค้า :	 บริษัทปีระพฤต้ิต้ามกิรอบกิต้ิกิา
กิารแข่งขันที�ด้ี	 ภายัใต้้กิรอบของกิฎหมายั	 รวมทั�งปีฏิิบัต้ิต้่อค้่แข่ง
ทางกิารค้าอยั่างสุ่จริต้	 เปี็นธ์รรม	 โด้ยับริษัทถึือว่าค้่แข่งทางกิารค้า
เปี็นปีัจจัยัหนึ�งที�ทำให้บริษัทมีความมุ่งมั�นในกิารพัฒนาคุณภาพและ
ปีระส่ิทธ์ิภาพในกิารให้บริกิารให้ด้ียัิ�งขึ�นแกิ่ล้กิค้าและผ้้ปี่วยั
	 ในปีี	2567	ทางบรษิทัไม่มีปีระเด้น็หรอืข้อพพิาทที�มนียััส่ำคญั
ใด้ๆ	ด้้านกิารปีฏิิบัต้ิต้่อค้่แข่งทางกิารค้า	ค้่ค้า	และเจ้าหนี�
 3.7 สัังคมและสัิ�งแวดล้อม :	บริษัทมุ่งมั�นที�จะด้ำเนินธ์ุรกิิจ
โด้ยัส่ร้างม้ลค่าทางธ์ุรกิิจ	 บริหารจัด้กิารส่ิ�งแวด้ล้อมอยั่างเปี็นระบบ
ภายัใต้้มาต้รฐานคุณภาพ	 ควบค้่ไปีกิับความรับผิด้ชิอบทางส่ังคม
และส่ิ�งแวด้ล้อม	ต้ลอด้จนต้อบส่นองความต้้องกิารต้่อความคาด้หวัง
ของผ้้มส่ี่วนได้้เส่ยีัอย่ัางเหมาะส่ม	 และส่ามารถึวดั้ผลได้้อย่ัางเป็ีนรป้ีธ์รรม
บริษัทจึงได้้ด้ำเนินกิารปีระเมินที�ส่ำคัญด้้านความยัั�งยัืนจากิกิลยัุทธ์์
กิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	 ความเส่ี�ยัง	 และโอกิาส่	 กิารบริหารจัด้กิารด้้าน
ความยัั�งยันื	 ไปีพร้อมกิบักิารรวบรวมความเหน็ของกิรรมกิาร	 ผ้บ้รหิาร	
ผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัข้อร้องเรียัน	 เพื�อให้ครอบคลุมทุกิกิลุ่มที�มีอิทธ์ิพลต้่อ
ปีระเด้น็ความยัั�งยันื	 และนำปีระเด็้นมาปีระเมนิและจัด้ลำด้บัความส่ำคัญ	
โด้ยัพิจารณาจากิโอกิาส่และผลกิระทบที�มีต้่อกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจของ
บริษัท	 และต้่อความส่นใจของผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั	 จึงให้ความส่ำคัญเกิี�ยัว
กิับกิารจัด้กิารส่ิ�งแวด้ล้อมทางกิายัภาพขององค์กิรที�เอื�อต้่อความ
ปีลอด้ภัยัของผ้้ปี่วยัและเจ้าหน้าที�	 โด้ยัจัด้ให้มีระบบบริหารอาคาร
ส่ถึานที�	 และรักิษาความปีลอด้ภัยั	 โด้ยัคณะกิรรมกิารส่ิ�งแวด้ล้อม
ความปีลอด้ภัยัและอาชิีวอนามัยั	 มีกิารต้รวจส่อบเพื�อค้นหาความ
เส่ี�ยังของส่ิ�งแวด้ล้อม	ปีีละ	1	ครั�ง	จัด้ให้มีกิารฝ่ึกิอบรมพนักิงานด้้าน
ความปีลอด้ภยัั	รวมถึงึจดั้ให้มกีิารจดั้ทำแผนป้ีองกัินและระงบัอคัคภียัั
และจัด้กิารฝ่ึกิซ้อมอัคคีภัยัให้กิับแพทยั์และพนักิงาน	100%	จัด้ให้มี
ส่ิ�งอำนวยัความส่ะด้วกิแก่ิผ้้พกิิาร	เช่ิน	ที�จอด้รถึ	ห้องน�ำ	ทางลาด้	และ
ระบบแจ้งเหตุ้กิรณีพลัด้ต้กิหกิล้ม	 เปี็นต้้น	 และเปีิด้เผยัข้อม้ลต้าม

ปีระเด้น็ความยัั�งยันืที�มนียััส่ำคญั	ให้ความส่ำคญักิบัคณุภาพมาต้รฐาน
ความปีลอด้ภัยั	 ทั�งนี�	 กิารด้ำเนินกิารของโรงพยัาบาลมีกิารบริหาร
จัด้กิาร	ด้้านพลังงานอยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพ	รวมทั�งกิารบริหารจัด้กิาร
ของเส่ียัจากิทุกิกิระบวนกิารอยั่างเปี็นระบบ	 กิารควบคุมคุณภาพ
ด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม	 กิารต้รวจวัด้คุณภาพอากิาศภายัในโรงพยัาบาล	
และมีกิารต้รวจวัด้คุณภาพปีระสิ่ทธิ์ภาพของห้องปีฏิิบัต้ิกิารต่้างๆ	
เชิ่น	ห้องผ่าต้ัด้	(OR)	ห้องแยักิโรค	ให้เปี็นไปีต้ามมาต้รฐานที�กิำหนด้	
โด้ยัคำนึงถึึงความปีลอด้ภัยัของผ้้ใชิ้บริกิารและผ้้ปีฏิิบัต้ิงานในพื�นที�
โรงพยัาบาล
	 กิารด้ำเนินกิารในปีี	2567	บรษิทัได้้ปีฏิบิตั้ติ้ามหลักิเกิณฑ์์ของ
หน่วยังานภาครัฐ	 ส่ำนักิงานกิำกิับหลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์	
และต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	และกิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้อง	ทุกิ
หน่วยังานไม่มีกิารปีฏิิบัต้ิที�ไม่เปี็นไปีต้ามหลักิเกิณฑ์์
	 นอกิจากินี�	 ในปีี	 2567	 กิารด้ำเนินกิารด้้านชิุมชิน	 ส่ังคม	
และส่ิ�งแวด้ล้อม	 บริษัทให้ความส่ำคัญกิับกิารกิำกิับกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ
ที�เปี็นปีระโยัชิน์ต้่อเศรษฐกิิจและส่ังคม	 ควบค้่ไปีกิับกิารมีส่่วนร่วม
ในกิิจกิรรมของชิุมชินและส่ังคม	 โด้ยักิารมุ่งเน้นให้ชิุมชินและส่ังคม
มีสุ่ขภาพที�ด้ี	 และมีกิารปีล้กิฝ่ังจิต้ส่ำนึกิความรับผิด้ชิอบต้่อส่ังคม	
และส่ิ�งแวด้ล้อมให้เปี็นค่านิยัมองค์กิร	ได้้แกิ่	พนักิงานทุกิระด้ับอยั่าง
ต้่อเนื�อง	 พร้อมให้ความร่วมมือและกิารกิำกิับด้้แลให้มีกิารปีฏิิบัต้ิ
อยั่างเคร่งครัด้	และมีกิารต้ิด้ต้ามผลกิารด้ำเนินงานอยั่างต้่อเนื�อง
	 ส่ำหรับกิารด้ำเนินกิารในปีี	2567	ส่ามารถึด้้รายัละเอียัด้ได้้ที�
หัวข้อ	กิารจัด้กิารความยัั�งยัืนในมิต้ิส่ิ�งแวด้ล้อม

 3.8 การัส่ังเสัริัมให้มก่ารัใช้ทรัพัยากรัอย่างมป่รัะสิัทธภิาพ :
คณะกิรรมกิารบริษัทต้ระหนักิถึึงคุณค่าของกิารใชิ้ทรัพยัากิรอย่ัาง
คุม้ค่าและเกิดิ้ปีระโยัชิน์ส่ง้ส่ดุ้	 จึงมุง่เน้นกิารด้ำเนนิธ์รุกิจิที�เป็ีนมติ้ร
และลด้ผลกิระทบในด้้านสิ่�งแวด้ล้อม	 ให้ความส่ำคัญกิบัความปีลอด้ภยัั
ของผ้้ใชิ้บริกิารและบุคลากิร	 ครอบคลุมถึึงกิารจัด้กิารพลังงาน
โด้ยัยัั�งยืัน	 นอกิจากินี�บริษัทยัังคงพัฒนากิารใชิ้พลังงานอยั่างมี
ปีระส่ิทธ์ิภาพอยั่างต้่อเนื�อง	ภายัใต้้ระบบบริหารกิารจัด้กิารพลังงาน
ส่ร้างวฒันธ์รรมอนุรกัิษ์พลงังานในองค์กิร	 มีกิารนำระบบ	 Solar	 Cell	
เข�ามาใช้ิกิบัอาคารโรงพยัาบาล	เพื�อลด้กิารใช้ิไฟฟ้า	มกีิารนำนวตั้กิรรม
กิารต้รวจต้ิด้ต้ามกิารใชิ้พลังงานแบบ	online	24	ชิั�วโมง	มาใชิ้ในกิาร
ควบคุมกิารใชิ้พลังงาน	 รณรงค์ให้มีกิารใชิ้น�ำอยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพ	 มี
กิารต้รวจส่อบคุณภาพน�ำด้ื�ม	 น�ำใชิ้ภายัในโรงพยัาบาล	 รวมถึึงมีกิาร
ทำส่ัญญาส่่งน�ำกิรณีฉุกิเฉินกิับกิารปีระปีานครหลวง	 (รายัละเอียัด้
กิารปีฏิิบัต้ิต้ามนโยับายัดั้งกิล่าวเพิ�มเต้ิมอยั้่ในหัวข้อ	 3	 “กิารขับ
เคลื�อนธ์ุรกิิจเพื�อความยัั�งยัืน”)

 3.9  การัให้ความรัูแ้ละการัฝึึกอบมพนักงานในเรั่�อง
สัิ�งแวดล้อม :	คณะกิรรมกิารบริษัทได้้ส่่งเส่ริมให้พนักิงานต้ระหนักิถึึง
ความส่ำคัญของส่ิ�งแวด้ล้อม	 ต้ลอด้จนส่่งเส่ริมให้พนักิงานเข้าอบรม
เพิ�มพ้นความร้้ในเรื�องส่ิ�งแวด้ล้อมอยั่างต้่อเนื�อง	 บริษัทได้้จัด้ทำแผน	
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กิารบริหารจดั้กิารส่ิ�งแวด้ล้อมอาชิวี	อนามยัั	และความปีลอด้ภยัั	ทั�งสิ่�น
6	 โปีรแกิรม	 1	 แผน	 	 คือ	 โปีรแกิรมกิารจัด้กิารส่ภาวะฉุกิเฉิน	
โปีรแกิรมปี้องกิันและระงับอัคคีภัยั	 โปีรแกิรมกิารบริหารจัด้กิาร
ขยัะส่ารเคมีและวัต้ถึุอันต้รายั	 โปีรแกิรมความปีลอด้ภัยั	 โปีรแกิรม
รักิษาความปีลอด้ภัยั	 โปีรแกิรมกิารจัด้กิารระบบส่าธ์ารณ้ปีโภค	
และซ้อมแผนรับมือโรคต้ิด้ต้่ออุบัต้ิใหม่ปีระจำปีี	 2567	 เพื�อเต้รียัม
พร้อมรับกิับเหตุ้กิารณ์ฉุกิเฉินได้้ทันท่วงทีและมีปีระส่ิทธ์ิภาพ	

 3.10 การัสันับสันุนจัดกิจกรัรัม หรั่อเข่้าไปม่สั่วนรั่วม
สันับสันุนกิจกรัรัมท่�เก่�ยวข่้องกับการัพัฒนาชุมชน :	ด้้วยัต้ระหนักิ
ถึงึบทบาทกิารมส่ี่วนร่วมในกิารด้แ้ลสั่งคมและชิมุชิน		ซึ�งเป็ีนภาคส่่วน
ส่ำคัญในกิารส่นับส่นุนธ์ุรกิิจให้เต้ิบโต้อยั่างยัั�งยัืน	 บริษัทจึงมุ่งด้้แล
และพัฒนายักิระด้ับคุณภาพชิีวิต้	 เส่ริมส่ร้างความเข้มแข็งและ
ความสุ่ขให้แกิ่ส่ังคมและชิุมชินให้เต้ิบโต้ไปีพร้อมกิับความมุ่งมั�น
และเปี้าหมายั	 คณะกิรรมกิารบริษัทให้ความส่ำคัญต้่อกิารพัฒนา
ชิมุชินส่ร้างคุณค่า	 และส่ร้างความส่มดุ้ลในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจร่วมกิับ
กิารพัฒนาส่ังคมไปีพร้อมๆ	 กิัน	 เรามิได้้มุ่งเน้นเฉพาะกิารพัฒนา
ปัีจจยััในองค์กิรเท่านั�น	 แต่้ยังัรวมถึึงกิารพฒันาปัีจจัยัภายันอกิองค์กิร	
ส่ังคม	 และชิุมชิน	 เพื�อกิารเต้ิบโต้อยั่างส่มดุ้ลและยัั�งยัืนต้่อไปี	
โด้ยัส่นับส่นุนกิิจกิรรม	อันเปี็นปีระโยัชิน์ต้่อชิุมชินอยั่างส่ม�ำเส่มอ	

 3.11 นโยบายและแนวปฏิิบัติเก่�ยวกับการัไม่เก่�ยวข่้องกับ
การัละเมดิสัทิธมินษุัยชน :	 บรษิทัต้ระหนักิและเลง็เหน็ถึงึความส่ำคัญ
ต้่อกิารเคารพในหลักิส่ิทธ์ิมนุษยัชินส่ากิล	 จึงได้้กิำหนด้ให้กิรรมกิาร	
ผ้้บริหาร	และพนักิงาน	มีหน้าที�ต้้องปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎหมายั	ข้อกิำหนด้	
ขนบธ์รรมเนียัมปีระเพณี	 และหลักิส่ิทธ์ิมนุษยัชิน	 ในกิารเคารพ
ส่ิทธ์ิมนษุยัชินและส่ทิธ์ใินที�ทำงานและระบบทั�วทั�งองค์กิร	 ส่รปุีส่าระ
ส่ำคญัได้้	ด้ังนี�
   1.	บริษัทส่นับส่นุนให้พนักิงานใชิ้ส่ิทธ์ิของต้นใน
ฐานะพลเมืองโด้ยัชิอบธ์รรมต้ามรัฐธ์รรมน้ญ	และต้ามกิฎหมายั
	 	 	 2.	บริษัทไม่ส่นับส่นุนกิิจกิารที�ละเมิด้หลักิสิ่ทธิ์
มนุษยัชินส่ากิลและกิารทุจริต้
	 	 	 3.	พนักิงานทุกิคนล้วนมีความเปี็นมนุษยั์	 ซึ�งพึงมี
โอกิาส่เท่าเทียัมกินัในกิารทำหน้าที�ต้ามขอบเขต้และความรบัผิด้ชิอบ
ที�ได้้รับมอบหมายัต้ามขีด้ความส่ามารถึและศักิยัภาพของแต่้ละ
บุคคล
	 	 	 4.	พนักิงานทุกิคนมี โอกิาส่เรียันร้้ และพัฒนา
ศกัิยัภาพของต้นเองอย่ัางเต้ม็ที�	 มสี่ทิธิ์เส่รภีาพในกิารเส่นอความคิด้เหน็
อันเปี็นปีระโยัชิน์ต้่อบริษัท	และมีส่ิทธ์ิในกิารแส่ด้งความเห็นได้้เท่าที�
ไม่ละเมดิ้ส่ทิธ์เิส่รีภาพผ้อ้ื�น	 ภายัใต้้บทบัญญัต้ขิองกิฎหมายั	 ข้อบังคบั	
กิารทำงาน	ข้อกิำหนด้และกิฎระเบียับอื�นๆ	ที�เกิี�ยัวข้อง	 รวมถึึงเปี็น
ไปีต้ามบรรทัด้ฐานและครรลองทางส่ังคมที�ด้ี
	 	 	 5.	พนักิงานทุกิคนจะไม่กิระทำกิารใด้ๆ	 ที�เปี็นกิาร
ละเมิด้หรือคุกิคาม	 ไม่ว่าจะเปี็นทางวาจา	 หรือกิารกิระทำต้่อผ้้อื�น

บนพื�นฐานของวัฒนธ์รรม	โด้ยัไม่แบ่งแยักิ	เชิื�อชิาต้ิ	ส่ีผิว	เพศ	ภาษา	
ศาส่นา	ส่ังคม	ทรัพยั์ส่ิน	ถึิ�นกิำหนด้	กิารศึกิษา	อายัุ	ส่ถึานภาพส่มรส่	
รส่นิยัมทางเพศ	อัต้ลักิษณ์และ	/	หรือ	กิารแส่ด้งออกิทางเพศ	ความ
พกิิารทางร่างกิายัและจิต้ใจ	 รวมถึงึความคดิ้เหน็	 แนวคดิ้และรป้ีแบบ
กิารทำงาน	ซึ�งบริษัทจะเน้นยั�ำไม่ให้พนักิงานแต้่ละคนมองข้ามความ
คิด้เหน็ของผ้อ้ื�นที�แต้กิต่้าง	 หรอืเป็ีนแนวคดิ้แปีลกิใหม่	 เพราะแนวคดิ้
ในนวัต้กิรรมและกิารส่ร้างส่รรค์วิธ์ีกิารแก้ิปีัญหามีความส่ำคัญอย่ัาง
ยัิ�งต้่อความส่ำเร็จของบริษัท
	 	 	 6.	บริษัทไม่มีนโยับายัจ้างแรงงานเด้็กิที�มีอายัุต้�ำกิว่า	
18	ปีี	รวมทั�งไม่มีกิารจ้างแรงงานต้่างด้้าวผิด้กิฎหมายั
	 	 	 7.	บริษทัต้ระหนกัิเส่มอว่า	จะปีฏิบิตั้ต่ิ้อพนกัิงานทกุิคน
อยั่างเท่าเทียัมภายัใต้้บทบัญญัต้ิของกิฎหมายั	 ข้อบังคับกิารทำงาน	
ข้อกิำหนด้และกิฎระเบียับอื�นๆ	 ที�เกิี�ยัวข้อง	 รวมทั�งเคารพต้่อ
ขนบธ์รรมเนียัมปีระเพณี	และวัฒนธ์รรมท้องถึิ�นที�บริษัทและ	/	หรือ	
บริษัทยั่อยัต้ั�งอยั้่
	 	 	 8.	บรษิทัให้ความส่ำคญัในกิารรกัิษาความเป็ีนส่่วนต้วั
ของล้กิค้า	 โด้ยัปีฏิิบัต้ิต้าม	 พ.ร.บ.	 คุ้มครองข้อม้ลส่่วนบุคคล	 พ.ศ.	
2562	 อยั่างเคร่งครัด้	 โด้ยัมีระบบกิารจัด้เกิ็บข้อม้ลล้กิค้าอยั่าง
ปีลอด้ภัยั	 มีมาต้รกิารรักิษาความลับของล้กิค้า	 ไม่ส่่งต้่อข้อม้ลโด้ยั
ไม่ได้้รับความยิันยัอมจากิล้กิค้าและไม่นำข้อม้ลไปีใชิ้เพื�อปีระโยัชิน์
ของต้นเองหรือผ้้อื�นโด้ยัมิชิอบ
	 	 	 9.	บริษัทจะให้บริกิารรักิษาพยัาบาลที�ส่อด้คล้อง
กิับมาต้รฐานส่ากิลด้้วยัความเส่มอภาคต้่อบุคคลทุกิเชิื�อชิาต้ิ	 ศาส่นา	
อายัุ	 เพศ	 และฐานะ	 บริษัทจะรักิษามาต้รฐานทางด้้านจริยัธ์รม
ทางธ์ุรกิิจ	 ศักิด้ิ�ศรีส่่วนบุคคลและมุ่งหวังให้ผ้้บริหารและค้่ค้า	 และ
พันธ์มิต้รเคารพในสิ่ทธิ์มนุษยัชิน	และด้ำเนินธ์ุรกิิจให้ส่อด้คล้องกัิบ
กิฎ	ระเบียับต้่างๆ	ของบริษัท	และส่อด้คล้องกิับจรรยัาบรรณบริษัท
(Code	of	Conduct)	เพื�อปี้องกิันกิารเข้าไปีเปี็นส่่วนหนึ�งในกิระบวน
กิารด้ำเนินงานที�อาจกิ่อให้เกิิด้หรือละเมิด้ส่ิทธ์ิมนุษยัชิน	 พร้อมทั�ง
ส่่งเส่ริมกิารเคารพส่ิทธ์ิมนุษยัชิน	 ด้้วยักิารปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎหมายัและ
กิฎระเบียับว่าด้้วยัส่ิทธ์ิมนุษยัชินต้่างๆ	 อยั่างเคร่งครัด้	 และกิำชิับ
ในกิารเคารพกิฎหมายัและกิฎระเบียับเหล่านี�ต้ลอด้ห่วงโซ่อุปีทาน	
นอกิจากินี�ได้้ส่นับส่นุนให้ค่้ค้าและพันธ์มิต้รธ์ุรกิิจมีส่่วนร่วมในกิาร
ด้ำเนินธ์ุรกิิจอยั่างมีจริยัธ์รรม	 และมีความรับผิด้ชิอบต้่อส่ังคม	 เพื�อ
เส่ริมส่ร้างวัฒนธ์รรมแห่งกิารเคารพซึ�งกิันและกิัน	 รวมทั�งพัฒนาขีด้
ความส่ามารถึทางกิารแข่งขันอยั่างต้่อเนื�อง
	 	 	 10.	 ผ้้ที�ฝ่่าฝ่้นหรือละเมิด้นโยับายัด้ังกิล่าว	 จะต้้อง
ได้้รับกิารพิจารณาความผิด้ทางวินัยัต้ามระเบียับหรือข้อบังคับกิาร
ทำงานของบริษัทหรือต้ามข้อกิำหนด้ของหน่วยังานที�กิำกิับด้้แล	
และในกิรณีที�ความผิด้นั�นเปี็นความผิด้ต้ามบทบัญญัต้ิของกิฎหมายั	
กิ็จะถึ้กินำไปีพิจารณารับโทษต้ามที�กิฎหมายักิำหนด้ต้่อไปี
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	 ในปีี	2567	บริษทัไม่มข้ีอร้องเรยีันเรื�องกิารละเมดิ้ส่ทิธ์มินษุยัชิน
และบริษัทได้้มีกิารส่ื�อส่ารนโยับายัและแนวปีฏิิบัต้ิเกิี�ยัวกิับส่ิทธ์ิ
มนษุยัชินให้กิบัพนกัิงานทกุิคนรบัทราบ	 ส่ามารถึด้ร้ายัละเอยีัด้ได้้ที�
เว็บไซต้์บริษัท	www.vibhavadi.com

 3.12 นโยบายเก่�ยวกับการัไม่ล่วงละเมิดทรััพย์สัินทาง
ปัญญาหรัอ่ลิข่สัทิธิ�:	บรษิทัมีนโยับายัที�จะปีฏิบัิต้ติ้ามกิฎหมายัที�เกิี�ยัว
กิับทรัพยั์ส่ินทางปีัญญาและลิขส่ิทธ์ิ�	โด้ยั	มีแนวปีฏิิบัต้ิ	ด้ังนี�
	 	 	 1.	ต้้องไม่นำข้อมล้และความลับของบรษิทั	 เช่ิน	 ข้อมล้
ที�มาจากิความคิด้	งานวจิยัั	ความร้เ้ทคนคิต่้างๆ	ที�เกิี�ยัวข้องและเกิดิ้ขึ�น
อันเนื�องมาจากิธ์ุรกิิจของบริษัทและ/หรือ	 บริษัทยั่อยั	 โด้ยัให้ถึือ
เปี็นทรัพยั์ส่ินทางปีัญญาของบริษัทและ/หรือ	 บริษัทยั่อยั	 ไม่ว่าจะ
ได้้มีกิารจด้ทะเบียันต้ามกิฎหมายัเกิี�ยัวกัิบทรัพย์ัส่ินทางปัีญญาหรือ
ไม่กิ็ต้าม	 ทั�งนี�	 ห้ามเผยัแพร่โด้ยัมิได้้รับอนุญาต้จากิบริษัทหรือผ้้มี
อำนาจหน้าที�รับผิด้ชิอบอยั่างเปี็นลายัลักิษณ์อักิษร
	 	 	 2.	ผลงานและกิารศึกิษาวิจัยัใด้ๆ	 ที�เกิิด้จากิกิาร
ปีฏิิบัต้ิงานต้ามหน้าที�ที�ได้้รับมอบหมายัจากิบริษัท	 โด้ยัให้พนักิงาน
หรือบุคลากิรที�รับผิด้ชิอบด้ำเนินกิาร	 หรือจัด้ทำขึ�น	 หรือเปี็นงาน
ที�ใชิ้ข้อม้ลและงานที�เรียันร้้จากิบริษัท	 ส่ิทธ์ิในงานวิจัยั	 กิารขอส่ิทธ์ิ
บัต้ร	 กิารเปี็นเจ้าของส่ิทธ์ิบัต้ร	 และผลต้อบแทนที�ได้้จากิงานนั�น	
ถึือว่าเปี็นทรัพยั์ส่ินของบริษัท	 พนักิงานหรือบุคลากิรที�รับผิด้ชิอบ
ต้้องส่่งมอบให้กิับบริษัท	 ไม่ว่าข้อม้ลผลงานหรือลิขส่ิทธ์ิ�ทีเกิ็บไว้อยั้่
ในร้ปีแบบใด้
	 	 	 3.	 โปีรแกิรมคอมพิวเต้อร์ซึ�งเกิิด้จากิกิารมอบหมายั
ให้พนักิงานหรือบุคลากิรผ้้รับผิด้ชิอบของบริษัทพัฒนาขึ�น	 บริษัท
ที�เปี็นเจ้าของลิขส่ิทธ์ิ�	รวมทั�งผลปีระโยัชิน์ที�ได้้จากิโปีรแกิรมนั�น
	 	 	 4.	 พนักิงานต้้องไม่ล่วงละเมิด้ทรัพยั์ส่ินทางปีัญญา
หรือลิขส่ิทธ์ิ�ใด้ๆ	เชิ่น	คัด้ลอกิ	ทำซ�ำ	ด้ัด้แปีลง	เผยัแพร่ผลงานต้่างๆ	
รวมไปีถึงึซอฟต์้แวร์คอมพวิเต้อร์	 ส่ำหรบัพนกัิงานที�ล่วงละเมิด้ทรพัย์ัส่นิ
ทางปีัญญาหรือลิขส่ิทธ์ิ�ใด้ๆ	 มีความผิด้ทางวินัยั	 และทางกิฎหมายัที�
เกิี�ยัวข้อง
	 	 	 5.	กิารใช้ิงานคอมพวิเต้อร์และเทคโนโลยัสี่ารส่นเทศ	
ให้เปี็นไปีต้ามพระราชิบัญญัต้ิว่าด้้วยักิารกิระทำความผิด้เกิี�ยัวกิับ
คอมพิวเต้อร์	พ.ศ.	2550		พระราชิกิฤษฎีกิาว่าด้้วยักิารควบคุมด้้แล
ธ์รุกิจิบรกิิารกิารชิำระเงนิทางอเิลก็ิทรอนิกิส์่	พ.ศ.	2551	และกิฎหมายั
อิเล็กิทรอนิกิส่์ที�เกิี�ยัวข้องอื�นๆ	 หากิบริษัทต้รวจพบกิารกิระทำที�ไม่
ถึ้กิต้้อง	ถึือเปี็นกิารกิระทำผิด้ทางวินัยั
	 	 	 6.	บริษัทกิำหนด้ให้พนักิงานปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎหมายัที�
เกิี�ยัวข้องกิับทรัพยั์ส่ินทางปีัญญาและลิขส่ิทธ์ิ�	เชิ่น	กิฎหมายัเกิี�ยัวกิับ
เครื�องหมายักิารค้า	 กิฎหมายัเกิี�ยัวกิับส่ิทธ์ิบัต้ร	 กิฎหมายัเกิี�ยัวกิับ
ลิขส่ิทธ์ิ�	 หรือกิฎหมายัอื�นที�เกิี�ยัวข้องและส่่งเส่ริมให้มีกิารฝ่ึกิอบรม
ให้ความร้้กิับพนักิงานในด้้านกิฎหมายัเกิี�ยัวกิับทรัพยั์ส่ินทางปีัญญา

	 	 	 7.	ข้อกิำหนด้อื�นๆ
	 	 	 	 7.1	 กิารนำผลงานหรือข้อม้ลอันเปี็นส่ิทธ์ิของ
บคุคลภายันอกิที�ได้้รบัมาทั�งโด้ยัส่่วนต้น	หรอืโด้ยัหน้าที�งานที�รบัผดิ้ชิอบ
ซึ�งจะนำมาใชิ้ภายัในบริษัท	 ผ้้นำข้อม้ลด้ังกิล่าวมาใชิ้มีหน้าที�ที�จะ
ต้้องต้รวจส่อบเพื�อให้มั�นใจว่าจะไม่ละเมิด้ทรัพยั์สิ่นทางปีัญญาของ
บุคคลหรือองค์กิรอื�น
	 	 	 	 7.2	กิารเปีิด้เผยัข้อม้ลที�เปี็นกิรรมส่ิทธ์ิ�ของบริษัท
ต้�อบคุคลภายันอกิ	กิารอนุญาต้ให้บคุคลภายันอกิใช้ิทรพัย์ัสิ่นทางปัีญญา
ของบริษัทจะต้้องได้้รับอนุญาต้จากิบริษัทหรือผ้้มีอำนาจหน้าที�ที�รับ
ผิด้ชิอบเปี็นลายัลักิษณ์อักิษร
	 	 	 	 7.3		ปีฏิบิตั้ติ้ามแนวทางกิารใช้ิเครื�องหมายักิารค้า
และชิื�อทางกิารค้าของบริษัท
	 	 	 8.	หากิพบกิารกิระทำที�เห็นว่าเปี็นกิารละเมิด้ส่ิทธ์ิ	
หรือกิารกิระทำที�อาจทำให้เกิิด้ข้อพิพาทเกิี�ยัวกิับทรัพยั์ส่ินทาง
ปีัญญา	พนักิงานมีหน้าที�รายังานต้่อผ้้บังคับบัญชิาในทันที	ผ้้ที�ฝ่่าฝ่้น
หรือละเมิด้นโยับายัด้ังกิล่าวจะต้้องได้้รับกิารพิจารณาควาผิด้ทาง
วินัยัต้ามระเบียับข้อบังคับกิารทำงานของบริษัท	หรือต้ามข้อกิำหนด้
ของหน่วยังานที�กิำกิับด้้แล	 และในกิรณีที�ความผิด้นั�นเปี็นความผิด้
ต้ามบทบัญญัต้ิของกิฎหมายักิ็จะถึ้กินำไปีพิจารณารับโทษต้ามที�
กิฎหมายักิำหนด้ต้่อไปี
	 ในปีี	 2567	 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียันเกิี�ยัวกิับกิารล่วงละเมิด้
ทรัพยั์ส่ินทางปีัญญาหรือลิขส่ิทธิ์�และกิารไม่ปีฏิิบัต้ิต้ามแนวปีฏิิบัต้ิที�
เกิี�ยัวกิับทรัพยั์ส่ินทางปีัญญาและลิขส่ิทธ์ิ�

 3.13 ช่องทางการัม่ส่ัวนร่ัวมข่องผู้ม่ส่ัวนได้เสั่ยในการัแจ้ง
หรัอ่ร้ัองเรัย่น:	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้กิำหนด้นโยับายัเกิี�ยัวกิับกิาร
แจ้งเบาะแส่กิารกิระทำผิด้เพื�อให้ผ้้แจ้งเรื�องร้องเรียันกิับบริษัทได้้
รับความคุ้มครองอยั่างเหมาะส่มและเปี็นธ์รรม	 ต้ลอด้จนได้้รับกิาร
ปี้องกิันจากิกิารถึ้กิกิลั�นแกิล้งอันเนื�องมาจากิกิารร้องเรียันด้ังกิล่าว	
ซึ�งบริษัทจะรับฟังและด้ำเนินกิารกัิบทุกิข้อร้องเรียันอย่ัางเส่มอภาค	
โปีร่งใส่	 และเปี็นธ์รรมโด้ยัมีมาต้รกิารคุ้มครองผ้้ร้องเรียันที�เปี็น
ระบบและยัุต้ิธ์รรม

   มาตรัการัในการัแจ้งเบาะแสัหรั่อข่้อรั้องเรั่ยน
	 	 	 คณะกิรรมกิารบริษัทจัด้ให้มีมาต้รกิารในกิารแจ้ง
เบาะแส่หรือข้อร้องเรียันกิารกิระทำผิด้กิฎหมายั	 จรรยัาบรรณหรือ
กิารมีพฤต้ิกิรรมที�อาจส่่อถึึงกิารทุจริต้หรือปีระพฤต้ิมิชิอบของบุคคล
ในองค์กิร	 รวมทั�งของพนักิงานและผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัอื�น	 กิารกิระทำด้งั
กิล่าวรวมถึงึ	 รายังานทางกิารเงินที�ไม่ถึก้ิต้้องหรอืระบบควบคมุภายัใน
ที�บกิพร่อง	และบรษิทัต้้องมกีิลไกิในกิารคุม้ครองผ้้ที�แจ้งเบาะแส่	หรอื
ผ้ร้้องเรยีัน	เพื�อให้ผ้้มส่ี่วนได้้เส่ยีัมส่ี่วนร่วมในกิารส่อด้ส่่องด้แ้ลปีระโยัชิน์
ของบริษัทได้้อยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพยัิ�งขึ�น



079

  เรั่�องท่�รัับแจ้งเบาะแสัหรั่อรั้องเรั่ยน
	 	 -		 กิารกิระทำผิด้กิฎหมายั	 ทุจริต้ระเบียับบริษัท	 หรือ
กิารทำผิด้จรรยัาบรรณของกิรรมกิาร/พนักิงาน
	 	 -		 ความผิด้ปีกิต้ิของรายังานทางกิารเงิน	 ระบบควบคุม
ภายัในที�บกิพร่อง
	 	 -		 เรื�องที�มผีลกิระทบต่้อปีระโยัชิน์หรือชืิ�อเส่ยีังของบรษิทั

  ช่องทางแจ้งเบาะแสัหรั่อข่้อรั้องเรั่ยน
	 	 คณะกิรรมกิารบริษัทเปีิด้โอกิาส่ให้ผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัส่ามารถึ
ต้ิด้ต้่อส่ื�อส่ารกัิบคณะกิรรมกิารบริษัทและจะคุ้มครองสิ่ทธิ์ของผ้้มี
ส่่วนได้้เส่ียัที�แจ้งเบาะแส่หรือร้องเรียันปีระเด้็นต้่างๆ		โด้ยัมีชิ่องทาง
กิารต้ิด้ต้่อส่ื�อส่ารโด้ยัผ่านกิรรมกิารต้รวจส่อบของบริษัท	เพื�อด้ำเนิน
กิารต้ามกิระบวนกิารที�บริษัทกิำหนด้และรายังานต่้อคณะกิรรมกิาร
บริษัทต้่อไปี	ทั�งนี�	ชิ่องทางต้ิด้ต้่อ	มีด้ังนี�
	 	 (1)		 ทางไปีรษณียั์	โด้ยัส่่งมาที�	
	 	 	 	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ
	 	 	 	 บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)
	 	 	 	 51/3	ถึนนงามวงศ์วาน	แขวงลาด้ยัาว	เขต้จตุ้จักิร		
	 	 	 	 กิรุงเทพมหานคร	10900
	 	 (2)		 ทางอีเมล์	โด้ยัส่่งมาที�	info@vibhavadi.com
	 	 (3)		 QR	 code	 ส่ำหรับแจ้งเบาะแส่หรือข้อร้องเรียัน	
(โด้ยัจะส่่งต้รงถึึงคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบโด้ยัต้รง)	 ซึ�งจะต้ิด้ไว้ต้าม
จุด้ต้่างๆ	ของโรงพยัาบาล

  กลไกการัคุ้มครัองผู้แจ้งเบาะแสั
	 	 เพื�อส่ร้างความมั�นใจให้แก่ิผ้้ที�แจ้งเบาะแส่	 หรอืผ้้ร้องเรยีัน	
บริษัทให้ความส่ำคัญกัิบกิารเก็ิบข้อม้ลกิารแจ้งเบาะแส่หรือข้อ
ร้องเรียันเปี็นความลับ	 และได้้กิำหนด้ขั�นต้อนกิารรับเรื�องและกิาร
ส่อบส่วนไว้เปี็นลายัลักิษณ์อักิษร	 	 ซึ�งเรื�องร้องเรียันด้ังกิล่าวจะรับร้้
เพียังเฉพาะในกิลุ่มบุคคลที�ได้้รับมอบหมายัเกีิ�ยัวข้องด้้วยัเท่านั�น	
หากิข้อมล้ความลบัด้งักิล่าวถึก้ิเปิีด้เผยั	บรษิทัจะติ้ด้ต้ามส่อบหาบุคคล
ที�เปีิด้เผยัข้อม้ลด้ังกิล่าวและมีบทลงโทษผ้้ที�กิระทำกิารด้ังกิล่าว
	 	 นอกิจากินี�	 ถึือเปี็นหน้าที�ของผ้้บังคับบัญชิาหรือหัวหน้า
หน่วยังานของผ้้ที�แจ้งเบาะแส่	 หรือผ้้ร้องเรียัน	 ทุกิคนในกิารใชิ้
ด้ลุยัพนิจิส่ั�งกิารที�ส่มควรเพื�อคุม้ครองผ้ท้ี�แจ้งเบาะแส่		หรอืผ้ร้้องเรยีัน
พยัาน	และบคุคลที�ให้ข้อมล้ในกิารส่บืส่วนส่อบส่วนมใิห้ต้้องรบัภยันัต้รายั
และความเด้ือด้ร้อน	 หรือความไม่ชิอบธ์รรมอันเนื�องมาจากิกิารแจ้ง
เบาะแส่	กิารร้องเรียัน	กิารเปี็นพยัานหรือกิารให้ข้อม้ล
	 	 ทั�งนี�	 ให้เปี็นไปีต้ามนโยับายักิารคุ้มครองและให้ความ
เปี็นธ์รรมแกิ่พนักิงานที�แจ้งเบาะแส่ะหรือร้องเรียันเกิี�ยัวกิับกิาร
คอร์รัปีชิัน	 หรือไม่ปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎหมายั	 กิฎระเบียับ	 ข้อบังคับและ
จรรยัาบรรณบริษัท	 ในปีี	 2567	บริษัทไม่มีข้อร้องเรียันเกิี�ยัวกิับกิาร
ขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชิน์แต้่อยั่างใด้

หุ้มวดทัี่	4  การเปิด้เผู้ย่ข�อม้ลและความโปร่งใสิ
 การัเปิดเผยข่้อมูลและความโปรั่งใสั
	 บรษิทัให้ความส่ำคญัต่้อกิารเปิีด้เผยัข้อมล้ที�ถึก้ิต้้อง		ครบถ้ึวน
ทั�วถึงึ	 เท่าเทยีัม	 และเท่าทันกิารณ์	 ทั�งรายังานข้อมล้ทางกิารเงนิ	
ข้อมล้ที�เป็ีนส่าระส่ำคญั	ข่าวส่ารทั�วไปีของบรษิทั	ต้ลอด้จนข้อม้ลอื�นๆ	
ที�อาจส่่งผลกิระทบต่้อส่่วนได้้เส่ยีัของผ้ถ้ึอืหุน้	หรอืกิารต้ดั้ส่นิใจลงทนุ
ซึ�งอาจส่่งผลต่้อราคาหุน้หรอืหลกัิทรพัย์ัใด้ของบรษิทั		เพื�อให้ผ้ถ้ึอืหุน้
นกัิลงทนุและนกัิวเิคราะห์หลักิทรพัย์ั	รวมถึงึส่าธ์ารณชินทั�วไปี	ได้้รบัทราบ
ถึึงแม้ว่าจะมิได้้มีกิารจัด้ต้ั�งหน่วยังานด้้านผ้้ลงทุนสั่มพันธ์์ขึ�น
เป็ีนกิารเฉพาะ	แต่้ได้้มอบหมายัให้กิรรมกิารผ้จ้ดั้กิารทำหน้าที�ในส่่วน
กิารให้ข้อมล้ข่าวส่ารทั�วไปีของบรษิทั	 ผ้ถ้ึอืหุน้และนกัิลงทนุส่ามารถึ
ต้ดิ้ต่้อได้้ที�	 ส่ำนักิงานบรษิทั	 โรงพยัาบาลวภิาวด้	ี หมายัเลขโทรศพัท์	
0-2561-1111	ต่้อ	2421,	2424,	2427	โทรส่าร	0-2561-1462	และ
ทาง	E-mail:	 info@vibhavadi.com	 	บรษิทัได้้จดั้ให้มกีิารเผยัแพร่
ข้อมล้คำอธ์บิายัและกิารวเิคราะห์ของฝ่่ายัจดั้กิารรายัไต้รมาส่		รวมทั�ง
ได้้เผยัแพร่ข้อมล้ต่้างๆ	ผ่านเวป็ีไซต์้ของบรษิทัที�	www.vibhavadi.com
โด้ยัมวีตั้ถึปุีระส่งค์หลกัิ	 คอืเพื�อให้มั�นใจว่ากิารลงทนุในหลกัิทรพัย์ั
ของบริษทั	 เกิดิ้จากิกิารตั้ด้ส่นิใจที�ยัตุ้ธิ์รรมและได้้รบัข้อมล้อย่ัางทั�วถึงึ
เท่าเทยีัมกินั	 เป็ีนไปีต้ามนโยับายักิารเปิีด้เผยัข้อมล้และส่ารส่นเทศ	
ซึ�งบริษัท	 ได้้ปีระกิาศใชิ้และเผยัแพร่ให้กิรรมกิาร	 ผ้้บริหาร	 และ
พนกัิงานทกุิคน	รับทราบและถึอืปีฏิบิตั้ิ
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้จัด้ให้มีรายังานความรับผิด้ชิอบต้่อ
รายังานทางกิารเงนิ	ควบค่้ไปีกิบัรายังานกิารต้รวจส่อบของผ้้ส่อบบญัชิี	
แส่ด้งไว้ในรายังานปีระจำปีี				และแบบแส่ด้งรายักิารข้อม้ลปีระจำปีี
เพื�อให้ฝ่่ายัจัด้กิารมีความต้ระหนักิอยั่างยัิ�งถึึงพันธ์กิิจ	 และหน้าที�
ความรบัผดิ้ชิอบต่้อข้อมล้และรายังานทางกิารเงนิที�ต้้องมคีวามถึก้ิต้้อง
ครบถึ้วนกิ่อนที�จะมีกิารแพร่หลายัต้่อผ้้ลงทุน
	 นอกิจากินี�	บริษัทได้้จัด้ให้มีหน่วยังานนักิลงทุนส่ัมพันธ์์	 โด้ยั
มอบหมายัให้	 นางส่าวณฐินี	 	 ชิำนาญกิิจโกิศล	 ทำหน้าที�นักิลงทุน
ส่ัมพันธ์์เพื�อเผยัแพร่ข้อม้ล	โด้ยัยัึด้หลักิความโปีร่งใส่	ชิัด้เจน	ถึ้กิต้้อง	
และเปีิด้เผยัต้่อส่าธ์ารณชินให้ทราบอยั่างเท่าเทียัมกิัน	 รวมถึึงกิาร
ต้อบข้อซักิถึามต้่างๆ	 แกิ่ผ้้ถึือหุ้น	 นักิลงทุน	 นักิวิเคราะห์หลักิทรัพยั์	
และผ้ม้ส่ี่วนได้้เส่ยีั	 และเพื�อให้เป็ีนไปีต้ามหลักิกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารที�ด้ี
และเป็ีนไปีต้ามนโยับายักิารเปิีด้เผยัข้อม้ลและส่ารส่นเทศของ
บริษัท		
	 4.1	 กิารกิำกัิบด้แ้ลกิจิกิาร	 บรษิทัได้้จดั้ทำและเปิีด้เผยันโยับายั
กิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารที�ด้	ีหลกัิกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารที�ด้	ีจรยิัธ์รรมในกิาร
ด้ำเนินธ์รุกิจิ	 และจรรยัาบรรณกิรรมกิารบรษิทั	 ผ้บ้รหิาร	และพนกัิงาน	
พร้อมทั�งรายังานผลกิารปีฏิิบัต้ิต้ามนโยับายัด้ังกิล่าว	 โด้ยัเผยัแพร่
บนเว็บไซต้์ของบรษิทั	 https://www.vibhavadi.com/th/ir/corpo-
rate-governance
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	 4.2	นโยับายักิารด้้แลส่ังคมและส่ิ�งแวด้ล้อม	บริษัทได้้กิำหนด้
ไว้ในพนัธ์กิจิ	(Mission)	นโยับายักิารกิำกิบัด้แ้ลกิิจกิารที�ด้	ีและจรยิัธ์รรม
ในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจที�บริษัท	ต้้องปีฏิิบัต้ิต้่อส่ังคมและส่ิ�งแวด้ล้อม	
	 4.3	นโยับายัด้้านกิารบริหารความเส่ี�ยัง	บริษัทได้้จัด้ต้ั�งคณะ
กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน	เพื�อทำหน้าที�กิำกิับด้้แล
กิารบริหารความเส่ี�ยังขององค์กิรอย่ัางเป็ีนระบบ	มปีีระส่ทิธ์ภิาพและ
ครอบคลมุในทกุิด้้าน	พร้อมทั�งกิำหนด้นโยับายักิารบรหิารความเส่ี�ยัง
อยั่างเหมาะส่ม
	 4.4	โครงส่ร้างกิารถึือหุ้น	 มีกิารเปีิด้เผยัรายัชิื�อผ้้ถึือหุ้น	10	
อนัด้บัแรกิ	ณ	วันปิีด้ส่มดุ้ทะเบยีันผ้ถ้ึอืหุน้เพื�อปีระชิมุส่ามญัปีระจำปีี
บนเว็บไซต้์ของบริษัท
	 4.5	รายังานความรับผิด้ชิอบของคณะกิรรมกิารบริษัทต้่อ
รายังานทางกิารเงนิ	คณะกิรรมกิารบริษทัต้ระหนกัิถึึงความส่ำคญัของ
กิารจัด้ทำรายังานทางกิารเงินที�ถึ้กิต้้อง	 มีความน่าเชิื�อถึือ	 และเปี็น
ไปีต้ามมาต้รฐานกิารบัญชิี	 เพื�อให้นักิลงทุนใชิ้ปีระกิอบกิารต้ัด้ส่ินใจ
จึงได้้จัด้ทำรายังานความรับผิด้ชิอบของคณะกิรรมกิารบริษัทต้่อกิาร
จดั้ทำรายังานทางกิารเงนิ	 โด้ยัแส่ด้งควบค้ก่ิบัรายังานของผ้ส้่อบบัญชิี
ไว้ในแบบ	 56-1	 One	 Report	 นอกิจากินี�บริษัทนำส่่งงบกิารเงิน
ต้่อต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	 และส่ำนักิงานคณะกิรรมกิาร
กิำกิับหลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์ต้รงต้่อเวลา	โด้ยัไม่ถึ้กิส่ั�งแกิ้ไข
งบกิารเงินของบริษัทแต้่อยั่างใด้
	 4.6	 กิารทำหน้าที�ของคณะกิรรมกิารบรษิทัและคณะกิรรมกิาร
ชิุด้ยั่อยั	 มีกิารเปีิด้เผยับทบาทและหน้าที�ของคณะกิรรมกิารบริษัท
และคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั	 จำนวนครั�งของกิารปีระชิุมจำนวนครั�งที�
กิรรมกิารบริษัทแต้่ละคนเข้าร่วมปีระชิุมในปีีที�ผ่านมา
	 4.7	 กิารถึือครองหลักิทรัพยั์กิรรมกิารและผ้้บริหาร	 มีกิาร
เปีิด้เผยักิารถึือหุ้นและกิารเปีลี�ยันแปีลงกิารถึือครองหุ้นบริษัท
ระหว่างปีีของกิรรมกิารและผ้้บริหารทั�งทางต้รงและทางอ้อมไว้ใน
แบบแส่ด้งรายักิารข้อม้ลปีระจำปีี	(แบบ	56-1	One	Report)	
	 4.8	ค่าต้อบแทนกิรรมกิารและผ้บ้รหิาร	มกีิารเปิีด้เผยัรายัละเอยีัด้
นโยับายักิารจ่ายัค่าต้อบแทนแก่ิกิรรมกิารและผ้บ้รหิาร	รวมทั�ง	 รป้ีแบบ
ลักิษณะ	 และจำนวนค่าต้อบแทนได้้รับจากิกิารเปี็นกิรรมกิารบริษัท
และกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั
	 4.9	นโยับายัรายังานกิารมส่ี่วนได้้เสี่ยัของกิรรมกิาร	คณะกิรรมกิร
บรษิทัได้้กิำหนด้นโยับายัให้กิรรมกิารบรษิทั	 และผ้บ้รหิาร	 ต้้องรายังาน
ให้บริษัทรับทราบทุกิครั�งถึึงกิารมีส่่วนได้้เส่ียัของต้นและของบุคคล
ที�มีความเกิี�ยัวข้อง	ภายัใน	3	เด้ือน	นับแต้่วันที�ได้้มีกิารแต้่งต้ั�ง	หรือ
วันที�มีกิารเปีลี�ยันแปีลง	โด้ยัให้เลขานุกิารบริษัทจัด้ส่่งส่ำเนารายังาน
กิารมีส่่วนได้้เส่ียัให้ปีระธ์านกิรรมกิารบริษัท	 และปีระธ์านกิรรมกิาร
ต้รวจส่อบ	ทราบภายัใน	7	วันทำกิารนับแต้่วันที�บริษัทได้้รับรายังาน
ด้ังกิล่าว	

	 4.10	 กิารพฒันากิรรมกิารและผ้บ้รหิาร	บรษิทัได้้ให้ความส่ำคญั
ต่้อกิารฝึ่กิอบรม	พฒันาความร้้	ของกิรรมกิารและผ้บ้รหิารอย่ัางต่้อเนื�อง	
โด้ยัมีกิารเปีิด้เผยัข้อม้ลกิารเข้าพัฒนาและฝ่ึกิอบรมของกิรรมกิาร
และผ้้บริหารในแต้่ละปีีที�ผ่านมา
	 4.11		 กิารทำรายักิารระหว่างกัิน		คณะกิรรมกิารบริษทัได้้กิำหนด้
นโยับายัให้บริษัทต้้องมีกิารปีฏิิบัต้ิต้ามปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำกิับ
ต้ลาด้ทนุ	 โด้ยัในกิรณทีี�เป็ีนกิารทำรายักิารระหว่างกัินที�ส่ำคญั	 ถึงึแม้ว่า
จำนวนเงนิที�อนมุตั้จิะอยั้ใ่นอำนาจที�กิรรมกิารบรหิารที�กิำกิบัฝ่่ายังาน
ส่ามารถึอนุมัต้ิได้้กิ็ต้าม	 บริษัทจะนำเส่นอให้คณะกิรรมกิารบริหาร
พิจารณาให้ความเห็นชิอบและ/หรืออนุมัต้ิแล้วแต้่กิรณี	 หลังจากินั�น
จะนำเรื�องที�มีขนาด้รายักิารที�มีนัยัส่ำคัญเข้าที�ปีระชุิมคณะกิรรมกิาร
ต้รวจส่อบ	 และที�ปีระชิมุคณะกิรรมกิารบริษทัพจิารณาต้ามลำด้บั	 เพื�อให้
กิรรมกิารต้รวจส่อบแส่ด้งความเห็นหากิมีความเห็นที�แต้กิต้่าง	 และ
ทำให้กิรรมกิารบริษัทและผ้้บริหารได้้รับทราบรายัละเอียัด้ก่ิอนที�
บริษัทจะด้ำเนินกิารแจ้งต้่อต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั
	 4.12	 กิารรายังานผลกิารด้ำเนินงานรายัไต้รมาส่			ในกิรณีที�
กิำไรสุ่ทธ์ิต้ามงบกิารเงินล่าสุ่ด้มีกิารเปีลี�ยันแปีลงจากิงบกิารเงินใน
งวด้เด้ียัวกัินของปีีกิ่อนเกิินกิว่าร้อยัละยัี�สิ่บ		บริษัทได้้มีกิารเปีิด้เผยั
คำอธิ์บายัผลกิารด้ำเนินงานรายัไต้รมาส่บนเวบ็ไซต์้ของต้ลาด้หลกัิทรพัย์ั
แห่งปีระเทศไทยัและเว็บไซต้์ของบริษัท	
	 4.13		 นโยับายักิารแจ้งเบาะแส่กิารกิระทำผิด้	 (Whistleblowing	
Policy)	 คณะกิรรมกิารบรษิทัเปิีด้โอกิาส่ให้พนกัิงานและผ้ม้ส่ี่วนได้้เส่ยีั
ในกิารแจ้งเบาะแส่	หรอืข้อร้องเรยีัน	เมื�อพบเรื�องที�อาจเป็ีนกิารกิระทำ
ผิด้กิฎหมายั	 กิารทุจริต้หรือปีระพฤต้ิมิชิอบของพนักิงานในบริษัท	
ต้ลอด้จนพฤต้ิกิรรมที�อาจเปี็นปีัญหาและกิ่อให้เกิิด้ความเส่ียัหายั
ต้่อบริษัท	 รวมทั�งกิารรับข้อร้องเรียันในกิรณีที�พนักิงานและผ้้มีส่่วน
ได้้เส่ียัถึ้กิละเมิด้ส่ิทธ์ิ	 หรือไม่ได้้รับความเปี็นธ์รรม	 โด้ยัผ่านชิ่องทาง
และกิระบวนกิารที�บริษัทกิำหนด้
	 บรษิทัจะรบัฟังและด้ำเนนิกิารกิบัทกุิข้อร้องเรยีันอย่ัางเส่มอภาค	
โปีร่งใส่	 เป็ีนธ์รรม	และเป็ีนไปีต้ามขั�นต้อนที�บรษิทั	กิำหนด้ไว้	รวมทั�ง
ข้อม้ลของผ้้ร้องเรียันจะถึ้กิเกิ็บรักิษาไว้เปี็นความลับ	 โด้ยัมีมาต้รกิาร
คุ้มครองผ้้ร้องเรียันที�เปี็นระบบและยัุต้ิธ์รรม	 เพื�อให้มั�นใจได้้ว่าผ้้ร้อง
เรียันโด้ยัสุ่จริต้จะไม่ได้้รับผลกิระทบจากิกิารแจ้งเบาะแส่หรือข้อ
ร้องเรียันด้ังกิล่าว
	 4.14	 ความส่ัมพันธ์์กิับผ้้ลงทุน	บริษัทกิำนหนด้ให้หน่วยังาน
นกัิลงทนุสั่มพันธ์์	ทำหน้าที�ในส่่วนกิารให้ข้อมล้ข่าวส่ารทั�วไปีของบรษิทั
ผ้้ถึือหุ้นและนักิลงทุนส่ามารถึต้ิด้ต้่อได้้ที�	ส่ำนักิงานบริษัท	หมายัเลข
โทรศพัท์	0-2561-1111	ต่้อ	2421,	2424,	2427	โทรส่าร	0-2561-1462	
และทาง	E-mail:	ir@vibhavadi.com	บริษัทได้้จัด้ให้มีกิารเผยัแพร่
ข้อมล้คำอธ์บิายัและกิารวเิคราะห์ของฝ่่ายัจดั้กิารรายัไต้รมาส่		รวมทั�ง
ได้้เผยัแพร่ข้อมล้ต่้างๆ	 ผ่านเวป็ีไซต์้ของบรษิทัที�	 www.vibhavadi.com	
เพื�อเป็ีนศ้นย์ักิลางกิารติ้ด้ต้่อส่ื�อส่ารและเผยัแพร่ข้อม้ลข่าวส่ารที�
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ส่ำคัญและเปี็นปีระโยัชิน์ต้่อนักิลงทุนและผ้้ที�เกิี�ยัวข้อง			โด้ยัยึัด้ถืึอ
จรรยัาบรรณนกัิลงทนุส่มัพนัธ์์เป็ีนแนวทางในกิารปีฏิบัิต้งิาน	 ส่ามารถึ
ด้ร้ายัละเอียัด้ข้อม้ลที�ทันเหตุ้กิารณ์ของบริษัทบนเว็บไซต์้ของบริษัท
ในหัวข้อนักิลงทุนส่ัมพันธ์์	 และระบบข่าวของต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่ง
ปีระเทศไทยั
	 นอกิจากินี�	 บรษิทัมีกิารส่ื�อส่ารและเปิีด้เผยัข้อมล้ผ่านช่ิองทาง	
ด้ังนี�	 เว็บไซต้์บริษัท	 ข่าวแจ้งต้ลาด้หลักิทรัพยั์ซึ�งมีกิารเปีิด้เผยัทั�ง
ภาษาไทยัและภาษาอังกิฤษ	 ข่าวปีระชิาส่ัมพันธ์์เว็บไซต้์บริษัท	 ซึ�ง
ส่ารส่นเทศที�เปิีด้เผยันั�นมีทั�งข้อมล้ทางกิารเงนิ	และข้อมล้ที�ไม่ใช้ิข้อมล้
ทางกิารเงิน	 และข่าวอื�นที�เกิี�ยัวกิับบริษัท	 เพื�อให้ผ้้ถึือหุ้น	 นักิลงทุน
ได้้รับทราบข้อม้ลต้่างๆ	 ได้้อยั่างเพียังพอ	 เชิ่น	 จุด้เด้่นทางกิารเงิน	
นโยับายัและกิารจ่ายัเงินปีันผล	โครงส่ร้างกิารถึือหุ้น	ข้อม้ลราคาหุ้น	
ข้อม้ลแจ้งต้ลาด้หลักิทรัพยั์ฯ	 ข่าวนักิลงทุนส่ัมพันธ์์	 ปีฏิิทินกิิจกิรรม
นกัิลงทนุ	 รวมถึงึรายังานปีระจำปีี	 งบกิารเงนิ	หนงัส่อืเชิญิปีระชิมุผ้ถ้ึอืหุน้
และรายังานกิารปีระชิมุผ้ถ้ึอืหุน้ที�ส่ามารถึ	 Download	 ย้ัอนหลงัได้้
นอกิจากินั�นบริษัทยัังมีกิารให้บริกิารข้อม้ลและต้อบข้อชัิกิถึามต่้อ
ผ้ถ้ึอืหุน้	นกัิลงทนุ	และผ้้ที�เกิี�ยัวข้องซึ�งต้ดิ้ต่้อเข้ามาทางอเีมล	โทรศัพท์
และจด้หมายัด้้วยั	เวบ็ไซต์้บรษิทั	www.vibhavadi.com
	 ในปีี	 2567	 บริษัทได้้จัด้ให้มีกิารนำเส่นอข้อม้ลแกิ่ผ้้ถึือหุ้น	
นกัิลงทนุ	นักิลงทนุส่ถึาบนั	นักิลงทนุรายัย่ัอยั	และนักิวเิคราะห์หลักิทรพัยั์	
ด้ังนี�

	 คณะกิรรมกิารบรษิทัเป็ีนผ้้รบัผดิ้ชิอบต่้องบกิารเงนิของบรษิทั
และข้อมล้ทางกิารเงนิที�ปีรากิฏิในรายังานปีระจำปีี	56-1	One	Report		
ซึ�งงบกิารเงินด้งักิล่าวจดั้ทำขึ�น	 ต้ามมาต้รฐานกิารบญัชีิที�รบัรองทั�วไปี
ในปีระเทศไทยั	 โด้ยับริษัทได้้เลือกิใชิ้นโยับายัทางบัญชิีที�เหมาะส่ม
และใช้ินโยับายัทางบญัชีิเด้ยีัวกัินในแต่้ละรอบปีีบัญชิ	ีทั�งนี�	คณะกิรรมกิาร
บริษัทได้้แต้่งต้ั�งคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบเปี็นผ้้รับผิด้ชิอบเกิี�ยัวกิับ
คณุภาพของรายังานทางกิารเงนิ	 และระบบควบคุมภายัในของบรษิทั	
รวมทั�งกิารเปีิด้เผยัข้อม้ลที�ส่ำคัญอยั่างเพียังพอ	 เพื�อให้มั�นใจว่ากิาร
บันทึกิข้อม้ลทางบัญชิีมีความถึ้กิต้้อง	 ครบถึ้วน	 และเพียังพอ	
เพื�อปีระโยัชิน์ของผ้้ถึือหุ้นและผ้้ลงทุนทั�วไปี

หุ้มวดทัี่	5  ความรับัผู้ิด้ชอบัของคณะกรรมการ
	 คณะกิรรมกิารบริษัทมีบทบาทหน้าที�ส่ำคัญในกิารชิี�แนะ
ทิศทางกิารด้ำเนินงานของบริษัท	 กิารต้ิด้ต้ามด้้แลกิารทำงานของ
ฝ่่ายัจัด้กิาร	และกิารแส่ด้งความรับผิด้ชิอบต้ามหน้าที�	เพื�อปีระโยัชิน์
ส่้งสุ่ด้ของบริษัทและผ้้ถึือหุ้น

 5.1 โครังสัรั้างคณะกรัรัมการับรัิษััท
	 คณะกิรรมกิารบริษัท	ปีระกิอบด้้วยัผ้้ทรงคุณวุฒิที�มากิด้้วยั
ปีระส่บกิารณ์ในหลายัๆ	ด้้านกิรรมกิารทุกิท่านมีส่่วนร่วมในกิารกิำหนด้
วิส่ัยัทัศน์	 ภารกิิจ	 กิลยัุทธ์	 เปี้าหมายั	 แผนธ์ุรกิิจและงบปีระมาณ
ของบริษัทต้ลอด้จนกิำกิับด้้แลให้ฝ่่ายับริหารด้ำเนินกิารให้เปี็นไปี
ต้ามแผนที�กิำหนด้ไว้	 อยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพและปีระส่ิทธ์ิผล	 เพื�อเพิ�ม
มล้ค่าส่ง้ส่ดุ้ให้กิบับรษิทั	 และผ้้ถึอืหุน้	 คณะกิรรมกิารมีกิารปีระชิมุทกุิ	
3	เด้อืน	เพื�อพจิารณากิารรายังานผลงานของฝ่่ายับริหาร	และงบกิารเงิน
ของบริษัท
	 (1)	องค์ปีระกิอบของคณะกิรรมกิารบริษัท
	 1.	 คณะกิรรมกิารบริษทัไม่จำเป็ีนต้้องเป็ีนผ้ถ้ึอืหุน้ของบรษิทั
	 2.	 คณะกิรรมกิารบริษัทปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารจำนวน
ไม่น้อยักิว่า	 5	 คน	 และกิรรมกิารไม่น้อยักิว่ากิึ�งหนึ�งของจำนวน
กิรรมกิารทั�งหมด้จะต้้องมีถึิ�นที�อยั้่ในราชิอาณาจักิรไทยั
	 3.	 โครงส่ร้างคณะกิรรมกิารบรษิทัต้้องปีระกิอบด้้วยักิรรมกิาร
อิส่ระอยั่างน้อยั	 1	 ใน	 3	 ของกิรรมกิารทั�งหมด้	 แต้่ต้้องไม่น้อยักิว่า			
3	คน	โด้ยักิรรมกิารอิส่ระจะต้้องมคีวามเป็ีนอสิ่ระจากิกิารควบคมุของ
ผ้บ้รหิาร	ผ้้ถึอืหุน้รายัใหญ่และต้้องไม่มส่ี่วนเกิี�ยัวข้องหรอืมส่ี่วนได้้เส่ยีั
ในทางกิารเงิน	และกิารบริหารกิิจกิาร	อีกิทั�งมีคุณส่มบัต้ิครบถึ้วน
ต้ามหลักิเกิณฑ์์กิรรมกิารอสิ่ระ	ต้ามที�กิำหนด้ในปีระกิาศคณะกิรรมกิาร
กิารกิำกิับต้ลาด้ทุน	 ที�	 ทจ.28/2551	 เรื�อง	 กิารขออนุญาต้และกิาร
อนญุาต้ให้เส่นอขายัหุน้ที�ออกิใหม่	(“ปีระกิาศ	ทจ.28/2551”)	รวมถึงึ
ที�ได้้มีกิารแกิ้ไข
	 4.	 คณะกิรรมกิารบริษัท	ปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารต้รวจส่อบ
ไม่น้อยักิว่า	 3	 คน	 โด้ยัคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบนี�ต้้องมีคุณส่มบัต้ิ
ครบถึ้วนต้ามปีระกิาศ	 ทจ.	 28/2551	 อีกิทั�งมีขอบเขต้หน้าที�และ
ความรับผิด้ชิอบต้ามที�ต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	 (“ต้ลาด้
หลักิทรัพยั์ฯ”)	ปีระกิาศกิำหนด้
	 5.	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะเลือกิกิรรมกิารคนหนึ�งเป็ีน
ปีระธ์านกิรรมกิารบริษัท	 ในกิรณีที�คณะกิรรมกิารบริษัทพิจารณา
เห็นส่มควรอาจจะเลือกิกิรรมกิารบริษัทคนหนึ�งหรือหลายัคนเป็ีน
รองปีระธ์านกิรรมกิารบริษัทกิ็ได้้	คณะกิรรมกิารอาจมอบหมายัให้
กิรรมกิารคนหนึ�งหรือหลายัคนปีฏิิบัต้ิกิารอยั่างใด้อยั่างหนึ�งแทน
คณะกิรรมกิารกิ็ได้้

กิจำกรรมนิำาเสนิอข้อมูล จำำานิวินิครั�ง

1.	นักิลงทุนพบผ้้บริหารของบริษัท	
				(Opportunity	Day)

4	ครั�ง
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	 (2)	คุณส่มบัต้ิของกิรรมกิารอิส่ระ
	 กิรรมกิารอิส่ระของบริษัททุกิคนมีคุณส่มบัต้ิครบถ้ึวนในกิาร
ด้ำรงต้ำแหน่งเปี็นกิรรมกิารอิส่ระ	ต้ามหลักิเกิณฑ์์ที�บริษัทกิำหนด้	
อีกิทั�งไม่มีกิรรมกิารอิส่ระคนใด้ที�ด้ำรงต้ำแหน่งเป็ีนกิรรมกิารใน
บริษัทจด้ทะเบียันมากิกิว่า	5	แห่ง	
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัเหน็ชิอบให้กิำหนด้คณุส่มบตั้	ิ“กิรรมกิาร
อิส่ระ”	เปี็นไปีต้ามปีระกิาศของคณะกิรรมกิารกิำกัิบต้ลาด้ทุนแต้่
ในทางปีฏิิบัต้ิแล้วกิรรมกิารอิส่ระของบริษัทมีความเปี็นอิส่ระอยั่าง
แท้จริงจากิฝ่่ายับริหารและผ้ถ้ึอืหุน้รายัใหญ่ของบรษิทั	โด้ยักิรรมกิารอสิ่ระ
และผ้้ที�เกิี�ยัวข้องไม่มีกิารถึือหุ้นในบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทยั่อยั	
บริษัทร่วม	ผ้้ถึือหุ้นรายัใหญ่	หรือผ้้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
	 (3)	กิระบวนกิารส่รรหากิรรมกิาร
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้แต่้งต้ั�งคณะกิรรมกิารส่รรหาและ
พิจารณาค่าต้อบแทนด้้แลกิระบวนกิารส่รรหาผ้้ที�จะด้ำรงต้ำแหน่ง
กิรรมกิารให้เปี็นไปีอยั่างโปีร่งใส่
	 (4)	จำนวนบริษัทที�กิรรมกิารไปีด้ำรงต้ำแหน่ง
	 บริษัทได้้เปีิด้เผยัข้อม้ลกิารด้ำรงต้ำแหน่งของกิรรมกิาร
แต่้ละคนในบรษิทัอื�นไว้ในหวัข้อ	“ข้อมล้ส่่วนบคุคลของกิรรมกิารบรษิทั
และผ้้บริหาร”	ซึ�งในปีัจจุบันคณะกิรรมกิารบริษัทไม่มีกิรรมกิารที�
ด้ำรงต้ำแหน่งกิรรมกิารบริษัทจด้ทะเบียันมากิกิว่า	5	แห่ง	
	 อนึ�งคณะกิรรมกิารบรษิทัได้้มกีิารกิำหนด้นโยับายัให้กิรรมกิาร
ผ้้จัด้กิารไปีด้ำรงต้ำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทอื�นที�เปี็นบริษัทยั่อยั
และบริษทัร่วมของบรษิทั	เพื�อให้เกิดิ้ความคล่องตั้วในกิารบรหิารงาน
และส่อด้คล้องเปี็นไปีไนทิศทางเด้ียัวกิันกิับของบริษัท
	 (5)	กิารแยักิต้ำแหน่ง
	 ปีระธ์านกิรรมกิารบริษัทไม่ได้้เปี็นกิรรมกิารที�เปี็นผ้้บริหาร	
โด้ยับริษัทมีกิารกิำหนด้หน้าที�ความรับผิด้ชิอบระหว่างกิรรมกิาร
บรษิทัและผ้บ้รหิารอย่ัางชิดั้เจน	โด้ยักิรรมกิารบรษิทั	มหีน้าที�กิำหนด้
ความรับผดิ้ชิอบในกิารกิำหนด้นโยับายัและกิำกัิบด้แ้ลกิารด้ำเนนิงาน
ของผ้้บริหารในระด้ับนโยับายั	 ขณะที�ผ้้บริหารทำหน้าที�บริหารงาน
ของบริษัทในด้้านต้่างๆ	ให้เปี็นไปีต้ามนโยับายัที�กิำหนด้
	 (6)	เลขานุกิารบริษัท
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้แต้่งต้ั�ง	นางศศิธ์ร	นรไกิร	ซึ�งเปี็นผ้้มี
ความร้้	ความส่ามารถึและปีระส่บกิารณ์ที�เป็ีนปีระโยัชิน์	ให้ด้ำรงต้ำแหน่ง
เปี็นเลขานุกิารบริษัท	โด้ยัให้มีบทบาทหน้าที�ความรับผิด้ชิอบต้าม		
ที�บริษัทกิำหนด้ไว้

 5.2 คณะกรัรัมการัชุดย่อย
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้แต้่งต้ั�งคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัต้่างๆ	
เพื�อช่ิวยัคณะกิรรมกิารพจิารณา	กิลั�นกิรอง	และปีฏิบิตั้หิน้าที�เฉพาะเรื�อง	
และเส่นอให้คณะกิรรมกิารพจิารณาหรอืรบัทราบ	โด้ยัรายัชิื�อกิรรมกิาร
รวมถึึงขอบเขต้และอำนาจหน้าที�ของคณะกิรรมกิารชิุด้ย่ัอยัต้่างๆ	
ได้้ระบุไว้แล้วในหัวข้อโครงส่ร้างกิารจัด้กิาร

	 นอกิจากินี�กิรรมกิารและผ้บ้รหิารระด้บัส้่งของบรษิทัไม่เคยัเป็ีน
พนกัิงานหรอืหุน้ส่่วนของบริษทัส่อบบัญชิภีายันอกิที�บริษทัใช้ิบรกิิาร
อยั้่ในชิ่วง	2	ปีีที�ผ่านมา

 5.3 บทบาท หน้าท่� และความรับัผิดชอบข่องคณะกรัรัมการั
บรัิษััท
	 (1)	ภาวะผ้้นำและวิส่ัยัทัศน์
	 คณะกิรรมกิารบริษัทปีระกิอบด้้วยับุคคลผ้้มีความร้้ความ
ส่ามารถึ	และปีระส่บกิารณ์ที�เป็ีนปีระโยัชิน์ต่้อบรษิทั	มภีาวะผ้น้ำและ
มีความเปี็นอิส่ระในกิารต้ัด้ส่ินใจ	รวมทั�งกิำกิับด้้แลกิิจกิารของบริษัท	
ให้เปี็นไปีต้ามวัต้ถึุปีระส่งค์และเปี้าหมายัที�ได้้กิำหนด้ไว้เพื�อให้เกิิด้
ปีระโยัชิน์ส่้งสุ่ด้ต้่อบริษัท	 และผ้้ถืึอหุ้น	 คณะกิรรมกิารบริษัทเปี็น
ผ้้กิำหนด้	 วิส่ัยัทัศน์	 พันธ์กิิจ	 ของบริษัท	 และให้มีกิารทบทวนเปี็น
ปีระจำทุกิปีี	 นอกิจากินี�คณะกิรรมกิารบริษัทเปี็นผ้้ให้ความเห็นชิอบ		
กิลยัุทธ์์	 เปี้าหมายั	 แผนงาน	 และงบปีระมาณปีระจำปีีของบริษัท		
ที�นำเส่นอโด้ยัฝ่่ายัจัด้กิาร	รวมทั�งจดั้ให้มกีิลไกิในกิารกิำกิบัต้ดิ้ต้ามด้แ้ล
ให้มกีิารนำกิลยัทุธ์์ของบรษิทัไปีปีฏิบิตั้	ิโด้ยัคณะกิรรมกิารบรษิทักิำหนด้
ให้ฝ่่ายัจัด้กิารรายังานผลกิารปีฏิิบัต้ิต้ามกิลยัุทธ์์ที�ได้้กิำหนด้ไว้ปีีละ	
2	ครั�ง	นอกิเหนือจากิกิารรายังานผลปีระกิอบกิารผลกิารปีฏิิบัต้ิงาน
และเรื�องส่ำคัญอื�นๆ	 ให้คณะกิรรมกิารบริษัทรับทราบเปี็นปีระจำ
ทกุิไต้รมาส่	 ต้ลอด้จนปีระเมินผลกิารปีฏิิบตั้งิานของฝ่่ายัจัด้กิารให้เป็ีน
ไปีต้ามเปี้าหมายัและแนวทางที�จะเพิ�มม้ลค่าและความมั�งคั�งแกิ่
บริษัทและผ้้ถึือหุ้น	 ขณะเด้ียัวกิันกิ็คำนึงถึึงผลปีระโยัชิน์ของผ้้มีส่่วน
ได้้เส่ียัทุกิฝ่่ายั
	 (2)	ด้้านกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี
	 คณะกิรรมกิารบริษทัต้ระหนักิถึงึความส่ำคญัของกิารกิำกิบัด้แ้ล
กิจิกิารที�ด้	ีได้้กิำหนด้หลักิกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารที�ด้ไีว้เป็ีนลายัลกัิษณ์
อกัิษร	ปีระกิอบด้้วยัข้อมล้	4	ส่่วน	คอื	นโยับายักิารกิำกัิบด้แ้ลกิจิกิารที�ด้ี
หลักิกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	จริยัธ์รรมในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	และ
จรรยัาบรรณกิรรมกิารบรษิทั	ผ้บ้รหิาร	และพนกัิงาน	โด้ยัคณะกิรรมกิาร
บรษิทัมกีิารปีระเมนิผลกิารปีฏิบัิต้ติ้ามและทบทวนหลกัิกิารกิำกิบัด้แ้ล
กิจิกิารที�ด้เีป็ีนปีระจำทกุิปีี	มีกิารส่่งเส่รมิให้เกิดิ้กิารปีฏิบิตั้ติ้ามหลกัิกิาร
กิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	โด้ยัมีกิารเผยัแพร่ผ่านระบบอินทราเน็ต้และ
เวบ็ไซต์้ของบรษิทั	พร้อมทั�งได้้แจกิค้ม่อืให้กิบักิรรมกิารบรษิทั	ผ้บ้ริหาร
พนักิงาน	และกิำหนด้ให้ทกุิคนต้้องปีฏิบิตั้ติ้ามค้ม่อืด้งักิล่าวอย่ัางเคร่งครดั้
เพื�อส่ร้างจิต้ส่ำนึกิในกิารปีฏิิบัต้ิงาน	 ส่ำหรับพนักิงานใหม่บริษัท		
ได้้บรรจุหัวข้อจริยัธ์รรมในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจและจรรยัาบรรณไว้ใน
กิารปีฐมนิเทศพนักิงาน
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้มีกิารต้ิด้ต้ามให้มีกิารปีฏิิบัต้ิต้าม
หลักิกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารที�ด้	ีและได้้กิำหนด้ให้ผ้บ้งัคบับญัชิาทุกิระดั้บ
มีหน้าที�ในกิารต้ิด้ต้ามด้้แลให้พนักิงานในความรับผิด้ชิอบของต้น
มีกิารปีฏิิบัต้ิต้ามจริยัธ์รรมในกิารด้ำเนินธุ์รกิิจ	และจรรยัาบรรณ
กิรรมกิารบริษัท	 ผ้้บริหาร	 และพนักิงาน	 เพื�อเส่ริมส่ร้างให้บริษัท		
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มรีะบบกิารบรหิารจดั้กิารที�ด้	ีมีความโปีร่งใส่ในกิารด้ำเนนิธุ์รกิจิ	ส่ำหรบั
ผ้้ที�ละเว้นกิารปีฏิิบัต้ิต้ามจะได้้รับโทษทางวินัยัต้ามความเหมาะส่ม
และอาจถึ้กิด้ำเนินคดี้ต้ามกิฎหมายัในกิรณีที�เป็ีนกิารกิระทำผิด้
กิฎหมายั	และหากิพนักิงานมีข้อส่งส่ัยัที�ไม่ส่ามารถึปีฏิิบัต้ิต้ามหรือ
ต้ัด้ส่ินใจได้้	ให้ปีรึกิษากัิบผ้้บังคับบัญชิาต้ามลำดั้บขั�น	ซึ�งในกิรณีที�มี
ข้อขดั้แย้ังให้ถึอืคำวนิจิฉยััของกิรรมกิารผ้้จดั้กิาร	คณะกิรรมกิารบริหาร	
คณะกิรรมกิารบริษัท	เปี็นที�ส่ิ�นสุ่ด้
	 (3)	กิำกิับด้้แลความขัด้แยั้งของผลปีระโยัชิน์
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัให้ความส่ำคัญต่้อกิลไกิในกิารกิำกิบัด้แ้ล
รายักิารที�อาจมคีวามขดั้แย้ังของผลปีระโยัชิน์	หรอืรายักิารที�เกีิ�ยัวข้องกินั
ให้เปี็นไปีอยั่างรอบคอบ	 ระมัด้ระวัง	 ด้้วยัความซื�อส่ัต้ยั์สุ่จริต้	 ซึ�งใน
กิารพจิารณารายักิารด้งักิล่าว	จะต้้องเป็ีนไปีต้ามกิฎหมายัและข้อกิำหนด้
ของหน่วยังานกิำกิับด้้แลที�เกีิ�ยัวข้อง	ซึ�งผ้้มีส่่วนได้้เสี่ยัในรายักิารใด้
จะไม่ส่ามารถึเกิี�ยัวข้องในกิระบวนกิารพจิารณาอนมุตั้ริายักิารดั้งกิล่าว	
รวมทั�งมีนโยับายักิารทำธ์ุรกิรรมกิับบุคคลที�อาจมีความขัด้แยั้งทาง
ผลปีระโยัชิน์ส่ำหรับผ้้บริหารและพนักิงาน	 เพื�อให้กิารทำธ์ุรกิรรมที�
อาจมีความขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชิน์ได้้รับกิารปีฏิิบัต้ิอย่ัางเป็ีนธ์รรม	
โปีร่งใส่	ส่อด้คล้องกัิบข้อกิำหนด้และกิฎเกิณฑ์์ของกิฎหมายัและหน่วยังาน
กิำกิับด้้แลที�เกิี�ยัวข้อง	 รวมทั�งกิำกิับด้้แลให้มีกิารเปีิด้เผยัข้อม้ลอยั่าง
ถึ้กิต้้องครบถึ้วนต้ามหลักิกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 ซึ�งส่ามารถึด้้รายั
ละเอียัด้นโยับายัด้ังกิล่าวได้้ในเว็บไซต้์ของบริษัท	
	 (4)	กิารกิำกิบัด้แ้ลระบบกิารควบคุมและกิารต้รวจส่อบภายัใน
คณะกิรรมกิารมบีทบาทส่ำคญัในกิารกิำกัิบด้แ้ลให้มีระบบกิารควบคุม
ภายัใน	(Internal	Control)	และกิารต้รวจส่อบภายัใน	(Internal	Audit)
ที�เหมาะส่ม	โด้ยัจัด้ให้มีบุคลากิรหรือหน่วยังานที�มีความเปี็นอิส่ระ
ในกิารปีฏิบิตั้หิน้าที�ต้รวจส่อบระบบด้งักิล่าว	(Independent	Internal
Auditor)	รวมถึงึจดั้ให้มีนโยับายับริหารความเส่ี�ยัง	(Risk	Management
Policy)	กิารจัด้กิารและควบคุมความเส่ี�ยังให้ครอบคลุมทั�งองค์กิร	
เพื�อให้บริษัทมีระบบบริหารความเส่ี�ยังและกิารควบคุมภายัในที�มี
ปีระสิ่ทธิ์ภาพ	และมีกิารปีฏิิบัต้ิที�เปี็นไปีต้ามกิฎหมายัและมาต้รฐาน
ที�เกิี�ยัวข้อง	โด้ยัให้มีกิารรายังานผลกิารด้ำเนินงานต่้อคณะกิรรมกิารบรษิทั
ทราบโด้ยัผ่านกิารกิลั�นกิรองของคณะกิรรมกิารชุิด้ย่ัอยัที�ได้้รบัมอบหมายั
รวมทั�งให้มีกิารปีระเมินความเพียังพอของระบบกิารควบคุมภายัใน
และกิารบริหารความเสี่�ยัง	โด้ยัให้คณะกิรรมกิารชุิด้ยั่อยัที�เกิี�ยัวข้อง
ทำหน้าที�กิลั�นกิรองและนำเส่นอต่้อคณะกิรรมกิารบริษัทพิจารณา
ให้ความเห็นชิอบ
	 (5)	กิารบริหาร
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้มอบหมายัให้คณะกิรรมกิารบริหาร	
มอีำนาจ	หน้าที�	และความรับผดิ้ชิอบในกิารบรหิารงานในเรื�องเกิี�ยัวกัิบ
กิารด้ำเนินงานต้ามปีกิติ้ธุ์ระและงานบริหารของบริษัทกิลั�นกิรอง
และกิำหนด้นโยับายั	แผนธุ์รกิิจ	 งบปีระมาณ	โครงส่ร้างกิารบรหิารงาน	
และอำนาจกิารบริหารต้่างๆ	 ของบริษัท	 กิารกิำหนด้หลักิเกิณฑ์์				
ในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจเพื�อส่อด้คล้องกิับส่ภาพเศรษฐกิิจ	เพื�อเส่นอให	้

ที�ปีระชุิมคณะกิรรมกิารบริษัทพิจารณาและอนุมัต้ิและ/หรือให้
ความเหน็ชิอบ	รวมต้ลอด้ถึงึกิารต้รวจส่อบและติ้ด้ต้ามผลกิารด้ำเนนิงาน
ของบริษัทต้ามนโยับายัที�กิำหนด้

 5.4 การัปรัะชุมคณะกรัรัมการั
	 คณะกิรรมกิารบริษัทกิำหนด้ให้มีกิารปีระชิุมอยั่างส่ม�ำเส่มอ
และมกีิารปีระชุิมวาระพิเศษเพิ�มต้ามความจำเป็ีน	โด้ยัมวีาระกิารปีระชิมุ
ที�ส่ำคัญ	ปีระกิอบด้้วยักิารพจิารณางบกิารเงนิของบรษิทัในแต่้ละไต้รมาส่
กิารต้ิด้ต้ามความคืบหน้าของโครงกิารปีรับปีรุงบริษัท	รวมทั�งกิาร
พิจารณานโยับายัต้่างๆ	ที�ส่ำคัญและติ้ด้ต้ามผลกิารด้ำเนินงานของ
บรษิทั	โด้ยัฝ่่ายัส่ำนกัิงานบรษิทั	ได้้จดั้ทำหนังส่อืเชิญิปีระชิมุพร้อมกิบั
วาระกิารปีระชุิมและเอกิส่ารให้กิรรมกิารพิจารณาก่ิอนกิารปีระชุิม
ล่วงหน้าอย่ัางน้อยั	7	วนั	เพื�อให้กิรรมกิารมเีวลาในกิารพจิารณาศกึิษา
วาระกิารปีระชิุมและเอกิส่ารปีระกิอบกิารปีระชิุม	ทั�งนี�	 กิารปีระชิุม
คณะกิรรมกิารชุิด้ย่ัอยัได้้กิำหนด้ให้มกีิารปีระชิมุร่วมกินัอย่ัางส่ม�ำเส่มอ
และมีกิารบันทึกิรายังานกิารปีระชิุมไว้เปี็นลายัลักิษณ์อักิษรด้้วยั
	 กิารปีระชิุมแต้่ละครั�งได้้มีกิารจด้บันทึกิและจัด้ทำรายังาน
กิารปีระชิมุเป็ีนลายัลักิษณ์อกัิษรทกุิครั�ง	และได้้นำเส่นอคณะกิรรมกิาร
พจิารณาร่างรายังานกิารปีระชิมุด้งักิล่าวก่ิอนทำกิารรบัรองในกิารปีระชุิม
ครั�งต่้อไปี	รวมทั�งได้้มกีิารจดั้เกิบ็รายังานกิารปีระชุิมของคณะกิรรมกิาร
ที�ผ่านกิารรับรองจากิคณะกิรรมกิารเพื�อพร้อมส่ำหรับกิารต้รวจส่อบ
จากิคณะกิรรมกิารและหน่วยังานที�เกิี�ยัวข้อง	
	 1.	 กิารปีระชิมุคณะกิรรมกิารบรษิทัให้เป็ีนไปีต้ามหลกัิเกิณฑ์์
ของกิฎหมายัและข้อบังคบัของบรษิทั	ซึ�งต้ามปีกิต้คิณะกิรรมกิารของ
บริษัทกิำหนด้ให้ต้้องปีระชิุมอยั่างน้อยั	3	เด้ือน	ต้่อครั�ง	ในกิารเรียักิ
ปีระชิุมคณะกิรรมกิารให้ปีระธ์านกิรรมกิารหรือผ้้ซึ�งได้้รับมอบหมายั
จากิปีระธ์านกิรรมกิารส่่งหนังส่ือนัด้ปีระชิุมไปียัังกิรรมกิารไม่น้อยั
กิว่าเจ็ด้	 (7)	วัน	กิ่อนวันปีระชิุม	 เว้นแต้่ในกิรณีที�จำเปี็นเร่งด้่วนเพื�อ
รักิษาส่ิทธ์ิหรือปีระโยัชิน์ของบริษัท	 จะแจ้งกิารนัด้ปีระชิุมโด้ยัวิธ์ีอื�น
และกิำหนด้วันปีระชิุมให้เร็วกิว่านั�นกิ็ได้้
	 คณะกิรรมกิารบริษัทส่ามารถึจัด้ปีระชิุมได้้	ณ	ท้องที�อันเปี็น
ที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่ของบริษัทหรือส่ถึานที�อื�นได้้ต้ามที�เห็นส่มควร
	 กิรรมกิารต้ั�งแต่้	2	คน	ขึ�นไปี	อาจร้องขอให้ปีระธ์านกิรรมกิารเรยีักิ
ปีระชิุมกิรรมกิารได้้ในกิรณีที�มีกิรรมกิารต้ั�งแต้่	2	คนขึ�นไปีร้องขอให้
ปีระธ์านกิรรมกิารหรือกิรรมกิารที�ได้้รับมอบหมายัจากิปีระธ์านกิรรมกิาร	
กิำหนด้วันปีระชิุมภายัใน	14	วัน	นับแต้่วันที�ได้้รับกิารร้องขอ
	 2.	 ในกิารปีระชุิมคณะกิรรมกิารต้้องมีกิรรมกิารมาปีระชุิม
ไม่น้อยักิว่าส่องในส่าม	(2/3)	ของจำนวนกิรรมกิารทั�งหมด้จึงจะเปี็น
องค์ปีระชิมุ	ในกิรณทีี�ปีระธ์านกิรรมกิารไม่อยั้ใ่นที�ปีระชิมุหรอืไม่ส่ามารถึ
ปีฏิิบัต้ิหน้าที�ได้้	 ถึ้ามีรองปีระธ์านกิรรมกิารให้รองปีระธ์านกิรรมกิาร
เป็ีนปีระธ์าน	ถ้ึาไม่มรีองปีระธ์านกิรรมกิารหรอืมแีต่้ไม่ส่ามารถึปีฏิบิตั้ิ
หน้าที�ได้้	ให้กิรรมกิารซึ�งมาปีระชิมุเลอืกิกิรรมกิารคนหนึ�งเป็ีนปีระธ์าน
ในที�ปีระชิุม
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	 3.	 ในกิารปีระชุิมคณะกิรรมกิารแต่้ละครั�ง	ปีระธ์านในที�ปีระชุิม
จะกิำหนด้ให้กิรรมกิารของบริษัทเข้าร่วมปีระชิุมและด้ำเนินกิารใด้ๆ
ในกิารปีระชิุมด้ังกิล่าวผ่านส่ื�ออิเล็กิทรอนิกิส่์ก็ิได้้	 โด้ยัที�กิรรมกิาร
อยั่างน้อยัหนึ�งในส่าม	(1/3)	ขององค์ปีระชิุมต้้องอยั้่ในที�ปีระชิุมแห่ง
เด้ยีัวกินั	และกิรรมกิารทั�งหมด้ที�เข้าร่วมปีระชิมุต้้องอยั้ใ่นปีระเทศไทยั
ในขณะที�มีกิารปีระชิุม
	 กิารปีระชุิมผ่านส่ื�ออเิลก็ิทรอนกิิส์่ต้ามวรรคส่องต้้องมกีิระบวน
กิารรกัิษาความมั�นคงปีลอด้ภยััด้้านส่ารส่นเทศโด้ยัให้มกีิารบนัทกึิเส่ยีัง
หรือทั�งเส่ียังและภาพแล้วแต้่กิรณี	 ของกิรรมกิารทุกิรายัในที�ปีระชิุม
ต้ลอด้ระยัะเวลาที�มกีิารปีระชิมุ	รวมทั�งข้อมล้จราจรทางคอมพวิเต้อร์
ที�เกิิด้จากิกิารบันทึกิดั้งกิล่าวและมีระบบควบคุมกิารปีระชุิมเป็ีนไปี
ต้ามกิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้อง
	 กิรรมกิารบริษัทซึ�งเข้าร่วมปีระชุิมคณะกิรรมกิารผ่านส่ื�อ
อเิลก็ิทรอนกิิส์่ด้้วยัวิธ์กีิารและเป็ีนไปีต้ามเงื�อนไขที�กิล่าวมาข้างต้้นถึอืว่า
เปี็นกิารเข้าร่วมปีระชิุมอันส่ามารถึนับเปี็นองค์ปีระชิุมได้้	 และถึือว่า
กิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารผ่านส่ื�ออิเล็กิทรอนิกิส่์ด้ังกิล่าวมีผลเด้ียัว
กิบักิารปีระชิมุต้ามวิธ์กีิารที�บญัญัต้ไิว้ในกิฎหมายัและข้อบังคบัฉบบันี�
	 4.	 กิารวินิจฉัยัชิี�ขาด้ของที�ปีระชุิมคณะกิรรมกิารให้ถึือเสี่ยัง
ข้างมากิ	 โด้ยักิรรมกิารคนหนึ�งมเีส่ยีังหนึ�งเส่ยีังในกิารลงคะแนน	 เว้นแต่้
กิรรมกิารซึ�งมีส่่วนร่วมได้้เส่ียัในเรื�องใด้	ไม่มีส่ิทธ์ิออกิเส่ียังลงคะแนน
ในเรื�องนั�น	 ถึ้าคะแนนเส่ียังเท่ากัินให้ปีระธ์านในที�ปีระชิุมออกิเสี่ยัง
เพิ�มขึ�นอีกิหนึ�งเส่ียังเปี็นเส่ียังชิี�ขาด้
	 5.	 ให้ปีระธ์านกิรรมกิาร	หรือกิรรมกิารที�ได้้รับมอบหมายั
จากิปีระธ์านกิรรมกิารเป็ีนผ้ก้ิำหนด้วนัเวลาและส่ถึานที�ในกิารปีระชิมุ
คณะกิรรมกิารบรษิทัซึ�งส่ถึานที�ที�ปีระชิมุนั�นอาจกิำหนด้เป็ีนอย่ัางอื�น
นอกิเหนือไปีจากิท้องที�อันเปี็นที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่ของบริษัทหรือ
จังหวัด้ใกิล้เคียังกิ็ได้้	หากิปีระธ์านกิรรมกิารหรือกิรรมกิารที�ได้้รับ
มอบหมายัจากิปีระธ์านกิรรมกิาร	มิได้้กิำหนด้ส่ถึานที�ที�ปีระชิุมให้ใชิ้
ส่ถึานที�ต้ั�งส่ำนักิงานใหญ่ของบริษัทเปี็นส่ถึานที�ปีระชิุม
	 6.	 เลขานุกิารบริษัททำหน้าที�ในกิารจด้บันทึกิและจัด้ทำ
รายังานกิารปีระชิมุให้แล้วเส่รจ็ภายัใน	14	วันทำกิาร	จัด้เกิบ็รายังาน
กิารปีระชุิม	 เอกิส่ารปีระกิอบกิารปีระชิุม	 ส่นับส่นุนต้ิด้ต้ามให	้
คณะกิรรมกิารบริษัทส่ามารถึปีฏิิบัต้ิหน้าที�ให้เปี็นไปีต้ามกิฎหมายั	
ข้อบงัคบั	และมติ้ที�ปีระชิมุผ้้ถึอืหุน้	รวมทั�งปีระส่านงานกัิบผ้ท้ี�เกิี�ยัวข้อง

 5.5 การัปรัะเมินตนเองข่องคณะกรัรัมการั
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัปีระกิอบด้้วยัคณะกิรรมกิารผ้ท้รงคณุวฒุิ	
และมีความส่ามารถึ	รวมถึงึมีความเข้าใจและชิำนาญในส่ายังานธ์รุกิจิ
ของบรษิทัเป็ีนอย่ัางด้	ีอย่ัางไรก็ิด้	ีคณะกิรรมกิารได้้มกีิารต้ดิ้ต้ามกิาร
ปีฏิิบัต้ิงานด้้านต้่างๆ	เชิ่น	กิลยัุทธ์์และกิารวางแผนธ์ุรกิิจ	ความเส่ี�ยัง
และกิารควบคมุภายัใน	กิารด้แ้ลมใิห้เกิดิ้ความขดั้แย้ังทางผลปีระโยัชิน์
ต้ิด้ต้ามรายังานทางกิารเงินและกิารด้ำเนินงานอยั่างใกิล้ชิิด้เพื�อมิให้
เกิดิ้ข้อผดิ้พลาด้	รวมทั�งได้้มกีิารปีระเมนิผลกิารปีฏิบัิต้งิานของต้นเอง

เพื�อพิจารณาทบทวนผลงาน	ปีัญหา	และอุปีส่รรคต้่างๆ	รวมทั�งกิาร
ทำงานของคณะกิรรมกิารให้มีปีระส่ิทธ์ิภาพ
	 โด้ยัได้้กิำหนด้ให้มีกิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติ้งานของ				
คณะกิรรมกิารปีีละ	 1	 ครั�ง	 ในร้ปีแบบกิารปีระเมินต้นเองรายัคณะ	
ปีระกิอบด้้วยั	5	หัวข้อคือ
	 1.	 โครงส่ร้างของคณะกิรรมกิาร
 2.	 กิารปีระชิุมคณะกิรรมกิาร
	 3.	 บทบาทหน้าที�และความรับผิด้ชิอบของคณะกิรรมกิาร
	 4.	 ความส่ัมพันธ์์กิับฝ่่ายัจัด้กิาร
	 5.	 กิารพัฒนาต้นเองของกิรรมกิารและกิารพัฒนาผ้้บริหาร
 การัปรัะเมินผลงานปรัะจำปีข่องกรัรัมการัผู้จัดการั
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้มอบหมายัให้คณะกิรรมกิารส่รรหา
และพิจารณาค่าต้อบแทนโด้ยัไม่รวมกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณา
ค่าต้อบแทนที�มส่ี่วนได้้เส่ยีั	เป็ีนผ้พ้จิารณาปีระเมนิผลกิารปีฏิบิตั้ขิอง
กิรรมกิารผ้้จัด้กิารเปี็นปีระจำทุกิปีี	 เพื�อนำไปีใชิ้ในกิารกิำหนด้ค่า
ต้อบแทนของผ้้บริหารส่้งสุ่ด้	 โด้ยัใชิ้แบบปีระเมินผลกิารปีฏิิบัต้ิงาน
ของกิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	ซึ�งแบ่งกิารปีระเมินเปี็น	4	ด้้าน	ได้้แกิ่	
	 1.	 ผลกิารด้ำเนินงาน
	 2.	 กิารวางแผนยัุทธ์ศาส่ต้ร์และกิารปีฏิิบัต้ิต้ามแผน
	 3.	 ความเปี็นผ้้นำ
	 4.	 ความส่ัมพันธ์์กิับคณะกิรรมกิารบริษัทและผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั

 5.6 ค่าตอบแทน
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้แต้่งต้ั�งคณะกิรรมกิารส่รรหาและ
พิจารณาค่าต้อบแทน	เพื�อด้้แลให้กิระบวนกิารพิจารณาค่าต้อบแทน
กิรรมกิารและผ้้บริหารระด้ับส่้งเปี็นไปีอยั่างโปีร่งใส่	

 5.7 การัพัฒนากรัรัมการัและผู้บรัิหารั
	 โด้ยัที�คณะกิรรมกิารของบริษัททุกิท่านเปี็นผ้้ที�มีความร้้	
ความส่ามารถึ	ปีระส่บกิารณ์	และความชิำนาญ	รวมถึงึ	รบัทราบ	เข้าใจ
และรับผิด้ชิอบต้่อกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจของบริษัทเปี็นอยั่างด้ี	อยั่างไรกิ็ด้ี
คณะกิรรมกิารยัังต้ระหนักิและใส่่ใจในกิารเข้าร่วม	 ส่นับส่นุนและ
เปิีด้โอกิาส่ให้ผ้เ้กิี�ยัวข้องได้้เข้าร่วมในหลกัิส่ต้้รต่้างๆ	ที�เหน็ว่าอาจเป็ีน
ปีระโยัชิน์ต้่อบริษัทอยั่างส่ม�ำเส่มอ

 5.8 การัปฐมนิเทศกรัรัมการัใหม่
	 บริษัทจัด้ให้มีกิารปีฐมนิเทศส่ำหรับกิรรมกิารที�เข้ารับ
ต้ำแหน่งใหม่	 เพื�อเต้รยีัมความพร้อมในกิารปีฏิบิตั้หิน้าที�ของกิรรมกิาร	
และทำให้เข้าใจกิารด้ำเนนิงาน	โครงส่ร้างองค์กิรและลักิษณะธ์รุกิจิของ
บรษิทั	โด้ยัมกีิารนำพาเยัี�ยัมชิมโรงพยัาบาลพร้อมนำเส่นอปีระวตั้บิริษัท	
ส่รปุีภาพรวมธ์รุกิจิและนโยับายัธ์รุกิจิให้กิรรมกิารด้งักิล่าวได้้รบัทราบ
พร้อมส่่งมอบค้่มือกิรรมกิารบริษัทจด้ทะเบียันซึ�งปีระกิอบด้้วยัส่รุปี
เปีรยีับเทยีับข้อบงัคบัของบรษิทั	พ.ร.บ.หลกัิทรพัย์ัและต้ลาด้หลกัิทรพัย์ั
พ.ร.บ.	 บริษัทมหาชินจำกิัด้	 รวมถึึงกิฎบัต้รคณะกิรรมกิารชุิด้ต้่างๆ	
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นโยับายักิารกิำกิบัด้แ้ลกิิจกิารที�ด้	ีหลกัิกิารกิำกิบัด้แ้ลกิิจกิารที�ด้	ีจรยิัธ์รรม
ในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	และจรรยัาบรรณกิรรมกิารบริษัท	ผ้้บริหาร	และ
พนักิงาน	นโยับายัต้่อต้้านกิารคอร์รัปีชัินและระเบียับปีฏิิบัต้ิอื�นๆ	
นอกิเหนอืจากิกิฎระเบยีับต่้างๆ	ที�เกิี�ยัวข้องจากิหน่วยังานกิำกิบัด้แ้ล
บรษิทัจด้ทะเบยีัน	เพื�อเป็ีนแนวทางในกิารปีฏิบัิต้งิานขณะด้ำรงต้ำแหน่ง
กิรรมกิาร

 5.9 แผนการัสั่บทอดงาน
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้กิำหนด้แผนกิารส่ืบทอด้งานใน
ต้ำแหน่งงานบรหิารที�ส่ำคญัทกุิระด้บั	ต้ั�งแต่้ต้ำแหน่งกิรรมกิารผ้จ้ดั้กิาร
ซึ�งเปี็นผ้้บริหารส่้งสุ่ด้ขององค์กิร	 โด้ยัเริ�มจากิกิารส่รรหาคัด้เลือกิ
บคุลากิรที�จะเข้ามารับผดิ้ชิอบให้เป็ีนไปีอย่ัางเหมาะส่มโปีร่งใส่	เต้รยีัม
ความพร้อมในด้้านต้่างๆ	 จัด้อบรมพัฒนาอยั่างต้่อเนื�อง	 ติ้ด้ต้าม
ปีระเมนิผล	เพื�อส่ร้างผ้บ้รหิารที�มคีวามร้ค้วามส่ามารถึ	เป็ีนผ้น้ำ	มคีวาม
เป็ีนมอือาชิพี	และซื�อส่ตั้ย์ัส่จุรติ้	ซึ�งจะทำให้กิารด้ำเนนิงานของบรษิทั
เปี็นไปีอยั่างต้่อเนื�อง	 และมีปีระส่ิทธ์ิภาพ	 โด้ยัมีขั�นต้อนในกิารส่ร้าง
ผ้้บริหารเพื�อส่ืบทอด้ต้ำแหน่งผ้้บริหารส่้งสุ่ด้	ด้ังนี�
 • กิำหนด้คำอธ์ิบายัต้ำแหน่งผ้้บริหารส่้งสุ่ด้	ความเกิี�ยัวข้อง
กิับเปี้าหมายัและกิลยัุทธ์์ขององค์กิร	รวมทั�งระบุคุณส่มบัต้ิ	ความร้้	
และทักิษะที�ต้้องกิาร
 • คดั้เลอืกิผ้บ้รหิารระด้บัรองที�มศีกัิยัภาพและความส่ามารถึ
 •	 วิเคราะห์คุณส่มบัต้ิเปี็นรายับุคคลเพื�อหาจุด้เด้่นและส่ิ�ง	
ที�ต้้องพัฒนาเพิ�มเต้ิม
 • จัด้ทำแผนพัฒนาเปี็นรายับุคคล	เพื�อส่่งเส่ริมกิารพัฒนา
ศักิยัภาพและขีด้ความส่ามารถึ
 • รายังานผลกิารด้ำเนินงานต้ามแผนส่ืบทอด้ต้ำแหน่งต้่อ	
ที�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัทเปี็นปีระจำทุกิปีี
 รัะบบการัติดตาม
 บริษัทมีผ้้บริหารและผ้้บังคับบัญชิาของแต้่ละฝ่่ายังาน	กิำกิับ
ด้แ้ลงาน	ต้ดิ้ต้าม	และปีระเมนิผลกิารปีฏิบิตั้งิานอย่ัางส่ม�ำเส่มอ	เพื�อให้
มั�นใจว่ากิารควบคุมภายัในได้้ด้ำเนินกิารไปีอยั่างครบถึ้วน	เหมาะส่ม	
โด้ยัมีคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบทำหน้าที�ส่อบทานระบบกิารควบคุม
ภายัในผ่านส่ำนักิงานต้รวจส่อบภายัในซึ�งเป็ีนผ้้รับผิด้ชิอบในกิาร
ต้รวจส่อบ	วเิคราะห์	ปีระเมนิผลกิารควบคมุภายัใน	กิารกิำกิบัด้แ้ลและ
กิารปีฏิบิตั้ติ้ามกิฎระเบยีับ	ข้อบงัคบัต่้างๆ	ของระบบงานอย่ัางต่้อเนื�อง	
และรายังานผลกิารต้รวจส่อบโด้ยัต้รงต้่อคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ
ซึ�งมีกิารปีระชิุมร่วมกิันเปี็นปีระจำทุกิเด้ือน	หากิพบข้อบกิพร่องที�มี
ส่าระส่ำคัญ
	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบจะรายังานต่้อคณะกิรรมกิารบริษัท	
เพื�อเส่นอให้ด้ำเนินกิารปีรับปีรุงแกิ้ไข	 และให้มีกิารต้รวจต้ิด้ต้าม
ความคืบหน้าในกิารปีรับปีรุงข้อบกิพร่องอยั่างส่ม�ำเส่มอ	 นอกิจากินี�
มกีิารต้รวจส่อบด้้านบัญชิกีิารเงินโด้ยัผ้้ส่อบบัญชิรีบัอนุญาต้และนำเส่นอ
ผลกิารต้รวจส่อบให้คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบพิจารณาเปี็นปีระจำ
ทุกิไต้รมาส่และทุกิปีี

การสัรรหุ้าและแต่่งต่ั�งกรรมการและผ้้บริหุ้าร
ระดับสั้งสัุด

 1. การัสัรัรัหากรัรัมการัและผู้บรัิหารัรัะดับสัูงสัุด
	 กิารส่รรหากิรรมกิารบริษัทได้้แต้่งต้ั�งคณะกิรรมกิารส่รรหา
และพจิารณาค่าต้อบแทน	เพื�อทำหน้าที�พจิารณาส่รรหา	คดั้เลอืกิ	เส่นอ
และต้รวจส่อบบุคคลที�เหมาะส่มให้ด้ำรงต้ำแหน่งกิรรมกิารที�ว่างลง
และบรษิทัได้้เปิีด้โอกิาส่ให้ผ้ล้งทนุรายัย่ัอยั	เส่นอชิื�อบคุคลที�เห็นว่ามี
คณุส่มบตั้เิหมาะส่ม	เพื�อรบักิารคดั้เลอืกิเป็ีนกิรรมกิารบรษิทัในแต่้ละปีี
โด้ยักิารปีระกิาศเชิิญในเว็บไซต้์ของบริษัท	และได้้พิจารณาเส่นอ
ชิื�อกิรรมกิารที�ครบวาระกิลับเข้าเปี็นกิรรมกิารอีกิครั�งหนึ�ง	 ต้่อคณะ
กิรรมกิารบริษัท	ทั�งนี�	กิารแต้่งต้ั�งคณะกิรรมกิารมีหลักิเกิณฑ์์	และ
วิธ์ีกิารด้ังต้่อไปีนี�
	 1.	 ในกิารลงคะแนนเส่ียังเลือกิต้ั�งกิรรมกิารให้ถึือว่าผ้้ถึือหุ้น
แต้่ละคนมีคะแนนเส่ียังเท่ากิับหนึ�งหุ้นต้่อหนึ�งเส่ียัง
	 2.	 ในกิารลงคะแนนเสี่ยังเลอืกิต้ั�งกิรรมกิาร	ให้ลงคะแนนเส่ยีัง
เลือกิต้ั�งกิรรมกิารเป็ีนรายับุคคล	โด้ยัให้ผ้้ถึอืหุน้ลงคะแนนเสี่ยังทั�งหมด้
ที�ต้นมีอยั้่เลือกิบุคคลที�ได้้รับกิารเส่นอชิื�อเปี็นกิรรมกิารทีละคน
	 3.	 บคุคลที�ได้้รบัคะแนนเส่ยีังส้่งส่ดุ้ต้ามลำด้บัลงมาเป็ีน	 ผ้ไ้ด้้รบั
เลือกิต้ั�งเป็ีนกิรรมกิารเท่าจำนวนกิรรมกิารที�จะพงึเลอืกิต้ั�ง	ในครั�งนั�น	
ในกิรณีที�บุคคลซึ�งเลือกิตั้�งในลำด้ับถึัด้ลงมามีคะแนนเส่ียังเท่ากิัน	
เกินิจำนวนกิรรมกิารที�จะพงึม	ี ให้ปีระธ์านที�ปีระชิมุออกิเสี่ยังได้้เพิ�มขึ�น
อีกิหนึ�งเส่ียังเปี็นเส่ียังชิี�ขาด้
	 	 กิรณทีี�ต้ำแหน่งกิรรมกิารว่างลงเนื�องจากิเหต้อุื�นนอกิจากิ
กิารครบวาระออกิจากิต้ำแหน่งกิรรมกิาร	ให้คณะกิรรมกิารพจิารณา
แต้่งต้ั�งบุคคลซึ�งมีคุณส่มบัต้ิและไม่มีลักิษณะต้้องห้ามต้ามกิฎหมายั
เข้าเป็ีนกิรรมกิารแทนในกิารปีระชิมุคณะกิรรมกิารคราวถึดั้ไปี	เว้นแต่้
วาระของกิรรมกิารที�พ้นจากิต้ำแหน่งจะเหลือน้อยักิว่า	 2	 เด้ือน			
โด้ยับุคคลซึ�งเข้าเปี็นกิรรมกิารแทนจะอย่้ัในต้ำแหน่งกิรรมกิารได้้
เพียังเท่าวาระที�ยัังเหลืออยั้่ของกิรรมกิารซึ�งต้นแทน	 ทั�งนี�	 มต้ิกิาร
แต้่งต้ั�งบุคคลเข้าเปี็นกิรรมกิารแทนด้ังกิล่าว	 ต้้องได้้รับคะแนนเส่ียัง
ไม่น้อยักิว่า	3	ใน	4	ของจำนวนกิรรมกิารที�ยัังเหลืออยั้่
 คุณสัมบัติข่องคณะกรัรัมการับรัิษััท
	 1.	 กิรรมกิารต้้องเปี็นบุคคลที�มีความร้้ความส่ามารถึและ
ปีระส่บกิารณ์ที�จะเป็ีนปีระโยัชิน์ต่้อกิารด้ำเนนิกิารธ์รุกิจิ	มคีวามซื�อส่ตั้ย์ั	
ส่จุรติ้	มีจรยิัธ์รรมในกิารด้ำเนินธุ์รกิจิและมเีวลาเพยีังพอที�จะอทุศิความร้้
ความส่ามารถึและปีฏิิบัต้ิหน้าที�ให้แกิ่บริษัทอยั่างเต้็มที�
	 2.	 กิรรมกิารต้้องมีคุณส่มบัต้คิรบถ้ึวนและไม่มีลักิษณะต้้องห้าม
ต้ามกิฎหมายัว่าด้้วยับรษิทัมหาชินจำกิดั้	และกิฎหมายัว่าด้้วยัหลกัิทรพัย์ั
และต้ลาด้หลกัิทรพัย์ั	รวมทั�งต้้องไม่มลีกัิษณะที�แส่ด้งถึงึกิารขาด้ความ
เหมาะส่มที�จะได้้รับความไว้วางใจให้บริหารจัด้กิารที�มีมหาชินเปี็น
ผ้้ถึือหุ้นต้ามที�คณะกิรรมกิารกิำกัิบหลักิทรัพย์ัและต้ลาด้หลักิทรัพย์ั
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ปีระกิาศกิำหนด้	โด้ยัจะต้้องเป็ีนบุคคลที�มชีิื�ออยั้ใ่นระบบข้อมล้รายัชิื�อ
หลักิเกิณฑ์์กิารแส่ด้งชิื�อบุคคลในระบบข้อม้ลรายัชิื�อกิรรมกิารและ	
ผ้้บริหารของบริษัทที�ออกิหลักิทรัพยั์
	 3.	 กิรรมกิารไม่ส่ามารถึปีระกิอบกิจิกิารเข้าเป็ีนหุน้ส่่วน	หรอื
เข้าเป็ีนกิรรมกิารในนิต้ิบุคคลอื�นที�มีส่ภาพอย่ัางเดี้ยัวกัินและด้ำเนิน
ธ์รุกิจิอนัเป็ีนกิารแข่งขนักัิบกิจิกิารของบรษิทั	เว้นแต่้จะแจ้งให้ที�ปีระชิมุ
ผ้้ถึือหุ้นทราบกิ่อนที�จะมีมต้ิแต้่งต้ั�ง
	 4.	 กิรรมกิารต้้องแจ้งให้บริษัททราบ	 โด้ยัมิชิักิชิ้าในกิรณีที�
กิรรมกิารมีส่่วนได้้เสี่ยัไม่ว่าโด้ยัต้รงหรอืโด้ยัอ้อมในสั่ญญาใด้ๆ	ที�บรษิทั
ทำขึ�นระหว่างรอบปีีบัญชิี	 หรือถึือหุ้นหรือหุ้นกิ้้ในบริษัท	 และบริษัท
ในเครอื	โด้ยัระบจุำนวนทั�งหมด้ที�เพิ�มขึ�นหรอืลด้ลงในระหว่างรอบปีีบญัชิี
 คุณสัมบัติข่องกรัรัมการัอิสัรัะข่องบรัิษััท
	 คณะกิรรมกิารบริษัทเห็นชิอบให้กิำหนด้คุณส่มบัต้ิกิรรมกิาร
อิส่ระเปี็นไปีต้ามปีระกิาศของคณะกิรรมกิารกิำกิับต้ลาด้ทุน	ด้ังนี�
	 1.	 ถึือหุ้นไม่เกิินร้อยัละหนึ�งของจำนวนหุ้นที�มีส่ิทธ์ิออกิเส่ียัง
ทั�งหมด้ของบรษิทัใหญ่	บรษิทัย่ัอยั	บรษิทัร่วม	ผ้ถ้ึอืหุน้รายัใหญ่	หรอื
ผ้้มีอำนาจควบคุมของผ้้ขออนุญาต้	ทั�งนี�	 ให้นับรวมกิารถึือหุ้นของ		
ผ้้ที�เกิี�ยัวข้องของกิรรมกิารอิส่ระรายันั�นๆ	ด้้วยั
	 2.	 ไม่เป็ีนหรือเคยัเป็ีนกิรรมกิารที�มส่ี่วนร่วมบรหิารงาน	ล้กิจ้าง	
พนักิงาน	 ที�ปีรึกิษาที�ได้้เงินเด้ือนปีระจำ	 หรือผ้้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทยั่อยั	บริษัทร่วม	บริษัทยั่อยัลำด้ับเด้ียัวกิัน	
ผ้้ถึือหุ้นรายัใหญ่	 หรือของผ้้มีอำนาจควบคุมของบริษัท	 เว้นแต้่จะ
ได้้พ้นจากิกิารมีลักิษณะด้ังกิล่าวมาแล้วไม่น้อยักิว่าส่องปีีกิ่อนวันที�
ได้้รับกิารแต้่งต้ั�ง	 ทั�งนี�	 ลักิษณะต้้องห้ามด้ังกิล่าวไม่รวมถึึงกิรณีที�
กิรรมกิารอิส่ระเคยัเปี็นข้าราชิกิาร	 หรือที�ปีรึกิษาของส่่วนราชิกิาร		
ซึ�งเปี็นผ้้ถึือหุ้นรายัใหญ่	หรือผ้้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็ีนบุคคลที�มคีวามส่มัพนัธ์์ทางส่ายัโลหติ้	หรอืโด้ยักิาร
จด้ทะเบยีันต้ามกิฎหมายัในลกัิษณะที�เป็ีนบิด้า	มารด้า	ค้ส่่มรส่	พี�น้อง	
และบุต้ร	 รวมทั�งค้่ส่มรส่ของบุต้ร	 ของกิรรมกิารรายัอื�น	 ผ้้บริหาร					
ผ้ถ้ึอืหุน้รายัใหญ่	ผ้้มอีำนาจควบคมุ	หรอืบคุคลที�จะได้้รบักิารเส่นอให้
เปี็นกิรรมกิาร	ผ้้บริหารหรือผ้้มีอำนาจควบคุมของบริษัท	บริษัทใหญ่	
หรือบริษัทยั่อยั
	 4.	 ไม่มีหรอืเคยัมีความส่มัพนัธ์์ทางธุ์รกิจิกัิบบรษิทั	บรษิทัใหญ่	
บริษัทยั่อยั	บริษัทร่วม	ผ้้ถึือหุ้นรายัใหญ่	หรือผ้้มีอำนาจควบคุมของ
ผ้้ขออนุญาต้ในลักิษณะที�อาจเป็ีนกิารขัด้ขวางกิารใชิ้วิจารณญาณ
อยั่างอิส่ระของต้น	 รวมทั�งไม่เปี็นหรือเคยัเปี็นผ้้ถึือหุ้นที�มีนัยั	 หรือ	
ผ้ม้อีำนาจควบคมุของผ้ท้ี�มคีวามส่มัพนัธ์์ทางธ์รุกิจิกิบับรษิทั	บรษิทัใหญ่	
บริษัทยั่อยั	บริษัทร่วม	ผ้้ถึือหุ้นรายัใหญ่	หรือผ้้มีอำนาจควบคุมของ
ผ้ข้ออนญุาต้	เว้นแต่้จะได้้พ้นจากิกิารมลีกัิษณะด้งักิล่าวมาแล้วไม่น้อยั
กิว่าส่องปีีกิ่อนวันที�ได้้รับกิารแต้่งต้ั�ง
	 ความส่ัมพันธ์์ทางธ์ุรกิิจต้ามวรรคหนึ�ง	รวมถึึงกิารทำรายักิาร
ทางกิารค้าที�กิระทำเปี็นปีกิต้ิเพื�อปีระกิอบกิิจกิาร	กิารเชิ่าหรือให้เชิ่า
อส่งัหารมิทรพัย์ั	รายักิารเกิี�ยัวกิบัส่นิทรพัย์ัหรอืบรกิิาร	หรอืกิารให้หรอื

รับความชิ่วยัเหลือทางกิารเงิน	 ด้้วยักิารรับหรือให้ก้ิ้ยืัม	 ค�ำปีระกิัน	
กิารให้ส่ินทรัพยั์เปี็นหลักิปีระกิันหนี�ส่ิน	รวมถึึงพฤต้ิกิารณ์อื�นทำนอง
เด้ยีัวกินั	ซึ�งเป็ีนผลให้ผ้้ขออนญุาต้หรอืค้สั่่ญญามภีาระหนี�ที�ต้้องชิำระ
ต่้ออกีิฝ่่ายัหนึ�ง	ต้ั�งแต่้ร้อยัละส่ามของส่นิทรพัย์ัที�มตี้วัต้นส่ทุธ์ขิองบรษัิท
หรือต้ั�งแต้่ยัี�ส่ิบล้านบาทขึ�นไปี	 แล้วแต้่จำนวนใด้จะต้�ำกิว่า	 ทั�งนี�
กิารคำนวณภาระหนี�ด้ังกิล่าวให้เป็ีนไปีต้ามวิธ์ีกิารคำนวณม้ลค่าของ
รายักิารที�เกิี�ยัวโยังกิันต้ามปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำกิับต้ลาด้ทุน
ว่าด้้วยัหลักิเกิณฑ์์ในกิารทำรายักิารที�เกิี�ยัวโยังกินัโด้ยัอนโุลม	แต่้ในกิาร
พิจารณาภาระหนี�ด้ังกิล่าว	 ให้นับรวมภาระหนี�ที�เกิิด้ขึ�นในระหว่าง
หนึ�งปีีกิ่อนวันที�มีความส่ัมพันธ์์ทางธ์ุรกิิจกิับบุคคลเด้ียัวกิัน
	 5.	 ไม่เปี็นหรือเคยัเปี็นผ้้ส่อบบัญชิีของบริษัท	 บริษัทใหญ	่
บริษัทยั่อยั	บริษัทร่วม	ผ้้ถึือหุ้นรายัใหญ่	หรือผ้้มีอำนาจควบคุมของ
ผ้ข้ออนญุาต้	และไม่เป็ีนผ้ถ้ึอืหุน้ที�มนียัั	ผ้้มอีำนาจควบคมุ	หรือหุน้ส่่วน
ของส่ำนกัิงานส่อบบญัชิ	ีซึ�งมผี้ส้่อบบญัชิขีองผ้ข้ออนญุาต้	บรษิทัใหญ่
บริษัทยั่อยั	บริษัทร่วม	ผ้้ถึือหุ้นรายัใหญ่	หรือผ้้มีอำนาจควบคุมของ
ผ้้ขออนุญาต้ส่ังกิัด้อยั้่	เว้นแต้่จะได้้พ้นจากิกิารมีลักิษณะด้ังกิล่าว					
มาแล้วไม่น้อยักิว่าส่องปีีกิ่อนวันที�ได้้รับกิารแต้่งต้ั�ง
	 6.	 ไม่เปี็นหรือเคยัเปี็นผ้้ให้บริกิารทางวิชิาชิีพใด้ๆ	 ซึ�งรวมถึึง
กิารให้บรกิิารเป็ีนที�ปีรกึิษากิฎหมายัหรอืที�ปีรกึิษาทางกิารเงนิ	ซึ�งได้้รบั
ค่าบรกิิารเกินิกิว่าส่องล้านบาทต่้อปีีจากิบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่ัอยั
บริษัทร่วม	ผ้้ถึือหุ้นรายัใหญ่	หรือผ้้มีอำนาจควบคุมของผ้้ขออนุญาต้
และไม่เปี็นผ้้ถืึอหุ้นที�มีนัยั	ผ้้มีอำนาจควบคุม	หรือหุ้นส่่วนของผ้้ให้
บรกิิารทางวชิิาชีิพนั�นด้้วยั	เว้นแต่้จะได้้พ้นจากิกิารมลัีกิษณะด้งักิล่าว
มาแล้วไม่น้อยักิว่าส่องปีีกิ่อนวันที�ได้้รับกิารแต้่งต้ั�ง
	 7.	 ไม่เป็ีนกิรรมกิารที�ได้้รบักิารแต่้งต้ั�งขึ�นเพื�อเป็ีนต้วัแทนของ
กิรรมกิารของบรษิทั	ผ้ถ้ึอืหุน้รายัใหญ่	หรอืผ้ถ้ึอืหุน้ซึ�งเป็ีนผ้้ที�เกิี�ยัวข้อง
กิับผ้้ถึือหุ้นรายัใหญ่
	 8.	 ไม่ปีระกิอบกิิจกิารที�มีส่ภาพอย่ัางเดี้ยัวกัินและเป็ีนกิาร
แข่งขนัที�มนียัักิบักิจิกิารของบรษิทั	หรอืบรษิทัย่ัอยั	หรอืไม่เป็ีนหุน้ส่่วน
ที�มนียััในห้างหุน้ส่่วน	หรอืเป็ีนกิรรมกิารที�มส่ี่วนร่วมบรหิารงาน	ลก้ิจ้าง
พนักิงาน	 ที�ปีรึกิษาที�รับเงินเด้ือนปีระจำ	 หรือถึือหุ้นเกิินร้อยัละหนึ�ง
ของจำนวนหุ้นที�มีส่ิทธ์ิออกิเส่ียังทั�งหมด้ของบริษัทอื�น	 ซึ�งปีระกิอบ
กิิจกิารที�มีส่ภาพอย่ัางเดี้ยัวกัินและเป็ีนกิารแข่งขันที�มีนัยักัิบกิิจกิาร
ของผ้้ขออนุญาต้หรือบริษัทยั่อยั	
	 9.	 ไม่มีลกัิษณะอื�นใด้ที�ทำให้ไม่ส่ามารถึให้ความเหน็อย่ัางเป็ีน
อิส่ระเกิี�ยัวกิับกิารด้ำเนินงานของบริษัท
	 บริษัทมีหลักิเกิณฑ์์ในกิารคัด้เลือกิกิรรมกิารอิส่ระจากิบุคคล
ที�มคีณุส่มบตั้ข้ิางต้้น	และมคีวามร้	้ความส่ามารถึ	ทักิษะ	และปีระส่บกิารณ์
ที�เปี็นปีระโยัชิน์ต้่อกิารด้ำเนินงานของบริษัท
	 ในรอบระยัะเวลาบัญชีิที�ผ่านมา	กิรรมกิารอิส่ระของบริษัท
ไม่มีความส่ัมพันธ์์ทางธ์ุรกิิจ	 หรือ	 กิารให้บริกิารทางวิชิาชิีพในม้ลค่า
เกินิกิว่าหลกัิเกิณฑ์์ที�กิำหนด้ในปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำกิบัต้ลาด้ทุน
ว่าด้้วยักิารขออนุญาต้	และกิารอนุญาต้ให้เส่นอขายัหุ้นที�ออกิใหม่
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 2. สัิทธิข่องผู้ถุ่อหุ้นรัายย่อยในการัแต่งตั�งกรัรัมการั
 การัเสันอรัายช่�อกรัรัมการั
	 บรษัิทได้้เปิีด้โอกิาส่ให้ผ้ถ้ึอืหุน้ทุกิรายั	 รวมถึงึผ้ถื้ึอหุน้รายัใหญ่	
ผ้้ถึือหุ้นรายัยั่อยัมีส่ิทธ์ิเส่นอชืิ�อบุคคลเหมาะส่มเพื�อรับกิารพิจารณา
เลือกิต้ั�งเปี็นกิรรมกิารบริษัทเปี็นกิารล่วงหน้ากิ่อนที�จะมีกิารจัด้
ปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้นขึ�นต้ามหลักิเกิณฑ์์ที�บริษัทกิำหนด้	ซึ�งส่ามารถึ
ด้้รายัละเอียัด้เพิ�มเต้ิมรายัละเอียัด้หลักิเกิณฑ์์และวิธ์ีปีฏิิบัต้ิได้้จากิ
บนเว็บไซต้์ของบริษัท
 การัลงคะแนนเสั่ยงในการัเล่อกตั�งกรัรัมการั
	 ในกิารปีระชุิมผ้้ถึือหุ้น	บริษัทจะกิำหนด้ขั�นต้อนกิารปีระชุิม
ผ้ถื้ึอหุน้อย่ัางเหมาะส่ม	ส่่งเส่รมิให้นำเทคโนโลยัมีาใช้ิ	ทั�งกิารลงทะเบยีัน
ผ้้ถึือหุ้น	กิารนับคะแนนและแส่ด้งผล	เพื�อให้กิารด้ำเนินกิารปีระชุิม
ส่ามารถึกิระทำได้้รวด้เร็วแม่นยัำและจัด้ให้มีเจ้าหน้าที�อำนวยัความ
ส่ะด้วกิให้แก่ิผ้้ถึือหุ้นและผ้้รับมอบฉันทะที�เข้าร่วมปีระชุิมทุกิคนได้้
ใชิ้ส่ิทธิ์ในกิารเข้าร่วมปีระชุิมและออกิเสี่ยังอยั่างเต็้มที�	ละเว้นกิาร
กิระทำใด้ๆ	 ที�เปี็นกิารจำกิัด้โอกิาส่กิารเข้าปีระชิุมของผ้้ถึือหุ้น	 โด้ยั
ส่่งเส่ริมเปิีด้โอกิาส่ให้ผ้้ถืึอหุ้นซักิถึามและแส่ด้งความคิด้เห็นในที�
ปีระชิุมได้้อยั่างเหมาะส่ม	พร้อมทั�งเปีิด้เผยัผลกิารลงคะแนนเสี่ยัง
แต้่ละวาระ	ทั�งเห็นด้้วยั	ไม่เห็นด้้วยั	และงด้ออกิเส่ียัง	ให้ที�ปีระชิุมได้้
รบัทราบ	และเมื�อเส่ร็จส่ิ�นกิารปีระชิมุ	เลขานกุิารบรษิทัจะจดั้ทำและ
เผยัแพร่รายังานกิารปีระชิุม	 ผ่านทางเว็บไซต้์บริษัทและเว็บไซต้์ของ
ต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	เพื�อให้ผ้้ถึือหุ้นได้้รับทราบมต้ิที�
ปีระชุิมอย่ัางรวด้เร็วและครบถ้ึวนภายัในกิำหนด้เวลาต้ามกิฎหมายั
และข้อกิำหนด้ของหน่วยังานกิำกิับด้้แลที�เกิี�ยัวข้อง
 • กิรณทีี�ผ้ถ้ึอืหุน้ไม่ส่ามารถึเข้าปีระชิมุได้้ด้้วยัต้นเอง	ผ้้ถึอืหุน้
ส่ามารถึใชิ้ส่ิทธ์ิในกิารมอบฉันทะให้กิรรมกิารอิส่ระ	หรือบุคคลใด้ๆ
เข้าร่วมปีระชุิมแทน	และออกิเสี่ยังลงคะแนนแทนต้นได้้	โด้ยัใช้ิหนงัส่อื
มอบฉันทะแบบหนึ�งแบบใด้ที�บริษัทได้้จัด้ส่่งไปีพร้อมกิับหนังส่ือ		
นดั้ปีระชุิม	จากิจากินี�ผ้ถื้ึอหุน้ส่ามารถึ	Download	หนงัส่อืมอบฉนัทะ
ผ่านทางเว็บไซต้์ของบริษัทได้้อีกิด้้วยั
 • เพื�อให้ผ้ถ้ึอืหุน้ได้้รบัความส่ะด้วกิในกิารปีระชุิม	บริษทัได้้จดั้
ให้มีกิารลงทะเบียันล่วงหน้า	1	ชิั�วโมง	และภายัหลังเปีิด้ปีระชิุมแล้ว	
ผ้้ถึือหุ้นส่ามารถึลงทะเบียันเข้าร่วมปีระชุิมได้้ต้ลอด้เวลากิารปีระชุิม	
เพื�อใชิ้ส่ิทธิ์ออกิเส่ียังในวาระที�ยัังไม่ได้้ลงมต้ิ	 นอกิจากินี�	 เมื�อจบ			
กิารปีระชิุม	ผ้้ถึือหุ้นส่ามารถึขอต้รวจรายัละเอียัด้ของกิารลงมต้ิได้้
 • กิ่อนเริ�มเข้าส่้่กิารปีระชิุมต้ามวาระ	 ปีระธ์านกิรรมกิารซึ�ง
เป็ีนปีระธ์านในที�ปีระชุิม	ได้้มอบหมายัให้กิรรมกิารและเลขานุกิารแจ้ง
ให้ที�ปีระชิมุทราบถึงึวธิ์กีิารปีฏิบิตั้ใินกิารออกิเส่ยีังลงคะแนนในแต้ล่ะ
วาระกิารปีระชิมุ	และระหว่างกิารปีระชุิมผ้ถ้ึอืหุน้	ปีระธ์านในที�ปีระชิมุ
ได้้เปีิด้โอกิาส่ให้ผ้้ถึือหุ้นทุกิรายัส่ามารถึเส่นอแนะ	 ซักิถึามและเส่นอ
ข้อคดิ้เหน็ได้้ทกุิวาระ	โด้ยัปีระธ์านและผ้บ้รหิารจะให้ความส่ำคญักิบั
ทุกิคำถึาม	และต้อบข้อซักิถึามอยั่างชิัด้เจนและต้รงปีระเด้็น

 • บริษัทได้้ใชิ้ระบบ	BARCODE	ชิ่วยัในกิารลงทะเบียันและ
นบัคะแนนเสี่ยัง	เพื�ออำนวยัความส่ะด้วกิแก่ิผ้ถ้ึอืหุน้ที�เข้าร่วมปีระชิมุ
 • เลขานุกิารบริษัทได้้บันทึกิกิารปีระชุิมที�ถึ้กิต้้อง	ครบถึ้วน
โด้ยับนัทกึิกิารออกิเส่ยีังลงคะแนนในแต่้ละวาระอย่ัางละเอยีัด้	และได้้
จดั้ส่่งรายังานกิารปีระชิมุผ้ถ้ึอืหุน้ต่้อต้ลาด้หลกัิทรพัย์ัแห่งปีระเทศไทยั
ภายัใน	 14	 วันหลังกิารปีระชิุม	 และเผยัแพร่บนเว็บไซต้์ของบริษัท	
เพื�อให้ผ้้ถึือหุ้นได้้รับทราบอยั่างรวด้เร็วและส่ามารถึต้รวจส่อบได้้

วิธุีการสัรรหุ้าคัดเลือกบุคคลทัี่จะแต่่งต่ั�งเป็น
ผ้้บริหุ้ารระดับสั้งสัุด
 การัสัรัรัหาผู้บรัิหารั
	 บรษิทัส่รรหาบคุคลที�จะแต่้งต้ั�งเป็ีนผ้้บริหารจากิกิารคัด้เลอืกิ
ผ้ท้ี�มคีวามร้	้ความส่ามารถึในกิารบรหิารจดั้กิาร	ความเป็ีนผ้้นำ	มคุีณธ์รรม
และจรยิัธ์รรมเข้ามาร่วมงาน	และได้้พฒันาส่ร้างความพร้อมให้ทกุิคน
มีโอกิาส่ที�จะกิ้าวขึ�นมาเปี็นผ้้บริหารในอนาคต้ได้้	โด้ยัผ่านขั�นต้อน
กิารปีระเมนิศักิยัภาพของพนักิงาน	ซึ�งพนักิงานที�ได้้รบักิารปีระเมนิว่า
มศีกัิยัภาพในกิารทำงานดี้	จะได้้รบัมอบหมายังานที�ท้าทายัและมหีน้าที�
ความรับผิด้ชิอบที�ส่้งขึ�น	 ซึ�งบริษัทได้้มีกิารเต้รียัมความพร้อมในกิาร
พัฒนาพนักิงานทุกิระด้ับเพื�อทด้แทนในกิรณีที�มีต้ำแหน่งงานว่างลง
 การัสัรัรัหาผู้บรัิหารัรัะดับสัูงสัุด
	 ส่ำหรับกิารส่รรหาคัด้เลือกิผ้้บริหารระด้ับส่้งสุ่ด้ของบริษัท	
คณะกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทนจะเปี็นผ้้พิจารณา
คดั้เลอืกิจากิผ้บ้รหิารปัีจจบุนัหรอืบคุคลอื�นที�มคีวามร้	้ความส่ามารถึ
ในกิารบรหิารจดั้กิาร	มีคณุส่มบตั้ทิี�เหมาะส่ม	เข้าใจในธ์รุกิจิของบรษิทั
เป็ีนอยั่างด้ีมีภาวะผ้้นำและปีระส่บกิารณ์ในกิารเปี็นผ้้นำขององค์กิร	
ส่ามารถึบรหิารงานให้บรรลุวตั้ถึปุีระส่งค์และเป้ีาหมายัที�คณะกิรรมกิาร
บรษิทัได้้กิำหนด้ไว้	ต้ลอด้จนไม่มลัีกิษณะต้้องห้ามต้ามที�กิฎหมายักิำหนด้
โด้ยันำเส่นอต้่อที�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัทเพื�อพิจารณาแต้่งต้ั�ง

การด้แลเรื่องการใช้ข้อม้ลภายใน
	 บรษิทัได้้กิำหนด้ให้มีกิารด้ำเนนิกิารต่้างๆ	เพื�อป้ีองกัินกิารเปิีด้เผยั
และป้ีองกินักิารทำรายักิารที�อาจก่ิอให้เกิิด้ความขดั้แย้ังทางผลปีระโยัชิน์
รวมถึงึกิารใช้ิข้อมล้ภายัในโด้ยัมิชิอบ	ซึ�งอาจส่่งผลกิระทบต่้อกิารด้ำเนนิ
ธ์รุกิจิของบรษิทั	ต้ลอด้จนหลักิทรพัย์ัหรอืราคาหลักิทรพัย์ัของบรษิทั
และทำให้เกิดิ้ความไม่เท่าเทียัมกัินในกิารได้้รับข่าวส่ารข้อมล้ของบริษทั
จนเป็ีนผลให้ผ้้หนึ�งผ้้ใด้ได้้ปีระโยัชิน์อันเนื�องมาจากิกิารใชิ้ข้อม้ล
ภายัในด้ังกิล่าว	โด้ยับริษัทได้้วางแนวปีฏิิบัต้ิ	ด้ังต้่อไปีนี�
	 (1)	 จดั้ทำจรรยัาบรรณทางธุ์รกิจิของบรษิทั	รวมถึงึจรรยัาบรรณ
ของพนักิงานที�ครอบคลุมเรื�องความขัด้แย้ังทางผลปีระโยัชิน์	กิารเปิีด้เผยั
ข้อมล้และข่าวส่าร	กิารห้ามใช้ิข้อมล้ภายัในหรอืกิารใช้ิปีระโยัชิน์หรอื
เปีิด้เผยัข้อม้ลภายัในเพื�อปีระโยัชิน์ส่่วนต้นหรือผ้้อื�น	 รวมถึึงนยัายั
กิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารที�ด้	ีกิารปีฏิบิตั้ต่ิ้อผ้ม้ส่ี่วนได้้เส่ยีัว่าด้้วยัส่ทิธ์ขิอง
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ผ้ถ้ึอืหุน้	และกิารเก็ิบรกัิษาความลับของผ้ร้บับรกิิาร	โด้ยัมกีิารส่ื�อส่าร
เผยัแพร่หลักิเกิณฑ์์ด้ังกิล่าวแกิ่บุคคลที�เกิี�ยัวข้องเพื�อให้ทราบและ	
ถึือปีฏิิบัต้ิโด้ยัทั�วไปี
	 (2)	 กิำหนด้ระยัะเวลาห้ามกิารซื�อขายัหลักิทรัพยั์ของบริษัท	
และห้ามให้ข่าว	(Silent	Period)	ของกิรรมกิารและผ้บ้รหิาร	เป็ีนเวลา
30	วนั	ก่ิอนกิารปีระกิาศผลปีระกิอบกิาร	หรอืปีระกิาศงบกิารเงนิไต้รมาส่
และงบกิารเงินปีระจำปีี	 โด้ยัในระหว่าง	 Silent	 Period	 กิรรมกิาร
และผ้้บริหารต้้องไม่ให้ความเห็นเกิี�ยัวกิับแนวทางกิารลงทุน	ผลกิำไร
และผลปีระกิอบกิารของบริษัท	 ยักิเว้นกิรณีกิารเปีิด้เผยัข้อม้ลที�เปี็น
ข้อเท็จจริงต้ามที�ได้้เคยัเปีิด้เผยัต้่อส่าธ์ารณชินแล้ว
	 (3)	 ทำกิารเปิีด้เผยักิารถึอืครองหลกัิทรพัย์ัของกิรรมกิารและ
ผ้บ้ริหาร	โด้ยักิรรมกิารและผ้บ้รหิารมหีน้าที�จดั้ทำและรายังานกิารซื�อขายั
หลักิทรัพยั์ของบริษัทภายัใน	1	เด้ือน	นับจากิวันรับต้ำแหน่งครั�งแรกิ
และจดั้ทำภายัใน	 3	 วนัทำกิารหลังจากิที�มกีิารเปีลี�ยันแปีลงกิารถึอืครอง
หลักิทรัพยั์ด้ังกิล่าว	ไปียัังส่ำนักิงานคณะกิรรมกิารกิำกัิบหลักิทรัพยั์
และต้ลาด้หลกัิทรพัย์ั	พร้อมทั�งแจ้งกิารถึอืครองหรือกิารเปีลี�ยันแปีลง
ด้งักิล่าวต่้อเลขานุกิารบรษิทั	 เพื�อให้เลขานกุิารบรษิทัทำหน้าที�รวบรวม
รายังานกิารเปีลี�ยันแปีลงกิารถืึอครองหลกัิทรพัย์ัของบรษิทัด้งักิล่าว	เพื�อ
บรรจเุป็ีนวาระเพื�อทราบในกิารปีระชิมุกิรรมกิารบริษทัในครั�งต่้อไปี
	 (4)	 กิารรายังานกิารมีส่่วนได้้เส่ียั	บริษัทกิำหนด้ให้กิรรมกิาร
และผ้้บริหาร	จัด้ทำรายังานกิารมีส่่วนได้้เส่ียัของต้นและบุคคลที�มี
ความเกิี�ยัวข้องส่่งให้เลขานุกิารบริษัท	และให้มีกิารจัด้ทำรายังาน
ด้ังกิล่าวครั�งต้่อไปีเมื�อมีกิารเปีลี�ยันแปีลงข้อม้ล	 ซึ�งเลขานุกิารบริษัท
มหีน้าที�จดั้เกิบ็ข้อมล้และรายังานข้อมล้ด้งักิล่าวไปียังัปีระธ์านกิรรมกิาร
และแจ้งต่้อที�ปีระชิมุคณะกิรรมกิารบรษิทัเพื�อทราบ	 เพื�อให้เป็ีนไปีต้าม
พระราชิบญัญตั้หิลกัิทรพัย์ัและต้ลาด้หลักิทรพัย์ั	พ.ศ.	2535	ซึ�งแก้ิไข
เพิ�มเต้มิโด้ยัพระราชิบญัญัต้หิลกัิทรพัย์ัและต้ลาด้หลกัิทรพัย์ั	(ฉบบัที�	4)
พ.ศ.	2551	และ/หรือ	ปีระกิาศของคณะกิรรมกิารกิำกัิบต้ลาด้ทุน
ซึ�งบรษิทัจะนำข้อมล้ดั้งกิล่าวไปีใช้ิในกิารควบคมุและกิารทำธ์รุกิรรม
ระหว่างบริษัทกิับกิรรมกิาร	หรือ	ผ้้บริหาร	และ/หรือ	ผ้้เกิี�ยัวข้องของ
บคุคลด้งักิล่าวเพื�อให้เป็ีนไปีต้ามหลักิเกิณฑ์์ของกิฎหมายัและหลักิกิาร
กิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี
	 (5)	 มาต้รกิารด้ำเนินกิารเมื�อพบว่ามีกิารใชิ้ข้อม้ลภายัในเพื�อ
ปีระโยัชิน์ส่่วนต้น
 * กรัณ่ท่�เป็นกรัรัมการับรัิษััท 
	 กิรรมกิารท่านใด้ที�ได้้รับกิารตั้ด้สิ่นใจจากิหน่วยังานกิำกัิบ
ด้แ้ลบริษทั	จนเป็ีนเหต้ใุห้มลีกัิษณะที�แส่ด้งถึงึกิารขาด้ความเหมาะส่ม
ที�จะได้้รับคามไว้วางใจให้บริหารกิิจกิารที�มีมหาชินเปี็นผ้้ถึือหุ้น	
ต้ามปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำกัิบหลักิทรัพย์ัและต้ลาด้หลักิทรัพย์ัที�
กิจ.	8/2553	เรื�องกิารกิำกิบัลกัิษณะขาด้ความน่าไว้วางใจของกิรรมกิาร
และผ้บ้รหิารของบรษิทัในต้ลาด้หลักิทรพัย์ั	กิรรมกิารท่านนั�นจะขาด้
คณุส่มบตั้ใินกิารด้ำรงต้ำแหน่งกิรรมกิารของบรษิทัซึ�งเป็ีนไปีต้ามกิฎหมายั

ที�เกิี�ยัวข้อง	ต้ลอด้จนข้อกิำหนด้และกิฎเกิณฑ์์ต้ามปีระกิาศของหน่วยังาน
ที�กิำกิบัด้แ้ลบรษิทัในฐานะที�เป็ีนกิจิกิารจด้ทะเบยีันในต้ลาด้หลกัิทรพัย์ัฯ
 * กรัณ่ท่�เป็นผู้บรัิหารั หรั่อพนักงานข่องบรัิษััทหรั่อบรัิษััท
ในเครั่อ
	 จะต้้องมีกิารต้ั�งคณะกิรรมกิารส่อบส่วนกิลางเพื�อส่อบส่วน
หาข้อเท็จจริงพร้อมกิำหนด้บทลงโทษที�เหมาะส่ม	โด้ยัหากิส่อบส่วน
แล้วมีความผิด้จริง	 บริษัทหรือบริษัทในเครืออาจมีหนังส่ือต้ักิเตื้อน	
หรืออาจมีมต้ิให้ผ้้บริหารหรือพนักิงานรายันั�นพักิงาน	ออกิจากิงาน	
หรอืมกีิารโยักิย้ัายัต้ำแหน่งหน้าที�	ที�ไม่ส่ามารถึใช้ิปีระโยัชิน์จากิข้อมล้
ภายัในของบรษิทั	หรอืเป็ีนต้ำแหน่งหน้าที�ที�มไิด้้เกิี�ยัวข้องกิบัต้ำแหน่ง
หน้าที�เด้ิม	ทั�งนี�	บทลงโทษด้ังกิล่าวจะขึ�นอยั้่กิับเจต้นาในกิารกิระทำ
ความผิด้	ความร้้และปีระส่บกิารณ์ในส่ายัอาชีิพของผ้ก้ิระทำในฐานะ
วิญญู้ชินที�พึงปีฏิิบัต้ิ	 ความร้ายัแรงของความเสี่ยัหายัที�เกิิด้ขึ�นและ
ผลกิระทบที�มีต้่อบริษัท	 ทั�งนี�	 ต้้องเปี็นไปีต้ามระเบียับข้อบังคับของ
บรษิทัหรอืบรษิทัในเครือ	กิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้องต้ลอด้จนข้อกิำหนด้และ
กิฎเกิณฑ์์ต้ามปีระกิาศของหน่วยังานที�กิำกิบัด้แ้ลบรษิทัในฐานะที�เป็ีน
กิิจกิารจด้ทะเบียันในต้ลาด้หลักิทรัพยั์ฯ
	 ทั�งนี�	 ผลกิารด้ำเนินงานในปีี	 2567	 ด้้รายัละเอียัด้หัวข้อ
เรื�องโครงส่ร้างกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิาร	 และข้อม้ลส่ำคัญเกิี�ยัวกิับคณะ
กิรรมกิาร	คณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั	ผ้้บริหาร	พนักิงาน	และอื�นๆ

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
และการลงทุน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความยั่งยืน

กรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการบร�หาร

ผู�อำนวยการโรงพยาบาลว�ภาวดี

สำนักงานบร�ษัท

สายงานบร�การรักษาพยาบาล สายงานประชาสัมพันธ�และการตลาดสายงานบัญชีและการเง�น

สำนักงานตรวจสอบภายใน
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7.2	ข้อม้ลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

 7.2.1 องค์ปรัะกอบข่องคณะกรัรัมการั
	 	 	 ต้ามข้อบังคับบริษัทกิำหนด้องค์ปีระกิอบของคณะกิรรมกิาร	ด้ังนี�	
	 	 	 1.		มจีำนวนกิรรมกิารไม่น้อยักิว่าห้าคน	กิรรมกิารไม่จำเป็ีนต้้องเป็ีนผ้ถ้ึอืหุน้ของบรษิทัและกิรรมกิารจำนวนไม่น้อยักิว่ากิึ�งหนึ�ง
	 	 	 	 	 ของจำนวนกิรรมกิารทั�งหมด้ต้้องเปี็นผ้้ที�มีถึิ�นที�อยั้่ในปีระเทศไทยั
	 	 	 2.		มีกิรรมกิารอิส่ระไม่น้อยักิว่า	3	คน	(ต้ามหลักิกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ีที�กิำหนด้ให้มีกิรรมกิารอิส่ระไม่น้อยักิว่ากิึ�งหนึ�ง)
	 	 	 3.		มีกิรรมกิารอยั่างน้อยั	1	คน	ต้้องมีความร้้ด้้านบัญชิีและกิารเงิน
	 	 	 ทั�งนี�	 กิรรมกิารของบริษัทต้้องปีฏิิบัต้ิหน้าที�ให้เปี็นไปีต้ามกิฎหมายั	 วัต้ถึุปีระส่งค์	 และข้อบังคับของบริษัท	 ต้ลอด้จนมต้ิที�
ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้น	ปีัจจุบันบริษัทมีคณะกิรรมกิารจำนวนทั�งส่ิ�น	15	คน	ปีระกิอบด้้วยั

  7. โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจำการ

7.1	โครงสัร้างการกำกับด้แลกิจการ

	 โครงส่ร้างกิารกิำกัิบด้้แลกิิจกิาร	ณ	 วันที�	 31	 ธั์นวาคม	2567	ปีระกิอบด้้วยั	คณะกิรรมกิารบริษัท	 โด้ยัแบ่งเปี็นกิรรมกิารชุิด้ยั่อยั	
จำนวน	5	คณะ	ได้้แกิ่	คณะกิรรมกิารบริหาร		คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ	คณะกิรรมกิารส่รรหาและกิำหนด้ค่าต้อบแทน	คณะกิรรมกิารบริหาร
ความเส่ี�ยังและกิารลงทุน	 และคณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน	 โด้ยัมีกิารแบ่งส่ายักิารบังคับบัญชิีเปี็นส่ายังานต้่างๆ	 ส่รุปีเปี็น
แผนภาพผังโครงส่ร้างกิารบริหารจัด้กิารของบริษัท	ด้งันี�

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
และการลงทุน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความยั่งยืน

กรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการบร�หาร

ผู�อำนวยการโรงพยาบาลว�ภาวดี

สำนักงานบร�ษัท

สายงานบร�การรักษาพยาบาล สายงานประชาสัมพันธ�และการตลาดสายงานบัญชีและการเง�น

สำนักงานตรวจสอบภายใน
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รายชื่่�อกรรมการ ตีำาแหนิ�ง วิันิที�ไดำ้รับแตี�งตีั�ง

1.	นายันคิม	ไวยัรัชิพานชิิ ปีระธ์านกิรรมกิาร
/	กิรรมกิารอิส่ระ

26	กิมุภาพันธ์์	2561

2.	นายัชิยััส่ทิธ์ิ�	วิรยิัะเมต้ต้ากิลุ กิรรมกิาร 20	พฤษภาคม	2545

3.	นายัศโิรต้ม์	ส่วัส่ด้ิ�พาณชิิย์ั กิรรมกิารอสิ่ระ 29	เมษายัน	2563

4.	นายัชิยัันรนิทร์	ส่ายัรงัษี กิรรมกิารอสิ่ระ 29	เมษายัน	2562

5.	นายัปีระเส่ริฐ	ศรีอฬุารพงศ์ กิรรมกิารอสิ่ระ 29	เมษายัน	2563

6.	พลเอกิบญุเลศิ	จนัทราภาส่ กิรรมกิารอสิ่ระ 28	เมษายัน	2551

7.	นายัส่ทิธ์	ิภาณพุฒันพงศ์ กิรรมกิาร 3	มนีาคม	2546

8.	นายัชิำนาญ	ชินะภัยั กิรรมกิาร 27	เมษายัน	2555

9.	นายัพิชิญ	ส่มบร้ณส่นิ กิรรมกิาร 28	เมษายัน	2565

10.	นายัพงษ์พฒัน์	ปีธ์านวนิชิ กิรรมกิาร 24	กิมุภาพันธ์์	2555

11.	นายัปีระมุข	อณุจกัิร กิรรมกิาร 29	เมษายัน	2562

12.	นางญาด้า	พัฑ์ฒฆ่ายัน กิรรมกิาร 25	กินัยัายัน	2565

13.	นางส่าวฤกิขจี	กิาญจนพิทกัิษ์ กิรรมกิาร 13	พฤศจกิิายัน	2558

14.	นายัพิจติ้ต์้	วริิยัะเมต้ต้ากิลุ กิรรมกิาร 1	กิมุภาพันธ์์	2559

15.	นางบวรพรรณ	รฐัปีระเส่รฐิ กิรรมกิาร	/	เลขานกุิาร 18	เมษายัน	2540

   •  กิรรมกิารที�เปี็นกิรรมกิารอิส่ระ	จำนวน	5	คน	คิด้เปี็นส่ัด้ส่่วนร้อยัละ	33.33	ของกิรรมกิารทั�งหมด้
   •  กิรรมกิารที�ไม่เปี็นผ้้บริหาร	จำนวน	10	คน	คิด้เปี็นส่ัด้ส่่วนร้อยัละ	66.67	ของกิรรมกิารทั�งหมด้
   •  กิรรมกิารที�เปี็นผ้้บริหาร	จำนวน	5	คน	คิด้เปี็นส่ัด้ส่่วนร้อยัละ	33.33	ของกิรรมกิารทั�งหมด้
   •  กิรรมกิารที�เปี็นผ้้หญิง	จำนวน	3	คน	คิด้เปี็นส่ัด้ส่่วนร้อยัละ	20	ของกิรรมกิารทั�งหมด้

 7.2.2 ข่้อมูลคณะกรัรัมการั  

	 	 	 รายัชิื�อคณะกิรรมกิารบริษัท	ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	ซึ�งปีระกิอบด้้วยั

หมายเหตุุ : โดูยมี นางศูศูิธร  นรไกร  เป่็นเลขานุการบริษััท

 ทั�งนี�	 ปีระธ์านกิรรมกิารบริษัทเปี็นกิรรมกิารอิส่ระ	 ต้ามความหมายัของต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	 และไม่มีความส่ัมพันธ์์ใด้ๆ	
กิับฝ่่ายับริหารและไม่เปี็นบุคคลเด้ียัวกิันกิับกิรรมกิารผ้้จัด้กิารรมกิาร	 เพื�อเปี็นกิารแบ่งแยักิหน้าที�ในกิารกิำหนด้นโยับายักิำกิับด้้แลและกิาร
บริหารงานให้ชิัด้เจนและโปีร่งใส่
 กรัรัมการัผู้ม่อำนาจลงนามผูกพันบรัิษััท (ตามหนังสั่อรัับข่องบรัิษััท ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567)
	 ชิื�อและจำนวนกิรรมกิาร	ซึ�งมีอำนาจลงลายัมือชิื�อแทนบริษัท	ปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารส่องในหกิคนนี�ลงลายัมือชิื�อรวมกิันและปีระทับ
ต้ราส่ำคัญของบริษัท	ด้ังนี�	
	 1.	นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล	 4.	นายัพิจิต้ต้์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล
	 2.	นายัส่ิทธ์ิ	ภาณุพัฒนพงศ์	 5.	นางส่าวฤกิขจี	กิาญจนพิทักิษ์
	 3.	นางบวรพรรณ	รัฐปีระเส่ริฐ		 6.	นางญาด้า	พัฑ์ฒฆ่ายัน	
	 *ยักิเว้น	นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล	ไม่ส่ามารถึลงชิื�อร่วมกิับ	นายัพิจิต้ต้์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล
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 7.2.3 บทบาทหน้าท่�และความรัับผดิชอบข่องคณะกรัรัมการั
บรัษิัทั
 วารัะการัด�ารังต�าแหน่งและการัเล่อกตั�งกรัรัมการั
	 1.	 กิารเลือกิตั้�งกิรรมกิารให้เปี็นไปีต้ามข้อบังคับของบริษัท	
และกิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้อง	ทั�งนี�จะต้้องมคีวามโปีร่งใส่และชิดั้เจนในกิาร
ส่รรหากิรรมกิาร	โด้ยัต้้องพจิารณาปีระวตั้กิิารศึกิษาและปีระส่บกิารณ์
กิารปีระกิอบวิชิาชีิพของบุคคลนั�นๆ	รวมถึึงคุณส่มบัต้ิและกิารไม่มี
ลักิษณะต้้องห้าม	โด้ยัมีรายัละเอียัด้ปีระกิอบกิารพิจารณาที�เพียังพอ	
เพื�อปีระโยัชิน์ในกิารตั้ด้ส่นิใจของคณะกิรรมกิารของบรษิทัและผ้้ถึอืหุน้
	 2.	 ในกิารปีระชุิมส่ามัญปีระจ�าปีีทกุิครั�ง	ให้กิรรมกิารออกิจากิ
ต้�าแหน่งอยั่างน้อยัจ�านวนหนึ�งในส่าม	 (1/3)	 โด้ยัอัต้รา	 ถึ้าจ�านวน
กิรรมกิารจะแบ่งออกิให้ต้รงเปี็นส่ามส่่วนไม่ได้้กิ็ให้ออกิโด้ยัจ�านวน	
ที�ใกิล้ที�สุ่ด้กิับหนึ�งในส่าม	(1/3)	กิรรมกิารที�จะต้้องออกิจากิต้�าแหน่ง
ในปีีแรกิและปีีที�ส่องภายัหลังจด้ทะเบียันบริษัทนั�น	ให้ใชิ้วิธ์ีจับฉลากิ

กิันว่าผ้้ใด้จะออกิ	ส่่วนปีีหลังๆ	ต้่อไปีให้กิรรมกิารคนที�อยั้่ในต้�าแหน่ง
นานที�สุ่ด้นั�น	เปี็นผ้้ออกิจากิต้�าแหน่งกิรรมกิารที�ออกิต้ามวาระนั�น
อาจถึ้กิเลือกิเข้ามาด้�ารงต้�าแหน่งใหม่กิ็ได้้
	 3.	 นอกิจากิกิารพ้นต้�าแหน่งต้ามวาระแล้ว	กิรรมกิารพ้นจากิ
ต้�าแหน่งเมื�อ
  •  ต้ายั
  •  ลาออกิ
  •  ขาด้คุณส่มบัต้ิ	หรือมีลักิษณะต้้องห้ามต้ามกิฎหมายั	
	 	 	 ว่าด้้วยับริษัทมหาชิน	จำกิัด้
  • ที�ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นลงมต้ิให้ออกิ
  • ศาลมีคำส่ั�งให้ออกิ
	 4.	 กิรรมกิารคนใด้จะลาออกิจากิต้�าแหน่งให้ยัื�นใบลาออกิ
ต้่อบริษัท	 กิารลาออกิมีผลนับแต้่วันที�ใบลาออกิถึึงบริษัท	 กิรรมกิาร
ซึ�งลาออกิจะแจ้งกิารลาออกิของต้นให้นายัทะเบียันทราบด้้วยักิ็ได้้

 ทักษัะและความเช่�ยวชาญข่องกรัรัมการั (Board Skills Matrix)
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ทักษัะและควิามเชื่ี�ยวิชื่าญ
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1.	นายนิคม	ไวยรชัพานชิ • • •
2.	นายชยัสิัทัธุิ�	วริยิะเมต่ต่ากลุ • •
3.	นายศิโรต่ม์	สัวสััดิ�พาณชิย์ • •
4.	นายชยันรนิทัร์	สัายรงัษี • •
5.	นายประเสัรฐิ	ศรอีฬุารพงศ์ • •
6.	พลเอกบญุเลศิ	จนัทัราภาสั •
7.	นายสัทิัธุ	ิภาณพัุฒนพงศ์ • •
8.	นายชำนาญ	ชนะภัย •
9.	นายพชิญ	สัมบ้รณสันิ •
10.	นายพงษ์พฒัน์	ปธุานวนชิ • •
11.	นายประมุข	อณุจกัร •
12.	นางญาดา	พัฑฒฆายน • •
13.	นางสัาวฤกขจ	ีกาญจนพทัิักษ์ • • •
14.	นายพิจติ่ต์่	วริยิะเมต่ต่ากลุ • • •
15.	นางบวรพรรณ	รฐัประเสัรฐิ • •
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	 5.	 ในกิรณีที�ต้�าแหน่งกิรรมกิารว่างลงเพราะเหตุ้อื�นนอกิจากิ
ถึึงคราวออกิต้ามวาระให้คณะกิรรมกิารเลือกิบุคคลซึ�งมีคุณส่มบัต้ิ
และไม่มีลักิษณะต้้องห้ามต้ามกิฎหมายัว่าด้้วยับริษัทมหาชินจ�ากัิด้	
เข้าเป็ีนกิรรมกิารแทนในกิารปีระชิมุคณะกิรรมกิารคราวถัึด้ไปี	เว้นแต่้
วาระของกิรรมกิารจะเหลือน้อยักิว่า	 2	 เด้ือน	 บุคคลซึ�งเข้าเปี็น
กิรรมกิารแทนดั้งกิล่าวจะอยั้่ในต้�าแหน่งกิรรมกิารได้้เพียังเท่าวาระ
ที�เหลืออยั้่ของกิรรมกิารที�ต้นแทน
 ข่อบเข่ตหน้าท่�และความรัับผิดชอบ
	 คณะกิรรมกิารมอีำนาจและหน้าที�และความรบัผดิ้ชิอบในกิาร
จดั้กิารบริษทัให้เป็ีนไปีต้ามกิฎหมายั	วัต้ถึปุีระส่งค์	และข้อบงัคับของ
บริษัท	ต้ลอด้จนมต้ิของที�ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นที�ชิอบด้้วยักิฎหมายัด้้วยั
ความซื�อส่ัต้ยั์สุ่จริต้และระมัด้ระวัง	รักิษาผลปีระโยัชิน์ของบริษัท	
โด้ยัรวมถึึงอำนาจหน้าที�และความรับผิด้ชิอบที�ส่ำคัญ	ด้ังนี�
	 1.	 คณะกิรรมกิารต้้องจัด้ให้มีกิารปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นเปี็นกิาร
ปีระชิุมส่ามัญปีระจำปีีภายัใน	 4	 เด้ือน	 นับแต้่วันส่ิ�นสุ่ด้ของรอบปีี
บัญชิีของบริษัท	โด้ยัให้คณะกิรรมกิารจัด้ทำเปี็นหนังส่ือนัด้ปีระชุิม	
ระบุส่ถึานที�	 วัน	 เวลา	 ระเบียับวาระกิารปีระชิุมและเรื�องที�จะเส่นอ
ต้่อที�ปีระชิุม	พร้อมด้้วยัรายัละเอียัด้ต้ามส่มควร	โด้ยัระบุว่าเปี็นเรื�อง
ที�จะเส่นอเพื�อทราบ	 เพื�ออนุมัต้ิหรือเพื�อพิจารณา	 รวมทั�งความเห็น
ของคณะกิรรมกิารในเรื�องด้งักิล่าวและจดั้ส่่งให้ผ้ถ้ึอืหุน้และนายัทะเบยีัน
ทราบไม่น้อยักิว่า	7	วัน	กิ่อนวันปีระชิุม	และโฆ่ษณาคำบอกิกิล่าวนัด้
ปีระชิมุในหนงัส่อืพิมพ์ต้ดิ้ต่้อกัิน	3	วัน	ก่ิอนวันปีระชุิมไม่น้อยักิว่า	3	วนั
	 2.	 จดั้ให้มกีิารปีระชิมุคณะกิรรมกิารบริษทัอย่ัางน้อยั	3	เด้อืน
ต่้อครั�ง	และควรต้้องเป็ีนกิารปีระชุิมเต้ม็คณะ	เมื�อมกีิารพจิารณาลงมต้ิ
ในเรื�องหรือรายักิารที�มีนัยัส่ำคัญ	รายักิารที�มีนัยัส่ำคัญควรรวมถึึง
รายักิารได้้มาหรือจำหน่ายัทรัพย์ัส่ินของบริษัทและบริษัทยั่อยัที�มี
ผลกิระทบส่ำคัญต้่อบริษัท	รายักิารซื�อหรือขายัทรัพยั์ส่ินที�ส่ำคัญ	
กิารขยัายัโครงกิารลงทุน	กิารพิจารณาและอนุมัต้ิกิารเข้าทำรายักิาร
ที�เกิี�ยัวโยังกินัต้ามหลกัิเกิณฑ์์ของต้ลาด้หลกัิทรัพย์ัฯ	กิารกิำหนด้ระดั้บ
อำนาจด้ำเนินกิารและกิารกิำหนด้นโยับายักิารบริหารกิารเงินและ
กิารบริหารความเส่ี�ยังของกิิจกิารบริษัท	เปี็นต้้น
	 3.	 จัด้ให้มีระบบกิารบัญชิี	 กิารรายังานทางกิารเงินและกิาร
ส่อบบัญชิีที�มีความน่าเชิื�อถึือได้้	รวมทั�งด้้แลให้มีระบบกิารจัด้เกิ็บ
เอกิส่ารที�ทำให้ส่ามารถึต้รวจส่อบความถึก้ิต้้องของข้อมล้ได้้ในภายัหลัง
มกีิารควบคมุภายัใน	กิารต้รวจส่อบภายัในและกิารบรหิารความเส่ี�ยัง
ที�มีปีระส่ิทธ์ิภาพและปีระส่ิทธ์ิผล
	 4.	 จัด้ให้มีกิารทำงบกิารเงิน	 ณ	 วันส่ิ�นสุ่ด้ของรอบบัญชิีของ
บรษิทัให้มคีวามถึก้ิต้้องเพื�อแส่ด้งฐานะกิารเงินและผลกิารด้ำเนินงาน
ในรอบปีีที�ผ่านมาได้้ต้รงต้่อความเปี็นจริง	 ครบถึ้วนและถึ้กิต้้องเปี็น
ไปีต้ามมาต้รฐานกิารบญัชิทีี�รบัรองโด้ยัทั�วไปี	และต้รวจส่อบโด้ยัผ้้ส่อบ
บัญชิีของบริษัทกิ่อนที�จะนำเส่นอต่้อที�ปีระชุิมผ้้ถึือหุ้นเพื�อพิจารณา
และอนุมัต้ิ

	 5.	กิำหนด้เปี้าหมายั	แนวทาง	นโยับายั	แผนงานกิารด้ำเนิน
ธ์รุกิจิและงบปีระมาณของบริษทั	ควบคุมกิำกิบัด้แ้ล	(Monitoring	and
Supervision)	กิารบรหิารและกิารจดั้กิารของฝ่่ายับรหิาร	ให้เป็ีนไปีต้าม
นโยับายั	แผนงาน	และงบปีระมาณที�กิำหนด้ไว้อยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพ
และปีระสิ่ทธ์ิผล	นอกิจากินี�คณะกิรรมกิารยัังมีขอบเขต้หน้าที�ใน
กิารกิำกิบัด้แ้ลให้บริษทั	รวมถึงึบริษทัย่ัอยัและบริษทัร่วม	ปีฏิบิตั้ติ้าม
กิฎหมายัว่าด้้วยัหลกัิทรพัย์ัและต้ลาด้หลกัิทรพัย์ั	ปีระกิาศคณะกิรรมกิาร
กิำกิับต้ลาด้ทุน	 ข้อกิำหนด้ของต้ลาด้หลักิทรัพยั์	 อาทิ	 เชิ่น	 กิารทำ
รายักิารที�เกิี�ยัวโยังกัิน	และกิารได้้มาหรือจำหน่ายัไปีซึ�งทรัพยั์สิ่นที�
ส่ำคัญหรือกิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้องกิับธ์ุรกิิจของบริษัท
	 6.	 อนุมตั้พินัธ์กิจิ	นโยับายั	และแผนกิลยัทุธ์์ขององค์กิร	กิำกิบั
ด้แ้ลให้มีกิารทบทวนพันธ์กิจิขององค์กิรเป็ีนระยัะ	และให้มีกิารเผยัแพร่
พันธ์กิิจขององค์กิร	โด้ยัมอบหมายัให้คณะกิรรมกิารบริหารพิจารณา
อนุมัต้ิแผนองค์กิรที�เกิี�ยัวกิับคุณภาพและความปีลอด้ภัยั	ยัุทธ์ศาส่ต้ร์	
แผนบคุลากิร	แผนพฒันาและฝึ่กิอบรมบุคลากิร	แผนคณุภาพต้ลอด้จน
แผนงานส่ำคัญที�ส่นับส่นุนกิารจัด้บริกิารด้้านสุ่ขภาพที�มีคุณภาพ	
รวมถึึงกิารแต้่งต้ั�งมอบอำนาจหรือมอบหมายัผ้้รับผิด้ชิอบใน									
กิารด้ำเนินงานเพื�อให้แผนงานต่้างๆ	บรรลุวตั้ถึปุีระส่งค์และเป้ีาหมายั
	 7.	 อนุมัต้ิธ์รรมน้ญองค์กิร	 นโยับายั	 แผนงานและแนวทาง
กิารปีฏิิบัต้ิงานในองค์กิรที�ส่ำคัญและติ้ด้ต้ามควบคุมให้เปี็นไปีต้าม
ธ์รรมนญ้องค์กิร	นโยับายั	แผนงานและแนวทางปีฏิิบตั้งิานที�กิำหนด้ขึ�น
โด้ยัอาจจะมอบอำนาจ	หรอื	แต่้งต้ั�ง	หรอื	มอบหมายับุคคลผ้้รบัผดิ้ชิอบ
คนหนึ�งหรือร่วมกิัน	 ได้้แกิ่	 ปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	 ผ้้อำนวยักิาร
โรงพยัาบาล	หรือ	บุคคลอื�น	ต้ามความเหมาะส่มเฉพาะเรื�อง
	 8.	 พิจารณาและอนุมัต้ิกิารปีรับเปีลี�ยันโครงส่ร้างองค์กิร
ระด้ับบริหาร	โด้ยัมุ่งถึึงกิารจัด้กิารองค์กิรอยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพและ
กิารจัด้บริกิารด้้านสุ่ขภาพที�มีคุณภาพ
	 9.	 มอบหมายัให้คณะกิรรมกิารบริหาร	กิำกิบัด้แ้ลและต้ดิ้ต้าม
ผลกิารด้ำเนินงานและกิารต้อบส่นองด้้านคุณภาพ	 ความปีลอด้ภัยั	
อุบัต้ิกิารณ์และเหตุ้กิารณ์ไม่พึงปีระส่งค์และเหตุ้กิารณ์พึงส่ังวรทุกิ	
3	 เด้ือน	 และให้มีกิารรายังานให้คณะกิรรมกิารบริษัทรับทราบถึึง
กิารต้อบส่นองต้่อรายังานด้้านคุณภาพ	ความปีลอด้ภัยัอุบัต้ิกิารณ์
และเหต้กุิารณ์ไม่พงึปีระส่งค์	และเหต้กุิารณ์พงึส่งัวร	โด้ยัรายัละเอียัด้
ต้ามมาต้รฐานคุณภาพ	ทกุิ	3	เด้อืน	รวมถึงึจดั้ให้มรีายังานกิารปีระชิมุ
ที�ส่ะท้อนต้่อกิารต้อบส่นองที�เกิิด้ขึ�น
	 10.	พจิารณาทบทวน	ต้รวจส่อบและอนมุตั้แิผนกิารขยัายัธ์รุกิจิ
โครงกิารลงทนุขนาด้ใหญ่	ต้ลอด้จนกิารเข้าร่วมลงทุนกิบัผ้้ปีระกิอบกิาร
รายัอื�นๆ	ที�เส่นอโด้ยัฝ่่ายับริหาร
	 11.	บงัคับใช้ินโยับายัควบคุม	และกิลไกิกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิาร
ที�บริษัทเข้าไปีลงทุนกิับบริษัทยั่อยั	หรือบริษัทร่วม	ได้้แกิ่
	 	 11.1		 ปีฏิบิตั้หิน้าที�ต้ามขอบเขต้หน้าที�และความรบัผดิ้ชิอบ
ซึ�งได้้กิำหนด้ไว้ส่ำหรับกิรรมกิารที�ได้้รับอนุมัต้ิที�เห็นชิอบจากิที�
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ปีระชิุมคณะกิรรมกิารของบริษัท	ให้เข้าเปี็นกิรรมกิาร	หรือผ้้บริหาร
ของบริษัทยั่อยัต้ามส่ัด้ส่่วนกิารถึือหุ้นของบริษัท	ในบริษัทยั่อยันั�น
	 	 11.2		ต้ิด้ต้ามผลกิารด้ำเนินงานของบริษัทยั่อยัและ
บริษัทร่วมให้เปี็นไปีต้ามแผนงานและงบปีระมาณอยั่างต้่อเนื�อง
	 	 11.3		 ต้ิด้ต้ามด้้แลให้บริษัทยั่อยัเปีิด้เผยัข้อม้ลเกีิ�ยัวกิับ
ฐานะกิารเงินและผลกิารด้ำเนินงาน	กิารทำรายักิารระหว่างกิัน	และ
กิารได้้มาหรือจำหน่ายัไปีซึ�งทรัพยั์ส่ินที�มีนัยัส่ำคัญแก่ิบริษัทให้			
ครบถึ้วนถึ้กิต้้อง
	 	 11.4		 หากิเปี็นกิรณีที�บริษัทย่ัอยัทำรายักิารกัิบบุคคลที�
เกิี�ยัวโยังกิัน	มีกิารได้้มาหรือจำหน่ายัไปีซึ�งทรัพยั์ส่ิน	หรือทำรายักิาร
ส่ำคัญอื�นใด้นั�น	 คณะกิรรมกิารบริษัทโด้ยัเฉพาะอยั่างยัิ�ง	 กิรรมกิาร
หรือบุคคลอื�นใด้ที�ได้้รับมต้ิจากิที�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัท	 ให้รับ
แต้่งต้ั�งเปี็นกิรรมกิาร	หรือผ้้บริหารในบริษัทยั่อยัมีหน้าที�กิำกิับด้้แล
ให้บริษัทย่ัอยัปีฏิิบัต้ิต้ามกิลไกิกิำกัิบด้้แลเกิี�ยัวกัิบรายักิารกัิบบุคคล
ที�เกิี�ยัวโยังกิัน	 รายักิารได้้มาจำหน่ายัไปีซึ�งทรัพยั์ส่ิน	 รวมทั�งรายักิาร
ที�ส่ำคัญซึ�งบริษัทกิำหนด้	 ทั�งนี�	 ให้พิจารณากิารทำรายักิารด้ังกิล่าว
ของบริษัทยั่อยัทำนองเด้ียัวกัิบรายักิารในหลักิเกิณฑ์์	ลักิษณะ	และ
ขนาด้เด้ียัวกิันกิับที�บริษัทต้้องได้้รับมต้ิที�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารหรือ
ที�ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นของบริษัท	แล้วแต้่กิรณี
	 12.	พจิารณาและมีมต้อินมุตั้กิิารแต่้งต้ั�ง	เปีลี�ยันแปีลง	บคุคล
เข้าเปี็นกิรรมกิาร	 และ/หรือ	 ผ้้บริหารในบริษัทยั่อยัหรือบริษัทร่วม	
ต้ามส่ดั้ส่่วนกิารถึอืหุน้ในบรษิทัย่ัอยัหรอืบรษิทัร่วม	รวมถึงึกิำหนด้ใช้ิ
นโยับายักิารควบคุมและกิลไกิกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�บริษัทเข้าไปี
ลงทุนในบรษัิทย่ัอยัหรอืบรษิทัร่วม	เพื�อแส่ด้งว่าบรษิทัมกีิลไกิกิารกิำกิบั
ด้แ้ลบริษทัย่ัอยัต้ามที�กิำหนด้ในปีระกิาศ	ทจ.	28/2551	เรื�อง	กิารขอ
อนุญาต้และกิารอนุญาต้ให้เส่นอขายัหุ้นที�ออกิใหม่	ฉบับต้ามที�ได้้
มีกิารแกิ้ไข
	 13.	พจิารณากิำหนด้โครงส่ร้างกิารบรหิารงาน	มอีำนาจในกิาร
แต้่งต้ั�ง	 คณะกิรรมกิารบริหาร	 ปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	 และคณะ
กิรรมกิารชิดุ้ย่ัอยัอื�นต้ามความเหมาะส่ม	เช่ิน	คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ
คณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทนุ	คณะกิรรมกิารส่รรหา
และพจิารณาค่าต้อบแทน	คณะกิรรมกิารธ์รรมาภบิาลและความยัั�งยันื
เป็ีนต้้น	รวมถึงึกิารกิำหนด้ขอบเขต้อำนาจหน้าที�	ต้ลอด้จนค่าต้อบแทน
ของคณะกิรรมกิารบรหิาร	ปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	และคณะกิรรมกิาร
ชิุด้ยั่อยัต้่างๆ	ที�แต้่งต้ั�ง
	 ทั�งนี�	กิารมอบอำนาจต้ามขอบเขต้หน้าที�ที�กิำหนด้นั�นต้้องไม่มี
ลักิษณะเปี็นกิารมอบอำนาจที�ทำให้คณะกิรรมกิารบริหาร	ปีระธ์าน
กิรรมกิารบริหาร	และคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัต้่างๆ	ด้ังกิล่าวส่ามารถึ
พิจารณาและอนุมัต้ิรายักิารที�อาจมีความขัด้แยั้งมีส่่วนได้้เสี่ยั	หรือ
ความขดั้แย้ังทางผลปีระโยัชิน์อื�นใด้ทำกัิบบรษิทัหรอืบรษิทัย่ัอยั	(ถ้ึาม)ี
ยักิเว้นเป็ีนกิารอนุมัต้ิรายักิารที�เปี็นไปีต้ามนโยับายัและหลักิทรัพยั์ที�
คณะกิรรมกิารพิจารณาและอนุมัต้ิไว้แล้ว

	 ในกิรณทีี�คณะกิรรมกิารมอบหมายัให้ปีระธ์านกิรรมกิารบรหิาร
หรอืบคุคลอื�นปีฏิบิตั้กิิารแทนคณะกิรรมกิารในเรื�องใด้	กิารมอบหมายั
ด้งักิล่าวต้้องจัด้ทำเป็ีนลายัลักิษณ์อกัิษร	หรอืบันทกึิเป็ีนมติ้คณะกิรรมกิาร
ในรายังานกิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารอยั่างชิัด้เจน	 และระบุขอบเขต้
อำนาจหน้าที�ของผ้้รับมอบอำนาจไว้อยั่างชิัด้เจน
	 14.	 คณะกิรรมกิารมอบอำนาจให้กิรรมกิารคนหนึ�งหรือหลายัคน	
หรือบุคคลอื�นใด้ปีฏิิบัต้ิกิารอยั่างหนึ�งอยั่างใด้แทนคณะกิรรมกิารได้้
โด้ยัอยั้่ภายัใต้้กิารควบคุมและกิำกัิบด้้แลของคณะกิรรมกิารหรือ
อาจมอบอำนาจเพื�อให้บุคคลด้ังกิล่าวมีอำนาจต้ามที�คณะกิรรมกิาร
เห็นส่มควรและภายัในระยัะเวลาที�คณะกิรรมกิารเห็นส่มควร							ซึ�ง
คณะกิรรมกิารอาจยักิเลิกิ	เพิกิถึอน	เปีลี�ยันแปีลงหรือแกิ้ไขกิารมอบ
อำนาจนั�นๆ	ได้้เมื�อเห็นส่มควร
	 ทั�งนี�	กิารมอบอำนาจนั�นต้้องไม่มลีกัิษณะเป็ีนกิารมอบอำนาจ
ที�ทำให้บุคคลดั้งกิล่าวส่ามารถึพิจารณาและอนุมัต้ิรายักิารที�ต้นหรือ
บุคคลที�อาจมีความขัด้แยั้ง	มีส่่วนได้้เสี่ยั	หรืออาจมีความขัด้แยั้ง
ทางผลปีระโยัชิน์ในลักิษณะอื�นใด้ที�จะทำให้กิบับรษิทัหรอืบรษิทัย่ัอยั
(ถ้ึาม)ี	เว้นแต่้เป็ีนกิารอนมุตั้ริายักิารธ์รุกิจิปีกิต้แิละเป็ีนไปีต้ามเงื�อนไข
กิารค้าโด้ยัทั�วไปี	หรอืเป็ีนต้ามนโยับายัและหลกัิเกิณฑ์์ที�คณะกิรรมกิาร
พิจารณาและอนุมัต้ิไว้แล้ว	โด้ยัอยั้่ภายัใต้้หลักิเกิณฑ์์	เงื�อนไข	และ
วธิ์กีิารต้ามที�กิำหนด้เกิี�ยัวกิบัรายักิารที�เกิี�ยัวโยังกินั	และรายักิารได้้มา
หรือจำหน่ายัไปีซึ�งทรัพย์ัสิ่นที�ส่ำคัญของบริษัทจด้ทะเบียันต้าม
ปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำกัิบต้ลาด้ทนุ	และ/หรอื	ปีระกิาศอื�นใด้ของ
หน่วยังานที�เกิี�ยัวข้อง
	 15.	กิรรมกิารและผ้้บรหิารต้้องรายังานให้บรษิทัทราบถึงึส่่วน
ได้้เส่ียัของต้นหรือของบุคคลที�มีความเกิี�ยัวข้อง	ซึ�งเปี็นส่่วนได้้เสี่ยั
ที�เกีิ�ยัวข้องกิับกิารบริหารจัด้กิารกิิจกิารของบริษัทหรือบริษัทยั่อยั	
ทั�งนี�	ต้ามหลกัิเกิณฑ์์	เงื�อนไขและวธิ์กีิารที�คณะกิรรมกิารกิำกัิบต้ลาด้ทนุ
ปีระกิาศกิำหนด้
	 16.	 กิรรมกิารและผ้้บรหิารต้้องร่วมกินัรบัผดิ้ต่้อบคุคลที�ซื�อขายั
หลักิทรัพยั์ของบริษัทในความเสี่ยัหายัใด้ๆ	อันเกิิด้ขึ�นเนื�องจากิกิาร
เปีิด้เผยัข้อม้ลต้่อผ้้ถึือหุ้น	หรือปีระชิาชินทั�วไปี	โด้ยัแส่ด้งข้อความที�
เปี็นเท็จในส่าระส่ำคัญหรือปีกิปีิด้ข้อความจริงที�ควรบอกิให้แจ้งใน
ส่าระส่ำคัญต้ามที�กิำหนด้ในกิฎหมายัหลักิทรพัย์ัและต้ลาด้หลกัิทรพัย์ั
เว้นแต่้กิรรมกิารและผ้้บริหารดั้งกิล่าวจะพิส่้จน์ได้้ว่าโด้ยัต้ำแหน่ง
หน้าที�ต้นไม่อาจล่วงร้้ถึึงความแท้จริงของข้อม้ลหรือกิารขาด้ข้อม้ล	
ที�ควรต้้องแจ้งนั�น
	 17.	ห้ามมิให้กิรรมกิาร	 ผ้้บริหาร	 รวมถึึงค้่ส่มรส่และบุต้ร				
ที�ยังัไม่บรรลนุติ้ภิาวะของกิรรมกิาร	หรอืผ้บ้รหิารใช้ิข้อมล้ภายัในของ
บริษัทและของบริษัทยั่อยัหรือบริษัทร่วม	 ทั�งที�ได้้มาจากิกิารกิระทำ
ต้ามหน้าที�หรือในทางอื�นใด้	ที�มีหรืออาจมีผลกิระทบเปี็นนัยัส่ำคัญ
ต่้อบรษิทั	บรษิทัย่ัอยัหรอืบรษิทัร่วม	เพื�อปีระโยัชิน์ต่้อต้นเองหรอืผ้อ้ื�น
ไม่ว่าทางต้รงหรอืทางอ้อม	และไม่ว่าจะได้้รบัผลต้อบแทนหรอืไม่ก็ิต้าม
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	 18.	กิรรมกิารและผ้บ้รหิารของบรษิทัรวมถึึงบุคคลที�เกิี�ยัวข้อง
ของกิรรมกิารและผ้้บรหิารด้งักิล่าวมกีิรรมกิารแจ้งให้บรษิทัทราบถึงึ
ความส่มัพนัธ์์	และกิารทำธ์รุกิรรมกัิบบรษิทั	บรษิทัย่ัอยัหรอืบรษิทัร่วม
ในลักิษณะที�อาจก่ิอให้เกิดิ้ความขดั้แย้ังทางผลปีระโยัชิน์	และหลกีิเลี�ยัง
กิารทำรายักิารที�อาจกิ่อให้เกิิด้ความขัด้แย้ังทางผลปีระโยัชิน์บริษัท	
บริษัทยั่อยัหรือบริษัทร่วม	ด้ังกิล่าว
 การัปรัะชมุ 
	 1.	 กิารปีระชุิมคณะกิรรมกิารบริษทัให้เป็ีนไปีต้ามหลักิเกิณฑ์์
ของกิฎหมายัและข้อบงัคบัของบรษิทัซึ�งต้ามปีกิต้คิณะกิรรมกิารของ
บริษัทกิำหนด้ให้ต้้องปีระชิุมอยั่างน้อยั	3	เด้ือน	ต้่อครั�ง	ในกิารเรียักิ
ปีระชิุมคณะกิรรมกิารให้ปีระธ์านกิรรมกิารหรือผ้้ซึ�งได้้รับมอบหมายั
จากิปีระธ์านกิรรมกิารส่่งหนงัส่อืนดั้ปีระชิมุไปียัังกิรรมกิารไม่น้อยักิว่า
7	วัน	กิ่อนวันปีระชิุม	เว้นแต้่ในกิรณีที�จ�าเปี็นเร่งด้่วนเพื�อรักิษาส่ิทธ์ิ
หรอืปีระโยัชิน์ของบรษิทัจะแจ้งกิารนดั้ปีระชุิมโด้ยัวธีิ์อื�นและกิ�าหนด้
วันปีระชิุมให้เร็วกิว่านั�นกิ็ได้้
	 คณะกิรรมกิารบริษัทส่ามารถึจัด้ปีระชิุมได้้	ณ	ท้องที�อันเปี็น
ที�ต้ั�งส่�านักิงานใหญ่ของบริษัทหรือส่ถึานที�อื�นได้้ต้ามที�เห็นส่มควร
	 กิรรมกิารตั้�งแต่้	2	คน	ขึ�นไปี	อาจร้องขอให้ปีระธ์านกิรรมกิาร
เรียักิปีระชิุมกิรรมกิารได้้ในกิรณีที�มีกิรรมกิารต้ั�งแต้่	 2	 คนขึ�นไปี
ร้องขอให้ปีระธ์านกิรรมกิารหรือกิรรมกิารที�ได้้รับมอบหมายัจากิ
ปีระธ์านกิรรมกิารกิ�าหนด้วันปีระชิุมภายัใน	 14	 วัน	 นับแต้่วันที�ได้้	
รับกิารร้องขอ
	 2.	 ในกิารปีระชุิมคณะกิรรมกิาร	ต้้องมีกิรรมกิารมาปีระชุิม
ไม่น้อยักิว่าส่องในส่าม	(2/3)	ของจ�านวนกิรรมกิารทั�งหมด้จึงจะเปี็น
องค์ปีระชิมุ	ในกิรณทีี�ปีระธ์านกิรรมกิารไม่อยั้ใ่นที�ปีระชิมุหรอืไม่ส่ามารถึ
ปีฏิิบัต้ิหน้าที�ได้้	 ถึ้ามีรองปีระธ์านกิรรมกิารให้รองปีระธ์านกิรรมกิาร
เป็ีนปีระธ์าน	ถ้ึาไม่มรีองปีระธ์านกิรรมกิารหรือมแีต่้ไม่ส่ามารถึปีฏิิบตั้ิ
หน้าที�ได้้	ให้กิรรมกิารซึ�งมาปีระชุิมเลอืกิกิรรมกิารคนหนึ�งเป็ีนปีระธ์าน
ในที�ปีระชิุม
	 3.	 ในกิารปีระชุิมคณะกิรรมกิารแต่้ละครั�ง	ปีระธ์านในที�ปีระชุิม
จะกิ�าหนด้ให้กิรรมกิารของบริษัทเข้าร่วมปีระชิุมและด้�าเนินกิารใด้ๆ	
ในกิารปีระชุิมด้ังกิล่าวผ่านส่ื�ออิเล็กิทรอนิกิส่์กิ็ได้้	โด้ยัที�กิรรมกิาร
อยั่างน้อยัหนึ�งในส่าม	 (1/3)	 ขององค์ปีระชิุมต้้องอยั้่ในที�ปีระชิุม
แห่งเด้ียัวกิัน	 และกิรรมกิารทั�งหมด้ที�เข้าร่วมปีระชิุมต้้องอยั้ ่ใน
ปีระเทศไทยัในขณะที�มีกิารปีระชิุม
	 กิารปีระชิุมผ่านส่ื�ออิเล็กิทรอนิกิส่์ต้ามวรรคหนึ�งต้้องมี
กิระบวนกิารรักิษาความมั�นคงปีลอด้ภัยัด้้านส่ารส่นเทศโด้ยัให้มีกิาร
บันทึกิเส่ียัง	หรือทั�งเส่ียังและภาพแล้วแต้่กิรณี	ของกิรรมกิารทุกิรายั
ในที�ปีระชิุมต้ลอด้ระยัะเวลาที�มีกิารปีระชิุม	รวมทั�งข้อม้ลจราจรทาง
คอมพิวเต้อร์ที�เกิิด้จากิกิารบันทึกิด้ังกิล่าวและมีระบบควบคุมกิาร
ปีระชิุมเปี็นไปีต้ามกิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้อง

	 กิรรมกิารบริษัทซึ�งเข้าร่วมปีระชิุมคณะกิรรมกิารผ่านส่ื�อ
อิเล็กิทรอนิกิส่์ด้้วยัวิธ์ีกิารและเปี็นไปีต้ามเงื�อนไขที�กิล่าวมาข้างต้้น
ถึือว่าเปี็นกิารเข้าร่วมปีระชิุมอันส่ามารถึนับเปี็นองค์ปีระชิุมได้้	 และ
ถึือว่ากิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารผ่านสื่�ออิเล็กิทรอนิกิส่์ด้ังกิล่าวมีผล
เด้ียัวกิับกิารปีระชิุมต้ามวิธ์ีกิารที�บัญญัต้ิไว้ในกิฎหมายัและข้อบังคับ
ฉบับนี�
	 4.	 กิารวินิจฉัยัชีิ�ขาด้ของที�ปีระชุิมคณะกิรรมกิารให้ถืึอเสี่ยัง
ข้างมากิ	โด้ยักิรรมกิารคนหนึ�งมเีส่ยีังหนึ�งเส่ยีังในกิารลงคะแนน	เว้นแต่้
กิรรมกิารซึ�งมีส่่วนร่วมได้้เส่ียัในเรื�องใด้	ไม่มีส่ิทธ์ิออกิเส่ียังลงคะแนน
ในเรื�องนั�น	ถึ้าคะแนนเสี่ยังเท่ากิันให้ปีระธ์านในที�ปีระชุิมออกิเสี่ยัง
เพิ�มขึ�นอีกิหนึ�งเส่ียังเปี็นเส่ียังชิี�ขาด้
	 5.	 ให้ปีระธ์านกิรรมกิาร	หรือกิรรมกิารที�ได้้รับมอบหมายั
จากิปีระธ์านกิรรมกิารเป็ีนผ้ก้ิ�าหนด้วนัเวลาและส่ถึานที�ในกิารปีระชิมุ
คณะกิรรมกิารบรษิทัซึ�งส่ถึานที�ที�ปีระชุิมนั�นอาจกิ�าหนด้เป็ีนอย่ัางอื�น	
นอกิเหนือไปีจากิท้องที�อันเปี็นที�ต้ั�งส่�านักิงานใหญ่ของบริษัทหรือ
จังหวัด้ใกิล้เคียังกิ็ได้้	หากิปีระธ์านกิรรมกิารหรือกิรรมกิารที�ได้้รับ
มอบหมายัจากิปีระธ์านกิรรมกิาร	มไิด้้กิ�าหนด้ส่ถึานที�ที�ปีระชิมุ	ให้ใช้ิ
ส่ถึานที�ต้ั�งส่�านักิงานใหญ่ของบริษัทเปี็นส่ถึานที�ปีระชิุม
	 6.	 เลขานุกิารบริษัทท�าหน้าที�ในกิารจด้บันทึกิและจัด้ท�า
รายังานกิารปีระชิมุให้แล้วเส่รจ็ภายัใน	14	วนัท�ากิาร	จดั้เกิบ็รายังาน
กิารปีระชิุม	 เอกิส่ารปีระกิอบกิารปีระชิุม	 ส่นับส่นุนต้ิด้ต้ามให้คณะ
กิรรมกิารบรษัิทส่ามารถึปีฏิบิตั้หิน้าที�ให้เป็ีนไปีต้ามกิฎหมายั	ข้อบงัคบั
และมต้ิที�ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้น	รวมทั�งปีระส่านงานกิับผ้้ที�เกิี�ยัวข้อง

7.3		ข้อม้ลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกิรรมกิารบริษัทให้ความส่ำคัญในกิารปีฏิิบัต้ิต้ามหลักิ
กิารกิำกัิบด้แ้ลกิจิกิารที�ด้	ี และได้้มมีต้อินมุตั้ใิห้มกีิารแต่้งต้ั�งคณะกิรรมกิาร
ชิุด้ยั่อยัจำนวน	 5	 คณะ	 เพื�อทำหน้าที�พิจารณากิลั�นกิรองงานและ
แบ่งเบาภาระหน้าที�ของคณะกิรรมกิารบริษัทในกิารกิำกิับด้้แลกิาร
ด้ำเนินงานให้มีปีระส่ิทธ์ิภาพและครอบคลุมในทุกิมิต้ิ	และส่อด้คล้อง
ต้ามหลักิกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี		ซึ�งปีระกิอบด้้วยัด้ังนี�
 7.3.1 คณะกรัรัมการัตรัวจสัอบ
	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารบรษิทัที�เป็ีน
อิส่ระอยั่างน้อยั	 3	 คน	 โด้ยัมีทักิษะความชิ�านาญที�เหมาะส่มต้าม
ภารกิิจที�ได้้รับมอบหมายั	 และกิรรมกิารต้รวจส่อบอยั่างน้อยั	 1	 คน
ต้้องมีความร้้ความเข้าใจหรือมีปีระส่บกิารณ์ด้้านบัญชีิ/กิารเงิน	และ
มีความร้ ้ต้ ่อเนื�องเกิี�ยัวกิับเหตุ้ที� มีต้ ่อกิารเปีลี�ยันแปีลงรายังาน
ทางกิารเงิน
	 ณ	 วันที�	 31	 ธ์ันวาคม	 2567	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ
ปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารอิส่ระจำนวน	4	ท่าน	ต้ามรายัชิื�อด้ังต้่อไปีนี�
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	 6.	 จัด้ท�ารายังานของกิรรมกิารต้รวจส่อบโด้ยัเปีิด้เผยัไว้ใน
รายังานปีระจ�าปีีของบรษิทัซึ�งรายังานดั้งกิล่าว	ต้้องลงนามโด้ยัปีระธ์าน
กิรรมกิารต้รวจส่อบ	และต้้องปีระกิอบด้้วยัข้อม้ลอย่ัางน้อยั	ด้งัต่้อไปีนี�
	 	 -	 ความเหน็เกีิ�ยัวกิบัความถึก้ิต้้อง	ครบถ้ึวน	เป็ีนที�เชิื�อถึอืได้้
	 	 	 ของรายังานทางกิารเงินของบริษัท
	 	 -	 ความเห็นเกีิ�ยัวกิับความเพียังพอของระบบควบคุม	
	 	 	 ภายัในของบริษัท
	 	 -	 ความเห็นเกิี�ยัวกิับกิารปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎหมายัว่าด้้วยั			
	 	 	 หลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์ข้อกิ�าหนด้ของต้ลาด้	
	 	 	 หลักิทรพัย์ัฯ	หรอืกิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้องกิบัธ์รุกิจิของบรษัิท
	 	 -	 ความเห็นเกิี�ยัวกิับความเหมาะส่มของผ้้ส่อบบัญชิี
	 	 -	 ความเห็นเกีิ�ยัวกิับรายักิารที�อาจมีความขัด้แยั้งทาง	
	 	 	 ผลปีระโยัชิน์
	 	 -	 จ�านวนกิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ	และกิาร	
	 	 	 เข้าร่วมปีระชิุมของกิรรมกิารต้รวจส่อบแต้่ละท่าน
	 	 -	 ความเห็นหรือข้อสั่งเกิต้โด้ยัรวมที�คณะกิรรมกิาร
	 	 	 ต้รวจส่อบได้้รับจากิกิารปีฏิิบัต้ิหน้าที�ต้ามกิฎบัต้ร		
	 	 	 (Charter)
	 	 -	 รายักิารอื�นที�เหน็ว่าผ้้ถึอืหุน้และผ้ล้งทนุทั�วไปีควรทราบ
		 	 	 ภายัใต้้ขอบเขต้หน้าที�และความรับผิด้ชิอบที�ได้้รับ	
	 	 	 มอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัท
	 7.	 ปีฏิิบัติ้กิารอื�นใด้ต้ามที�คณะกิรรมกิารบริษัทมอบหมายั	
และคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบเห็นชิอบด้้วยั
	 8.	 ในกิารปีฏิบิตั้หิน้าที�ของคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ	หากิพบ
หรอืมข้ีอส่งสั่ยัว่ามรีายักิารหรอืกิารกิระท�าซึ�งอาจมผีลกิระทบอย่ัางมี
นัยัส่ำคัญต่้อฐานะทางกิารเงินและผลกิารด้ำเนินงานของบริษัท	
ให้คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบรายังานต้่อคณะกิรรมกิารบริษัทเพื�อ

	 โด้ยัม	ีนายัศโิรต้ม์	ส่วสั่ด้ิ�พาณชิิย์ั	และ	นายัชิยัันรนิทร์	ส่ายัรงัษี
เป็ีนกิรรมกิารต้รวจส่อบที�มคีวามร้แ้ละปีระส่บกิารณ์ในกิารส่อบทาน
งบกิารเงนิของบริษัท	และม	ีนายันคิม	ไวยัรชัิพานชิิ	และ	นายัปีระเส่รฐิ
ศรีอุฬารพงศ์	เปี็นกิรรมกิารต้รวจส่อบที�มีความร้้และปีระส่บกิารณ์
ด้้านกิารบริหาร	(รายัละเอยีัด้ปีระวตั้กิิารศกึิษาและปีระส่บกิารณ์ท�างาน
ของกิรรมกิารต้รวจส่อบอยั้่ในหัวข้อ	“เอกิส่ารแนบ	1”)
 หน้าท่�และความรัับผิดชอบคณะกรัรัมการัตรัวจสัอบ
	 1.	 ส่อบทานให้บรษิทัและบรษิทัย่ัอยัมกีิารรายังานทางกิารเงนิ
อยั่างถึ้กิต้้อง	และเปีิด้เผยัอยั่างเพียังพอ
	 2.	 ส่อบทานให้บริษัทและบริษัทยั่อยัมีระบบควบคุมภายัใน	
(Internal	Control)	และระบบกิารต้รวจส่อบภายัใน	(Internal	Audit)
ที�มคีวามเหมาะส่มและปีระส่ทิธ์ผิล	และพจิารณาความเป็ีนอสิ่ระของ
หน่วยังานต้รวจส่อบภายัใน	ต้ลอด้จนให้ความเหน็ชิอบในกิารพจิารณา
แต่้งต้ั�ง	โยักิย้ัายั	เลกิิจ้าง	หวัหน้างานต้รวจภายัใน	หรอืหน่วยังานอื�นใด้
ที�รับผิด้ชิอบเกิี�ยัวกิับกิารต้รวจส่อบภายัใน
	 3.	 ส่อบทานให้บรษิทัปีฏิบิตั้ติ้ามกิฎหมายัว่าด้้วยัหลกัิทรพัย์ั
และต้ลาด้หลักิทรัพยั์	ข้อกิ�าหนด้ของต้ลาด้หลักิทรัพยั์	และกิฎหมายั
ที�เกิี�ยัวข้องกิับธ์ุรกิิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณา	คดั้เลอืกิ	เส่นอแต่้งต้ั�งบคุคลซึ�งมคีวามเป็ีนอสิ่ระ
เพื�อท�าหน้าที�เปี็นผ้้ส่อบบัญชิีของบริษัทและเส่นอค่าต้อบแทนของ
บคุคลด้งักิล่าว	รวมทั�งเข้าร่วมปีระชิมุกัิบผ้ส้่อบบญัชีิโด้ยัไม่มฝ่ี่ายัจดั้กิาร
เข้าร่วมปีระชิุมด้้วยัอยั่างน้อยัปีีละ	1	ครั�ง
	 5.	 พิจารณารายักิารที�เกิี�ยัวโยังกินั	หรอืรายักิารที�อาจมีความ
ขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชิน์รวมต้ลอด้จนรายักิารได้้มาหรือน�าจ่ายัไปี
ของบริษัทและบริษัทยั่อยัให้เปี็นไปีต้ามกิฎหมายัและข้อกิ�าหนด้
ของต้ลาด้หลักิทรัพยั์ฯ	เพื�อให้มั�นใจว่ารายักิารด้ังกิล่าวส่มเหตุ้ส่มผล
และเปี็นปีระโยัชิน์ส่้งสุ่ด้ต้่อบริษัท

ชื่่�อ - สก่ล ตีำาแหนิ�งในิคณะกรรมการตีรวิจำสอบ ตีำาแหนิ�งในิคณะกรรมการบริษััท

1.	นายัศโิรต้ม์		ส่วัส่ด้ิ�พาณชิิย์ั	 ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ กิรรมกิารอสิ่ระ

2.	นายันิคม			ไวยัรัชิพานชิิ กิรรมกิารต้รวจส่อบ กิรรมกิารอสิ่ระ

3.	นายัชัิยันรนิทร์   ส่ายัรงัษี กิรรมกิารต้รวจส่อบ กิรรมกิารอสิ่ระ

4.	นายัปีระเส่ริฐ			ศรอีฬุารพงศ์ กิรรมกิารต้รวจส่อบ กิรรมกิารอสิ่ระ

โด้ยัมี	นายัเต้ชิณัฐ		ศรีรัชิด้ากิร		เปี็นเลขานุกิารคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ 

หมายเหตุุ :

 1. นายศูิโรต์ม์  สว็ัสดูิ�พาณิิชย์  ไดู้รับแต์่งต์ั�งในการป่ระชุมคณิะกรรมการบริษััท ครั�งที� 1/2567 เม่�อีว็ันที� 29 กุมภาพันธ์ 2567 

 2. นายนิคม  ไว็ยรัชพานิช   ไดู้รับแต์่งต์ั�งในการป่ระชุมคณิะกรรมการบริษััท ครั�งที� 1/2566 เม่�อีว็ันที� 27 กุมภาพันธ์ 2566 

 3. นายชัยนรินทร์  สายรังษัี  ไดู้รับแต์่งต์ั�งในการป่ระชุมคณิะกรรมการบริษััท ครั�งที� 1/2565 เม่�อีว็ันที� 25 กุมภาพันธ์ 2565 

 4. นายป่ระเสริฐ  ศูรีอีุฬารพงศู์  ไดู้รับแต์่งต์ั�งในการป่ระชุมคณิะกรรมการบริษััท ครั�งที� 1/2567 เม่�อีว็ันที� 29 กุมภาพันธ์ 2567 
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ชื่่�อ-สก่ล ตีำาแหนิ�ง

1.	นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล ปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร

2.	พลโทพร้อมพงษ์	พีระบ้ล รองปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร

3.	นายัเอื�อชิาต้ิ	กิาญจนพิทักิษ์ กิรรมกิารบริหาร

4.	นายัส่ิทธ์ิ	ภาณุพัฒนพงศ์ กิรรมกิารบริหาร

5.	นางบวรพรรณ	รัฐปีระเส่ริฐ กิรรมกิารบริหาร

6.	นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	คุปีต้์วิวัฒน์ กิรรมกิารบริหาร

ชื่่�อ-สก่ล ตีำาแหนิ�ง

7.	นายัวีระยัุทธ์	เชิาว์ปีรีชิา กิรรมกิารบริหาร

8.	นายัปีิยัะพันธ์์	ธ์าราณัต้ิ กิรรมกิารบริหาร

9.	นางญาด้า	พัฑ์ฒฆ่ายัน กิรรมกิารบริหาร

10.	นายัพิจิต้ต้์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล กิรรมกิารบริหาร

11.	นางรัชิด้า	เกิลียัวปีฏิินนท์ กิรรมกิารบริหาร

12.	นางศศิธ์ร	นรไกิร กิรรมกิารบรหิารและเลขานกุิาร

	 ทั�งนี�	 ผ้้บริหารของบริษัททุกิท่านเปี้นผ้้มีคุณส่มบัต้ิครบถึ้วน
ต้ามกิฎหมายักิำหนด้	 ไม่มีลักิษณะต้้องห้ามต้ามกิฎหมายัและไม่มี
ลักิษณะขาด้ความน่าไว้วางใจต้ามปีระกิาศของคณะกิรรมกิารกิำกิับ
หลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์
 หน้าท่�และความรัับผิดชอบข่องคณะกรัรัมการับรัิหารั
	 คณะกิรรมกิารบริษัท	ได้้มอบหมายัให้คณะกิรรมกิารบริหาร
มอีำนาจ	 หน้าที�	 และความรบัผิด้ชิอบในกิารบริหารงานในเรื�องเกิี�ยัวกิบั
กิารด้ำเนินงานต้ามปีกิต้ิธุ์ระและงานบริหารของบริษัท	 กิลั�นกิรอง
และกิำหนด้นโยับายั	แผนธ์รุกิจิ	 งบปีระมาณ	โครงส่ร้างกิารบรหิารงาน	
และอำนาจกิารบรหิารต่้างๆ	ของบรษิทั	 กิารกิำหนด้หลักิเกิณฑ์์	 ในกิาร
ด้ำเนินธ์ุรกิิจเพื�อส่อด้คล้องกิับส่ภาพเศรษฐกิิจ	เพื�อเส่นอให้ที�ปีระชิุม
คณะกิรรมกิารบริษัทพิจารณาและอนุมัต้ิและ/หรือให้ความเห็นชิอบ	
รวมต้ลอด้ถึึงกิารต้รวจส่อบและติ้ด้ต้ามผลกิารด้ำเนินงานของบริษัท
ต้ามนโยับายัที�กิำหนด้	 โด้ยัส่รปุีคณะกิรรมกิารบรหิารมอีำนาจหน้าที�
และความรับผิด้ชิอบที�ส่ำคัญด้ังต้่อไปีนี�
	 1.	 ให้แนวนโยับายั	แต้่งต้ั�ง	กิ�าหนด้อ�านาจหน้าที�	กิ�ากิับด้้แล	
ปีระส่านงาน	และกิ�าหนด้หน้าที�ของคณะท�างานพิเศษ	หรือคณะ
บริหารงานพร้อมทั�งพิจารณาและอนุมัต้ิข้อเส่นอต้่างๆ	 ซึ�งเส่นอโด้ยั
คณะบริหารงานหรือคณะท�างานพิเศษ
	 2.	 อนมุตั้ข้ิอเส่นอ	ซึ�งเส่นอโด้ยัคณะท�างานต่้างๆ	เพื�อปีระโยัชิน์
ในกิารบริหารงาน	ด้�าเนินธ์ุรกิิจต้ามวัต้ถึุปีระส่งค์ของบริษัท
	 3.	 ศึกิษาความเปี็นไปีส่�าหรับโครงกิารใหม่ๆ	และมีอ�านาจ
พิจารณาอนุมัต้ิเข้าร่วมปีระม้ลงานต้่างๆ	ต้ลอด้จนเข้าด้�าเนินงาน
โครงกิารต้่างๆ	 ต้ามที�เห็นส่มควร	 รวมถึึงกิารท�านิต้ิกิรรมที�เกิี�ยัวข้อง
กิับเรื�องด้ังกิล่าวจนส่�าเร็จกิาร
	 4.	 ศึกิษาความเปี็นไปีได้้ในกิารเข้าลงทุนในโครงกิารใหม่ๆ	
และมีอ�านาจในกิารพิจารณาอนุมัต้ิให้บริษัทเข้าลงทุน	หรือเข้าร่วม
ลงทนุกิบับคุคล	นติ้บิคุคล	คณะบคุคลอื�นๆ	ในรป้ีแบบต่้างๆ	เพื�อด้�าเนนิ
กิิจกิารต้ามวัต้ถึุปีระส่งค์ในวงเงินไม่เกิิน	300	ล้านบาท	ต้่อโครงกิาร	
รวมถึงึกิารเข้าลงทนุในลักิษณะอื�นๆ	เช่ิน	กิารเข้าซื�อหุน้แลกิเปีลี�ยันหุน้
กิับนิต้ิบุคคลอื�นได้้ต้ามที�เห็นส่มควร	ต้ลอด้จนถึึงกิารทำนิต้ิกิรรมที�
เกิี�ยัวข้องกิับเรื�องด้ังกิล่าวจนเส่ร็จกิาร

ด้ำเนินกิารปีรับปีรุงแกิ้ไขภายัในเวลาที�คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ	
เห็นส่มควรซึ�งปีระเภทรายักิารหรือกิารกิระทำที�ต้้องรายังานมีหัวข้อ	
ด้ังต้่อไปีนี�
	 	 8.1	รายักิารที�เกิิด้ความขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชิน์
	 	 8.2	กิารทุจริต้	 หรือมีส่ิ�งผิด้ปีกิต้ิ	 หรือมีความบกิพร่องที�
ส่ำคัญในระบบควบคุมภายัใน
	 	 8.3	กิารฝ่่าฝ่้นกิฎหมายัว่าด้้วยัหลักิทรัพยั์และต้ลาด้
หลักิทรัพยั์ข้อกิำหนด้ของต้ลาด้หลักิทรัพยั์	หรือกิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้อง
กิับธ์ุรกิิจของบริษัท	หากิคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบได้้รายังานต้่อ
คณะกิรรมกิารบริษัทถึึงส่ิ�งที�มีผลกิระทบอย่ัางมีนัยัส่ำคัญต่้อฐานะ
ทางกิารเงนิผลกิารด้ำเนินงาน	และได้้มกีิารหารือร่วมกิบัคณะกิรรมกิาร
บริษัท	และผ้้บริหารแล้วว่าต้้องด้ำเนินกิารปีรับปีรุงแกิ้ไข	เมื�อครบ
กิำหนด้เวลาที�กิำหนด้ไว้ร่วมกิัน	หากิคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบพบว่า
มกีิารเพิกิถึอนต่้อกิารด้ำเนนิกิารแก้ิไขด้งักิล่าว	โด้ยัไม่มีเหต้ผุลอนัควร
กิรรมกิารต้รวจส่อบรายัใด้รายัหนึ�งอาจรายังานส่ิ�งที�พบดั้งกิล่าว
ต้่อส่ำนักิงานกิำกิับหลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์	และ/หรือ	
ต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยัได้้
	 	 ทั�งนี�	 รายัละเอียัด้เกีิ�ยัวกัิบกิารปีฏิิบัต้ิหน้าที�ของคณะ
กิรรมกิารต้รวจส่อบในปีี	2567	ปีรากิฏิต้ามเอกิส่ารแนบ	6
 7.3.2 คณะกรัรัมการับรัิหารัและผู้บรัิหารั
	 คณะกิรรมกิารของบริษัทเปี็นผ้้แต้่งต้ั�งคณะกิรรมกิารบริหาร
ซึ�งปีระกิอบด้้วยักิรรมกิาร	และผ้้บริหารจำนวนหนึ�งที�มีคุณส่มบัต้ิ
เหมาะส่ม	เพื�อทำหน้าที�บริหารจัด้กิารและควบคุมกิิจกิารของบริษัท
ต้ามที�คณะกิรรมกิารมอบหมายั	ปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารและผ้บ้รหิาร
จำนวนไม่น้อยักิว่า	 5	 คน	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะเลือกิกิรรมกิาร
บรหิารคนหนึ�งเป็ีนปีระธ์านกิรรมกิารบรหิาร	ในกิรณีที�คณะกิรรมกิาร
บรษิทัพจิารณาเห็นส่มควรอาจจะเลอืกิกิรรมกิารบรหิารคนหนึ�งหรอื
หลายัคนเปี็นรองปีระธ์านกิรรมกิารบริหารกิ็ได้้	 ปีระธ์านกิรรมกิาร
บริหาร	อาจเปี็นบุคคลคนเด้ียัวกิันกัิบปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	
ความเส่ี�ยังและกิารลงทุน
	 ณ	วันที�	31	ธั์นวาคม	2567	คณะกิรรมกิารบรหิารปีระกิอบด้้วยั
กิรรมกิารจำนวน	12	ท่าน	ต้ามรายัชิื�อด้ังต้่อไปีนี�
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	 5.	 กิำหนด้พิจารณา	อนุมัต้ิ	ระเบียับ	ข้อบังคับ	แนวนโยับายั
กิารบริหารงานและด้ำเนินธ์ุรกิิจของบริษัท	 หรือกิารด้ำเนินงานใด้ๆ	
อันมีผลผ้กิพันบริษัท
	 6.	 ให้คำแนะนำ	คำปีรึกิษา	และกิำหนด้แนวนโยับายัและ
อำนาจหน้าที�ของปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	และคณะทำงานพิเศษ
	 7.	 มีอำนาจอนุมัต้ิ	 แต้่งต้ั�ง	 ว่าจ้าง	ปีลด้	ลงโทษทางวินัยั	
กิำหนด้เงนิเด้อืน	ค่าจ้าง	ส่วสั่ด้กิิารโบนัส่	บำเหน็จ	และผลต้อบแทนอื�นๆ
รวมทั�งค่าใช้ิจ่ายัและส่ิ�งอำนวยัความส่ะด้วกิของกิรรมกิารหรอืพนักิงาน
โรงพยัาบาลและบรษัิท	ซึ�งมตี้�าแหน่งต้ั�งแต่้รองผ้อ้�านวยักิารฝ่่ายัขึ�นไปี
หรอืเทยีับเท่า	หรือคณะท�างานพเิศษต่้างๆ	เพื�อด้�าเนนิงานเฉพาะเรื�อง
	 8.	 ด้�าเนินกิารอื�นๆ	 ต้ามนโยับายัที�ได้้รับมอบหมายัจากิ
คณะกิรรมกิารบริษัท
	 9.	 มอี�านาจแต่้งต้ั�งบคุคล	หรอืคณะบคุคลใด้ๆ	ให้ด้�าเนนิกิจิกิาร
ของบริษัทภายัใต้้กิารควบคุมของคณะกิรรมกิารบริหาร	หรืออาจ
มอบอ�านาจเพื�อให้บคุคลหรอืคณะบคุคลดั้งกิล่าวมอี�านาจด้�าเนนิกิาร
ต้ามที�คณะกิรรมกิารบรหิาร	เหน็ส่มควรและมอี�านาจเปีลี�ยันแปีลง	แก้ิไข
ยักิเลิกิ	เพิกิ	ถึอนอ�านาจนั�นๆ	ได้้
	 10.	มีอ�านาจแต้่งต้ั�งปีระธ์านที�ปีรึกิษา	หรือที�ปีรึกิษา	หรือ
คณะที�ปีรึกิษาของคณะกิรรมกิารบริหาร	ได้้ต้ามความเหมาะส่มและ
มีอ�านาจกิ�าหนด้ค่าต้อบแทน	ค่าเบี�ยัเลี�ยัง	ส่วัส่ด้ิกิาร	ส่ิ�งอ�านวยัความ
ส่ะด้วกิและค่าใชิ้จ่ายัอื�นๆ	ของปีระธ์านที�ปีรึกิษาหรือที�ปีรึกิษา	หรือ
คณะที�ปีรึกิษาด้ังกิล่าวได้้ต้ามความเหมาะส่ม
	 11.	คณะกิรรมกิารบริหาร	 หรือปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	
มอี�านาจเรยีักิปีระชุิมคณะกิรรมกิารบรหิาร	และ/หรอื	กิ�าหนด้ระเบยีับ
ข้อบังคับของกิารปีระชิุมได้้ต้ามที�เห็นส่มควร
	 12.	ในกิรณทีี�ปีระธ์านกิรรมกิารบรหิาร	ไม่ส่ามารถึปีฏิบิตั้หิน้าที�ได้้
ให้รองปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	ปีฏิิบัต้ิหน้าที�แทนเปี็นคราวๆ	ไปี	
โด้ยัรองปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	มีอ�านาจหน้าที�เท่ากิับปีระธ์าน
กิรรมกิารบริหาร
	 13.	พิจารณาอนุมัติ้ให้อ�านาจต้่างๆ	 ในกิารด้�าเนินกิิจกิาร
บริหารงานแกิ่ผ้้บริหารต้ามกิฎระเบียับข้อบังคับ
	 14.	มีอ�านาจอนุมัติ้และเบิกิถึอนเงินจากิบัญชีิทั�งหมด้ของ
บรษิทัและใช้ิสิ่นเชิื�อที�ธ์นาคาร	หรอืส่ถึาบนักิารเงนิทกุิแห่งที�บรษิทัมอียั้่
รวมทั�งกิารขอเปิีด้บญัชิต่ี้างๆ	และ/หรอืขอใช้ิส่นิเชืิ�อ	ในรป้ีแบบต่้างๆ
กิับธ์นาคารหรือส่ถึาบันกิารเงินทุกิแห่ง	ต้ลอด้จนน�าหลักิทรัพยั์ต้่างๆ	
ของบริษัทไปีเปี็นหลักิปีระกัินหนี�ด้ังกิล่าวทั�งที�ต้้องจด้ทะเบียันและ
ไม่จด้ทะเบียันกิ็ต้าม
	 คณะกิรรมกิารบริหารอาจจะมอบหมายั	 และกิำหนด้อำนาจ
หน้าที�ให้กิรรมกิารบริหารแต่้ละคนส่ามารถึด้ำเนินกิารภายัในขอบเขต้
อำนาจหน้าที�ต้ามข้อ	9	กิไ็ด้้	โด้ยักิรรมกิารบรหิารและกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิาร	
ด้ังกิล่าวจะต้้องรับผิด้ชิอบในงานที�ได้้รับมอบหมายันั�นโด้ยัต้รงต่้อ
คณะกิรรมกิารบริหาร

	 ทั�งนี�	กิารอนุมัติ้รายักิารของคณะกิรรมกิารบริหาร	ข้างต้้น	
จะไม่รวมถึึงกิารอนุมัต้ิรายักิารที�คณะกิรรมกิารบริหาร	หรือบุคคล
ที�อาจมีความขดั้แย้ัง	มส่ี่วนได้้เสี่ยัหรอือาจมคีวามขดั้แย้ังทางผลปีระโยัชิน์
ในลักิษณะอื�นใด้กิับบริษัท	และ/หรือ	บริษัทยั่อยั	ต้ามเกิณฑ์์ของ
ต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	ซึ�งกิารอนุมัต้ิรายักิารในส่ถึานะ
ด้งักิล่าวจะต้้องเส่นอต่้อที�ปีระชิมุคณะกิรรมกิาร	และ/หรอื	ที�ปีระชิมุ
ผ้้ถึือหุ้น	เพื�อพิจารณาและอนุมัต้ิรายักิารด้ังกิล่าวต้ามข้อบังคับของ
บริษัทหรือกิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้อง
	 ในกิรณีที�กิรรมกิารบริหาร	หรือบุคคลที�อาจมีความขัด้แยั้ง
ทางผลปีระโยัชิน์	ต้กิเป็ีนบคุคลที�อาจมคีวามขดั้แย้ัง	กิรรมกิารบรหิาร
ไม่มีอ�านาจอนุมัต้ิ	กิารอนุมัติ้ให้เปี็นอ�านาจของคณะกิรรมกิารหรือ
ผ้้ถึือหุ้น	แล้วแต้่กิรณี	โด้ยักิรณีเชิ่นนี�	กิรรมกิารบริหาร	ผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั
จะเข้าร่วมปีระชุิม	หรอืลงมติ้ในเรื�องนั�นไม่ได้้	ทั�งนี�	เว้นแต่้เป็ีนรายักิาร
ปีกิต้ิทั�วไปีทางกิารค้าที�มีวงเงินไม่เกิิน	 50	 ล้านบาท	 ต้่อรายักิาร			
เมื�อคณะกิรรมกิารบริหาร	ได้้ขออนุมัต้ิเปี็นหลักิกิารโด้ยัได้้แจ้งให้
คณะกิรรมกิารทราบถึึงเงื�อนไขต้ามวรรคหนึ�งแล้ว	ให้คณะกิรรมกิาร
บรหิาร	ด้�าเนนิกิารต้ามวรรคหนึ�งได้้	แต่้จะต้้องแจ้งเรื�องให้คณะกิรรมกิาร
ต้รวจส่อบทราบ		ในกิารปีระชิุมครั�งต้่อไปี
	 15.	กิ�ากัิบด้แ้ลและติ้ด้ต้ามผลกิารด้�าเนนิงานและกิารต้อบส่นอง
ด้้านคณุภาพ	ความปีลอด้ภยัั	อบุตั้กิิารณ์และเหตุ้กิารณ์ไม่พงึปีระส่งค์
และเหต้กุิารณ์พงึส่งัวรทกุิ	3	เด้อืน	และให้มกีิารรายังานให้คณะกิรรมกิาร
บรษิทัรับทราบถึงึกิารต้อบส่นองต่้อรายังานด้้านคณุภาพ	ความปีลอด้ภยัั
อุบัต้ิกิารณ์และเหตุ้กิารณ์ไม่พึงปีระส่งค์	 และเหตุ้กิารณ์พึงสั่งวร	
โด้ยัรายัละเอียัด้ต้ามมาต้รฐานคุณภาพ	ทุกิ	 3	 เด้ือน	 รวมถึึงจัด้ให้มี
รายังานกิารปีระชิุมที�ส่ะท้อนต้่อกิารต้อบส่นองที�เกิิด้ขึ�น
	 16.	น�าเส่นอนโยับายักิ�ากัิบด้แ้ลกิิจกิารบรษัิทต่้อคณะกิรรมกิาร
บรษิทัเพื�อพจิารณาอนมุตั้	ิรวมถึงึกิารพิจารณาทบทวนแก้ิไขเพิ�มเติ้ม
นโยับายัด้ังกิล่าวต้ามความเหมาะส่ม
 7.3.3 คณะกรัรัมการัสัรัรัหาและพิจารัณาค่าตอบแทน
	 คณะกิรรมกิารบริษัทเปี็นผ้้แต้่งตั้�งคณะกิรรมกิารส่รรหาและ
พิจารณาค่าต้อบแทน	โด้ยัให้มีวาระกิารด้�ารงต้�าแหน่งคราวละ	3	ปีี
คณะกิรรมกิารส่รรหาและพจิารณาค่าต้อบแทน	ปีระกิอบด้้วยักิรรมกิาร
บรษัิท	อย่ัางน้อยั	3	คน	และ	อย่ัางน้อยั	1	คน	ต้้องเป็ีนกิรรมกิารอสิ่ระ
ทั�งนี�กิ�าหนด้ให้กิรรมกิารอิส่ระเปี็นปีระธ์านกิรรมกิารส่รรหาและ
พิจารณาค่าต้อบแทน	
	 ณ	 วันที�	 31	 ธ์ันวาคม	 2567	 คณะกิรรมกิารส่รรหาและ
พจิารณาค่าต้อบแทนปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารจำนวน	3	ท่าน	ต้ามรายัชิื�อ
ด้ังต้่อไปีนี�
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ชื่่�อ-สก่ล ตีำาแหนิ�ง

1.	นายันิคม	ไวยัรัชิพานิชิ* ปีระธ์านกิรรมกิารส่รรหาและ
พิจารณาค่าต้อบแทน

2.	นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุุล กิรรมกิารส่รรหาและ
พิจารณาค่าต้อบแทน

3.	นายัเอื�อชิาต้ิ	กิาญจนพิทักิษ์ กิรรมกิารส่รรหาและ
พิจารณาค่าต้อบแทน

หมายเหตุ ุ:  ไดู้รบัแต่์งต์ั�งในการป่ระชมุคณิะกรรมการบรษิัทั ครั�งที� 2/2567 

  เม่�อีว็ันที� 14 พฤษัภาคม 2567

  * คณิะกรรมการสรรห้าและพิจารณิาค่าต์อีบแทนที�เป่็น

กรรมการอีิสระ

 หน้าท่�และความรับัผิดชอบคณะกรัรัมการัสัรัรัหาและพจิารัณา
ค่าตอบแทน
 1. การัสัรัรัหา
	 	 1.1	 พิจารณาหลกัิเกิณฑ์์และกิระบวนกิารในกิารส่รรหาและ
พิจารณาค่าต้อบแทนรวมทั�งคัด้เลือกิบุคคลที�มีคุณส่มบัติ้เหมาะส่ม
ที�จะด้�ารงต้�าแหน่งกิรรมกิารบริษทั	และน�าเส่นอต่้อคณะกิรรมกิารบรษิทั
เพื�อน�าชิื�อเส่นอต่้อ	ที�ปีระชิมุผ้ถื้ึอหุน้หรอืน�าเส่นอต่้อคณะกิรรมกิารบรษิทั
เพื�อพิจารณาแต้่งต้ั�ง
	 	 1.2	 พิจารณากิ�าหนด้ค่าต้อบแทนของกิรรมกิารและ		
น�าเส่นอที�ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมัต้ิ
	 	 1.3	 ภารกิิจอื�นๆ	ต้ามที�คณะกิรรมกิารบริษัทมอบหมายั
 2.  การัพิจารัณาค่าตอบแทน
	 	 2.1	 จดั้ท�าหลกัิเกิณฑ์์และนโยับายัในกิารกิ�าหนด้ค่าต้อบแทน
ของคณะกิรรมกิารบริษทัและกิรรมกิารชิดุ้ย่ัอยั	(หากิม)ี	เพื�อเส่นอต่้อ
คณะกิรรมกิารบริษัท	และ/หรือเส่นอขออนุมัต้ิต้่อที�ปีระชิุมผ้้ถืึอหุ้น
แล้วแต้่กิรณี
	 	 2.2	 พิจารณาค่าต้อบแทนที�จ�าเป็ีนและเหมาะส่มทั�งที�เป็ีน
ต้วัเงนิและมใิช่ิตั้วเงนิ	รวมถึงึผลปีระโยัชิน์อื�นๆ	ของคณะกิรรมกิารบรษิทั
เป็ีนรายับคุคล	โด้ยักิารพจิารณาค่าต้อบแทนของคณะกิรรมกิารบริษทั
ให้พจิารณาความเหมาะส่มกิบัภาระหน้าที�	ความรบัผดิ้ชิอบ	ผลงาน	และ
เปีรยีับเทยีับกิบับรษิทัในธ์รุกิจิที�คล้ายัคลงึกัิน	และปีระโยัชิน์ที�คาด้ว่า
จะได้้รับจากิกิรรมกิาร	เพื�อเส่นอให้คณะกิรรมกิารบริษัทพิจารณา
และน�าเส่นอต้่อที�ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นเพื�อขออนุมัต้ิ
	 	 2.3	 รับผิด้ชิอบต้่อคณะกิรรมกิารบริษัท	 และมีหน้าที�ให้
คำชิี�แจง	ต้อบคำถึามเกิี�ยัวกัิบค่าต้อบแทนของกิรรมกิารบริษทัในที�ปีระชิมุ
ผ้้ถึือหุ้น
	 	 2.4	 รายังานนโยับายั	หลกัิกิาร/เหตุ้ผลของกิารพจิารณา
ค่าต้อบแทนกิรรมกิารและผ้บ้รหิาร	ต้ามข้อกิ�าหนด้ของต้ลาด้หลกัิทรพัย์ัฯ
โด้ยัเปีิด้เผยัไว้ในรายังานปีระจ�าปีี	ของบริษัท

	 	 2.5	 ปีฏิิบตั้กิิารอื�นใด้ที�เกิี�ยัวข้องกิบักิารพิจารณาค่าต้อบแทน
ต้ามที�คณะกิรรมกิารบรษิทัมอบหมายัโด้ยัฝ่่ายับริหาร	และหน่วยังาน
ต้่างๆ	จะต้้องรายังานหรือน�าเส่นอข้อม้ลและเอกิส่ารที�เกิี�ยัวข้องต้่อ
คณะกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทน	เพื�อส่นับส่นุนกิาร
ปีฏิิบัต้ิงานของคณะกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทนให้
บรรลุต้ามหน้าที�ที�ได้้รับมอบหมายั

 การัปรัะชุม
	 1.	 คณะกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทนควรมี
กิารปีระชิมุอย่ัางน้อยัปีีละ	1	ครั�ง	โด้ยัอาจเชิิญฝ่่ายัจดั้กิาร	หรือผ้บ้รหิาร
หรอืพนกัิงานของบริษทัที�เกิี�ยัวข้อง	หรอืผ้้ที�เหน็ส่มควรมาร่วมปีระชุิม
ให้ความเห็นหรือส่่งเอกิส่ารข้อม้ลต้ามที�เห็นว่าเกิี�ยัวข้องหรือจ�าเปี็น
	 2.	 วาระกิารปีระชิุมและเอกิส่ารกิารปีระชิุมต้้องจัด้ส่่งให้แกิ่
คณะกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทน	ล่วงหน้ากิ่อนกิาร
ปีระชิุมอยั่างน้อยั	7	วัน
	 3.	 ในกิารปีระชุิมคณะกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณา						
ค่าต้อบแทนทุกิครั�งองค์ปีระชุิมต้้องปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารส่รรหา
และกิ�าหนด้ค่าต้อบแทนเปี็นจ�านวนไม่น้อยักิว่ากิึ�งหนึ�งของจ�านวน
กิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทนทั�งหมด้ที�มีอยั้่ในต้�าแหน่ง
ขณะนั�น	จึงจะถึือว่าครบองค์ปีระชิุม
	 4.	 กิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทนที�มีส่่วนได้้
ส่่วนเส่ยีัในเรื�องที�พจิารณาเรื�องใด้	มใิห้ออกิเสี่ยังลงคะแนนในเรื�องนั�นๆ
ยักิเว้นกิารพิจารณากิ�าหนด้ค่าต้อบแทนให้แกิ่คณะกิรรมกิารบริษัท
ทั�งคณะ
	 5.	 ในกิารออกิเสี่ยัง	กิรรมกิารส่รรหาและพจิารณาค่าต้อบแทน
ลงมต้ิโด้ยัมีส่ิทธ์ิออกิเส่ียังคนละ	1	เส่ียัง	และใชิ้คะแนนเส่ียังข้างมากิ
เปี็นเกิณฑ์์	ในกิรณีที�กิารลงมต้ิโด้ยัมีเส่ียังเท่ากิัน	ปีระธ์านกิรรมกิาร
ส่รรหาและพจิารณาค่าต้อบแทน	มสิี่ทธ์อิอกิเสี่ยังอกีิ	1	เสี่ยัง	เพื�อเป็ีน
กิารชิี�ขาด้
	 ทั�งนี�	 ในปีี	 2567	 จัด้ให้มีกิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารส่รรหา
และกิำหนด้ค่าต้อบแทน	1	ครั�ง	ปีระชุิมในวนัที�	12	กิมุภาพนัธ์์	2567	
เพื�อพิจารณาเลือกิต้ั�งกิรรมกิารแทนกิรรมกิารที�ครบกิำหนด้ออกิจากิ
ต้ำแหน่งต้ามวาระ	 และพิจารณากิำหนด้ค่าต้อบแทน	 เพื�อนำเส่นอ
ต้่อที�ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นพิจารณาต้่อไปี
	 นอกิจากินั�น	 คณะกิรรมกิารส่รรหาและกิำหนด้ค่าต้อบแทน
ได้้ทบทวนกิฎบัต้รคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบให้ส่อด้คล้องกิับกิาร
ปีฏิิบตั้งิานจริง	 และทบทวนแผนกิารส่บืทอด้ต้ำแหน่งผ้้บริหารระด้บัส่ง้
(Succession	Plan)	 	 เพื�อเต้รยีัมความพร้อมส่ำหรบัต้ำแหน่งที�ส่ำคญั
ของบรษิทั	 ในกิารปีระชิมุคณะกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทน	
ครั�งที�	2/2566	เมื�อวนัที�	14	พฤศจิกิายัน	2566	ส่ามารถึด้ร้ายัละเอียัด้
ได้้ที�เว็บไซต้์บริษัท	www.vibhavadi.com
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หมายเหตุ ุ:  ไดู้รบัแต่์งต์ั�งในการป่ระชมุคณิะกรรมการบรษิัทั ครั�งที� 2/2567 

  เม่�อีว็ันที� 14 พฤษัภาคม 2567

  * คณิะกรรมการบริห้ารคว็ามเสี�ยงและการลงทุน ที�เป่็น

กรรมการอีิสระ 

 หน้าท่�และความรัับผิดชอบ
	 1.	 พิจารณาส่อบทาน	 และนำเส่นอนโยับายัและกิรอบกิาร
บริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน	 ให้แกิ่คณะกิรรมกิารบริษัทเพื�อ
พิจารณาอนุมัต้ิ
	 2.	 พิจารณาส่อบทานและให้ความเห็นชิอบความเสี่�ยัง						
ที�ยัอมรับได้้	 (Risk	 Appetite)	 และนำเส่นอคณะกิรรมกิารบริษัท			
เพื�อรับทราบ
	 3.	 กิำกิับด้้แลกิิจกิารกิารพัฒนาและกิารปีฏิิบัต้ิต้ามนโยับายั
และกิรอบกิารบริหารความเส่ี�ยังอย่ัางต่้อเนื�องเพื�อให้กิลุ่มบริษัท					
มีระบบบริหารความเส่ี�ยังที�มีปีระส่ิทธ์ิภาพทั�วทั�งองค์กิรและมีกิาร
ปีฏิิบัต้ิต้ามอยั่างต้่อเนื�อง
	 4.	 ส่อบทานรายังานกิารบริหารความเส่ี�ยัง	 เพื�อต้ิด้ต้าม
ความเส่ี�ยังที�มีส่าระส่ำคัญ	และด้ำเนินกิารเพื�อให้มั�นใจว่า	องค์กิร
มีกิารจัด้กิารความเส่ี�ยังอยั่างเพียังพอและเหมาะส่ม
	 5.	 ปีระส่านงานกิบัคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบเกีิ�ยัวกัิบความเสี่�ยัง
ที�ส่ำคัญ	และมหีน่วยังานต้รวจส่อบภายัในเป็ีนผ้้ส่อบทานเพื�อให้มั�นใจ

 7.3.4 คณะกรัรัมการับรัิหารัความเสั่�ยงและการัลงทุน
	 คณะกิรรมกิารบรหิารความเส่ี�ยังและกิารลงทนุ	ปีระกิอบด้้วยั
กิรรมกิารบริษัท	 อยั่างน้อยั	 3	 คน	 และอยั่างน้อยั	 1	 คน	 ต้้องเปี็น
กิรรมกิารอิส่ระ
	 ณ	วนัที�	31	ธั์นวาคม	2567	คณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยัง
และกิารลงทุนปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารจำนวน	 5	 ท่าน	 ต้ามรายัชิื�อ		
ด้ังต้่อไปีนี�

ชื่่�อ-สก่ล ตีำาแหนิ�ง

1.	นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล ปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร
ความเส่ี�ยังและกิารลงทุน

2.	นายัพิจิต้ต้์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยัง
และกิารลงทุน

3.	นายัชิัยันรินทร์	ส่ายัรังษี* กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยัง
และกิารลงทุน

4.	นางบวรพรรณ	รัฐปีระเส่ริฐ กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยัง
และกิารลงทุน

5.	นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	คุปีต้์วิวัฒน์ กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยัง
และกิารลงทุน

ว่าบริษัทมีระบบกิารควบคุมภายัในที�เหมาะส่มต้่อกิารจัด้กิาร
ความเส่ี�ยัง	 รวมทั�งกิารนำระบบกิารบรหิารความเส่ี�ยังมาปีรบัใช้ิอย่ัาง
เหมาะส่มและมีกิารปีฏิิบัต้ิต้ามทั�วทั�งองค์กิร
	 6.	 รายังานคณะกิรรมกิารบริษัทเกิี�ยัวกิับความเส่ี�ยังและ
กิารจัด้กิารความเส่ี�ยังที�ส่ำคัญอยั่างส่ม�ำเส่มอ
	 7.	 ให้คำแนะนำและคำปีรึกิษากิับคณะกิรรมกิารบริหาร
ความเส่ี�ยังและกิารลงทุนชิุด้ยั่อยั	(หากิมี)	และ/หรือหน่วยังาน	และ/
หรือคณะทำงานที� เกิี�ยัวข้องกิับกิารบริหารความเส่ี�ยังรวมทั�ง
พิจารณาแนวทางที�เหมาะส่มในกิารแกิ้ไขข้อม้ลต้่างๆ	ที�เกิี�ยัวกิับกิาร
พฒันาระบบกิารบริหารความเส่ี�ยัง
	 8.	 พจิารณาแต่้งต้ั�งกิรรมกิารชุิด้ย่ัอยั	(หากิมี)	และ/หรือบคุลากิร
เพิ�มเติ้มหรอืทด้แทนในคณะกิรรมกิารบรหิารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน	
ชิดุ้ย่ัอยั	(หากิม)ี	และ/หรือหน่วยังาน	และ/หรือคณะทำงานที�เกิี�ยัวข้อง
กิบักิารบรหิารความเส่ี�ยังต้ามความเหมาะส่ม	รวมทั�งกิำหนด้บทบาท
หน้าที�ความรบัผดิ้ชิอบ	เพื�อปีระโยัชิน์กิารด้ำเนนิกิารต้ามวตั้ถึปุีระส่งค์
	 9.	 ปีฏิบิตั้กิิารอื�นใด้เกิี�ยัวกิบักิารบรหิารความเส่ี�ยังและกิารลงทนุ
ที�คณะกิรรมกิารบริษัทมอบหมายั
	 10.	ทั�งนี�ผ้้บริหาร	และ/หรอืคณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยัง
และกิารลงทุนชิุด้ยั่อยั	(หากิมี)	และ/หรือหน่วยังาน	และ/หรือคณะ
ทำงานที�เกิี�ยัวข้องกิบักิารบรหิารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน	และ/หรอื
ผ้ต้้รวจส่อบภายัใน	และ/หรอืผ้ส้่อบบญัชิ	ีจะต้้องรายังานหรือนำเส่นอ
ข้อม้ลและเอกิส่ารที�เกิี�ยัวข้องต้่อ	 คณะกิรรมกิมารบริหารความเส่ี�ยัง
และกิารลงทุน	เพื�อส่นบัส่นนุกิารปีฏิบิตั้งิานของ	คณะกิรรมกิารบรหิาร
ความเส่ี�ยัง	ให้บรรลุต้ามหน้าที�ที�ได้้รับมอบหมายั
	 11.	กิำหนด้นโยับายัและกิรอบกิารด้ำเนินงานกิารบริหารความ
เส่ี�ยังและกิารลงทุนของบริษัท	รวมถึึงให้คำแนะนำแกิ่คณะกิรรมกิาร	
และฝ่่ายัจัด้กิารในเรื�องกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน
	 12.	กิำกิับด้้แลและส่นับส่นุนให้กิารบริหารความเส่ี�ยัง
ปีระส่บความส่ำเร็จ	โด้ยัมุ่งเน้นเพิ�มกิารให้ความส่ำคัญและคำนึงถึึง
ความเส่ี�ยังในแต้่ละปีัจจัยัเพื�อปีระกิอบกิารต้ัด้ส่ินใจอยั่างเหมาะส่ม
	 13.	พิจารณาความเสี่�ยังที�ส่ำคัญของบริษัทที�ส่อด้คล้องกัิบ
ธ์รุกิจิของบรษิทั	เช่ิน	ด้้านกิารลงทนุ	ด้้านกิารเงนิ	ด้้านความปีลอด้ภยัั
ด้้านกิฎหมายัและกิฎระเบียับ	โด้ยัให้เส่นอแนะ	วิธ์ีปี้องกิันและวิธ์ีลด้
ระด้บัความเสี่�ยังให้อยั้ใ่นระดั้บที�ยัอมรบัได้้	พร้อมทั�งต้ดิ้ต้ามปีระเมนิผล
และปีรบัปีรงุแผนกิารด้�าเนินงานเพื�อลด้ความเส่ี�ยังต่้อเนื�อง	และเหมาะส่ม
กิับส่ภาวะด้�าเนินธ์ุรกิิจ
	 14.	รายังานกิารกิ�ากิบัผลปีระเมนิความเสี่�ยัง	และกิารด้�าเนนิงาน
เพื�อลด้ความเส่ี�ยังและกิารจดั้กิารความเสี่�ยังที�ส่�าคญัต่้อคณะกิรรมกิาร
บรษัิทเพื�อทราบเป็ีนปีระจ�า	ในกิรณทีี�มเีรื�องส่�าคญัซึ�งกิระทบต่้อบรษัิท
อยั่างมีนัยัส่�าคัญต้้องรายังานต้่อคณะกิรรมกิารบริษัท	เพื�อพิจารณา
โด้ยัเร็วที�สุ่ด้
	 15.	ให้ต้ั�งคณะท�างานได้้ต้ามที�เห็นส่มควร
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	 ในปีี	 2567	 มีกิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยัง
และกิารลงทนุ	2	ครั�ง	ซึ�งได้้พจิารณาและให้ความเห็นในผลกิารปีระเมิน
ความเส่ี�ยัง	 แนวทางและมาต้รกิารบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยัง	 เพื�อลด้
ความเส่ี�ยังให้อยั้ใ่นระดั้บความเส่ี�ยังที�บรษิทัยัอมรบัได้้	และเหมาะส่ม
กิับส่ภาวะกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจปีัจจุบัน	 รวมถึึงต้ิด้ต้ามและรายังานแผน
กิารลงทุนของบริษัทให้ที�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัทรับทราบ

 7.3.5 คณะกรัรัมการัธรัรัมาภิบาลและความยั�งย่น
 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้แต้่งต้ั�งกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและ
ความยัั�งยันื	จำนวน	4	คน	ซึ�งปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารที�เป็ีนกิรรมกิารอสิ่ระ	
2	คน	และกิรรมกิารบรษิทั	2	คน	ด้ำรงต้ำแหน่งกิรรมกิารธ์รรมาภิบาล
และความยัั�งยัืน
	 ณ	วันที�	 31	ธ์ันวาคม	2567	คณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาล	
และความยัั�งยัืน	ปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารจำนวน	4	คน	ต้ามรายัชืิ�อ
ด้ังต้่อไปีนี�

ชื่่�อ-สก่ล ตีำาแหนิ�ง

1.	นายันิคม	ไวยัรัชิพานิชิ* ปีระธ์านคณะกิรรมกิาร
ธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน

2.	นายัชิัยันรินทร์	ส่ายัรังษี* กิรรมกิารธ์รรมาภิบาล
และความยัั�งยัืน

3.	นางญาด้า	พัฑ์ฒฆ่ายัน กิรรมกิารธ์รรมาภิบาล
และความยัั�งยัืน

4.	นางศศิธ์ร	นรไกิร กิรรมกิารธ์รรมาภิบาล
และความยัั�งยัืน

หมายเหตุ ุ:  ไดู้รบัแต่์งต์ั�งในการป่ระชมุคณิะกรรมการบรษิัทั ครั�งที� 2/2565
  เม่�อีว็ันที� 13 พฤษัภาคม 2565
  * คณิะกรรมการธรรมาภบิาลและคว็ามยั�งยน่ ที�เป็่นกรรมการอีสิระ

 หน้าท่�และความรับัผดิชอบข่องคณะกรัรัมการัธรัรัมาภิบาล
และความยั�งย่น
	 1.	 กิำหนด้	ทบทวน	และปีรบัปีรุงหลกัิกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารที�ด้ี
อันปีระกิอบไปีด้้วยันโยับายักิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	จริยัธ์รรมใน
กิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	 และจรรยัาบรรณกิรรมกิารบริษัท	 ผ้้บริหาร	 และ
พนักิงาน	รวมทั�งนโยับายัต้่อต้้านกิารคอร์รัปีชิั�นและระเบียับปีฏิิบัต้ิ	
ให้ส่อด้คล้องกิบักิารเปีลี�ยันแปีลงของธ์รุกิิจ	ระเบยีับ	ปีระกิาศ	ข้อบงัคบั
และกิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้อง
	 2.	 กิำหนด้แนวทางกิารปีฏิบิตั้ติ้ามหลกัิกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิาร
ที�ด้	ีและนโยับายัต่้อต้้านกิารคอร์รปัีชิั�น	พร้อมทั�งต้ดิ้ต้ามด้แ้ลให้คำปีรกึิษา
และเส่นอแนะ	เพื�อพัฒนาและยักิระดั้บระบบกิารกิำกัิบด้้แลกิิจกิาร
ของบริษัท	อยั่างต้่อเนื�อง

	 3.	 ส่่งเส่ริมให้กิารด้ำเนนิกิจิกิารของบรษิทั	และกิารปีฏิบัิต้งิาน
ของคณะกิรรมกิารบรษิทั	ผ้บ้รหิารและพนกัิงาน	ส่อด้คล้องกิบัหลกัิกิาร
กิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	และนโยับายัต้่อต้้านกิารคอร์รัปีชิั�น
	 4.	 ส่่งเส่รมิ	ส่นบัส่นนุ	และต้ดิ้ต้ามกิารด้ำเนินงานด้้านกิารพัฒนา
อยั่างยัั�งยัืน	
	 5.	 ส่่งเส่ริมและส่นบัส่นนุกิารด้ำเนนิงานด้้านความรบัผดิ้ชิอบ
ต้่อส่ังคม	
	 6.	 ปีรบัปีรงุและแก้ิไขกิฎบัต้รคณะกิรรมกิารธ์รมาภบิาลและ
ความยัั�งยันื	และนำเส่นอต่้อคณะกิรรมกิารบริษทัเพื�อพจิารณาอนมุตั้ิ
	 7.	 ปีฏิิบัต้ิกิารอื�นใด้ต้ามที�คณะกิรรมกิารบริษัทมอบหมายั
	 ทั�งนี�	ในปีี	2567	คณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน
ได้้ทบทวนปีระเด้็นที�ส่ำคัญด้้านความยัั�งยัืนของบริษัท	 และทบทวน
นโยับายัด้้านความยัั�งยันื	 ส่ามารถึด้ร้ายัละเอยีัด้ได้้ที�เอกิส่ารแนบ	 6	
รายักิารปีฏิบิตั้หิน้าที�ของคณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยันื

 7.3.6 ปรัะธานกรัรัมการับรัิษััทและกรัรัมการัผู้จัดการั
	 คณะกิรรมกิารบริษทัได้้กิำหนด้อำนาจหน้าที�และความรบัผดิ้ชิอบ
ของปีระธ์านกิรรมกิารบรษิทั	และกิรรมกิารผ้้จดั้กิารไว้ชิดั้เจน	เพื�อให้
เปี็นแนวทางในกิารปีฏิิบัต้ิหน้าที�ของปีระธ์านกิรรมกิารบริษัท	และ
กิรรมกิารผ้้จัด้กิารโด้ยัมีรายัละเอียัด้ด้ังนี�
 อำนาจหน้าท่�และความรัับผิดชอบข่องปรัะธานกรัรัมการั
บรัิษััท
	 1.	 รบัผิด้ชิอบในฐานะผ้้นำของคณะกิรรมกิารบริษทัในกิารกิำกิบั
ต้ดิ้ต้าม	ด้แ้ลกิารปีฏิบัิต้งิานของคณะกิรรมกิารบรษิทัและคณะกิรรมกิาร
ชิุด้ยั่อยั
	 2.	 เปี็นปีระธ์านในที�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัทในกิรณี
ที�คะแนนเส่ียังเท่ากิันให้ปีระธ์านกิรรมกิารบริษัทออกิเส่ียังเพิ�มขึ�น			
อีกิเส่ียังหนึ�งเปี็นเส่ียังชิี�ขาด้
	 3.	 เรยีักิปีระชุิมคณะกิรรมกิารบรษิทั	หรอือาจมอบหมายัให้
บุคคลอื�นด้ำเนินกิารแทน
	 4.	 เป็ีนปีระธ์านในที�ปีระชิมุผ้้ถึอืหุน้	ควบคมุกิารปีระชุิมให้เป็ีน
ไปีต้ามข้อบังคับของบริษัท	 ว่าด้้วยักิารปีระชิุม	 ด้ำเนินกิารปีระชุิม	
ให้เป็ีนไปีต้ามลำดั้บระเบียับวาระที�กิำหนด้ไว้ในหนังสื่อนัด้ปีระชุิม	
เว้นแต่้ที�ปีระชิมุจะมมีต้ใิห้เปีลี�ยันลำด้บัระเบยีับวาระด้้วยัคะแนนเส่ยีัง
ไม่น้อยักิว่าส่องในส่ามของจำนวนผ้้ถึือหุ้นซึ�งมาปีระชิุม
	 5.	 ปีฏิิบัต้ิกิารอื�นใด้ต้ามที�คณะกิรรมกิารบริษัทมอบหมายั
 อำนาจหน้าท่�และความรัับผิดชอบข่องกรัรัมการัผู้จัดการั
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	บริษัทมีบุคคลซึ�งด้ำรงต้ำแหน่ง
เปี็นกิรรมกิารผ้้จัด้กิารของบริษัท	 ได้้แกิ่	 นายัพิจิต้ต้์	 วิริยัะเมต้ต้ากิุล	
โด้ยัที�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัท	 ได้้กิำหนด้ขอบเขต้หน้าที�	 ความ
รับผิด้ชิอบของกิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	ด้ังนี�
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 ข่อบเข่ตหน้าท่� และความรับัผิดชอบข่องกรัรัมการัผูจั้ดการั
	 1.	 มีอำนาจด้ำเนนิกิารเป็ีนผ้้บรหิารงาน	จดั้กิารและควบคมุ
ด้้แลกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจต้ามปีกิต้ิของบริษัท
	 2.	 มีอำนาจด้ำเนนิกิารต้ามที�คณะกิรรมกิารบริษทั	และ/หรือ
คณะกิรรมกิารบรหิารได้้มอบหมายั	ต้ลอด้จนให้มีอำนาจในกิารมอบหมายั
ให้บุคคลอื�นๆ	ที�กิรรมกิารผ้้จัด้กิารเห็นส่มควรทำหน้าที�จัด้กิารและ
ด้ำเนินกิารแทน	 ทั�งนี�	 จะไม่มีกิารมอบอำนาจชิ่วงให้แกิ่บุคคลที�อาจ	
มีความขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชิน์ในกิารด้ำเนินกิาร
	 3.	 มีอำนาจออกิคำส่ั�ง	ระเบียับ	ปีระกิาศ	บันทึกิ	เพื�อให้กิาร
ปีฏิิบัต้ิงานเปี็นไปีต้ามนโยับายัและผลปีระโยัชิน์ของบริษัท	 และเพื�อ
รักิษาระเบียับวินัยักิารทำงานภายัในองค์กิร
	 4.	 มีอำนาจกิระทำกิารแทน	และแส่ด้งต้นเป็ีนต้วัแทนบรษิทั
ต้่อบุคคลภายันอกิในกิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิับบริษัท	และเปี็นปีระโยัชิน์
ต้่อบริษัท
	 5.	 พิจารณากิลั�นกิรองกิารลงทุนต้่างๆ	เพื�อนำเส่นอต้่อคณะ
กิรรมกิารบริษัท	และ/หรือคณะกิรรมกิารบริหาร
	 6.	 พิจารณาแต้่งต้ั�งที�ปีรึกิษาต้่างๆ	ที�จำเปี็นต้่อกิารด้ำเนิน
กิิจกิารของบริษัท	เพื�อเส่นอต้่อคณะกิรรมกิารบริษัท	และ/หรือคณะ
กิรรมกิารบริหาร
	 7.	 มีอำนาจอนุมัต้ิกิารด้ำเนินกิารทางกิารเงินด้ังนี�
	 	 (กิ)	 อนุมัต้ิกิารเบิกิจ่ายัค่าใชิ้จ่ายัในกิารด้ำเนินกิารปีกิติ้	
ของบริษัท	เชิ่น	ค่าซื�อวัต้ถึุด้ิบ	ค่าโฆ่ษณา	ค่าวัส่ดุ้ส่ำนักิงาน	ในวงเงิน
ไม่เกิิน	10,000,000	บาท	(ส่ิบล้านบาทถึ้วน)	ต้่อครั�ง	ซึ�งถึ้าหากิเกิิน
วงเงินที�กิำหนด้	ให้ขออนุมัต้ิจากิคณะกิรรมกิารบริหาร	และ/หรือ	
คณะกิรรมกิารบริษัท
	 	 (ข)	 อนุมัต้ิกิารจัด้ซื�อจัด้จ้างในทรัพยั์ส่ิน	 ส่ินทรัพยั์ถึาวร	
(ไม่รวมที�ด้ิน)	 และบริกิารเพื�อปีระโยัชิน์ของบริษัท	 ในวงเงินไม่เกิิน	
10,000,000	บาท	(ส่ิบล้านบาทถึ้วน)	ต้่อครั�ง	ทั�งนี�	กิารจัด้ซื�อจัด้จ้าง
ในทรัพยั์ส่ิน	 และ	 กิารซื�อส่ินทรัพยั์ถึาวรของบริษัท	 เชิ่น	 กิารจัด้ซื�อ
อุปีกิรณ์	 และ	 เครื�องมือกิารแพทยั์	 เครื�องใชิ้ส่ำนักิงาน	ยัานพาหนะ	
ค่าปีรับปีรุง	ซ่อมแซม	อาคาร	อุปีกิรณ์ต้่างๆ	 เปี็นต้้น	ซึ�งถึ้าหากิเกิิน
วงเงินที�กิำหนด้	 ให้ขออนุมัต้ิจากิคณะกิรรมกิารบริหาร	 และ/หรือ	
คณะกิรรมกิารบริษัท
	 	 (ค)	 อนุมัต้ิกิารเบิกิจ่ายัค่าใชิ้จ่ายัเกิี�ยัวกิับกิารโครงกิาร
ลงทุนอื�นๆ	 ต้ามที�ได้้รับกิารอนุมัต้ิ	 จากิคณะกิรรมกิารบริษัท	 และ/
หรือ	 คณะกิรรมกิารบริหาร	 ในวงเงินไม่เกิิน	 10,000,000	 บาท	
(ส่บิล้านบาทถ้ึวน)	ต่้อครั�ง	เช่ิน	กิารจดั้ซื�ออปุีกิรณ์	และ	เครื�องมอืแพทย์ั
ที�มรีาคาเกินิกิว่าที�กิำหนด้ไว้ในข้อ	7	(ข)	กิารก่ิอส่ร้างอาคารใหม่เป็ีนต้้น
ซึ�งถึ้าหากิเกิินวงเงินที�กิำหนด้	ให้ขออนุมัต้ิจากิคณะกิรรมกิารบริหาร	
และ/หรือ	คณะกิรรมกิารบริษัท
	 8.	 ปีฏิบิตั้หิน้าที�อื�นๆ	ต้ามที�ได้้รบัมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิาร
บริษัท	และ/หรือคณะกิรรมกิารบริหารเปี็นคราวๆ	ไปี

	 ทั�งนี�	 กิรรมกิารผ้้จัด้กิารจะพิจารณาและอนุมัต้ิรายักิารที�
กิรรมกิารผ้้จัด้กิารมีส่่วนได้้เสี่ยั	หรือมีผลปีระโยัชิน์อื�นใด้กิับบริษัท
หรือบริษัทยั่อยัไม่ได้้	ยักิเว้นเปี็นกิารอนุมัต้ิรายักิารที�เปี็นไปีต้าม
นโยับายัและหลกัิเกิณฑ์์ที�คณะกิรรมกิารบริษทั	หรอืที�ปีระชิมุผ้ถ้ึอืหุน้
พิจารณาและอนุมัต้ิไว้แล้ว	และเปี็นไปีต้ามที�กิฎหมายักิำหนด้	โด้ยั
คณะกิรรมกิารบริษัทอาจยักิเลิกิ	เพิกิถึอน	เปีลี�ยันแปีลง	หรือแกิ้ไข
อำนาจกิรรมกิารผ้้จัด้กิารได้้โด้ยัมต้ิคณะกิรรมกิารบริษัท
 
7.4	ข้อม้ลเกี่ยวกับผ้้บริหุ้าร
 7.4.1 รัายช่�อและตำแหน่งข่องผู้บรัิหารั
		 ณ	 วันที�	 31	 ธ์ันวาคม	 2567	 บริษัทมีผ้้ที�ด้ำรงต้ำแหน่งเปี็น			
ผ้้บริหาร	จำนวน	5	ท่าน	ด้ังต้่อไปีนี�

ชื่่�อ-สก่ล ตีำาแหนิ�ง

1.	นายัพิจิต้ต้์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร

2.	นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	คุปีต้์วิวัฒน์ ผ้้อ�านวยักิารโรงพยัาบาล

3.	นางญาด้า	พัฑ์ฒฆ่ายัน กิรรมกิารบริหาร

4.	นางบวรพรรณ	รัฐปีระเส่ริฐ กิรรมกิารบริหาร

5.	นายัยังยัุทธ์	โด้มสุ่ริยัา ผ้้อ�านวยักิารฝ่่ายับัญชิี
และกิารเงิน

	 ผ้้บริหารต้ามคำนิยัามของส่ำนักิงานคณะกิรรมกิารกิำกัิบ
หลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์	 (“ส่ำนักิงาน	 กิ.ล.ต้.”)	 ซึ�งได้้แกิ่	
กิรรมกิารผ้้จดั้กิาร	และ	ผ้้ด้ำรงต้ำแหน่งระดั้บบรหิารส่ี�รายัแรกิต่้อจากิ
กิรรมกิารผ้้จัด้กิารลงมา	ผ้้ซึ�งด้ำรงต้ำแหน่งเทียับเท่าผ้้ด้ำรงต้ำแหน่ง
ระด้บับริหารรายัที�สี่�ทกุิรายั	และให้หมายัความรวมถึงึผ้้ด้ำรงต้ำแหน่ง
ระด้ับบริหารในส่ายังานบัญชิีหรือกิารเงินที�เปี็นระด้ับผ้้จัด้กิารฝ่่ายั
ขึ�นไปีหรือเทียับเท่า

 7.4.2 นโยบายการัจ่ายค่าตอบแทนกรัรัมการับรัิหารัและ
ผู้บรัิหารั
	 บรษิทัมนีโยับายัที��จะกิำหนด้ค่าต้อบแทนของกิรรมกิารบรษิทั
กิรรมกิารชุิด้ย่ัอยั	กิรรมกิารผ้้จดั้กิาร	และผ้้บรหิารระดั้บส่ง้ให้มคีวาม
เหมาะส่มกิับหน้าที�ความรับผิด้ชิอบ	ผลกิารด้ำเนินงาน	กิารขยัายัต้ัว
ทางธ์ุรกิิจ	กิารเปีรียับเทียับกัิบบริษัทในอุต้ส่าหกิรรมเด้ียัวกิัน	โด้ยัมี
คณะกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทนเป็ีนผ้้พิจารณา
กิลั�นกิรองซึ�งกิารพิิจารณาค่าต้อบแทนของกิรรมกิารบริษัท	 และ
กิรรมกิารชิุด้ยั่อยั	จะนำเส่นอที��ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นพิจารณาอนุมัต้ิเปี็น
ปีระจำทุกิปีีี

 7.4.3 ค่าตอบแทนกรัรัมการับรัิหารัและผู้บรัิหารั
 ค่าตอบแทนกรัรัมการับรัิหารัและผู้บรัิหารั
	 ค่าต้อบแทนรวมของกิรรมกิารบรหิารและผ้้บรหิารของบรษัิท	
จำนวน	4	อนัด้บัแรกิ	ต่้อจากิกิรรมกิารผ้้จดั้กิาร	ปีระจำปีี	2567	
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ค�าตีอบแทนิ

ค�าตีอบแทนิกรรมการบริหาร
 และผู้บริหาร (ล้านิบาท)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำนวน	(คน) 14 14 14

จำนวนเงิน 39.019 39.019 39.019

ข้อมูล หนิ�วิย 2565 2566 2567

จำนวนพนักิงานทั�งหมด้	 (คน) 1,631 1,806 1,787

-	แพทย์ั (คน) 391 405 478

-	พยัาบาล/
		ผ้ช่้ิวยัพยัาบาล/	
		พนกัิงานผ้้ช่ิวยั

(คน) 646 712 720

-	เจ้าหน้าที�ส่นบัส่นุน
		กิารแพทย์ั/บรกิิาร

(คน) 471 566 457

-	เจ้าหน้าที�ปีระจำ (คน) 123 123 132

ผลต้อบแทนรวมของ
พนกัิงาน

(ล้านบาท) 583 573 602

	 ผลต้อบแทนรวมของพนักิงาน	ได้้แกิ่	เงินเด้ือน	ค่าครองชิีพ	
ค่าวชิิาชิพี	ค่าล่วงเวลา	เงนิช่ิวยัเหลอืส่วสั่ด้กิิารต่้างๆ	เงนิส่บทบกิองทุน
ส่�ารองเลี�ยังชิีพ

7.5	ข้อม้ลเกี่ยวกับพนักงาน
	 จ�านวนพนักิงานจ�าแนกิต้ามส่ายังานและค่าต้อบแทนรวม
ของพนักิงาน

	 โด้ยับรษัิทค่าต้อบแทนจ่ายัเป็ีนรายัเด้อืน	โด้ยัไม่มีค่าต้อบแทน
จากิบริษัทยั่อยั	

 ค่าตอบแทนอ่�น
	 -	ไม่มี	–

 นโยบายการัพัฒนาบุคลากรั

โครงสร�างหลักสูตรการฝ�กอบรม

ทักษะว�ชาชีพ Personal
Leadership พนักงานใหม�

• ปฐมนิเทศ
 • ระดับองคกร
 • ระดับหนวยงาน
• ทางการพยาบาล

Smart Manager ระดับปฏิบัติการ
• Core Competency
• Computer
• Language
• Mindset

• Service Mind
• Profession

Smart Executive ระดับบร�หาร
• Managerial  
 Competency
• Core Competency
• Leadership

• Mindset
• Coaching

หลักสูตรตอบสนอง
เป�าหมายธุรกิจ

ความรู�พ�้นฐาน

ความรู�ธุรกิจ
โรงพยาบาล

1
ว�สััยทัศน�
ค�านิยม

วัฒนธรรมองค�กร

2
มาตรฐาน
กฎหมาย

ข�อกำหนดต�างๆ

3
ระบบคุณภาพ

ISO , HA

4
Staff Health &

Safety
Program

5
ระบบการบร�การ
ตามมาตรฐาน

ว�ชาชีพ

6

โครงสร�างหลักสูตรการฝ�กอบรม
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• ปฐมนิเทศ
 • ระดับองคกร
 • ระดับหนวยงาน
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Smart Manager ระดับปฏิบัติการ
• Core Competency
• Computer
• Language
• Mindset

• Service Mind
• Profession

Smart Executive ระดับบร�หาร
• Managerial  
 Competency
• Core Competency
• Leadership

• Mindset
• Coaching

หลักสูตรตอบสนอง
เป�าหมายธุรกิจ

ความรู�พ�้นฐาน

ความรู�ธุรกิจ
โรงพยาบาล

1
ว�สััยทัศน�
ค�านิยม

วัฒนธรรมองค�กร

2
มาตรฐาน
กฎหมาย

ข�อกำหนดต�างๆ

3
ระบบคุณภาพ

ISO , HA

4
Staff Health &

Safety
Program

5
ระบบการบร�การ
ตามมาตรฐาน

ว�ชาชีพ

6

โครงสัร้างหุ้ลักสั้ต่รการฝึึกอบรม

ความร้้พื�นฐาน
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• Service Mind
• Profession

Smart Executive ระดับบร�หาร
• Managerial  
 Competency
• Core Competency
• Leadership

• Mindset
• Coaching

หลักสูตรตอบสนอง
เป�าหมายธุรกิจ

ความรู�พ�้นฐาน

ความรู�ธุรกิจ
โรงพยาบาล

1
ว�สััยทัศน�
ค�านิยม

วัฒนธรรมองค�กร

2
มาตรฐาน
กฎหมาย

ข�อกำหนดต�างๆ

3
ระบบคุณภาพ

ISO , HA

4
Staff Health &

Safety
Program

5
ระบบการบร�การ
ตามมาตรฐาน

ว�ชาชีพ
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 การับรัิหารัจัดการัทรััพยากรับุคคล

	 พนกัิงานเป็ีนปัีจจยััส่ำคญัที�ส่่งผลต่้อกิารศกัิยัภาพในกิารแข่งขนัขององค์กิร	 และกิารเต้บิโต้อย่ัางมปีีระส่ทิธ์ภิาพ	 บรษิทัมุง่พฒันาองค์กิร	
โด้ยัยัึด้หลักิคุณธ์รรม	 จริยัธ์รรมด้ำเนินธ์ุรกิิจ	 ปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎหมายัแรงงานอยั่างเคร่งครัด้	 เคารพส่ิทธ์ิมนุษยัชิน	 และให้ความเท่าเทียัมกิันโด้ยั
ไม่แบ่งแยักิเพศ	 เชิื�อชิาต้ิ	 ศาส่นา	 	ทั�งในเรื�องกิารจ้างงาน	กิารแต้่งต้ั�ง	 กิารโอนยั้ายั	ความกิ้าวหน้าในอาชิีพ	กิารจ่ายัค่าต้อบแทน	ส่วัส่ด้ิกิาร	
รวมทั�งในกิารบริหารทรัพยัากิรบุคคลด้้านต้่างๆ

 วัตถุุปรัะสังค์ข่องการัฝึึกอบรัมพนักงานแต่ละรัะดับ

	 โด้ยัมีแผนกิารอบรมปีระจำปีี	 และหลักิส่้ต้รต้ามกิลุ่มวิชิาชิีพ	
เช่ิน	หลกัิส่ต้้รกิารช่ิวยัชิวีติ้ขั�นพื�นฐาน	 (Basic	 Life	 Support)	 และกิาร
ช่ิวยัชิวีติ้ขั�นส่้ง	(Advanced	Basic	Life	Support)	
	 นอกิจากินี�บริษัทส่นับส่นุนให้มีกิารจัด้กิิจกิรรมเพื�อส่่งเส่ริม
ให้พนักิงานมคีวามรกัิความส่ามัคค	ีมีความส่ขุในกิารทำงาน	พร้อมทั�ง
ให้มีสุ่ขภาพที�ด้ี	 เชิ่น	กิิจกิรรม	Organization	Development	กิาร
ส่ัมมนานอกิส่ถึานที�	โครงกิารเพื�อสุ่ขภาพพนักิงาน

 การัสัรั้างโอกาสัความก้าวหน้าในอาช่พ
	 เปี็นปีัจจัยัส่ำคัญที�รักิษาคนให้อยั้่กัิบองค์กิร	ด้ังนั�น	บริษัทได้้
กิ�าหนด้โครงส่ร้างความก้ิาวหน้าในอาชิพี	รวมทั�งนโยับายัและระเบยีับ
กิารเลื�อนต้�าแหน่งที�ชิัด้เจน	ซึ�งเน้นกิารพิจารณาส่่งเส่ริม	ศึกิษาต้่อ	
ความร้้วชิิาชิพีเฉพาะด้้านต่้างๆ	โด้ยัส่ื�อส่ารให้พนกัิงานทราบหลักิเกิณฑ์์
ต้่างๆ	ต้ั�งแต้่กิารปีฐมนิเทศเข้าท�างาน	ร่วมทั�งส่รรหาพนักิงานภายัใน
เพื�อทด้แทนต้�าแหน่งต้่างๆ
	 บริษทัได้้จดั้ให้พนกัิงานท�างานต้รงต้ามความส่ามารถึ	พร้อมทั�ง
ส่่งเส่รมิให้พนกัิงานที�มศีกัิยัภาพเติ้บโต้ในต้�าแหน่งงาน	เข้ารบักิารอบรม
ในหลักิส่ต้้รต่้างๆ	หรือให้ทนุศกึิษาต่้อเพื�อยักิระด้บัความส่ามารถึ	รวมทั�ง
ส่ามารถึโอนยั้ายั	หมุนเวียันงานได้้ต้ามความถึนัด้และความส่ามารถึ		

 การัพัฒนาผู้สั่บทอดในตำแหน่งสัำคัญ
	 เพื�อให้เกิิด้ความต้่อเนื�องในกิารบริหารองค์กิร	บริษัทได้้ให้
ความส่�าคญักิบักิารพัฒนาผ้ส้่บืทอด้ในต้�าแหน่งส่�าคญั	ได้้แก่ิ	กิรรมกิาร
ผ้้จัด้กิาร	 กิรรมกิารบริหาร	 ผ้้บังคับบัญชิาระด้ับฝ่่ายั	 ซึ�งจะส่่งผลต้่อ
กิารด้�าเนินธ์ุรกิิจ	และรองรับกิารขยัายัต้ัวของธ์ุรกิิจในอนาคต้

 การับรัิหารัค่าตอบแทน
	 บริษัทได้้จัด้ค่าต้อบแทนอยั่างเหมาะส่ม	โด้ยัพิจารณาจากิ
ลกัิษณะงาน	หน้าที�รบัผิด้ชิอบ	ผลกิารปีฏิิบตั้งิาน	ซึ�งส่อด้คล้องส่ภาพ
เศรษฐกิิจ	 และผลกิารด้ำเนินงานของบริษัท	 รวมทั�งได้้จัด้ส่วัส่ด้ิกิาร
พนักิงานด้ังนี�
	 -		กิองทุนปีระกิันส่ังคม
	 -		กิารลาพักิผ่อนปีระจำปีี
	 -	 กิองทุนเงินทด้แทน
	 -	 กิารลาคลอด้บุต้ร
	 -	 กิองทุนส่ำรองเลี�ยังชิีพ
	 -	 กิารลารับราชิกิารทหาร
	 -	 ค่ารักิษาพยัาบาลกิรณีเจ็บปี่วยั	และคลอด้บุต้ร
	 -	 เงินชิ่วยัเหลือกิรณีพนักิงานเส่ียัชิีวิต้
	 -		ส่่วนลด้ค่ารักิษาพยัาบาลส่ำหรับครอบครัว
	 -		เงินช่ิวยัเหลอืกิรณ	ีบดิ้า	มารด้า	ส่าม	ีภรรยัา	บตุ้ร	เส่ยีัชิวีติ้		
	 -	 ส่ิทธ์ิในกิารซื�อยัาราคาทุน	
	 -	 กิารมอบเกิียัรต้ิบัต้รและของที�ระลึกิ
	 -	 เงินชิ่วยัเหลือกิรณีปีระส่บภัยัพิบัต้ิต้่างๆ
	 -	 ทำงานครบ	20	ปีี	25	ปีี	30	ปีี	และ	35	ปีี
	 -	 ส่วัส่ด้ิกิารส่ินเชิื�อเคหะด้อกิเบี�ยัพิเศษกิับธ์นาคาร
	 -	 ทุนกิารศึกิษาบุต้ร	
	 -	 เงินกิ้้ส่วัส่ด้ิกิารพนักิงาน
	 -		ทุนส่นับส่นุนกิารทำงาน	
	 -		ส่วัส่ด้ิกิารชิ่วยัเหลือค่าเครื�องแบบ
	 -	 ทุนกิารศึกิษาต้่อเฉพาะทาง
	 -	 ของเยัี�ยัมไข้กิรณีเจ็บปี่วยั	และคลอด้บุต้ร	



104

	 บริษัทยัังให้ความส่ำคัญกัิบกิารเส่ริมส่ร้างบรรยัากิาศกิาร
ทำงานที�ด้ี	โด้ยัจัด้กิิจกิรรมหลากิหลายัเพื�อเส่ริมส่ร้างส่ัมพันธ์ภาพใน
กิารทำงาน	ความรกัิความผก้ิพนัต่้อองค์กิร	ส่่งเส่รมิกิารทำงานเป็ีนทมี	
ต้ลอด้จนปีรับปีรุงส่ภาพแวด้ล้อมกิารทำงานให้ทันส่มัยั	 รองรับกิาร
ทำงานยัุคใหม่	 พร้อมกัิบด้้แลความปีลอด้ภัยัอาชิีว	 อนามัยั	 และ
ส่ิ�งแวด้ล้อมในกิารทำงาน

7.6	ข้อม้ลสัำคัญอื่นๆ	

 7.6.1 ผู้ดูแลการัทำบัญช่ เลข่านุการับรัิษััท หัวหน้างาน
ตรัวจสัอบภายใน
 ผู้ดูแลการัทำบัญช่
	 บริษัทได้้มอบหมายัให้	 นายัยังยัุทธ์	 โด้มสุ่ริยัา	 ผ้้อำนวยักิาร
ฝ่่ายับญัชิแีละกิารเงนิ	 เป็ีนผ้้รบัผิด้ชิอบส่ง้ส่ดุ้ในส่ายังานบัญชิแีละกิารเงนิ
ของบริษัท	ตั้�งแต้่วันที�	1	ส่ิงหาคม	2554	เนื�องจากิเปี็นผ้้มีความร้้
ความส่ามารถึ	และปีระส่บกิารณ์ในส่ายังานดั้งกิล่าวเปี็นอยั่างดี้
(รายัละเอยีัด้คณุวฒุทิางกิารศกึิษา	ปีระวตั้กิิารอบรม	และปีระส่บกิารณ์
กิารทำงานของผ้้บริหารส่้งสุ่ด้ด้้านบัญชีิ	และกิารเงิน	อยั้่ในหัวข้อ	
“ข้อม้ลส่่วนบุคคลของกิรรมกิารบริษัทและผ้้บริหาร”)
	 ขณะที�	นางนิต้ยัา	พงษ์สุ่วรรณ	หัวหน้าฝ่่ายับัญชิี	 เปี็น
ผ้ ้ รับผิด้ชิอบโด้ยัต้รงในกิารควบคุมด้้แลกิารทำบัญชีิของบริษัทต้ั�งแต้่
วันที�	 1	 กิันยัายัน	 2560	 ซึ�งเปี็นผ้้ที�มีคุณส่มบัต้ิและเงื�อนไขของกิาร
เปี็นผ้้ทำบัญชิีต้ามหลักิเกิณฑ์์ที�กิำหนด้ในปีระกิาศกิรมพัฒนาธ์ุรกิิจ
กิารค้าและเปี็นไปีต้ามพระราชิบัญญัต้ิกิารบัญชิี	พ.ศ.	2543	โด้ยัมี
หน้าที�ในกิารจัด้ทำงบกิารเงินและเปิีด้เผยัข้อม้ลของบริษัทให้มี
ความครบถึ้วนและถ้ึกิต้้อง	 ทั�งนี�ผ้้ที�ได้้รับมอบหมายัให้รับผิด้ชิอบ
โด้ยัต้รง	ในกิารควบคุมด้้แลกิารทำบัญชิีของบริษัทไม่มีความส่ัมพันธ์์
ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารและผ้้บริหารแต้่อยั่างใด้

 เลข่านุการับรัิษััท
	 บรษัิทได้้มคีำส่ั�งแต่้งต้ั�งนางศศธิ์ร	นรไกิร	ด้ำรงต้ำแหน่งเลขานกุิาร
บริษัท	โด้ยัมต้ิที�ปีระชิุมกิรรมกิารบริษัท	ครั�งที�	4/2551	เมื�อวันที�	13	
ส่ิงหาคม	2551	โด้ยัมีหน้าที�ด้ังนี�
	 1.	 ส่นบัส่นนุงานของคณะกิรรมกิารบรษิทั	เกีิ�ยัวกัิบข้อกิฎหมายั
ระเบยีับปีฏิบิตั้ต่ิ้างๆ	ที�เกิี�ยัวข้อง	รวมทั�งหลกัิกิารกิำกัิบด้แ้ลกิจิกิารที�ด้ี
	 2.	 จัด้กิารปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นและปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัท
ให้เป็ีนไปีต้ามกิฎหมายั	ข้อบงัคบั	ระเบยีับปีฏิบิตั้แิละข้อพงึปีฏิิบตั้ต่ิ้างๆ
	 3.	 จัด้ทำและเกิ็บรักิษาเอกิส่ารของบริษัทต้ามที�พระราชิ
บัญญัต้ิหลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์กิำหนด้
	 4.		ต้ดิ้ต่้อส่ื�อส่ารกัิบผ้ถ้ึอืหุน้และด้แ้ลผ้้ถึอืหุน้อย่ัางเหมาะส่ม
	 5.		ต้ิด้ต้่อส่ื�อส่ารกิับหน่วยังานกิำกิับด้้แลที�เกิี�ยัวข้อง

 หัวหน้าตรัวจสัอบภายใน
	 บริษัทได้้มอบหมายัให้นายัเต้ชิณัฐ	ศรีรัชิด้ากิร	หัวหน้างาน
ต้รวจส่อบภายัใน	เพื�อทำหน้าที�กิำกิับด้้แลกิารปีฏิิบัต้ิ
ต้ามกิฎเกิณฑ์์ของหน่วยังานทางกิารที�กิำกัิบด้้แลกิารปีระกิอบธุ์รกิิจ
ของบริษทั	โด้ยัมีคุณส่มบตั้ขิองผ้้ด้ำรงต้ำแหน่งหัวหน้างานต้รวจส่อบ
ภายัใน	ปีรากิฏิอยั้่ในเอกิส่ารแนบ	3

 7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสััมพันธ์
	 บรษิทัได้้มอบหมายัให้นางส่าวณฐนิ	ีชิำนาญกิจิโกิศล	ด้แ้ลงาน
ด้้านนกัิลงทนุส่มัพนัธ์์	เพื�อทำหน้าที�ในส่่วนกิารให้ข้อมล้ข่าวส่ารทั�วไปี
ของบริษัท	ผ้้ถึือหุ้นและนักิลงทุนส่ามารถึต้ิด้ต้่อได้้ที�ส่ำนักิงานบริษัท
หมายัเลขโทรศัพท์	 0-2561-1111	 ต้่อ	 2421,	 2424,	 2427		
โทรส่าร	0-2561-1462	และทาง	E-mail:	ir@vibhavadi.com	

7.6.3 ค่าตอบแทนบัญช่
 ค่าตอบแทนจากการัสัอบบัญช่
	 ปีี	2567	บริษัทได้้แต้่งต้ั�งบริษัท	ส่อบบัญชิีธ์รรมนิต้ิ	จำกิัด้				
เป็ีนผ้ส้่อบบญัชิขีองบรษิทั	โด้ยัมีค่าต้อบแทนจำนวนทั�งส่ิ�น	1,560,000	
บาท	โด้ยัผ่านกิารอนมุตั้จิากิที�ปีระชิมุส่ามญัผ้ถ้ึอืหุน้ให้จ่ายัค่าต้อบแทน
จากิกิารส่อบบัญชิีให้แกิ่บริษัท	ต้ามรายัละเอียัด้	ด้ังนี�

	 ทั�งนี�ผ้้ส่อบบัญชีิและบริษัท	ส่อบบัญชีิธ์รรมนิต้ิ	จ�ากัิด้	 ไม่มี
ความส่มัพนัธ์์และไม่มส่ี่วนได้้เส่ยีักิบับรษิทั	/	บรษัิทย่ัอยั	/	ผ้บ้รหิาร	/	
ผ้้ถึือหุ้นรายัใหญ่	หรือผ้้ที�เกิี�ยัวข้องกิับบุคคลด้ังกิล่าว

 ค่าบรัิการัอ่�น
	 ในปีี	 2567	 บริษัทและบริษัทยั่อยัไม่มีกิารจ่ายัค่าต้อบแทน
ของบริกิารอื�นให้แกิ่ผ้้ส่อบบัญชิีของบริษัทและบริษัทยั่อยั	ส่ำนักิงาน
ส่อบบัญชิีที�ผ้้ส่อบบัญชิีส่ังกิัด้	บุคคลหรือกิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิับผ้้ส่อบ
บัญชิีและส่ำนักิงานส่อบบัญชิีที�ผ้้ส่อบบัญชิีส่ังกิัด้

ค�าตีอบแทนิ
จำากการสอบบัญชื่ี

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

	ส่อบทานงบกิารเงนิเฉพาะ
	และงบกิารเงนิรวม	
	(3ไต้รมาส่)

630,000 660,000 690,000

	ต้รวจส่อบงบกิารเงินเฉพาะ
และงบกิารเงนิรวมปีระจำปีี

790,000 820,000 850,000

	ต้รวจส่อบงบกิารเงนิรวม
	ในส่่วนของบรษิทัร่วม

80,000 80,000 80,000

รัวม 1,500,000 1,560,000 1,620,000
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8.1		 สัรุปผลการปฏิิบัต่ิหุ้น้าทัี่ของคณะกรรมการ
	 ในรอบปีทัี่ผ่านมา

 8.1.1 การัสัรัรัหา พัฒนา และผลการัปรัะเมิน
 การัสัรัรัหากรัรัมการั
	 คณะกิรรมกิารบริษัท	ได้้แต้่งต้ั�งคณะกิรรมกิารส่รรหา		และ
กิำหนด้ค่าต้อบแทน	เพื�อพจิารณาหลกัิเกิณฑ์์และกิระบวนกิารในกิาร
ส่รรหากิรรมกิารและพจิารณาค่าต้อบแทน	รวมทั�งคดั้เลอืกิบคุคลที�มี
คุณส่มบัต้ิเหมาะส่มที�จะด้�ารงต้�าแหน่งกิรรมกิารบริษัท	และน�าเส่นอ
ต้่อคณะกิรรมกิารบริษัทเพื�อน�าชืิ�อเส่นอต้่อ	ที�ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นหรือ	
น�าเส่นอต้่อคณะกิรรมกิารบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมัต้ิ
	 ในปีี	2567	บรษิทัมคีณะกิรรมกิารที�ครบกิำหนด้วาระจำนวน	
5	 คน	 ซึ�งเป็ีนไปีต้ามข้อบงัคบัของบรษิทั	 ที�กิำหนด้ให้กิรรมกิารต้้อง
ลาออกิจากิต้ำแหน่งอยั่างน้อยัหนึ�งในส่าม	 รายัชิื�อกิรรมกิารที�ครบ
กิำหนด้ต้ามวาระ	ได้้แก่ิ

	 โด้ยัคณะกิรรมกิารส่รรหาและกิำหนด้ค่าต้อบแทนได้้
พจิารณาคณุส่มบตั้ขิองบุคคลทั�ง	5	คน	แล้ว	เหน็ว่าบคุคลทั�ง	5	ท่านนี�
เปี็นบุคคลที��มีความร้้ความส่ามารถึ	 มีปีระส่บกิารณ์และปีระวัต้ิกิาร
ทำงานที��ด้มีภีาวะผ้น้ำ	วสิ่ยััทศัน์กิว้างไกิล	รวมทั�งมคีณุธ์รรม	จรยิัธ์รรม	
ต้ลอด้จนมทีศันคต้ทิี��ด้ต่ี้อองค์กิรส่ามารถึอทุศิเวลาให้ได้้อย่ัางเพยีังพอ
อนัเป็ีนปีระโยัชิน์ต่้อกิารด้ำเนินกิจิกิารของบรษิทั	 ต้ลอด้จนมีคณุส่มบตั้ิ
และไม่มีลักิษณะต้้องห้ามต้าม	 พ.ร.บ.	 บริษัทมหาชินจำกิัด้และ
พระราชิบัญญัต้ิหลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์	พ.ศ.	2535	(รวมทั�ง
ที��มีกิารแกิ้ไขเพิ�มเต้ิม)	 ต้ลอด้จนปีระกิาศที��เกิี�ยัวข้อง	 จึงเส่นอแต้่งต้ั�ง
กิลบัเข้าด้ำรงต้ำแหน่งเป็ีนกิรรมกิารของบริษทัต่้ออกีิวาระหนึ�ง
	 ทั�งนี�กิารเลือกิต้ั�งกิรรมกิารโด้ยัที��ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นนั�น	บริษัทให้
ผ้้ถึือหุ้นออกิเส่ียังลงคะแนนเลือกิต้ั�งกิรรมกิารเปี็นรายับุคคลและให้
ใชิ้เส่ียังคะแนนข้างมากิในที��ปีระชิุมเปี็นกิารอนุมัต้ิแต้่งต้ั�งกิรรมกิาร

 การัพัฒนากรัรัมการัและผู้บรัิหารั
	 โด้ยัที�คณะกิรรมกิารของบริษัททุกิท่านเปี็นผ้้ที�มีความร้้	
ความส่ามารถึ	ปีระส่บกิารณ์	และความชิำนาญ	รวมถึงึ	รบัทราบ	เข้าใจ
และรับผิด้ชิอบต้่อกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจของบริษัทเปี็นอยั่างด้ี	อยั่างไรกิ็ด้ี
คณะกิรรมกิารยังัต้ระหนกัิและใส่่ใจในกิารเข้าร่วม	ส่นบัส่นนุและเปิีด้
โอกิาส่ให้ผ้้เกิี�ยัวข้องได้้เข้าร่วมในหลักิส้่ต้รต้่างๆ	 ที�เห็นว่าอาจเปี็น
ปีระโยัชิน์ต้่อบริษัทอยั่างส่ม�ำเส่มอ

 การัปรัะเมินผลการัปฏิิบัติหน้าท่�ข่องคณะกรัรัมการับรัิษััท 
และคณะกรัรัมการัชุดย่อย
 การัปรัะเมินผลการัปฏิิบัติงานข่องคณะกรัรัมการับรัิษััท
	 กิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติ้งานของคณะกิรรมกิารจะจัด้ให้มี
ขึ�นทุกิปีี	 โด้ยัผลคะแนนและข้อคิด้เห็นของกิรรมกิารจะน�าไปีใชิ้เพื�อ
กิารปีรับปีรุงกิารปีฏิิบัต้ิหน้าที�ของคณะกิรรมกิารในแต้่ละปีี	และเพื�อ
ให้กิารท�างานของคณะกิรรมกิารมีปีระส่ิทธ์ิผลมากิขึ�น

 การัเข่้าอบรัมและสััมมนาข่องกรัรัมการับรัิษััทในปี 2567

รายชื่่�อกรรมการที�อบรม หลักสูตีร

	นางญาด้า	พัฑ์ฒฆ่ายัน -	HA	National	Forum	ครั�งที�	24	 
		Growth	Mindset	for	Better	
		Healthcare	System.
-	คอร์ส่	Google,	Youtube	Ads,	
		workshop	&	clinic	2024

นายัพิจิต้ต้์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล -	หลักิส่้ต้ร	VAIP#2

8. รายงานิผลการดำำาเนิินิงานิสำาคญัด้ำานิการกำากบัดูำแลกจิำการ

กรรมการ ตีำาแหนิ�ง

1.	นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�			วิริยัะเมต้ต้ากิุล กิรรมกิารบริษัท	/
ปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร
ความเส่ี�ยังและกิารลงทุน	/	
ปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	/	
กิรรมกิารส่รรหาและพิจารณา
ค่าต้อบแทน

2.	นายัศิโรต้ม์			ส่วัส่ด้ิ�พาณิชิยั์ กิรรมกิารบริษัท	/	
ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ	/	
กิรรมกิารอิส่ระ

3.	นายัปีระเส่ริฐ			ศรีอุฬารพงศ์ กิรรมกิารบริษัท	/	กิรรมกิาร
ต้รวจส่อบ	/	กิรรมกิารอิส่ระ

4.	พลเอกิบุญเลิศ		จันทราภาส่ กิรรมกิารบริษัท	/
กิรรมกิารอิส่ระ

5.	นายัส่ิทธ์ิ			ภาณุพัฒนพงศ์ กิรรมกิารบริษัท	/	กิรรมกิาร
บริหาร
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	 ในปีี	 2567	 เลขานุกิารบริษัทได้้จัด้ส่่งแบบปีระเมินผลกิาร
ปีฏิบิตั้งิานของคณะกิรรมกิารบรษิทัในภาพรวม	 และแบบปีระเมินผล
กิารปีฏิิบัต้ิงานของกิรรมกิารบริษัทเปี็นรายับุคคลให้กิับกิรรมกิาร
ทุกิท่านโด้ยักิรรมกิารทุกิท่านมีความเป็ีนอสิ่ระในกิารทำแบบปีระเมิน
ด้ังกิล่าว	 และเมื�อทำแบบปีระเมินเรียับร้อยัแล้วให้จัด้ส่่งคืนกิับ
เลขานกุิารบรษิทั	 เพื�อรวบรวมและส่รปุีผลและรายังานให้คณะกิรรมกิาร
บริษัทรับทราบในกิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัท

 การัปรัะเมนิผลงานปรัะจ�าปีข่องคณะกรัรัมการับริัษัทัทั�งคณะ
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจัด้ให้มีกิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัต้ิงาน
ของคณะกิรรมกิารบริษัททั�งคณะ	โด้ยัแบ่งกิารปีระเมนิเป็ีน	5	ด้้านได้้แก่ิ
	 1.	 โครงส่ร้างของคณะกิรรมกิาร
	 2.		กิารปีระชิุมคณะกิรรมกิาร
	 3.		บทบาทหน้าที�และความรับผิด้ชิอบของคณะกิรรมกิาร
	 4.		ความส่ัมพันธ์์กิับฝ่่ายัจัด้กิาร
	 5.		กิารพัฒนาต้นเองของกิรรมกิารและกิารพัฒนาผ้้บริหาร	
	 ในปีี	2567	ผลกิารปีระเมินโด้ยัรวมอยั้่ในเกิณฑ์์	“ด้ีเยัี�ยัม”	มี
คะแนนเฉลี�ยั	96.80%

 การัปรัะเมินผลงานปรัะจำปีข่องคณะกรัรัมการับรัิษััทเป็น
รัายบุคคล
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัจดั้ให้มกีิารปีระเมนิผลกิารปีฏิบิตั้งิานของ
คณะกิรรมกิารบริษัทเป็ีนรายับคุคล	โด้ยัแบ่งกิารปีระเมินเป็ีน	3	ด้้าน
ได้้แกิ่
	 1.	 บทบาทหน้าที�และความรับผิด้ชิอบของคณะกิรรมกิาร
	 2.	 กิารท�าหน้าที�ของกิรรมกิารบริษัท
	 3.	 กิารพัฒนาต้นเองของกิรรมกิารบริษัท
	 ในปีี	 2567	 ผลกิารปีระเมินโด้ยัรวมอยั้่ในเกิณฑ์์	 “ด้ีเยัี�ยัม”			
มีคะแนนเฉลี�ยั	97.24%
 การัปรัะเมินผลงานปรัะจ�าปีข่องคณะกรัรัมการัชุดย่อย
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจัด้ให้มีกิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัต้ิงาน
ของคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัทุกิชิุด้	 ปีระจำปีี	 2567	 โด้ยัให้กิรรมกิาร
ชิุด้ยั่อยัแต่้ละคนปีระเมินผลงานของคณะกิรรมกิารชุิด้ยั่อยัที�ต้น
ด้ำรงต้ำแหน่งในภาพรวม	ซึ�งผลกิารปีระเมินส่รุปี	ได้้ด้ังนี�

 การัปรัะเมินผลงานปรัะจ�าปีข่องกรัรัมการัผู้จัดการั
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้มอบหมายัให้คณะกิรรมกิารส่รรหา
และพิจารณาค่าต้อบแทนโด้ยัไม่รวมกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณา
ค่าต้อบแทนที�มีส่่วนได้้เส่ียั	เปี็นผ้้พิจารณาปีระเมินผลกิารปีฏิิบัต้ิงาน
ของกิรรมกิารผ้้จัด้กิารเปี็นปีระจำทุกิปีี	 เพื�อนำไปีใชิ้ในกิารกิำหนด้
ค่าต้อบแทนของผ้้บริหารส้่งสุ่ด้	 โด้ยัใชิ้แบบปีระเมินผลกิารปีฏิิบัต้ิ
งานของกิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	ซึ�งแบ่งกิารปีระเมินเปี็น	4	ด้้าน	ได้้แกิ่
	 1.	 ผลกิารด้�าเนินงาน
	 2.		กิารวางแผนยัุทธ์ศาส่ต้ร์และกิารปีฏิิบัต้ิต้ามแผน
	 3.		ความเปี็นผ้้น�า
	 4.		ความส่ัมพันธ์์กิับคณะกิรรมกิารบริษัทและผ้้มีส่่วนได้้เส่ียั	
	 ในปีี	2567	ผลกิารปีระเมินโด้ยัรวมอยั้่ในเกิณฑ์์	“ด้ีมากิ”	มี
คะแนนเฉลี�ยั	89%

 8.1.2 การัเข้่าร่ัวมปรัะชุม และการัจ่ายค่าตอบแทนกรัรัมการั
รัายบุคคล
 การัเข่้ารั่วมปรัะชุม
	 ในปีี	2567	บรษิทัได้้มกีิารกิำหนด้แผนกิารปีระชุิมคณะกิรรมกิาร
บริษัทไว้ล่วงหน้าปีีละ	 4	 ครั�ง	 และมีกิารปีระชิุมพิเศษเพิ�มเต้ิมต้าม
ความจำเป็ีน	โด้ยักิำหนด้ให้กิรรมกิารมหีน้าที�ต้้องเข้าร่วมปีระชิมุทกุิครั�ง
เว้นแต้่มีเหตุ้จำเปี็น	 ทั�งนี�เลขานุกิารบริษัทได้้รับมอบหมายัให้เปี็น
ผ้ก้ิำหนด้วนัปีระชิมุคณะกิรรมกิารล่วงหน้าในแต่้ละปีี	เพื�อให้กิรรมกิาร
ส่ามารถึจัด้เวลาและเข้าร่วมปีระชิุมได้้	 รวมทั�งเปี็นผ้้บันทึกิและจัด้
ทำรายังานกิารปีระชิมุเป็ีนลายัลกัิณ์อกัิษรโด้ยัมรีายัละเอยีัด้ครบถ้ึวน
ถึ้กิต้้อง	 และชิัด้เจนทั�งผลกิารปีระชุิมและความเห็นของกิรรมกิาร	
รายังานกิารปีระชิุมที�ผ่านกิารรับรองแล้วจากิคณะกิรรมกิาร	รวมทั�ง
หนังส่ือเชิิญปีระชิุมและเอกิส่ารปีระกิอบกิารปีระชิุมจะถึ้กิจัด้เกิ็บ
ที�เลขานุกิารบริษัท	 โด้ยัจัด้เกิ็บทั�งในร้ปีแบบเอกิส่ารและข้อม้ล
อิเล็กิทรอนิกิส่์ในส่ถึานที�ที�ปีลอด้ภัยั	 และพร้อมส่ำหรับกิารขอ
เรียักิด้้ข้อม้ลหรือต้รวจส่อบจากิคณะกิรรมกิารหรือบุคคลที�มีส่ิทธ์ิ
และมีส่่วนที�เกิี�ยัวข้องเท่านั�น	

คณะกรรมการชื่่ดำย�อย ผลประเมินิการปฏิบัตีิงานิ

คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ 95%

คณะกิรรมกิารบริหาร 98.50%

คณะกิรรมกิารบริหาร
ความเส่ี�ยังและกิารลงทุน

97.50%

คณะกิรรมกิารส่รรหาและ
พิจารณาค่าต้อบแทน

99.33%

คณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาล
และความยัั�งยัืน

99%

 สั�าหรัับหลักเกณฑ์์การัปรัะเมินผลคิดเป็นรั้อยละจาก
คะแนนเต็มในแต่ละข่้อ ดังน่�

เกณฑ์์ คะแนินิ

ด้ีเยัี�ยัม ต้ั�งแต้่ร้อยัละ	90	ขึ�นไปี

ด้ีมากิ ต้ั�งแต้่ร้อยัละ	80	ขึ�นไปี

ด้ี ต้ั�งแต้่ร้อยัละ	70	ขึ�นไปี

ต้��ากิว่าเกิณฑ์์ ต้��ากิว่าร้อยัละ	70	ลงไปี
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รายชื่่�อกรรมการ
คณะกรรมการ

บริษััท
คณะกรรมการ

ตีรวิจำสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจำารณา

ค�าตีอบแทนิ

คณะกรรมการ
บริหาร

ควิามเสี�ยงและ
การลงท่นิ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ธุรรมาภิบาล

1.	นายันคิม	ไวยัรัชิพานชิิ 6/6 7/7 1/1 1/1

2.	นายัชิยััส่ทิธ์ิ�	วิรยิัะเมต้ต้ากุิล 6/6 1/1 2/2 12/12

3.	นายัศโิรต้ม์	ส่วัส่ด้พิาณชิิย์ั 6/6 7/7

4.	พลเอกิบญุเลศิ	จนัทราภาส่ 5/6

5.	นายัชัิยันรนิทร์	ส่ายัรงัษี 6/6 7/7 2/2 1/1

6.	นายัปีระเส่ริฐ	ศรีอฬุารพงศ์ 6/6 7/7

7.	นายัสิ่ทธ์	ิภาณพัุฒนพงศ์ 6/6 12/12

8.	นายัพิชิญ	ส่มบร้ณส่นิ 6/6

9.	นายัชิำนาญ	ชินะภัยั 6/6

10.	นายัพงษ์พฒัน์	ปีธ์านวนชิิ 5/6

11.	นายัปีระมขุ	อณุจกัิร 6/6

12.	นางญาด้า	พฑั์ฒฆ่ายัน 6/6 12/12 1/1

13.	นางส่าวฤกิขจ	ีกิาญจนพิทกัิษ์ 6/6

14.	นายัพิจติ้ต์้	วริิยัะเมต้ต้ากิลุ 6/6 2/2 12/12

15.	นางบวรพรรณ	รฐัปีระเส่รฐิ 6/6 2/2 12/12

16.	นายัเอื�อชิาต้	ิกิาญจนพิทกัิษ์ 1/1 12/12

17.	นายัชิยััส่ทิธ์ิ�	คปุีต์้ววิฒัน์ 2/2 11/12

18.	นางศศธิ์ร	นรไกิร 12/12 1/1

19.	นายัพร้อมพงษ์	พรีะบล้ 12/12

20.	นายัวรีะยัทุธ์	เชิาว์ปีรชีิา 10/12

21.	นายัปิียัะพนัธ์์	ธ์าราณตั้ิ 10/12

22.	นางรชัิด้า	เกิลยีัวปีฏินินท์ 11/12

  คณะกิรรมกิารบริษัทและคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัมีกิารปีระชิุมด้ังนี�
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 ค่าตอบแทนกรัรัมการัและผู้บรัิหารั

 • ค่าตอบแทนกรัรัมการั
	 ค่าต้อบแทนกิรรมกิาร	คอืค่าต้อบแทนที�จ่ายัให้กิรรมกิารของบริษทั	โด้ยัไม่รวมเงนิเด้อืนและผลปีระโยัชิน์ที�เกิี�ยัวข้องที�จ่ายัให้แก่ิผ้บ้รหิาร	
และค่าต้อบแทนกิรรมกิารด้งักิล่าว	 มีกิารเปีลี�ยันแปีลงต้ามผลกิารด้ำเนินกิารในแต่้ละปีี	 โด้ยัได้้รบัอนมุตั้จิากิที�ปีระชิมุส่ามญัผ้ถ้ึอืหุน้ปีระจำปีี	
2567	ด้งันี�

รายการ ปี 2566 (บาท) ปี 2567 (บาท)

1.	โบนัส่กิรรมกิารบริษัท 5,250,000.00 5,250,000.00

2.	ค่าต้อบแทนปีระธ์านกิรรมกิารบริษัท 1,560,000.00 1,560,000.00

3.	เบี�ยัปีระชิุมกิรรมกิารบริษัท 3,000,000.00 3,000,000.00

4.	ค่าต้อบแทนกิรรมกิารต้รวจส่อบ 960,000.00 960,000.00

5.	ผลปีระโยัชิน์อื�นใด้ ไม่มี ไม่มี

รัวม 10,770,000.00 10,770,000.00

	 รายัละเอียัด้ค่าต้อบแทนส่ำหรับกิรรมกิารที�มิส่ิทธ์ิได้้รับค่าต้อบแทนแยักิเปี็นรายับุคคล	โด้ยัเปี็นข้อม้ลของคณะกิรรมกิารปีัจจุบัน				
ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	ด้ังนี�

รายชื่่�อกรรมการ คณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการตีรวิจำสอบ โบนิัส รวิม

1.	นายันิคม	ไวยัรัชิพานิชิ 1,710,000 240,000 350,000 2,300,000

2.	นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล 150,000 - 350,000 500,000

3.	นายัศิโรต้ม์	ส่วัส่ด้ิพาณิชิยั์ 150,000 240,000 350,000 740,000

4.	พลเอกิบุญเลิศ	จันทราภาส่ 150,000 - 350,000 500,000

5.	นายัชิัยันรินทร์	ส่ายัรังษี 150,000 240,000 350,000 740,000

6.	นายัปีระเส่ริฐ	ศรีอุฬารพงศ์ 150,000 240,000 350,000 740,000

7.	นายัส่ิทธ์ิ	ภาณุพัฒนพงศ์ 150,000 - 350,000 500,000

8.	นายัพิชิญ	ส่มบ้รณส่ิน 150,000 - 350,000 500,000

9.	นายัชิำนาญ	ชินะภัยั 150,000 - 350,000 500,000

10.	นายัพงษ์พัฒน์	ปีธ์านวนิชิ 150,000 - 350,000 500,000

11.	นายัปีระมุข	อุณจักิร 150,000 - 350,000 500,000

12.	นางญาด้า	พัฑ์ฒฆ่ายัน 150,000 - 350,000 500,000

13.	นางส่าวฤกิขจี	กิาญจนพิทักิษ์ 150,000 - 350,000 500,000

14.	นายัพิจิต้ต้์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล 150,000 - 350,000 500,000

15.	นางบวรพรรณ	รัฐปีระเส่ริฐ 150,000 - 350,000 500,000

รัวม 3,810,000 960,000 5,250,000 10,020,000
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 ค่าตอบแทนผู้บรัิหารั
	 ค่าต้อบแทนรวมของกิรรมกิารบรหิารและผ้บ้รหิารของบรษิทั
ปีระจำปีี	2567	จำนวน	14	ท่าน	มจีำนวนเงนิรวม	40,908,000		บาท
ค�าต้อบแทนจ่ายัเป็ีนรายัเด้อืน	โด้ยัไม่มีค่าต้อบแทนจากิบริษทัย่ัอยั

 ค่าตอบแทนอ่�น
	 -	ไม่มี	-

 ค่าตอบแทนพนักงาน

(หน่วยั	:	ล้านบาท)

 8.1.3 การักำกับดูแลบรัิษััทย่อยและบรัิษััทรั่วม

 การักำกับดแูลการัดำเนนิงานข่องบรัษิัทัย่อยและบรัษิัทัร่ัวม 
 บริษัทมีบริษัทยั่อยั	5	บริษัท	ด้ังนี�
	 กิ.	 บริษัท	 เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	 จำกิัด้	 (มหาชิน)	
เปี็นบริษัทจด้ทะเบียันในต้ลาด้หลักิทรัพยั์	 บุคคลที�บริษัทแต้่งต้ั�งให้
ด้ำรงต้ำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทยั่อยัเปี็นผ้้ที�ผ่านความเห็นชิอบจากิ
คณะกิรรมกิารบริษัท	 	จำนวน	3	ท่านจากิกิรรมกิารทั�งหมด้จำนวน
12	ท่าน	และกิารลงมต้ใินเรื�องส่ำคญัจะต้้องได้้รบัอนุมัต้จิากิคณะกิรรมกิาร

ประเภท ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1.	ค่าต้อบแทนรวม 566.98 554.81 585.12

2.	เงนิส่มทบกิองทนุส่ำรอง
			เลี�ยังชิพี

5.01 4.72 4.77

3.	อื�นๆ	 - - -

หมายเหตุ ุ:  

 1. ผ่ลต์อีบแทนอ่ี�นๆ ไดู้แก่ ค่าป่ระกันสงัคม ค่าฝึ่กอีบรม ค่าสขุภาพ  

  และสว็ัสดูิการอี่�นๆ ค่าต์อีบแทนอี่�น

  2. กอีงทุนสำรอีงเลี�ยงชีพสำห้รับพนักงานต์ามพระราชบัญญัต์ิ

  กอีงทุนในอีัต์ราร้อียละ 2.5 – 15  ขอีงเงินเดู่อีน  บริษััทใช้

  บริการจากบริษััทห้ลักทรัพย์จัดูการ กอีงทุนอีีสท์สป่ริง  

  (ป่ระเทศูไทย) จำกัดู

	 บริษัทมีกิารตั้�งส่ำรองต้ามกิฎหมายัส่ำหรับผลปีระโยัชิน์
พนักิงานโด้ยัพนักิงาน	 โด้ยัพนักิงานมีส่ิทธ์ิในส่่วนส่มทบของบริษัท
ในกิรณีที�พนักิงานเส่ียัชิีวิต้	 ปีลด้เกิษียัณ	 ไม่ส่ามารถึทำงานได้้หรือ
ลาออกิจากิบริษัทหลังจากิทำงานกิับบริษัทครบต้ามระยัะเวลา
ที�บริษัทกิำหนด้

 ข่้อพิพาทด้านแรังงาน
	 ในปีี	 2567	 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียันหรือข้อพิพาทด้้าน
แรงงานที�มีนัยัส่ำคัญใด้ๆ
	 ทั�งนี�	รายัละเอียัด้กิารพัฒนาและฝ่ึกิอบรมพนักิงาน	ส่ามารถึ
ด้้ได้้ที�หัวข้อรายังานด้้านความยัั�งยัืน

ของบริษัททุกิครั�ง	 บริษัทส่ามารถึมีส่่วนร่วมในกิารกิำหนด้นโยับายั
ที�ส่ำคัญต้่อกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	 ในส่่วนกิารกิำกิับด้้แลเรื�องกิารเปีิด้เผยั
ข้อม้ลและกิารทำรายักิารที�เกิี�ยัวโยังกิันนั�น	 บริษัทยั่อยัได้้ปีฏิิบัต้ิต้าม
กิฎเกิณฑ์์และข้อบังคับของต้ลาด้หลักิทรัพยั์แล้ว
	 ข.	บริษัท	บิวต้ี�	ด้ีไซน์	เซ็นเต้อร์	จำกิัด้	เปี็นบริษัทจำกิัด้ทั�วไปี	
คณะกิรรมกิารบริษัทได้้แต้่งต้ั�งบุคคลที�เปี็นกิรรมกิารบริษัทจำนวน	
2	 ท่าน	หรอืไม่น้อยักิว่ากิึ�งหนึ�งเป็ีนกิรรมกิารในบรษิทัย่ัอยั	 เพื�อกิำกิบั
ด้แ้ลกิารด้ำเนินกิจิกิารอย่ัางใกิล้ชิดิ้	และเป็ีนผ้ก้ิำหนด้นโยับายัที�ส่ำคญั
ต้่อกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	 พร้อมทั�งจัด้ให้มีกิารควบคุมภายัในที�เหมาะส่ม
และรัด้กิุมเพียังพอ	 และกิารลงมต้ิในเรื�องส่ำคัญจะต้้องได้้รับอนุมัต้ิ
จากิคณะกิรรมกิารของบริษัททุกิครั�ง	 คณะกิรรมกิารของบริษัทยั่อยั
ต้้องรายังานผลกิารด้ำเนินงานต่้อคณะกิรรมกิารบรหิารทกุิเด้อืน		และ
คณะกิรรมกิารบริษัททุกิ	2	เด้ือน	ในส่่วนกิารกิำกิับด้้แลเรื�องกิารเปีิด้
เผยัข้อม้ลและกิารทำรายักิารที�เกิี�ยัวโยังกิันนั�น	บริษัทยั่อยั	ได้้ปีฏิิบัต้ิ
ต้ามกิฎเกิณฑ์์และข้อบังคับของต้ลาด้หลักิทรัพยั์ฯ	 	 เชิ่นเด้ียัวกัิบ
บริษัทใหญ่
	 ค.	บรษิทั	วี	พรซีชิิั�น	จำกิดั้	เป็ีนบริษทัจำกิดั้ทั�วไปี	คณะกิรรมกิาร
บรษิทัได้้แต่้งต้ั�งบคุคลที�เป็ีนกิรรมกิารบริษทัจำนวน	 2	 ท่าน	หรอืไม่น้อยักิว่า
กิึ�งหนึ�งเปี็นกิรรมกิารในบริษัทยั่อยั	เพื�อกิำกิับด้้แลกิารด้ำเนินกิิจกิาร
อย่ัางใกิล้ชิิด้	 และเป็ีนผ้ก้ิำหนด้นโยับายัที�ส่ำคญัต่้อกิารด้ำเนินธ์รุกิจิ	
พร้อมทั�งจัด้ให้มีกิารควบคุมภายัในที�เหมาะส่มและรัด้กิุมเพียังพอ	
และกิารลงมต้ิในเรื�องส่ำคัญจะต้้องได้้รับอนุมัต้ิจากิคณะกิรรมกิาร
ของบริษทัทกุิครั�ง	 	 คณะกิรรมกิารของบริษทัย่ัอยัต้้องรายังานผลกิาร	
ด้ำเนนิงานต่้อคณะกิรรมกิารบรหิารทกุิเด้อืน	 และคณะกิรรมกิารบรษัิท	
ทุกิ	2	เด้ือน	ในส่่วนกิารกิำกิับด้้แลเรื�องกิารเปีิด้เผยัข้อม้ลและกิารทำ
รายักิารที�เกิี�ยัวโยังกิันนั�น	 บริษัทยั่อยั	 ได้้ปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎเกิณฑ์์และ
ข้อบังคับของต้ลาด้หลักิทรัพยั์ฯ	เชิ่นเดี้ยัวกิับบริษัทใหญ่	
	 ง.	บรษิทั	เมด้ก้ิิา	บางกิอกิ	คลนิกิิ	จำกิดั้	เป็ีนบรษิทัจำกิดั้ทั�วไปี	
คณะกิรรมกิารบริษัทได้้แต้่งต้ั�งบุคคลที�เปี็นกิรรมกิารบริษัทจำนวน	
2	 ท่าน	หรอืไม่น้อยักิว่ากิึ�งหนึ�งเป็ีนกิรรมกิารในบรษิทัย่ัอยั	 เพื�อกิำกิบั
ด้แ้ลกิารด้ำเนินกิจิกิารอย่ัางใกิล้ชิดิ้	และเป็ีนผ้ก้ิำหนด้นโยับายัที�ส่ำคญั
ต้่อกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	 พร้อมทั�งจัด้ให้มีกิารควบคุมภายัในที�เหมาะส่ม
และรัด้กิุมเพียังพอ	 และกิารลงมต้ิในเรื�องส่ำคัญจะต้้องได้้รับอนุมัต้ิ
จากิคณะกิรรมกิารของบริษัททุกิครั�ง	 คณะกิรรมกิารของบริษัทยั่อยั
ต้้องรายังานผลกิารด้ำเนินงานต้่อคณะกิรรมกิารบริหารทุกิเดื้อน	
และคณะกิรรมกิารบริษัททุกิ	 2	 เด้ือน	 ในส่่วนกิารกิำกิับด้้แลเรื�อง
กิารเปีิด้เผยัข้อม้ลและกิารทำรายักิารที�เกิี�ยัวโยังกิันนั�น	 บริษัทยั่อยั	
ได้้ปีฏิบิตั้ติ้ามกิฎเกิณฑ์์และข้อบงัคบัของต้ลาด้หลกัิทรพัย์ัฯ	เช่ินเด้ยีัวกิบั
บริษัทใหญ่	
	 จ.	บรษิทั	เฟอร์ทว่ิา	จำกิดั้	เป็ีนบริษทัจำกิดั้ทั�วไปี	คณะกิรรมกิาร
บริษัทได้้แต้่งต้ั�งบุคคลที�เปี็นกิรรมกิารบริษัท	 จำนวน	 2	 ท่าน	 หรือ
ไม่น้อยักิว่ากิึ�งหนึ�งเปี็นกิรรมกิารในบริษัทยั่อยั	 เพื�อกิำกิับด้้แลกิาร
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ด้ำเนินกิิจกิารอยั่างใกิล้ชิิด้	 และเปี็นผ้้กิำหนด้นโยับายัที�ส่ำคัญต้่อ
กิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	พร้อมทั�งจัด้ให้มีกิารควบคุมภายัในที�เหมาะส่มและ
รัด้กิุมเพียังพอ	 และกิารลงมต้ิในเรื�องส่ำคัญจะต้้องได้้รับอนุมัต้ิจากิ
คณะกิรรมกิารของบริษัททุกิครั�ง	 คณะกิรรมกิารของบริษัทยั่อยัต้้อง
รายังานผลกิารด้ำเนินงานต้่อคณะกิรรมกิารบริหารทุกิเด้ือน	 และ
คณะกิรรมกิารบริษัททุกิ	2	เด้ือน	ในส่่วนกิารกิำกิับด้้แลเรื�องกิารเปีิด้
เผยัข้อม้ลและกิารทำรายักิารที�เกิี�ยัวโยังกิันนั�น	บริษัทยั่อยั	ได้้ปีฏิิบัต้ิ
ต้ามกิฎเกิณฑ์์และข้อบังคบัของต้ลาด้หลกัิทรพัย์ัฯ	เช่ินเด้ยีัวกัิบบรษิทัใหญ่	

	 บริษัทมีบริษัทร่วม	3	บริษัท	ด้ังนี�
	 กิ.	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จำกิัด้	คณะกิรรมกิารบริษัท
ได้้แต้่งต้ั�งบุคคลที�เข้าด้ำรงต้ำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทร่วมจำนวน	
3	ท่านจากิกิรรมกิารบริษัทของบริษัทร่วมทั�งหมด้	 9	ท่าน	 ซึ�งทำให้
บริษัทส่ามารถึกิำกิับด้้แลกิารด้ำเนินกิิจกิาร	 และมีส่่วนร่วมในกิาร
กิำหนด้นโยับายัที�ส่ำคัญต้่อกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจได้้เปี็นอยั่างด้ี		พร้อมทั�ง
จัด้ให้มีกิารควบคุมภายัในที�เหมาะส่มและรัด้กิุมเพียังพอ	 	 และกิาร
ลงมติ้ในเรื�องส่ำคัญของบริษัทร่วมจะต้้องได้้รับอนุมัต้ิจากิคณะ
กิรรมกิารของบริษัททุกิครั�ง	 	 ในส่่วนกิารกิำกิับด้้แลเรื�องกิารเปีิด้เผยั
ข้อมล้และกิารทำรายักิารที�เกิี�ยัวโยังกินันั�น	บริษทัได้้ด้แ้ลให้บรษิทัร่วม
ได้้ปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎเกิณฑ์์และข้อบังคับของต้ลาด้หลักิทรัพยั์ฯ	แล้ว
	 ข.	 บริษัท	 ทิพยับด้ินทร์	 จำกิัด้	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้
แต่้งต้ั�งบคุคลที�เข้าด้ำรงต้ำแหน่งกิรรมกิารในบริษทัร่วมจำนวน	3	ท่าน	
จากิกิรรมกิารของบริษัทร่วมทั�งหมด้	7	ท่าน	ซึ�งทำให้บริษัทส่ามารถึ
กิำกิับด้้แลกิารด้ำเนินกิิจกิาร	 และมีส่่วนร่วมในกิารกิำหนด้นโยับายั
ที�ส่ำคัญต้่อกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจได้้	 พร้อมทั�งจัด้ให้มีกิารควบคุมภายัใน
ที�เหมาะส่มและรัด้กิุมเพียังพอ	 และกิารลงมต้ิในเรื�องส่ำคัญของ
บริษัทร่วมจะต้้องได้้รับอนุมัต้ิจากิคณะกิรรมกิารของบริษัททุกิครั�ง	
ในส่่วนกิารกิำกัิบด้้แลเรื�องกิารเปิีด้เผยัข้อม้ลและกิารทำรายักิารที�
เกิี�ยัวโยังกิันนั�น	 บริษัทได้้ด้้แลให้บริษัทร่วมได้้ปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎเกิณฑ์์
และข้อบังคับของต้ลาด้หลักิทรัพยั์ฯ	แล้ว
	 ค.	บริษัท	โรงพยัาบาลบางโพ	จำกิัด้	คณะกิรรมกิารบริษัทได้้
แต่้งต้ั�งบคุคลที�เข้าด้ำรงต้ำแหน่งกิรรมกิารในบริษทัร่วมจำนวน	2	ท่าน
จากิกิรรมกิารของบรษัิทร่วมทั�งหมด้	11	ท่าน		ซึ�งทำให้บรษิทัส่ามารถึ
กิำกิับด้้แลกิารด้ำเนินกิิจกิาร	 และมีส่่วนร่วมในกิารกิำหนด้นโยับายั
ที�ส่ำคัญต้่อกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจได้้	 พร้อมทั�งจัด้ให้มีกิารควบคุมภายัในที�
เหมาะส่มและรัด้กิมุเพยีังพอ	และกิารลงมต้ใินเรื�องส่ำคญัของบรษิทัร่วม
จะต้้องได้้รับอนุมัต้ิจากิคณะกิรรมกิารของบริษัททุกิครั�ง	 ในส่่วนกิาร
กิำกิับด้้แลเรื�องกิารเปีิด้เผยัข้อม้ลและกิารทำ

 8.1.4 การัติดตามให้ม่การัปฏิิบัติตามนโยบาย
	 คณะกิรรมกิารบริษัทให้ความส่ำคัญในเรื�องกิารกิำกิับด้้แล
กิิจกิารที�ด้ี	 โด้ยัได้้กิำหนด้นโยับายัและแนวปีฏิิบัต้ิต้่างๆ	 ที�เกิี�ยัวข้อง	
พร้อมทั�งส่่งเส่ริมให้กิรรมกิาร	ผ้บ้รหิาร	พนกัิงาน	รวมถึึงผ้ม้ส่ี่วนได้้เส่ียั

ที�เกิี�ยัวข้องปีฏิบัิต้ติ้ามแนวทางปีฏิบัิต้ทิี�กิำหนด้	 เพราะความรับผดิ้ชิอบ
ต้่อผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัถึือเปี็นหัวใจส่ำคัญของกิารเต้ิบโต้อยั่างยัั�งยัืน	 โด้ยั
ในปีี	2567	บริษัทได้้ต้ิด้ต้ามกิารปีฏิิบัต้ิต้ามนโยับายัด้ังต้่อไปีนี�

 การักำกับดูแลกิจการั
 • เปีิด้โอกิาส่ให้ผ้้ถืึอหุ้นส่่วนน้อยัมีส่ิทธ์ิเส่นอเรื�องที�เห็นว่า
ส่ำคัญและควรบรรจุเปี็นวาระในกิารปีระชุิมส่ามัญผ้้ถึือหุ้นปีระจำปีี
ของบรษิทั	และเส่นอชิื�อบคุคลที�มคีวามร้	้ความส่ามารถึ	และคณุส่มบตั้ิ	
ที�เหมาะส่ม	เพื�อรบักิารพจิารณาเลอืกิต้ั�งเป็ีนกิรรมกิารบรษิทัล่วงหน้า
ก่ิอนวนัปีระชิมุส่ามัญผ้ถ้ึอืหุน้ปีระจำปีี	2567	 ได้้ต้ั�งแต่้วนัที�	 3	พฤศจิกิายัน	
2566	ถึึงวันที�	14	กิุมภาพันธ์์	2567	โด้ยับริษัท	ได้้จัด้ทำหลักิเกิณฑ์์
และวิธ์ีกิารเผยัแพร่ทั�งภาษาไทยัและภาษาอังกิฤษบนเว็บไซต้์ของ
บริษัท	 	 พร้อมทั�งได้้แจ้งให้ผ้้ถืึอหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของต้ลาด้
หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	 ทั�งนี�ในชิ่วงเวลาด้ังกิล่าวไม่มีผ้้ถึือหุ้น
เส่นอเรื�องเพื�อบรรจุเปี็นวาระกิารปีระชิุม
 • แจ้งมติ้กิำหนด้กิารปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นล่วงหน้ากิ่อนวัน
ปีระชิุมถึึง	60	วัน	คือ	ในวันที�	29	กิุมภาพันธ์์	2567	เพื�อให้ผ้้ถึือหุ้น
ส่ามารถึจัด้เวลาในกิารเข้าร่วมปีระชิุมได้้
 • เผยัแพร่เอกิส่ารเชิิญปีระชิุมพร้อมเอกิส่ารแนบ	เชิ่น	แบบ	
56-1	 One	 report	 ผ่านเว็บไซต้์ของบริษัท	 ซึ�งมีข้อม้ลเหมือนกิับ
ข้อม้ลที�บริษัท	 ส่่งให้ผ้้ถึือหุ้นทั�งภาษาไทยัและภาษาอังกิฤษกิ่อนวัน
ปีระชุิม	30	วัน	 โด้ยัเปีิด้เผยัต้ั�งแต้่วันที�	29	มีนาคม	2567	 เพื�อให้	
ผ้้ถึือหุ้นส่ามารถึเข้าถึึงข้อม้ลได้้โด้ยัส่ะด้วกิ	รวด้เร็ว	และมีเวลาศึกิษา
ข้อม้ลล่วงหน้ามากิยัิ�งขึ�น
 • ปีระกิาศคำบอกิกิล่าวนดั้ปีระชิมุผ้ถ้ึอืหุน้ลงในหนงัส่อืพมิพ์
ต้ิด้ต้่อกิัน	3	วัน	และเปี็นเวลากิ่อนวันปีระชิุม	10	วัน	คือ	ในวันที�	17,	
18	และ	19	เมษายัน	2567
 • เอกิส่ารที�จดั้ส่่งให้ผ้ถ้ึอืหุน้ปีระกิอบด้้วยัหนงัส่อืเชิญิปีระชิมุ
ผ้้ถึือหุ้นซึ�งมีรายัละเอียัด้วาระกิารปีระชุิมที�มีข้อเท็จจริงและเหตุ้ผล	
รวมทั�งความเห็นของคณะกิรรมกิารบรษิทัในทกุิวาระ		พร้อมกิบัเอกิส่าร
ปีระกิอบกิารปีระชุิมที�ใชิ้ปีระกิอบกิารพิจารณาตั้ด้สิ่นใจลงคะแนน
ในวาระต้่างๆ	แบบ	56-1	One	report	ในร้ปีแบบ	QR	Code	ปีระวัต้ิ
ของบคุคลที�ได้้รบักิารเส่นอชิื�อให้เข้าด้ำรงต้ำแหน่งกิรรมกิารแทนกิรรมกิาร
ที�ครบกิำหนด้ออกิจากิต้ำแหน่งต้ามวาระ	 นิยัามกิรรมกิารอิส่ระ	
ข้อม้ลของผ้้ส่อบบัญชิีที�ได้้รับกิารเส่นอชิื�อ	 ข้อม้ลเกิี�ยัวกิับกิรรมกิาร
อิส่ระที�บริษัทเส่นอชิื�อให้เปี็นผ้้รับมอบฉันทะจากิผ้้ถึือหุ้น	 ข้อบังคับ
ของบริษัท	 ในส่่วนที�เกิี�ยัวข้องกิับกิารปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น	 เอกิส่าร
และหลักิฐานที�ผ้้เข้าร่วมปีระชุิมต้้องนำมาแส่ด้งก่ิอนเข้าร่วมปีระชุิม
และระเบียับปีฏิิบัต้ิในกิารปีระชิุม	ซึ�งรวมถึึงเอกิส่ารที�ใชิ้และขั�นต้อน
กิารมอบฉันทะให้ผ้้อื�นเข้าร่วมปีระชิุมแทน	 ขั�นต้อนกิารส่่งคำถึาม
ล่วงหน้าเกิี�ยัวกิับกิารปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น	 ขั�นต้อนกิารเข้าร่วม
ปีระชิุม	แผนที�ส่ถึานที�จัด้กิารปีระชิุม	แบบแจ้งกิารปีระชิุมใชิ้ส่ำหรับ
กิารลงทะเบียัน	 หนังส่ือมอบฉันทะแบบ	 ข.	 ซึ�งเปี็นแบบที�ผ้้ถึือหุ้น
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กิำหนด้ทิศทางกิารลงคะแนนได้้	 หรือจะเลือกิใชิ้หนังส่ือมอบฉันทะ
แบบ	กิ.	หรือ	แบบ	ค.	แบบใด้แบบหนึ�งกิ็ได้้	ซึ�งส่ามารถึ	Download	
หนังส่ือมอบฉันทะทั�ง	 3	 แบบ	 ได้้ที�เว็บไซต้์ของบริษัท	 กิรณีผ้้ถึือหุ้น
ต่้างชิาต้หิรอืนกัิลงทนุส่ถึาบนั	บริษทัได้้จัด้ส่่งหนงัส่อืเชิิญปีระชิมุผ้้ถึอืหุน้
พร้อมเอกิส่ารปีระกิอบกิารปีระชิุมเปี็นภาษาอังกิฤษ	 เพื�อเปี็นกิาร
อำนวยัความส่ะด้วกิและส่่งเส่รมิให้ผ้้ถึอืหุน้ทุกิปีระเภท	รวมทั�งนักิลงทนุ
ส่ถึาบันเข้าร่วมปีระชิุม

 วันปรัะชุมสัามัญผู้ถุ่อหุ้น
 • กิำหนด้วัน	 เวลา	 และส่ถึานที�ในกิารจัด้ปีระชิุมที�ส่ะด้วกิ
และเหมาะส่มไม่เปี็นอุปีส่รรคต้่อกิารเข้าร่วมปีระชิุม	โด้ยัในปีี	2567	
บรษิทัจดั้ให้มกีิารปีระชุิมส่ามัญผ้ถ้ึอืหุน้	วันจนัทร์ที�	29	เมษายัน	2567	
เวลา	13.30	น.	ณ	ห้องปีระชิุมอาคาร	4	ชิั�น	9	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	
 • เปิีด้ให้ผ้ถื้ึอหุน้ลงทะเบียันเข้าร่วมปีระชิมุด้้วยัระบบ	 Barcode	
ล่วงหน้ากิ่อนกิารปีระชิุมไม่น้อยักิว่า	 1	 ชิั�วโมง	 และส่ามารถึลง
ทะเบียันได้้ต้่อเนื�องจนกิว่ากิารปีระชิุมจะแล้วเส่ร็จ	 โด้ยับริษัทได้้จัด้
ให้มบีคุลากิรอย่ัางเพยีังพอส่ำหรบักิารลงทะเบยีันเข้าปีระชิมุ	 พร้อมกิบั
จัด้เต้รียัมอากิรแส่ต้มปี์ไว้บริกิารแกิ่ผ้้ถึือหุ้นที�มอบฉันทะให้ผ้้อื�นหรือ
กิรรมกิารอิส่ระมาปีระชิุมแทน	อีกิทั�ง	มีกิารแจกิบัต้รลงคะแนนเส่ียัง
ส่ำหรบัผ้ถ้ึอืหุน้ทกุิรายัเพื�อใช้ิในกิารลงคะแนนเสี่ยังทั�งนี�ในกิรณีที�ผ้้ถึอืหุน้
มอบฉันทะให้กิับผ้้อื�นมาปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นแทน	 บริษัทได้้ให้ส่ิทธ์ิและ
ปีฏิิบัต้ิต้่อผ้้รับมอบฉันทะเส่มือนกิับเปี็นผ้้ถึือหุ้น
 • คณะกิรรมกิารบรษิทัให้ความส่ำคญัต่้อกิารปีระชิมุผ้ถ้ึอืหุน้	
โด้ยัถึือเปี็นหน้าที�ที�จะต้้องเข้าร่วมปีระชิุมทุกิครั�งหากิไม่ต้ิด้ภารกิิจ
ส่ำคญัหรอืเจบ็ป่ีวยั	รวมทั�งกิรรมกิารผ้จ้ดั้กิาร	ผ้้บรหิารส่ง้ส่ดุ้ด้้านบญัชิี
และกิารเงิน	กิรรมกิารบริหาร	และผ้้ส่อบบัญชิีของบริษัท	ได้้เข้าร่วม
ปีระชิมุเพื�อให้ผ้ถ้ึอืหุน้ส่ามารถึซกัิถึามในเรื�องที�เกิี�ยัวข้องได้้	และบรษิทั
ได้้จัด้ให้ม	ีInspector	โด้ยัเชิิญต้วัแทนจากิผ้้ถึอืหุน้ที�มาเข้าร่วมปีระชิมุ	
เปี็นผ้้ต้รวจส่อบความถ้ึกิต้้องของคะแนนเสี่ยังและเป็ีนส่ักิขีพยัานใน
กิารต้รวจนับคะแนนเส่ียังแต้่ละวาระ	เพื�อให้กิารปีระชิุมเปี็นไปีอยั่าง
โปีร่งใส่	ถึ้กิต้้องต้ามกิฎหมายั	และข้อบังคับของบริษัท
 • กิ่อนเริ�มกิารปีระชิุมเลขานุกิารได้้แจ้งรายัละเอียัด้ของ
องค์ปีระชิมุ	 รวมถึงึอธ์บิายัวธิ์กีิารลงคะแนนและวธิ์กีิารนบัคะแนนเสี่ยัง
ของผ้ถ้ึอืหุน้ที�ต้้องลงมต้ใินแต่้ละวาระต้ามกิฎหมายัและข้อบงัคับของ	
บริษัท	 ในกิรณีผ้้ถึือหุ้นรายัใด้เข้ามาภายัหลังจากิที�ได้้เริ�มกิารปีระชิุม
ไปีแล้ว	 บริษัทยัังให้ส่ิทธ์ิในกิารออกิเส่ียังลงคะแนนในวาระที�เหลือ
อยั้่ที�ยัังไม่ได้้มีกิารพิจารณาและลงมต้ิ	โด้ยันับเปี็นองค์ปีระชิุม

 หลังวันปรัะชุมสัามัญผู้ถุ่อหุ้น
 • เปีิด้เผยัมต้ิที�ปีระชิุมผ้้ถืึอหุ้นพร้อมผลกิารลงคะแนน
เส่ียังในแต้่ละวาระในกิารปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น	 ผ่านระบบข่าวของ
ต้ลาด้หลักิทรัพยั์ฯ	ภายัหลังเส่ร็จส่ิ�นกิารปีระชิุม	และบนเว็บไซต้์ของ
บริษัท	ในวันทำกิารถึัด้ไปี

 • จัด้ทำรายังานกิารปีระชุิมส่ามัญผ้้ถึือหุ้นที�มีส่าระส่ำคัญ
ครบถึ้วน	และมีกิารส่รุปีผลกิารลงคะแนนเส่ียังในแต้่ละวาระ	ซึ�งแบ่ง
เปี็นเห็นด้้วยั	 ไม่เห็นด้้วยั	 และงด้ออกิเสี่ยัง	 พร้อมทั�งบันทึกิ
ปีระเด้็นอภิปีรายัที�ส่ำคัญและคำชิี�แจงไว้โด้ยัส่รุปี	 และได้้นำส่่งให้
ต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยัภายัใน	 14	 วันนับจากิวันปีระชิุม	
ผ้้ถืึอหุ้น	 และนำเผยัแพร่บนเว็บไซต้์ของบริษัทเพื�อเปี็นชิ่องทางให้
ผ้้ถึือหุ้นรับทราบและส่ามารถึต้รวจส่อบข้อม้ลได้้โด้ยัไม่จำเปี็นต้้อง
รอให้ถึึงกิารปีระชิุมในคราวถึัด้ไปี
 • จัด้ให้มีกิารบันทึกิวิด้ีทัศน์กิารปีระชุิมส่ามัญผ้้ถึือหุ้นของ
บริษัท	

 การัต่อต้านการัทุจรัิตคอรั์รััปชั�น
	 บรษิทัปีระกิาศให้กิรรมกิาร	ผ้บ้รหิาร	พนกัิงานทกุิระด้บั	ต่้อต้้าน
กิารทุจริต้ทุกิร้ปีแบบ	 รวมถึึงได้้จัด้ให้มีกิารปีฐมนิเทศน์กิารต้่อต้้าน
กิารทุจริต้คอร์รัปีชิันให้กิับพนักิงานใหม่ทุกิคน	 รับทราบถึึงแนวทาง
ปีฏิิบัต้ิด้ังกิล่าว	 เพื�อเปี็นกิารส่่งเส่ริมให้พนักิงานทุกิคนปีฏิิบัต้ิต้าม	
อีกิทั�ง	 ยัังได้้ทำจด้หมายัแจ้งบริษัทในเครือ	 ต้ลอด้จนค้่ค้าของบริษัท
รับทราบนโยับายัและแนวปีฏิิบัต้ิกิารต้่อต้้านกิารคอร์รัปีชิัน		
	 กิารต้่อต้้านกิารทุจริต้คอร์รัปีชิัน	 บริษัทได้้รับกิารรับรองเปี็น
ส่มาชิิกิแนวร่วมต้่อต้้านคอร์รัปีชิันของภาคเอกิชินไทยั	 เปี็นครั�งที�	 2	
เมื�อวันที�	 30	 ธ์ันวาคม	 2566	 จากิส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถึาบันกิรรมกิาร
บริษัทไทยั	(IOD)	คณะกิรรมกิารแนวร่วมต้่อต้้านคอร์รัปีชิันของภาค
เอกิชินไทยั	 (CAC)	 โด้ยัคณะทำงานได้้มีกิารปีระชิมุส่รปุีผลกิารด้ำเนนิ
งานปีระจำปีี	 2567	 โด้ยัทำกิารทบทวนนโยับายัต้่อต้้านคอร์รัปีชิัน	
และปีระเมินความเส่ี�ยังคอร์รัปีชิัน	 พบว่า	 นโยับายัและค้่มือมีความ
ส่อด้คล้องกัิบแบบปีระเมนิต้นเอง	และได้้มีกิารส่ื�อส่ารนโยับายัต่้อต้้าน
คอร์รัปีชิันให้ผ้้บริหาร	พนักิงาน	รับทราบนโยับายัต้่อต้้านคอร์รัปีชิัน	
และได้้มีกิารส่ื�อส่ารผ่านเว็บไซต้์บริษัท	www.vibhavadi.com	และ
บริษัทมุ่งหวังเปี็นส่่วนหนึ�งในกิารส่ร้างเครือข่ายัความโปีร่งใส่	 เพื�อ
ส่ังคมไทยัที�เข็มแข็ง
	 นอกิจากินี�	คณะกิรรมกิารบรษิทัได้้มอบหมายัให้คณะกิรรมกิาร
ต้รวจส่อบต้ิด้ต้ามเกิี�ยัวกิับกิารทุจริต้คอร์รัปีชิัน		และรายังานผลให้ที�
ปีระชุิมทราบ	อกีิทั�ง	ยังัจดั้ให้มีช่ิองทางกิารแจ้งเบาะแส่หรอืข้อร้องเรยีัน
กิารกิระทำผิด้และกิารทุจริต้	 ไม่ว่าด้้วยัวาจาหรือลายัลักิษณ์อักิษร
โด้ยัผ่านกิรรมกิารต้รวจส่อบของบรษิทั	เพื�อด้ำเนินกิารต้ามกิระบวนกิาร
ที�บรษิทักิำหนด้และรายังานต่้อคณะกิรรมกิารบรษิทัพจิารณา	 ช่ิองทาง
ต้ิด้ต้่อ	มีด้ังนี�
	 1.	ทางไปีรษณียั์	โด้ยัส่่งมาที�	
	 	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ	
	 	 บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)		
	 	 51/3	ถึนนงามวงศ์วาน	แขวงลาด้ยัาว	
	 	 เขต้จตุ้จักิร	กิรุงเทพมหานคร	10900
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	 2.		ทางอีเมล	คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ		
	 	 vibha_cac@vibhavadi.com	
	 3.	 ทาง	QR-CODE	ข้อมล้จะส่่งมาที�คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ
	 โด้ยับริษัทมขีั�นต้อนกิารพจิารณาเรื�องที�ร้องเรยีัน	 และมมีาต้รกิาร
ในกิารคุม้ครองผ้ท้ี�ร้องเรยีัน	ซึ�งบรษิทัให้ความส่ำคญักัิบกิารเกิบ็ข้อมล้
กิารแจ้งเบาะแส่หรอืข้อร้องเรยีันเป็ีนความลับ	 ส่ามารถึด้ร้ายัละเอยีัด้
ขั�นต้อนและมาต้รกิารฝ่่ายัเว็บไซต้์ของบริษัท	https://www.vibha-
vadi.com/files/ir/corporate-governance/	
	 ทั�งนี�	ในปีี	2567	บริษัทไม่มีข้อร้องเรียันและกิารแจ้งเบาะแส่
เกิี�ยัวกิับกิารทุจริต้คอร์รัปีชิัน	

 การัป้องกันการัข่ัดแย้งทางผลปรัะโยชน์
	 คณะกิรรมกิารบริษัทมอบหมายัให้คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ
เปี็นผ้้พิจารณารายักิารที�อาจมีความขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชิน์ให้
เป็ีนไปีต้ามกิฎหมายัและข้อกิำหนด้ของต้ลาด้หลักิทรัพย์ัแห่งปีระเทศไทยั	
ทั�งนี�	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบมคีวามเหน็ว่ารายักิารด้งักิล่าวเป็ีนรายักิาร
ธ์ุรกิิจปีกิต้ิของบริษัท	 นอกิจากินี�	 กิรรมกิารบริษัท	 และผ้้บริหารได้้
ปีฏิิบัต้ิต้ามนโยับายัด้ังกิล่าวอยั่างเคร่งครัด้	 รวมถึึง	 ในกิารปีระชิุม
คณะกิรรมกิาร	กิรรมกิารผ้้มีส่่วนได้้เสี่ยัไม่มีส่่วนร่วมในกิารต้ัด้ส่ินใจ	
ในวาระส่ำคัญ	 และไม่มีกิารทำรายักิารที�เกีิ�ยัวโยังกัินที�เข้าข่ายัต้้อง

ขออนุมัต้ิจากิผ้้ถึือหุ้น	 ซึ�งได้้เปีิด้เผยัรายัละเอียัด้รายักิารที�อาจมี
ความขัด้แยั้งของผลปีระโยัชิน์ไว้ในหัวข้อ	"รายักิารระหว่างกิัน"
	 ในปีี	 2567	บริษัทไม่มีกิารร้องเรียันเกิี�ยัวข้องกิับกิารขัด้แยั้ง
ทางผลปีระโยัชิน์แต้่อยั่างใด้

 การัใช้ข่้อมูลภายใน
	 บริษัทได้้กิำหนด้ให้มีกิารด้ำเนินกิารต้่างๆ	 เพื�อปี้องกิันกิาร
เปิีด้เผยัและป้ีองกิันกิารทำรายักิารที�อาจก่ิอให้เกิิด้ความขัด้แยั้งทาง
ผลปีระโยัชิน์		รวมถึงึกิารใช้ิข้อมล้ภายัในโด้ยัมิชิอบ		ซึ�งอาจส่่งผลกิระทบ
ต่้อกิารด้ำเนินธ์รุกิจิของบรษิทั	จงึได้้กิำหนด้ไว้เป็ีนลายัลกัิษณ์อกัิษรใน
นโยับายักิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิาร			โด้ยักิำหนด้ระยัะเวลาห้ามกิารซื�อขายั
หลักิทรพัย์ัของบรษิทั	และห้ามให้ข่าว	(Silent	Period)	ของกิรรมกิาร
และผ้้บริหาร	 เปี็นเวลา	 30	 วัน	 กิ่อนกิารปีระกิาศผลปีระกิอบกิาร	
หรือปีระกิาศงบกิารเงินไต้รมาส่และงบกิารเงินปีระจำปีี	 	ต้ามที�ได้้
กิำหนด้ไว้ในจรรยัาบรรณธ์ุรกิิจ	 รายัละเอียัด้ด้้ได้้จากิเว็บไซต้์บริษัท
www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/	 นอกิจากินี�
บริษัทยัังได้้กิำหนด้ให้กิรรมกิารและผ้้บริหารของบริษัทรายังาน
กิารถึือหลักิทรัพยั์และกิารเปีลี�ยันแปีลงกิารถึือหลักิทรัพยั์ต้่อคณะ
กิรรมกิารบริษัทเปี็นปีระจำทุกิไต้รมาส่	
	 ในปีี	2567	บรษิทัไม่พบกิารกิระทำผิด้เกิี�ยัวกิบักิารใช้ิข้อมล้ภายัใน

	 กิารเปีลี�ยันแปีลงและกิารถึือครองหลักิทรัพยั์ของกิรรมกิารและผ้้บริหาร	เปี็นด้ังนี�

 หมายเหตุ ุ: ข้อีมลู ณิ วั็นปิ่ดูสมุดูว็นัที� 21 มกราคม 2568

รายชื่่�อกรรมการ
การถ่อห่้นิในิบริษััท

ณ 31 ธุ.ค. 66 ณ  21 ม.ค. 68 เพ่�ม / (ลดำ)

1.	นายันิคม	ไวยัรัชิพานชิิ 2,150,000 2,150,000 -

2.	นายัชัิยัส่ทิธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากุิล 2,037,000,000 2,038,000,000 1,000,000

3.	นายัศิโรต้ม์	ส่วัส่ด้ิ�พาณชิิย์ั - - -

4.	นายัชัิยันรนิทร์	ส่ายัรงัษี - - -

5.	นายัปีระเส่ริฐ	ศรีอฬุารพงศ์ - - -

6.	พลเอกิบญุเลศิ	จนัทราภาส่ 6,360,000 6,260,000 (100,000)

7.	นายัสิ่ทธ์	ิภาณพัุฒนพงศ์ 4,500,000 4,500,000 -

8.	นายัชิำนาญ	ชินะภัยั - - -

9.	นายัพิชิญ	ส่มบร้ณส่นิ - - -

10.	นายัพงษ์พฒัน์	ปีธ์านวนชิิ - - -

11.	นายัปีระมขุ	อณุจกัิร 100,000,000 100,000,000 -

12.	นางญาด้า	พฑั์ฒฆ่ายัน 40,510,143 40,510,143 -

13.	นางส่าวฤกิขจ	ีกิาญจนพิทกัิษ์ 9,610,833 20,510,833 10,900,000

14.	นายัพิจติ้ต์้	วริิยัะเมต้ต้ากุิล 473,000,000 473,800,000 800,000

15.	นางบวรพรรณ	รฐัปีระเส่รฐิ - - -

หมายเหตุ ุ:   ข้อีมลู ณิ ว็นัปิ่ดูสมดุูว็นัที� 21 มกราคม 2568
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 8.2	รายงานผลการปฏิิบัต่ิหุ้น้าทัี่ของคณะกรรมการต่รวจสัอบในรอบปีทัี่ผ่านมา
 8.2.1 จ�านวนครัั�งการัปรัะชุม
	 ในรอบปีี	2567	บริษัทมีกิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบได้้มีกิารปีระชิุมรวม	6	ครั�ง	โด้ยัมีกิรรมกิารต้รวจส่อบเข้าปีระชิุม
ครบองค์ปีระชิุมทุกิครั�ง	ด้ังนี�

ลำาดำับ รายชื่่�อกรรมการ ตีำาแหนิ�ง จำำานิวินิครั�งที�เข้าประชื่่ม

1 นายัศิโรต้ม์	ส่วัส่ด้ิ�พาณิชิยั์ ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ 6/6

2 นายันิคม	ไวยัรัชิพานิชิ กิรรมกิารต้รวจส่อบ 6/6

3 นายัชิัยันรินทร์	ส่ายัรังษี กิรรมกิารต้รวจส่อบ 6/6

4 นายัปีระเส่ริฐ	ศรีอุฬารพงศ์ กิรรมกิารต้รวจส่อบ 6/6

 8.2.2 ผลการัปฏิิบัติหน้าท่�ข่องคณะกรัรัมการัตรัวจสัอบ
	 (ปีรากิฏิต้ามเอกิส่ารแนบ	6	รายังานคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ)

	 8.3	สัรปุผลการปฏิิบัต่หิุ้น้าทัีข่องคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นๆ
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้แต้่งต้ั�งคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั	 อีกิ	
4	คณะ	ได้้แกิ่	คณะกิรรมกิารส่รรหาและกิำหนด้ค่าต้อบแทน	คณะ
กิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน	 คณะกิรรมกิารบริหารความ
เส่ี��ยังและกิารลงทุน	เพื�อทำหน้าที��แบ่งเบาภาระความรับผิด้ชิอบของ
คณะกิรรมกิารบริษัท	ซึ�งส่ามารถึส่รุปีผลกิารปีฏิิบัต้ิหน้าที��	ด้ังนี�	

 8.3.1 คณะกรัรัมการัสัรัรัหาและกำหนดค่าตอบแทน
คณะกิรรมกิารส่รรหาและกิำหนด้ค่าต้อบแทนได้้ด้ำเนินงานต้าม
หน้าที��และความรับผิด้ชิอบที��ได้้รับมอบหมายัโด้ยัส่รุปีส่าระส่ำคัญใน
กิารปีฏิิบัต้ิหน้าที��ในรอบปีี	2567	ด้ังนี�
	 -	 ด้ำเนนิกิารส่รรหาและนำเส่นอรายัชิื�อกิรรมกิารของบรษิทั	
และกิรรมกิารชุิด้ย่ัอยัที�มีคุณส่มบัต้ิเหมาะส่มทด้แทนกิรรมกิารที�
ครบวาระ	โด้ยัพิจารณาจากิ	ความร้้	ความส่ามารถึ	ปีระส่บกิารณ์ที
เหมาะส่มกัิบลักิษณะธุ์รกิิจของบริษทัให้คณะกิรรมกิารบริษทัพิจารณา
และนำเส่นอให้ผ้้ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นพิจารณาอนุมัต้ิ
	 -	 พิจารณาค่าต้อบแทนของคณะกิรรมกิารบริษัท	 และ
กิรรมกิารชิุด้ยั่อยั	 ซึ�งมีหลักิเกิณฑ์์กิำหนด้ค่าต้อบแทนกิรรมกิาร
จากิผลปีระกิอบกิารผลกิารปีฏิบิตั้งิาน	 อำนาจหน้าที�และความรบัผดิ้ชิอบ
ของกิรรมกิาร	 กิารเต้บิโต้และผลกิารด้ำเนนิงานของบรษิทั	 ส่ภาพคล่อง
ทางธ์ุรกิิจ	 และผลกิารปีฏิิบัต้ิหน้าที�ของกิรรมกิารแต้่ละคน	 โด้ยั
เปีรยีับเทยีับอ้างองิกิบัธ์รุกิิจในปีระเภทเด้ยีัวกัิบบริษทั	 หรอืใกิล้เคยีังกินั	
ให้คณะกิรรมกิารบริษัทพิจารณาและนำเส่นอให้ผ้้ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้น
พิจารณาอนุมัต้ิ
	 -	 ทบทวนแผนส่ืบทอด้ต้ำแหน่งของผ้้บริหารระด้ับส่้ง	 และ
ต้ำแหน่งที�ส่ำคัญของบริษัทเพื�อให้กิารปีฏิิบัต้ิงานในต้ำแหน่งนั�น
เปี็นไปีอยั่างต้่อเนื�อง	 มีปีระส่ิทธ์ิภาพ	 ขับเคลื�อนองค์กิรต้่อไปีใน
อนาคต้ให้เต้ิบโต้อยั่างยัั�งยัืน	 ซึ�งเปี็นกิารรักิษาบุุคลากิรที�มีศักิยัภาพ

ส้่งให้อยั้ร่่วมส่ร้างความส่ำเรจ็กิบัองค์กิร	 รวมถึงึเป็ีนกิารพัฒนาบุคุลากิร
ที��มีศักิยัภาพภายัในองค์์กิรให้เต้ิบโต้กิ้าวหน้าเปี็นผ้้บริหารระด้ับส่้ง
ในส่ายังานนั�น	ผ่านกิระบวนกิารพัฒนาอยั่างเปี็นระบบและต้่อเนื�อง	
	 -	 ทบทวนกิฎบัต้รของคณะกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณา
ค่าต้อบแทนให้ส่อด้คล้องกิบัหลกัิเกิณฑ์์ที�เกิี�ยัวข้อง	ต้ามบทบาทหน้าที�
ความรับผิด้ชิอบ	เพื�อปีระส่ิทธ์ิภาพในกิารด้ำเนินกิาร
	 -	 ปีระเมินผลปีฏิิบัต้ิงานของคณะกิรรมกิารส่รรหาและ
กิำหนด้ค่าต้อบแทนทั�งคณะและรายับุคคล
	 ทั�งนี�	ส่ำหรับข้อม้ลจำนวนกิารเข้าปีระชิุมของคณะกิรรมกิาร
ส่รรหาและกิำหนด้ค่าต้อบแทน	ส่ามารถึพจิารณาได้้จากิ	หวัข้อ	8.1.2	
กิารเข้าร่วมปีระชิุมและกิารจ่ายัค่าต้อบแทนคณะกิรรมกิารรายั
บุคคลข้างต้น้

 8.3.2 คณะกรัรัมการัธรัรัมาภิบาลและความยั�งย่น 
	 คณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืนได้้ด้ำเนินงาน
ต้ามหน้าที��และความรบัผิด้ชิอบที��ได้้รบัมอบหมายั	 โด้ยัส่รปุีส่าระส่ำคัญ
ในกิารปีฏิิบัต้ิหน้าที��ในรอบปีี	2567	ด้ังนี�
	 -	 กิำกิบัด้แ้ลกิารกิำหนด้หลักิเกิณฑ์์กิารเปิีด้โอกิาส่ให้ผ้ถ้ึอืหุน้
รายัย่ัอยัเส่นอระเบยีับวาระกิารปีระชิมุ	และเส่นอชิื�อบคุคลเพื�อเข้ารบั
กิารพจิารณาเลือกิต้ั�งเป็ีนกิรรมกิารบริษทัล่วงหน้าก่ิอนกิารปีระชุิมส่ามญั
ผ้้ถึือหุ้น	 ปีระจำปีี	 2567	 ต้ั�งแต้่วันที�	 3	 พฤศจิกิายัน	 2566	 ถึึง	 14	
กิุมภาพันธ์์	2567
	 -	 ด้แ้ลกิารปีระเมนิผลกิารปีฏิบิตั้งิานของคณะกิรรมกิารบรษิทั	
และคณะกิรรมกิารชุิด้ย่ัอยั	ทั�งแบบรายัคณะและรายับคุคล	ปีระจำปีี	
2567	 พร้อมทั�งเปีิด้เผยัผลกิารปีระเมินในแบบแส่ด้งรายักิารข้อม้ล
ปีระจำปีี/รายังานปีระจำปีี	(แบบ	56-1	One	Report)
	 -	 พิจารณานโยับายัความยัั�งยัืน	 และปีระเด้็นความยัั�งยัืนที�
ส่ำคญั	 พร้อมทั�งกิำหนด้เป้ีาหมายัในกิารด้ำเนนิกิารของแต่้ละปีระเด้น็	
พร้อมทั�งกิำหนด้กิลยัุทธ์์ความยัั�งยัืน
	 -	 ต้ดิ้ต้ามผลกิารร้องเรยีัน	 และกิารไม่ปีฏิบัิต้ติ้ามจรรยัาบรรณ	
ธ์รุกิจิ
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	 ทั�งนี�	ส่ำหรับข้อม้ลจำนวนกิารเข้าปีระชิุมของคณะกิรรมกิาร
ธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน	ส่ามารถึพิจารณาได้้จากิ	หัวข้อ	8.1.2	
กิารเข้าร่วมปีระชุิมและกิารจ่ายัค่าต้อบแทนคณะกิรรมกิารรายั
บุคคลข้างต้้น

 8.3.3 คณะกรัรัมการับรัิหารัความเสั่�ยงและการัลงทุน
	 คณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุนได้้ด้ำเนิน
งานต้ามหน้าที��และความรับผิด้ชิอบที��ได้้รับมอบหมายัโด้ยัส่รุปีส่าระ
ส่ำคัญในกิารปีฏิิบัต้ิหน้าที��ในรอบปีี	2567	ด้ังนี�
	 -	 ทบทวนกิารบริหารความเส่ี�ยังให้เปี็นไปีต้ามมาต้รฐาน	
COSO	 (The	 Committee	 of	 Sponsoring	 Organizations	 of	
the	Treadway	Commission)	 เพื�อใชิ้เปี็นแนวทางในกิารปีระเมิน
ความเส่ี�ยัง	(Risk	Assessment)	ขององค์กิร	และส่ามารถึด้ำเนินกิาร
ปี้องกิันความเส่ี�ยังในเรื�องนั�นๆ	ได้้
	 -	 ทบทวนนโยับายับริหารความเส่ี�ยัง	 พร้อมทั�งจัด้ให้มีค้่มือ
กิารบริหารความเส่ี�ยัง	เพื�อให้หน่วยังานบริหารความเส่ี�ยังนำไปีปีฏิิบตั้ิ
	 -	 พิจารณาผลปีระกิอบของบริษัทต้่างๆ	ที�บริษัทลงทุนว่ามี
ผลกิารด้ำเนนิงานเป็ีนไปีต้ามเป้ีาหมายัที�กิำหนด้ไว้หรอืไม่	เพื�อปีระเมนิ
ความเส่ี�ยังจากิกิารลงทุน
	 ทั�งนี�	ส่ำหรับข้อม้ลจำนวนกิารเข้าปีระชิุมของคณะกิรรมกิาร
บรหิารความเส่ี�ยังและกิารลงทนุ	ส่ามารถึพจิารณาได้้จากิ	หวัข้อ	8.1.2	
กิารเข้าร่วมปีระชุิมและกิารจ่ายัค่าต้อบแทนคณะกิรรมกิารรายั
บุคคลข้างต้้น

 8.3.4 คณะกรัรัมการับรัิหารั
	 คณะกิรรมกิารบริหารได้้ด้ำเนินงานต้ามหน้าที��และความ
รบัผิด้ชิอบที��ได้้รับมอบหมายัโด้ยัส่รุปีส่าระส่ำคัญในกิารปีฏิบัิต้หิน้าที��
ในรอบปีี	2567	ด้ังนี�
	 -	 กิำกิับด้้แลและต้ิด้ต้ามผลกิารด้ำเนินงานต้่างของบริษัท	
และบริษัทยั่อยัในแต้่ละเด้ือน
	 -	 พิจารณากิารลงทุนในโครงกิารต้่างๆ	 ต้ามอำนาจอนุมัต้ิ
ของบริษัท	หรือต้ามที�คณะกิรรมกิารบริษัทได้้มอบอำนาจไว้
	 ส่ำหรับข้อม้ลจำนวนกิารเข้าปีระชิุมของคณะกิรรมกิารบริหาร	
ส่ามารถึพิจารณาได้้จากิ	 หัวข้อ	 8.1.2	 กิารเข้าร่วมปีระชิุมและกิาร
จ่ายัค่าต้อบแทนคณะกิรรมกิารรายับุคคลข้างต้้น
	 ทั�งนี�	 ในปีี	 2567	บริษัทไม่พบข้อร้องเรียันหรือเบาะแส่ที�มี
นัยัใด้ๆ	 ที�เกิี�ยัวข้องกิับกิารฝ่่าฝ่้นจรรยัาบรรณธ์ุรกิิจและนโยับายัต้่อ
ต้้านกิารทุจริต้คอร์รัปีชิัน	รวมทั�งกิารล่วงละเมิด้ส่ิทธ์ิมนุษยัชิน
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	 บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)	(“บริษัท”)	ได้้ให้
ความส่ำคัญต้่อกิารควบคุมภายัในอยั่างต้่อเนื�อง	 โด้ยัคณะกิรรมกิาร
บรษิทั	ได้้มอบหมายัให้คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ		ส่อบทานกิารปีระเมิน
ระบบกิารควบคุมภายัใน	 เพื�อมุ่งเน้นให้ระบบกิารควบคุมภายัในมี
ความเพียังพอและเหมาะส่มกิับกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจ	 และมีปีระส่ิทธ์ิผล
ปีระส่ิทธ์ิภาพในกิารด้ำเนินงาน	 รวมทั�งกิารใชิ้ทรัพยัากิร	 กิารด้้แล
รักิษาทรัพยั์ส่ิน	 กิารปี้องกิัน	 หรือลด้ความผิด้พลาด้	 ความเส่ียัหายั	
กิารรั�วไหล	กิารส่ิ�นเปีลอืงหรอืกิารทจุรติ้		ระบบบัญชิแีละรายังานทาง
กิารเงนิมคีวามถึก้ิต้้องเชิื�อถึอืได้้	รวมทั�งกิารปีฏิบิตั้ติ้ามกิฎหมายั	ระเบยีับ	
ข้อบังคับที�เกิี�ยัวข้องกิับกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจของบริษัท	 นอกิจากินี�เพื�อ
กิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 (Good	 Corporate	 Governance)	
คณะกิรรมกิารได้้ส่่งเส่ริมและส่นับส่นุนให้ฝ่่ายับริหารด้ำเนินกิาร
พัฒนาคุณภาพของระบบกิารควบคุมภายัในอยั่างต้่อเนื�องอีกิด้้วยั
	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบได้้มอบหมายัให้ส่ำนักิต้รวจส่อบ
ภายัในของบรษิทัฯ	 ซึ�งเป็ีนหน่วยังานที�มคีวามเป็ีนอสิ่ระจากิฝ่่ายับรหิาร	
ทำหน้าที�ปีระเมนิระบบกิารควบคมุภายัในและส่อบทานกิารปีฏิิบตั้งิาน
ของหน่วยังานงานต้่างๆ	 ภายัในบริษัทเพื�อให้มั�นใจว่าแต้่ละหน่วยั
งานมีกิารปีฏิิบัต้ิต้ามระบบกิารควบคุมภายัในที�กิำหนด้ไว้	 โด้ยัได้้
ปีระเมินความเพียังพอและความเหมาะส่มของระบบกิารควบคุม
ภายัใน	 5	 องค์ปีระกิอบ	 ต้ามแนวทางมาต้รฐานส่ากิล	 Internal	
Control	–	 Integrated	Framework	ของ	The	Committee	of	
Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission:	COSO	
ซึ�งบริษัทมีกิารควบคุมภายัในที�เพียังพอและเหมาะส่ม	ด้ังนี�
 1) สัภาพแวดล้อมการัควบคุม (Control Environment) 
	 ผ้้บริหารและบุคลากิรมีทัศนคต้ิที�ด้ีและเอื�อต้่อกิารควบคุม
ภายัใน	 ผ้้บริหารให้ความส่ำคัญกิับกิารมีศีลธ์รรม	 จรรยัาบรรณและ
ความซื�อส่ัต้ยั์	และมีกิารพิจารณาด้ำเนินกิารต้ามควรแกิ่กิรณี	ถึ้าพบ
ว่าบุคลากิรปีระพฤต้ิปีฏิิบัต้ิที�ไม่เหมาะส่ม	 กิารยัอมรับความร้้ความ
ส่ามารถึของผ้้ปีฏิิบัต้ิงาน	 กิารรับทราบข้อม้ลและกิารวินิจฉัยัส่ิ�งที�
ต้รวจพบหรอืส่ิ�งที�ต้้องต้รวจส่อบ	ปีรชัิญาและรป้ีแบบกิารทำงานของ
ผ้้บริหารเหมาะส่มต้่อกิารพัฒนากิารควบคุมภายัในและด้ำรงไว้ซึ�ง
กิารควบคมุภายัในที�มปีีระส่ทิธ์ผิล	โครงส่ร้างองค์กิร	กิารมอบอำนาจ
หน้าที�ความรับผิด้ชิอบและจำนวนผ้้ปีฏิิบัต้ิงานเหมาะส่มกัิบงานที�
ปีฏิิบัต้ิ	 นโยับายัและกิารปีฏิิบัต้ิด้้านบุคลากิรเหมาะส่มในกิารจ้งใจ
และส่นับส่นุนผ้้ปีฏิิบัต้ิงาน

	 ส่ภาพแวด้ล้อมของกิารควบคุมของบรษิทั	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	
จำกิดั้	(มหาชิน)	ภาพรวมมีความเหมาะส่ม		และมส่ี่วนทำให้กิารควบคมุ
ภายัในเพียังพอ	มีปีระส่ิทธ์ิผล	เชิ่น
	 1.1	 บริษัทได้้จัด้โครงส่ร้างขององค์กิรและส่ายังานบังคับ
บัญชิาที�ชัิด้เจนและเหมาะส่ม	มีกิารมอบอำนาจหน้าที�	 	และความ
รับผิด้ชิอบเปี็นลายัลักิษณ์อักิษร		พนักิงานภายัในบริษัททราบถึึง
บทบาท	 อำนาจหน้าที�	 และความรับผิด้ชิอบ	 รวมทั�งต้ระหนักิถึึง
หน้าที�ความรับผิด้ชิอบของต้น
	 1.2	 บริษัทได้้วิเคราะห์พื�นฐานความร้้ทางกิารศึกิษา	 ทักิษะ
ที�จำเปี็นในกิารปีฏิิบัต้ิงาน	 และปีระเมินความร้้ความชิำนาญในกิาร
ปีฏิิบัต้ิงาน	 เพื�อให้บุคลากิรมีความร้้	 ทักิษะ	 และความส่ามารถึใน
กิารปีฏิิบัต้ิงานที�ได้้รับมอบหมายั	 และต้ามคำบรรยัายัลักิษณะงาน	
(Job	Description)
	 1.3	 บริษัทมีกิารกิำหนด้นโยับายัและวิธ์ีบริหารทรัพยัากิร
บุคคลไว้เปี็นลายัลักิษณ์อักิษร	 เชิ่น	กิารคัด้เลือกิ	กิารฝ่ึกิอบรม	กิาร
เลื�อนต้ำแหน่ง	กิารจ่ายัผลปีระโยัชิน์ต้อบแทน	เปี็นต้้น
	 1.4	 มีกิารกิำหนด้เป้ีาหมายัธุ์รกิิจและดั้ชินีชิี�วัด้ผลส่ำเร็จ	
(Key	 Performance	 Indicators:	 KPI)	 เพื�อใชิ้ในกิารปีระเมินผล
กิารปีฏิิบัต้ิงานของพนักิงานที�ส่อด้คล้องกัิบเป้ีาหมายัของบริษัท
อยั่างเหมาะส่ม	 เพื�อเปี็นแนวทางในกิารปีฏิิบัต้ิงานของพนักิงานและ
ปีรับปีรุงปีระส่ิทธ์ิภาพกิารด้ำเนินงานของบริษัท
	 1.5	 บริษทัและบริษทัในกิลุม่ได้้กิำหนด้นโยับายัและระเบียับ
ปีฏิิบัต้ิเปี็นลายัลักิษณ์อักิษรเกิี�ยัวกิับความซื�อส่ัต้ยั์และจริยัธ์รรม	โด้ยั
กิำหนด้นโยับายัด้้านกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ีต้ามหลักิมาต้รฐาน
ส่ากิล	 คณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและพัฒนาความยัั�งยัืนของบริษัท	
ได้้ปีระชิุมร่วมกิันปีีละ	 1	 ครั�ง	 เพื�อกิำกิับด้้แลให้บุคลากิรทุกิคนใน
องค์กิรปีฏิิบัต้ิต้ามนโยับายัที�กิำหนด้
	 1.6		 ผ้บ้รหิารมีปีรชัิญาและรป้ีแบบในกิารทำงาน	 เช่ิน	 มีทัศนคต้ิ
ที�ด้แีละส่นบัส่นนุกิารปีฏิบิตั้หิน้าที�เกิี�ยัวกิบักิารบญัชิ	ีระบบกิารจดั้กิาร
ส่ารส่นเทศ	ทรัพยัากิรบุคคล	กิารต้ิด้ต้ามปีระเมินผล	กิารต้รวจส่อบ
ภายัในและกิารต้รวจส่อบภายันอกิ	 มีกิารบริหารความเส่ี�ยังเกิี�ยัวกิับ
กิารด้ำเนินงานที�ส่ำคัญ
 2) การัปรัะเมินความเสั่�ยง (Risk Assessment)
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้ต้ระหนักิถึึงความส่ำคัญของกิาร
บรหิารความเส่ี�ยัง	จงึได้้แต่้งตั้�งคณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังซึ�งเป็ีน
คณะกิรรมกิารชุิด้ยั่อยัขึ�น	 เพื�อทำหน้าที�พิจารณากิำหนด้นโยับายั	
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แนวทางกิารบริหารความเส่ี�ยังโด้ยัรวมของบริษัท	 ให้เปี็นไปีอยั่างมี
ปีระส่ิทธ์ิภาพและปีระส่ิทธ์ิผล	นำไปีส่้่เปี้าหมายัของบริษัท
	 2.1	 บริษัทมีกิารกิำหนด้วัต้ถึุปีระส่งค์ระด้ับองค์กิรอยั่าง
ชิัด้เจน	 มีกิารกิำหนด้เกิณฑ์์วัด้ความเส่ี�ยังและระด้ับความเสี่�ยังที�
ยัอมรับได้้	 ทั�งจากิปีัจจัยัภายัในและภายันอกิครอบคลุมส่ิ�งที�อาจมี
ผลกิระทบต่้อกิารบรรลวุตั้ถึปุีระส่งค์ขององค์กิรบรษิทั	มกีิารวเิคราะห์
ความเส่ี�ยังและกิารบริหารความเส่ี�ยังที�เหมาะส่ม	ส่อด้คล้องเชิื�อมโยัง
กิับวัต้ถึุปีระส่งค์	 และแผนยัุทธ์ศาส่ต้ร์ขององค์กิร	 ผ้้บริหารมีกิาร
ระบุความเส่ี�ยังในระด้ับองค์กิร	 และครอบคลุมในทุกิระด้ับกิิจกิรรม
ที�ส่ำคัญ
	 2.2		 บริษัทมกีิารกิำหนด้นโยับายักิารบรหิารความเส่ี�ยังองค์กิร	
โด้ยัมีคณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังทำหน้าที�กิำกัิบด้้แลและ
กิำหนด้กิรอบความเส่ี�ยังเพื�อกิารบริหารจัด้กิารในภาพรวมองค์กิร	
โด้ยัมีคณะกิรรมกิารจัด้กิารคณะต้่างๆ	 บริหารความเส่ี�ยังงานที�อยั้่
ในความรับผิด้ชิอบต้ามกิรอบแนวทางที�กิำหนด้	 ทั�งนี�	 ครอบคลุม
ความเส่ี�ยังทางกิารบรหิาร	กิารเงิน	กิารปีระกิอบธ์รุกิจิ	กิารปีฏิบิตั้กิิาร
กิารบริหารและกิารจดั้กิาร	ความปีลอด้ภยััอาชิวีอนามัยัและส่ิ�งแวด้ล้อม
และความเส่ี�ยังส่ำคัญอื�นๆ	 ที�เกิี�ยัวเนื�องกิับกิารปีระกิอบธ์ุรกิิจของ
บรษิทั	เชิ่น	กิารเปีลี�ยันแปีลงวิธ์ีกิารจัด้กิาร	เปี็นต้้น
 3) กิจกรัรัมควบคุม (Control Activities) 
	 บริษัทมีนโยับายัและวิธ์ีปีฏิิบัต้ิงานที�ทำให้มั�นใจว่า	 เมื�อนำ
ไปีปีฏิิบัต้ิแล้วจะเกิิด้ผลส่ำเร็จต้ามที�ฝ่่ายับริหารกิำหนด้ไว้	 กิิจกิรรม
เพื�อกิารควบคุมจะชิี�ให้ผ้้ปีฏิิบัต้ิงานเห็นความเส่ี�ยังที�อาจเกิิด้ขึ�นใน
กิารปีฏิิบัต้ิงานเพื�อให้เกิิด้ความระมัด้ระวังและส่ามารถึปีฏิิบัต้ิงานให้
ส่ำเร็จต้ามวัต้ถึุปีระส่งค์	เชิ่น
	 3.1		 กิารควบคมุภายัในด้้านกิารบรหิาร		บรษิทักิำหนด้พันธ์กิจิ
และวัต้ถึุปีระส่งค์ขององค์กิรเปี็นลายัลักิษณ์อักิษรและส่ื�อความให้
บุคลากิรทุกิคนเข้าใจ	 เพื�อให้กิารด้ำเนินงานบรรลุต้ามวัต้ถึุปีระส่งค์	
พร้อมทั�งมกีิารวางแผนกิารด้ำเนนิงาน	กิารจัด้ส่รรทรพัยัากิร	 งบปีระมาณ	
และอัต้รากิำลัง		นอกิจากินี�ได้้มีกิารกิำหนด้กิระบวนกิารทำงานและ
มกีิารต้ดิ้ต้ามผล	เพื�อให้บคุลากิรปีฏิบิตั้งิานอย่ัางมปีีระสิ่ทธิ์ภาพ	ปีระส่ทิธ์ผิล	
และปีฏิิบัต้ิต้ามกิฎหมายั	ระเบียับข้อบังคับ	และมาต้รฐานที�กิำหนด้
	 3.2	 กิารควบคุมภายัในด้้านกิารเงินกิารบัญชิี	 บริษัทมีกิาร
ควบคุมภายัในเกิี�ยัวกิับกิารเกิ็บเงิน	 รักิษาเงิน	 กิารรับจ่ายั	 เงินฝ่ากิ
ธ์นาคาร	 และเงินยัืมทด้รอง	 เปี็นไปีต้ามระเบียับที�กิำหนด้	 มีกิาร
บันทึกิบัญชิีครบถึ้วนถึ้กิต้้องและส่ม�ำเส่มอ
	 3.3		 กิารควบคมุภายัในด้้านกิารจดั้ซื�อจดั้จ้าง		บรษิทัมรีะเบยีับ
และข้อกิำหนด้ว่าด้้วยักิารพสั่ด้	ุ เพื�อนำไปีปีฏิบัิต้ใินกิารจัด้ซื�อจดั้จ้าง	
ซึ�งได้้กิำหนด้หน้าที�ความรบัผดิ้ชิอบในกิารจดั้ซื�อจดั้จ้างไว้อย่ัางชิดั้เจน	
เชิ่น	 อำนาจกิารอนุมัต้ิ	 กิารกิำหนด้ความต้้องกิารพัส่ดุ้กิารต้รวจรับ	
กิารควบคุมและกิารเกิ็บรักิษาพัส่ดุ้

	 3.4	 กิารควบคุมภายัในด้้านกิารบริหารทรัพยัากิรบุคคล	
บรษิทัมกีิารวางระบบด้้านกิารบรหิารทรพัยัากิรบคุคล	 และมกีิารควบคุม
ต้ิด้ต้ามปีระเมินผลอยั่างเพียังพอ	ทั�งในด้้านกิารส่รรหา	ค่าต้อบแทน	
หน้าที�ความรบัผิด้ชิอบ	กิารพฒันาบุคลากิร	กิารปีฏิบิตั้งิานของบคุลากิร
และกิารส่ื�อส่าร	 เพื�อให้พนักิงานมีความร้้ความส่ามารถึและกิาร
บริหารทรัพยัากิรบุคคลของบริษัทมีปีระส่ิทธ์ิภาพและเหมาะส่ม
	 ในภาพรวมบริษัท	 มีกิิจกิรรมควบคุมที�เหมาะส่มเพียังพอ
และมีปีระส่ิทธ์ิผล	 โด้ยักิำหนด้ให้มีนโยับายัและระเบียับปีฏิิบัต้ิเปี็น
ลายัลักิษณ์อักิษร	 ระบุกิารด้ำเนินงานในส่่วนที�มีความเส่ี�ยังส่ำคัญ
และกิำหนด้กิลไกิในกิารควบคุมเพื�อปี้องกิันและลด้ข้อผิด้พลาด้	
มีกิารส่อบทานรายังานทางกิารเงินและรายังานผลกิารด้ำเนินงานที�
มิใชิ่ทางกิารเงินโด้ยัฝ่่ายับริหาร	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบและคณะ
กิรรมกิารบริษัท	 มีกิารกิำหนด้ให้ใชิ้ด้ัชินีวัด้ผลกิารด้ำเนินงานกิับ
พนักิงานทั�งองค์กิร
 4) ข่้อมูลสัารัสันเทศและการัสั่�อสัารั 
     (Information & Communication)
	 บรษิทัให้ความส่ำคัญต่้อระบบส่ารส่นเทศและกิารสื่�อส่ารข้อมล้	
จึงจัด้ให้มีระบบเทคโนโลยัีส่ารส่นเทศและจัด้ให้มีชิ่องทางกิารเข้าถึึง
ส่ารส่นเทศที�จำเป็ีนต่้อกิารปีฏิบิตั้งิาน	เพื�อส่นบัส่นนุให้กิารด้ำเนนิงาน
เปี็นไปีอยั่างมีปีระส่ิทธ์ิผล	 ทั�งนี�บริษัทได้้กิำหนด้นโยับายักิารบรหิาร
จดั้กิารความมั�นคงปีลอด้ภยััเทคโนโลยัสี่ารส่นเทศ		มีกิระบวนกิารส่ื�อส่าร
ข้อมล้ภายัในอย่ัางมีปีระสิ่ทธิ์ภาพแบะมีช่ิองทางกิารส่ื�อส่ารที�เหมาะส่ม
ทั�วถึึงทั�งบริษัท	 เชิ่น	 กิารใชิ้ระบบ	 Intranet	 กิารต้ิด้ปีระกิาศ	 และ
ชิ่องทาง	Line	Staff	เปี็นต้้น			บริษัทมีกิระบวนกิารส่ื�อส่ารข้อม้ลกิับ
ผ้ม้ส่ี่วนได้้เส่ยีัขององค์กิรอย่ัางมีปีระส่ทิธ์ภิาพ	ผ่านช่ิองทางกิารส่ื�อส่าร
ที�เหมาะส่ม	 เชิ่น	 จัด้ให้มีฝ่่ายันักิลงทุนส่ัมพันธ์์ของบริษัท	 เปี็นต้้น
นอกิจากินั�น			บริษัทจัด้ให้มีชิ่องทางกิารสื่�อส่ารให้ทั�งบุคคลภายัใน
บริษัท	และผ้้มีส่่วนได้้เสี่ยัภายันอกิขององค์กิรส่ามารถึแจ้งข้อม้ล
หรอืเบาะแส่เกิี�ยัวกัิบกิระทำผิด้และทจุรติ้แก่ิบริษทัได้้อย่ัางปีลอด้ภัยั
 5) การัตดิตามผลปรัะเมินผล (Monitoring Activities)
	 บรษิทั	มกีิารต้ดิ้ต้ามปีระเมินผลกิารควบคมุภายัใน	และปีระเมนิ
คณุภาพกิารปีฏิิบัต้งิานโด้ยักิำหนด้วิธ์ปีีฏิิบัต้งิานเพื�อต้ดิ้ต้ามกิารปีฏิบัิต้ิ
ต้ามระบบกิารควบคุมภายัในอย่ัางต่้อเนื�องและเป็ีนส่่วนหนึ�งของ
กิระบวนกิารปีฏิิบัต้ิงานต้ามปีกิต้ิของฝ่่ายับริหาร			ผ้้ควบคุมงานและ
ผ้้มีหน้าที�เกิี�ยัวข้อง		นอกิจากินี�มีกิารปีระเมินผลโด้ยักิารต้รวจส่อบ
ของส่ำนักิต้รวจส่อบภายัในต้ามแผนกิารต้รวจส่อบปีระจำปีีและ
คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบของบริษัท			ได้้ส่อบทานผลกิารด้ำเนินงาน
กิารบริหารความเส่ี�ยังของบริษัท	 อยั่างส่ม�ำเส่มอ	 กิรณีพบข้อที�ควร
ปีรับปีรุงได้้มีกิารกิำหนด้วิธ์ีปีฏิิบัต้ิ	เพื�อให้ความมั�นใจว่า	ข้อต้รวจพบ
จากิกิารต้รวจส่อบและกิารส่อบทานได้้รับกิารพิจารณาส่นองต้อบ	
และมีกิารวินิจฉัยัส่ั�งกิารให้ด้ำเนินกิารแกิ้ไขข้อบกิพร่องทันที	รวมทั�ง
มีกิารรายังานในกิรณีที�มีเหตุ้กิารณ์ที�อาจส่่งผลกิระทบต้่อบริษัท
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อยั่างมีนัยัส่ำคัญต้่อคณะกิรรมกิารบริษัทหรือคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั
ที�เกิี�ยัวข้อง	เช่ิน	คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ	และคณะกิรรมกิารความเสี่�ยัง	
เปี็นต้้น	 โด้ยัฝ่่ายับริหารจะรายังานความคืบหน้าและแนวทางกิาร
แกิ้ไขปีัญหาภายัในระยัะเวลาที�เหมาะส่ม
	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบได้้ส่อบทานระบบกิารควบคุม
ภายัในซึ�งปีระเมินโด้ยัผ้้บริหารและส่ำนักิต้รวจส่อบภายัใน	 ไม่พบ
ปีระเด้็นปีัญหาหรือข้อบกิพร่องที�เปี็นส่าระส่ำคัญ	 ซึ�งส่อด้คล้องกิับ

รายการระหุ้ว่างกัน
 การัเปิดเผยข่้อมูลรัายการัรัะหว่างกัน
	 บริษัทมีรายักิารระหว่างกิันที�ส่ำคัญกิับบุคคลที�อาจมีความขัด้แยั้งของบริษัทส่ำหรับปีี	ส่ิ�นสุ่ด้	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	ด้ังนี�
 
 1. รัายละเอ่ยดเก่�ยวกับบุคคลท่�อาจม่ความข่ัดแย้งข่องบรัิษััทและลักษัณะความสััมพันธ์

บ่คคลที�อาจำมีควิามขัดำแย้ง ลักษัณะควิามสัมพันิธุ์

บริษัท	ทิพยับด้ินทร์	จำกิัด้ บริษัทร่วม	ถึือหุ้นโด้ยับริษัท	จำนวนร้อยัละ	36.50	และมีกิรรมกิาร
ร่วมกินั	คอื	นายัชิยััส่ทิธ์ิ�	วริยิัะเมต้ต้ากิลุ,	นายัพจิติ้ต์้	วริยิัะเมต้ต้ากิลุ
และนายัส่ิทธ์ิ	ภาณุพัฒนพงศ์

บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จำกิัด้ บริษัทร่วม	ถึือหุ้นโด้ยับริษัท	จำนวนร้อยัละ	33.85	และมีกิรรมกิาร
ร่วมกินั	คอื	นายัชิยััส่ทิธ์ิ�	วริยิัะเมต้ต้ากิลุ,	นายัพจิติ้ต์้	วริยิัะเมต้ต้ากิลุ,
นายัสิ่ทธ์	ิภาณพุฒันพงศ์,	นายัชิำนาญ	ชินะชัิยั	และนายัพชิิญ	ส่มบร้ณส่นิ

บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม-ปีากิเกิร็ด้	จำกิัด้ ถึือหุ้นโด้ยั	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จำกิัด้	(“บริษัทร่วม”)	
จำนวนร้อยัละ	88.46	และ	มีกิรรมกิารร่วมกิัน	คือ
นายัพิจิต้ต้์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล	และนายัส่ิทธ์ิ	ภาณุพัฒนพงศ์

บริษัท	อินโนเวชิั�น	เทคโนโลยัี	จำกิัด้ ถึือหุ้นโด้ยับริษัท	จำนวนร้อยัละ	14.80	และ	มีกิรรมกิาร	/	ผ้้บริหาร
ของบรษิทั	ได้้แก่ิ	นายัชิยััส่ทิธ์ิ�	วริยิัะเมต้ต้ากิลุ,	นายัชิยััส่ทิธ์ิ�	คปุีต์้ววิฒัน์
และนางศศิธ์ร	นรไกิร	ถึือหุ้นในบริษัท	อินโนเวชิั�น	เทคโนโลยัี	จำกิัด้	
รวมกิันคิด้เปี็นจำนวนร้อยัละ	15.35

บริษัท	ส่ินแพทยั์	จำกิัด้ ถึือหุ้นโด้ยับริษัท	จำนวนร้อยัละ	10	และมีกิรรมกิารร่วมกิัน
คือ	นายัส่ิทธ์ิ	ภาณุพัฒนพงศ์	และนายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล

บริษัท	โรงพยัาบาลเจ้าพระยัา	จำกิัด้	(มหาชิน) ถึือหุ้นโด้ยับริษัทจำนวนร้อยัละ	7.69	และ	มีกิรรมกิารร่วมกิัน	คือ	
นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล	,	นางบวรพรรณ	รัฐปีระเส่ริฐ
และนายัพงษ์พัฒน์	ปีธ์านวนิชิ

บริษัท	ส่ินแพทยั์	เส่รีรักิษ์	จำกิัด้ ถึือหุ้นโด้ยับริษัทจำนวนร้อยัละ	8.93	และมีกิรรมกิารร่วมกิัน	คือ	
นายัพิจิต้ต้์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล,	นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล,
นายัส่ิทธ์ิ	ภาณุพัฒนพงศ์	และนายัพิชิญ	ส่มบ้รณส่ิน

บริษัท	ส่่งส่ัมพันธ์์	จำกิัด้ ถึือหุ้นโด้ยั	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จำกิัด้	(“บริษัทร่วม”)	
จำนวนร้อยัละ	50	และ	มีกิรรมกิารร่วมกิัน	คือ
นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล	และนายัส่ิทธ์ิ	ภาณุพัฒนพงศ์

ความเห็นของผ้้ส่อบบัญชิีของบริษัท	 ระบบกิารควบคุมภายัในของ
บริษัท	มีความเพียังพอและมีปีระส่ิทธ์ิผล
	 ทั�งนี�บริษัทได้้จัด้ให้มีบุคลากิรอย่ัางเพียังพอที�จะด้ำเนินกิาร
ต้ามระบบได้้อยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพ	รวมทั�งมีระบบกิารควบคุมภายัใน
ในเรื�องกิารติ้ด้ต้าม	ควบคมุ	ด้แ้ลกิารด้ำเนนิงานของบรษิทั	และรวมถึงึ
กิารทำธุ์รกิรรมกัิบบุคคลที�อาจมีความขัด้แย้ังและบุคคลที�เกิี�ยัวโยัง
กิันอยั่างเพียังพอ
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บ่คคลที�อาจำมีควิามขัดำแย้ง ลักษัณะควิามสัมพันิธุ์

บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม-ชิัยัปีรากิาร	จำกิัด้ ถึือหุ้นโด้ยั	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จำกิัด้	(“บริษัทร่วม”)	
จำนวนร้อยัละ	99.48	และ	มีกิรรมกิารร่วมกิัน	คือ
นายัส่ิทธ์ิ	ภาณุพัฒนพงศ์,	นายัชิำนาญ	ชินะภัยั,
นางบวรพรรณ	รัฐปีระเส่ริฐ	และนายัพิจิต้ต้์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล

บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม-	อมต้ะนคร	จำกิัด้ ถึือหุ้นโด้ยั	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จำกิัด้	(“บริษัทร่วม”)	
จำนวนร้อยัละ	75.11	และ	มีกิรรมกิารร่วมกิัน	คือ
นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล	และนายัส่ิทธ์ิ	ภาณุพัฒนพงศ์

บริษัท	เอฟแอนด้์เอส่	79	จำกิัด้ มีผ้้ถึือหุ้นและกิรรมกิารร่วมกิัน	คือ	นายัชิำนาญ	ชินะภัยั
และนายัพรชิัยั	อรพินท์

บริษัท	โรงพยัาบาลบางโพ	จำกิัด้ ผ้้ถึือหุ้นโด้ยั	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	จำนวนร้อยัละ	28.57	
มีผ้้บริหารของบริษัท	ได้้แกิ่	พลโทพร้อมพงษ์	พีระบ้ล
และนายัพิจิต้ต้์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล	เปี็นกิรรมกิาร
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ความจำเป็นและความสัมเหุ้ตุ่สัมผลของรายการ
	 เนื�องจากิกิารเข้าทำรายักิารระหว่างบริษัทหรือบริษัทยั่อยั
กิับบุคคลที�มีความขัด้แยั้งกิันด้ังกิล่าวข้างต้้น	 มีลักิษณะเปี็นรายักิาร
ที�มีเงื�อนไขกิารค้าปีกิต้ิ	 และมีเงื�อนไขในลักิษณะเด้ียัวกิับที�บริษัทพึง
กิระทำกิบับคุคลภายันอกิ	 ซึ�งเป็ีนกิารเข้าทำรายักิารที�เป็ีนไปีต้ามหลักิกิาร
ที�อนุมัต้ิโด้ยัที�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัท	ครั�งที�	4/2551		เมื�อวันที�
13	 ส่ิงหาคม	 2551	 ซึ�งคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบจะเปี็นผ้้พิจารณา
รายักิารด้ังกิล่าว	ส่ำหรับปีีส่ิ�นสุ่ด้วันที�	 31	ธ์ันวาคม	2567	มีกิารทำ
รายักิารเกิี�ยัวโยังกิัน	ด้ังนี�

การัรับัความช่วยเหลอ่ทางการัเงนิกบับคุคลท่�มค่วามเก่�ยวโยงกัน
1.	วงเงินกิ้้โด้ยัออกิต้ั�วส่ัญญาใชิ้เงิน
ผ้้ออกิต้ั�วส่ัญญาใชิ้เงิน	:	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)
ปีระเภท		 :	ต้ั�วส่ัญญาใชิ้เงินที�เส่นอขายับุคคลเฉพาะ	
	 	 	 เจาะจง
ม้ลค่าที�ออกิ		 :		ไม่เกิิน	50	ล้านบาท
อัต้ราด้อกิเบี�ยั		 :		ร้อยัละ	2.90	ต้่อปีี
กิารจ่ายัด้อกิเบี�ยั		 :		ชิำระด้อกิเบี�ยัทุกิ	3	เด้ือน
ระยัะเวลากิารกิ้้ยัืม		 :	3	ปีี	เริ�มต้ั�งแต้่	1	พฤศจิกิายัน	2566	-	31		
	 	 	 ตุ้ลาคม	2569
2.	วงเงินกิ้้ยัืมระยัะยัาว
ผ้้กิ้้ยัืม		 :	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)
วงเงินกิ้้ยัืม		 :		เงินกิ้้ยัืมระยัะยัาว	ไม่มีหลักิปีระกิัน
	 	 	 จำนวนเงิน	425	ล้านบาท
อัต้ราด้อกิเบี�ยั		 :		ร้อยัละ	2.90	ต้่อปีี
กิารจ่ายัด้อกิเบี�ยั		 :		ชิำระด้อกิเบี�ยัทุกิ	3	เด้ือน
ระยัะเวลากิารกิ้้ยัืม		 :	3	ปีี	เริ�มต้ั�งแต้่	1	พฤศจิกิายัน	2566	-	31		
	 	 	 ตุ้ลาคม	2569

รัายละเอ่ยดข่องบุคคลท่�เก่�ยวโยงกัน
-		นายัพิสุ่ทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุลเปี็นบุต้รนายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล		
	 ซึ�งเปี็นกิรรมกิาร	/	ปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร
-		นางบวรพรรณ	รัฐปีระเส่ริฐ	กิรรมกิารบริษัท
-		บริษัท	วี	พรีซิชิั�น	จำกิัด้	เปี็นบริษัทยั่อยัที�บริษัทถึือหุ้นร้อยัละ	70
-		นายัปีระเส่ริฐ	ศรีอุฬารพงศ์	กิรรมกิารบริษัท

นโยบายหุ้รือแนวโน้มการทัำรายการระหุ้ว่างกัน
ในอนาคต่
	 บรษัิทกิำหนด้นโยับายัในกิารทำรายักิารระหว่างกินัในปัีจจบุนั
และในอนาคต้	ด้งันี�	ในกิารทำรายักิารระหว่างกัินใด้ๆ	บรษิทัจะกิำหนด้
ข้อต้กิลงและเงื�อนไขต่้างๆ	 ให้เป็ีนไปีต้ามราคาและเงื�อนไขทางกิารค้า
ที�เป็ีนธ์รรมและไม่ก่ิอให้เกิดิ้กิารถ่ึายัเทผลปีระโยัชิน์	 และให้เป็ีนไปีต้าม

กิฎหมายั	 และข้อกิำหนด้ต่้างๆ	 ทั�งนี�	 บรษิทัคาด้ว่าจะยังัคงมรีายักิาร
ระหว่างกินัเกิดิ้ขึ�นอย่ัางต่้อเนื�องในอนาคต้	 อาท	ิ รายักิารที�เกิี�ยัวกิบักิาร
ทำธ์รุกิรรมปีกิต้ทิางกิารค้า	อาท	ิกิารให้บรกิิารรกัิษาพยัาบาล	กิารให้บริกิาร
ห้องปีฏิบิตั้กิิารทางกิารแพทย์ั	และ	กิารบำรุงรกัิษาระบบวศิวกิรรม	เป็ีนต้้น
ทั�งนี�	บรษิทัได้้แต่้งต้ั�งคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบให้เป็ีนผ้้ด้ำเนนิกิารต้รวจส่อบ
และให้ความเหน็ถึงึความเหมาะส่มของรายักิาร	 และพจิารณาเปิีด้เผยั
ข้อม้ลของรายักิารระหว่างกิัน	 หรือรายักิารที�อาจมีความขัด้แยั้งทาง
ผลปีระโยัชิน์	 ให้มีความถึ้กิต้้องและครบถึ้วนต้ามกิฎหมายัว่าด้้วยั
หลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์และข้อบังคับ	 ปีระกิาศ	 คำส่ั�ง	 หรือ
ข้อกิำหนด้ของต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	และต้ามมาต้รฐาน
กิารบัญชีิที�กิำหนด้โด้ยัส่มาคมนักิบัญชีิและผ้้ส่อบบัญชีิรับอนุญาต้
แห่งปีระเทศไทยั	ในกิรณทีี�คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบไม่มคีวามชิำนาญ
ในกิารพิจารณารายักิารระหว่างกิันที�อาจเกิิด้ขึ�น	 บริษัทจะจัด้ให้มี
บุคคลที�มีความร้้ความชิำนาญพิเศษ	 เชิ่น	 ผ้้ส่อบบัญชิีของบริษัท
หรือผ้้เชิี�ยัวชิาญอิส่ระ	เปี็นผ้้ให้ความเห็นเกิี�ยัวกิับรายักิารระหว่างกิัน
ด้ังกิล่าว
	 นอกิจากินี�	 รายักิารระหว่างกัินที�อาจเกิิด้ขึ�นในอนาคต้นั�น	
คณะกิรรมกิารบริษัทจะต้้องปีฏิิบัต้ิให้เปี็นไปีต้ามกิฎหมายัว่าด้้วยั
หลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์และข้อบงัคบั	ปีระกิาศ	คำส่ั�ง	หรอืข้อ
กิำหนด้ของต้ลาด้หลักิทรพัย์ัแห่งปีระเทศไทยั	รวมต้ลอด้ถึงึกิารปีฏิบิตั้ิ
ต้ามข้อกิำหนด้เกิี�ยัวกิบักิารเปิีด้เผยัข้อมล้	 กิารทำรายักิารเกิี�ยัวโยังกินั
และกิารได้้มาหรือจำหน่ายัไปีซึ�งทรัพยั์ส่ินที�ส่ำคัญของบริษัท	 และ
จัด้ให้คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบและผ้้ส่อบบัญชิีของบริษัทหรือ
ผ้้เชิี�ยัวชิาญอิส่ระ	 (แล้วแต้่กิรณี)	 เปี็นผ้้ด้ำเนินกิารต้รวจส่อบและให้
ความเหน็ถึงึความเหมาะส่มของรายักิารและพจิารณาเปิีด้เผยัข้อมล้ของ
รายักิารระหว่างกินัหรอืรายักิารที�อาจมคีวามขดั้แย้ังทางผลปีระโยัชิน์
ให้มีความถึ้กิต้้องและครบถึ้วนต้ามที�กิฎหมายักิำหนด้

มาต่รการคุ้มครองผ้้ลงทัุน
	 บรษิทัมข้ีอกิำหนด้ที�ชิดั้เจนเกิี�ยัวกิบักิารทำรายักิารระหว่างกินั
และกิารได้้มาหรือจำหน่ายัไปีซึ�งทรัพย์ัสิ่นที�ส่ำคัญของบริษัทใน
ข้อบังคับของบริษัทโด้ยักิำหนด้ให้กิรรมกิาร	หรือบุคคลที�อาจมีความ
ขัด้แยั้งมีส่่วนได้้เส่ียั	 หรืออาจมีความขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชิน์อันใด้
ไม่มีส่ิทธ์ิออกิเส่ียังอนุมัต้ิในเรื�องนั�นๆ	 นอกิจากินี�	 บริษัทกิำหนด้ให้
คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบให้ความเห็นเกิี�ยัวกิับความจำเป็ีนและ
ความเหมาะส่มของรายักิาร	 และพิจารณาเปีิด้เผยัรายัละเอียัด้
ของรายักิารในรายังานปีระจำปีีของบริษทั	 ในกิรณทีี�คณะกิรรมกิาร
ต้รวจส่อบไม่มีความชิำนาญในกิารพิจารณารายักิารระหว่างกิันที�
อาจเกิิด้ขึ�น	 บริษัทจะจัด้หาผ้้เชิี�ยัวชิาญอิส่ระหรือผ้้ส่อบบัญชิีของ
บริษัทเปี็นผ้้ให้ความเห็นเกิี�ยัวกิับรายักิารระหว่างกิันด้ังกิล่าว
เพื�อปีระกิอบกิารตั้ด้สิ่นใจของคณะกิรรมกิารหรือผ้้ถึือหุ้นของบริษัท
แล้วแต้่กิรณี
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทัต่่อรายงานทัางการเงิน

	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้้ต้ระหนักิถึึงภาระหน้าที�และความรับผิด้ชิอบในฐานะกิรรมกิารบริษัทจด้ทะเบียันต้่องบกิารเงินของบริษัท	
โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)	(“บริษัท”)	และบริษัทยั่อยั	ซึ�งงบกิารเงินด้ังกิล่าวได้้จัด้ทำขึ�นต้ามมาต้รฐานกิารรายังานทางกิารเงิน	โด้ยั
มีกิารพิจารณาเลือกิใชิ้นโยับายับัญชิีที�เหมาะส่มและถึือปีฏิิบัต้ิอยั่างส่ม�ำเส่มอ	 ปีระกิอบกิับกิารใชิ้ดุ้ลยัพินิจอยั่างระมัด้ระวังและปีระมาณกิาร
ที�ส่มเหตุ้ส่มผลในกิารจัด้ทำ	 มีกิารเปีิด้เผยัข้อม้ลส่ำคัญอยั่างเพียังพอในหมายัเหตุ้ปีระกิอบงบกิารเงิน	 ต้ลอด้จนได้้แส่ด้งคำอธ์ิบายัและกิาร
วิเคราะห์ฐานะกิารเงินและผลกิารด้ำเนินงานของบริษัท	และบริษัทยั่อยั	เพื�อให้เกิิด้ปีระโยัชิน์ต้่อผ้้ถึือหุ้นและนักิลงทุนทั�วไปี		ทั�งนี�งบกิารเงิน
ด้ังกิล่าวได้้ผ่านกิารต้รวจส่อบและแส่ด้งความเห็นอยั่างไม่มีเงื�อนไขจากิผ้้ส่อบบัญชิีรับอนุญาต้ที�เปี็นอิส่ระ

	 นอกิจากินี�คณะกิรรมกิารบริษัทได้้ส่่งเส่ริมให้บริษัท	 มีกิารปีฏิิบัต้ิต้ามหลักิกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ีและจัด้ให้มีระบบกิารบริหาร
จัด้กิารความเส่ี�ยัง	 ต้ลอด้จนระบบกิารควบคุมภายัในที�มีปีระสิ่ทธิ์ภาพและปีระสิ่ทธิ์ผล	 เพื�อให้มั�นใจได้้ว่ากิารบันทึกิข้อม้ลทางบัญชิีมี
ความถึ้กิต้้อง	 ครบถึ้วน	 และเพียังพอที�จะด้ำรงรักิษาไว้ซึ�งทรัพยั์ส่ินของบริษัท	 และบริษัทยั่อยั	 รวมถึึงปี้องกิันไม่ให้เกิิด้กิารทุจริต้หรือกิาร
ด้ำเนินกิารที�ผิด้ปีกิต้ิอยั่างมีส่าระส่ำคัญ

	 อนึ�งคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบของบริษัท	ซึ�งปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารที�เปี็นอิส่ระได้้ทำหน้าที�ส่อบทานเกิี�ยัวกิับคุณภาพของรายังาน
ทางกิารเงินและระบบกิารควบคุมภายัใน	 และได้้แส่ด้งความเห็นไว้ในรายังานคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบในรายังานปีระจำปีี	 และแบบแส่ด้ง
รายักิารข้อม้ลปีระจำปีี	แบบ	56-1	One	Report	แล้ว

	 คณะกิรรมกิารบริษัทจึงมีความเห็นว่า	 บริษัทมีกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 มีระบบกิารบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยัง	 และมีระบบกิาร
ควบคมุภายัในที�เพียังพอและเหมาะส่ม	ส่ามารถึส่ร้างความเชิื�อมั�นอย่ัางส่มเหต้สุ่มผลได้้ว่างบกิารเงนิของบรษิทั	และบรษิทัย่ัอยั	ส่ำหรบัปีี	ส่ิ�นส่ดุ้
วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	ได้้จัด้ทำและเปีิด้เผยัโด้ยัถึ้กิต้้องต้ามที�ควรในส่าระส่ำคัญ

(นายนิคม ไวยรััชพานิช)
ปรัะธานกรัรัมการับรัิษััท

(นายชัยสัิทธิ� วิรัิยะเมตตากุล)
ปรัะธานกรัรัมการับรัิษััท

 
บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น  
  ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั  โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  (บริษทั) ซ่ึงประกอบด้วย งบฐานะ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและ                       
งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชี
ท่ีมีสาระส าคญั 
  ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด 
(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน โดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความ
เป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี ) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
  เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้
น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
 
การรับรู้รายไดจ้ากการรักษาพยาบาลทัว่ไป 
 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการรักษาพยาบาลทั่วไปท่ี ถือเป็นบัญชี ท่ีส าคัญต่องบการเงิน                               
ในงบการเงินรวมมีจ านวนเงิน 6,899.64 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 76.70 ของรายไดร้วม) และในงบเฉพาะกิจการมี
จ านวนเงิน 2,953.59 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 81.06 ของรายไดร้วม) ซ่ึงจ านวนเงินมาจากปริมาณของรายการเป็น
จ านวนมาก รวมถึงรายได้จากการรักษาพยาบาลมีหลายองค์ประกอบ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายยาและเวชภณัฑ ์
รายไดค่้าบริการทางการแพทย ์รายไดค่้าห้องผูป่้วย เป็นตน้ รวมถึงมีส่วนลดส าหรับคู่สัญญาต่าง ๆ โดยเง่ือนไขท่ี
ระบุไวใ้นสัญญาท่ีท ากบัคู่สัญญามีความหลากหลาย ดงันั้น ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัในการรับรู้รายไดด้งักล่าว 
 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษทั โดยการประเมินระบบสารสนเทศและ
ทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือก
ตวัอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอย่างรายการ
เก่ียวกับบริการรักษาพยาบาลท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี เพื่อตรวจสอบกับเอกสารประกอบรายการเก่ียวกับบริการ
รักษาพยาบาล ตรวจตดัยอดการรับรู้รายได ้ประกอบกบัไดว้ิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อย 
วิเคราะห์อตัราส่วนของรายไดท่ี้ส าคญักบัขอ้มูลในอดีตและในกลุ่มอุตสาหกรรม เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ี
อาจเกิดขึ้นของรายการเก่ียวกบับริการรักษาพยาบาลตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผ่าน
ใบส าคญัทัว่ไป 
 
การรับรู้รายไดจ้ากประกนัสังคม 
  บริษทัย่อยมีรายได้จากประกันสังคมจากการเขา้ร่วมท าสัญญาจา้งให้บริการทางการแพทย์
ตามพระราชบญัญติัประกนัสังคม พ.ศ. 2533 โดยมีรายไดจ้ากประกนัสังคมในงบการเงินรวมคิดเป็นร้อยละ 
17.42 ของรายไดร้วม ซ่ึงบริษทัย่อยจะไดรั้บเงินจากส านกังานประกนัสังคมในส่วนของผูป้ระกนัตนท่ีเลือกใช้
สิทธิรักษาพยาบาลกบัโรงพยาบาล นอกจากนั้น บริษทัยอ่ยยงัไดรั้บรายไดค้่าบริการทางการแพทยจ์ากกรณีโรค
ท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงส่วนเพิ่มอีก แต่รายไดส่้วนเพิ่มดงักล่าวการไดรั้บเงินในแต่ละคร้ังตอ้ง
ผ่านการพิจารณาจากส านักงานประกนัสังคมและการพิจารณาตอ้งใช้ระยะเวลานาน ในกรณีท่ีบริษทัย่อยได้
ให้บริการทางการแพทยแ์ก่ผูป้ระกันตนแลว้และทางบริษทัย่อยมีสิทธิท่ีจะได้รับเงินค่ารักษาพยาบาลตาม
สัญญาจา้งให้บริการทางการแพทย ์ฝ่ายบริหารจึงไดจ้ดัท าประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยก์รณีโรค
ท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง ซ่ึงเป็นการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
อย่างสูง รวมทั้งตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญในการพิจารณาอตัราความรุนแรงของโรคเพื่อใชใ้นการประมาณการรายได ้
ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัในการรับรู้รายไดจ้ากประกนัสังคม 
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  ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจในกระบวนการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยก์รณี
โรคที ่มีภาระเสี่ยงและโรคที ่มีค่าใชจ้่ายสูง โดยตรวจสอบแหล่งที ่มาและความน่าเชื่อของขอ้มูลของ
ผูป้ระกนัตนท่ีใช้ในการค านวณประมาณการรายได ้ประเมินความเหมาะสมของอตัราความรุนแรงของโรค  
โดยเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขตามประกาศของส านักงานประกันสังคม ทดสอบการ
ค านวณประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง รวมถึง
เปรียบเทียบขอ้มูลการรับเงินในระหว่างงวดและวิเคราะห์หาสาเหตุของผลต่างเทียบกบัท่ีประมาณการรายได้
ค่าบริการทางการแพทยไ์วร้วมถึงการตรวจสอบการรับเงินค่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงและ
โรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงภายหลงัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 

ขา้พเจา้ให้ความส าคญัเร่ืองการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยู่ใน
ความต้องการของตลาดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11.2 เน่ืองจากมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
ดงักล่าวไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการ
วดัมูลค่า โดยการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากเงินลงทุนนั้น รวมถึงการก าหนด
อตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัการมูลค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 

ขา้พเจ้าได้ประเมินและท าความเขา้ใจการก าหนดแบบจ าลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ
บริษทัเลือกใช้ โดยท าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคลอ้งตามลกัษณะของธุรกิจ
หรือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ าการทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่า
จะไดรั้บในอนาคตจากเงินลงทุนท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทั โดยการเปรียบเทียบประมาณการกระแส
เงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณ
การกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัเลือกใช้
โดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของเงินลงทุนและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบ
การค านวณมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงิน  
 
ข้อมูลอ่ืน  
   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
   ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
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   ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
   เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่ม
บริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
                  การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า                     
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและ                          
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการ
สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
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• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ี
ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี 
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร   

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการ 
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้ใน
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง   

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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  ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
 ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวรุ่งนภา  แสงจนัทร์ 
 
 
 
 

  (นางสาวรุ่งนภา  แสงจนัทร์) 
  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 10142 

 
 
 
 

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 

- 6 - 
 

  ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามขอ้ก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผู ้มีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจ้าไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับ เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
 ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวรุ่งนภา  แสงจนัทร์ 
 
 
 
 

  (นางสาวรุ่งนภา  แสงจนัทร์) 
  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 10142 

 
 
 
 

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6     373,770,584 431,548,258 59,616,663 89,517,225
ลูกหน้ีการคา้ 5, 7 389,983,600 463,881,915 181,473,025 207,847,512
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 7     380,840,122 388,393,905 1,131,433 1,233,891
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 8 202,300,000 190,000,000 182,300,000           190,000,000           
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8,257,933 5,682,558 -                          -                          

สินคา้คงเหลือ 9     198,659,117 193,307,805 58,437,725 55,110,458
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 5, 11 1,255,561,500        1,152,750,099        1,239,733,000        1,135,545,000        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5     50,555,792 60,995,901 8,892,518 9,253,672
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,859,928,648        2,886,560,441        1,731,584,364        1,688,507,758        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั 10   46,309,159             56,024,420             -                          -                          
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5, 11 10,351,688,858      12,146,083,703      7,961,819,686        8,624,607,371        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12   3,096,872,973        3,117,781,108        1,681,240,043 1,681,240,043
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13   -                          -                          1,690,247,654        1,662,247,659        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5     -                          -                          -                          -                          
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน 50,464,373             55,135,918             -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14   396,018,673           414,185,057           327,394,623           343,371,283           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15   8,290,139,998        8,325,475,168        1,285,661,264        1,149,758,563        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16   226,451,450           21,095,289             217,036,094           11,166,311             
ค่าความนิยม 17   724,894,674           724,894,674           -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 21,278,815             26,006,191             1,956,157               3,026,633               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18   5,468,979               5,185,583               -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 31,892,376             35,457,674             4,708,469               2,165,389               
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 23,241,480,328      24,927,324,785      13,170,063,990      13,477,583,252      

รวมสินทรัพย์ 26,101,408,976      27,813,885,226      14,901,648,354      15,166,091,010      

บาท
งบการเงินรวม

- 7 -
บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 8 -

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 19   4,420,786,643 3,165,243,213 3,195,000,000 1,920,000,000

เจา้หน้ีการคา้ 5     431,089,647 403,232,092 131,904,962 125,279,219
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 247,615,860 243,906,983 115,298,911 111,052,796
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 5     163,482,345 147,275,066 76,083,946 72,434,298
เงินปันผลคา้งจ่าย 29,311,171 28,732,702 16,615,351 16,510,214
เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์น 5     58,536,463 36,343,328 7,554,746 7,646,049
ส่วนของหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22   1,255,653,720 1,370,468,885 681,485,720 787,825,720
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23   12,649,378 16,754,204 9,797,421               13,217,488             

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 20 292,300,000 277,300,000 -                          -                          
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 21   95,300,000 95,300,000 -                          -                          
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 73,062,034 87,430,258 39,935,401 47,135,868
เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสงัคม 30   380,208,674 389,572,870 -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5     132,461,714 97,152,411 21,714,558 19,228,645
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 7,592,457,649        6,358,712,012        4,295,391,016        3,120,330,297        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22   2,544,457,103 3,141,198,823 1,240,406,630 1,621,892,350
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23   96,259,621 48,318,156 86,493,280 39,683,486
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 20 404,000,000 364,400,000 464,000,000 394,000,000
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการอ่ืน 21   30,000,000 25,000,000 30,000,000 25,000,000
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18   845,037,126 1,363,263,816 404,248,847 685,353,439
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 24   280,304,551 256,085,675 80,263,967 80,002,783
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5     23,909,552 38,244,052 20,470,636 15,908,492

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,223,967,953        5,236,510,522        2,325,883,360        2,861,840,550        
รวมหน้ีสิน 11,816,425,602      11,595,222,534      6,621,274,376        5,982,170,847        

งบการเงินรวม

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

บาท

- 9 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 19   4,420,786,643 3,165,243,213 3,195,000,000 1,920,000,000

เจา้หน้ีการคา้ 5     431,089,647 403,232,092 131,904,962 125,279,219
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 247,615,860 243,906,983 115,298,911 111,052,796
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 5     163,482,345 147,275,066 76,083,946 72,434,298
เงินปันผลคา้งจ่าย 29,311,171 28,732,702 16,615,351 16,510,214
เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์น 5     58,536,463 36,343,328 7,554,746 7,646,049
ส่วนของหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22   1,255,653,720 1,370,468,885 681,485,720 787,825,720
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23   12,649,378 16,754,204 9,797,421               13,217,488             

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 20 292,300,000 277,300,000 -                          -                          
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 21   95,300,000 95,300,000 -                          -                          
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 73,062,034 87,430,258 39,935,401 47,135,868
เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสงัคม 30   380,208,674 389,572,870 -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5     132,461,714 97,152,411 21,714,558 19,228,645
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 7,592,457,649        6,358,712,012        4,295,391,016        3,120,330,297        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22   2,544,457,103 3,141,198,823 1,240,406,630 1,621,892,350
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23   96,259,621 48,318,156 86,493,280 39,683,486
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 20 404,000,000 364,400,000 464,000,000 394,000,000
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการอ่ืน 21   30,000,000 25,000,000 30,000,000 25,000,000
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18   845,037,126 1,363,263,816 404,248,847 685,353,439
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 24   280,304,551 256,085,675 80,263,967 80,002,783
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5     23,909,552 38,244,052 20,470,636 15,908,492

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,223,967,953        5,236,510,522        2,325,883,360        2,861,840,550        
รวมหน้ีสิน 11,816,425,602      11,595,222,534      6,621,274,376        5,982,170,847        

งบการเงินรวม

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

บาท

- 9 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
 

 

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 15,007,333,606 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 1,500,733,361 1,500,733,361 1,500,733,361 1,500,733,361

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 13,576,011,474 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 1,357,601,147 1,357,601,147 1,357,601,147 1,357,601,147

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 2,718,559,728 2,718,559,728 2,718,559,728 2,718,559,728
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 26   149,390,828 149,390,828 149,390,828 149,390,828
ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน 28   194,232,974 -                          194,232,974 -                          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,532,151,146 4,694,896,153 2,074,191,330 2,133,022,480
หุน้ทุนซ้ือคืน 28 (194,232,974) -                          (194,232,974) -                          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 11.1, 12.3 2,658,892,906        3,965,652,430        1,980,630,945        2,825,345,980        
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 11,416,595,755      12,886,100,286      8,280,373,978        9,183,920,163        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,868,387,619        3,332,562,406        -                          -                          

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 14,284,983,374      16,218,662,692      8,280,373,978        9,183,920,163        
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 26,101,408,976      27,813,885,226      14,901,648,354      15,166,091,010      

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินรวม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายได้
รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล 5 8,470,179,681    8,100,288,870    2,953,590,791    2,830,400,948    
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 5 78,196,094         73,208,446         88,900,115         83,139,339         
เงินปันผลรับ 5, 11, 12, 13 319,717,934 360,265,394 540,310,780       576,888,666       
รายไดอ่ื้น 5 129,805,975       144,669,443       60,765,165         62,383,844         

รวมรายได้ 8,997,899,684    8,678,432,153    3,643,566,851    3,552,812,797    
ค่าใชจ่้าย
ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 5 6,073,718,852    5,792,931,391    1,828,436,832    1,756,208,280    
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 41,201,134         41,092,804         41,201,134         42,478,088         
ค่าใชจ่้ายในการบริการและบริหาร 5 1,385,060,025    1,186,603,957    491,869,803       428,972,073       
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน 2,481,686 56,521,312 2,523,310 56,521,312 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 412,240              -                      -      -      
ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 212,450,902 97,346,869 208,980,203       91,945,797         

รวมค่าใชจ่้าย 7,715,324,839    7,174,496,333    2,573,011,282    2,376,125,550    
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,282,574,845    1,503,935,820    1,070,555,569    1,176,687,247    
ตน้ทุนทางการเงิน 5 344,623,719       306,335,778       193,114,763       158,835,898       
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12.2 65,902,611         73,744,087         -      -      
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 1,003,853,737    1,271,344,129    877,440,806       1,017,851,349    
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33 164,758,441       196,838,938       65,374,098         87,870,159         
ก าไรส าหรับปี 839,095,296       1,074,505,191    812,066,708       929,981,190       
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (2,217,055,879) (2,999,501,612) (1,083,112,545) (1,420,153,477)

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 12.3 (40,745,626) 2,944,311           -                      -                      
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้
ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 33 465,186,176       598,357,780       238,397,510       282,482,695       

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,792,615,329) (2,398,199,521) (844,715,035) (1,137,670,782)
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (953,520,033) (1,323,694,330) (32,648,327) (207,689,592)

- 10 -
บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
การแบ่งปันก าไร 
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 698,606,420       865,124,836       812,066,708       929,981,190       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 140,488,876       209,380,355       -                      -                      

839,095,296       1,074,505,191    812,066,708       929,981,190       
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (608,085,310) (856,310,707) (32,648,327) (207,689,592)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (345,434,723) (467,383,623) -                      -                      

(953,520,033) (1,323,694,330) (32,648,327) (207,689,592)
ก าไรต่อหุน้ 35
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 0.0517                0.0637                0.0601                0.0685                

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 11 -
บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 839,095,296 1,074,505,191 812,066,707 929,981,190
รายการปรับกระทบก าไรส าหรับปีเป็นเงินสดสุทธิ
ไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน
หน้ีสูญและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 54,632,230 30,141,941 216,028 363,733
ค่าเส่ือมราคา 633,424,118 640,446,174 139,790,983 127,785,823
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,320,585 6,063,960 1,685,600 1,662,882
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน 2,481,686 56,521,312 2,523,310 56,521,312
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 412,240              -                      -                      -                       
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 6,384,969 1,918,713 2,495,463 (570,906)
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 33,212,416         -                      -                      -                       
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (65,902,611) (73,744,087) -                      -                       
เงินปันผลรับ (319,717,934) (360,265,394) (540,310,780) (576,888,666)
ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 212,450,902       97,346,869         208,980,203       91,945,797          
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายตดัจ่าย 450,949              3,626,697           -                      -                       
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า 1,673,947           -                      -                      -                       
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 36,755,129 34,432,127 10,130,591 9,661,620
รายไดด้อกเบ้ียรับ (14,414,550) (13,480,126) (9,365,958) (9,279,378)
ตน้ทุนทางการเงิน 344,623,719 306,335,778 193,114,763 158,835,898
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 164,758,441 196,838,938 65,374,098 87,870,159

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 1,937,641,532 2,000,688,093 886,701,008 877,889,464

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้ 55,544,823 (102,234,070) 26,158,458 (39,394,443)
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ (23,600,661) 208,270,688 102,458 26,310,067
สินคา้คงเหลือ (5,351,312) 6,786,232 (3,327,267) (1,062,797)
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,591,790 (3,711,782) 2,408,900 3,418,365
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,581,420) (3,075,556) (2,543,080) (162,030)

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ 28,055,467 (41,068,239) 6,625,743 9,271,922

- 15 -
บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

     บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2567 2566 2567 2566
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 2,701,353 18,570,778 4,246,115 11,337,261
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 15,537,701 8,050,572 1,811,005 (3,684,506)
เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสงัคม (9,364,196) 14,662,786 -                      -                       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 35,308,072 (5,911,135) 2,485,914 (269,230)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (14,334,497) (1,065,294) 4,562,146 1,717,055

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 2,027,148,652 2,099,963,073 929,231,400 885,371,128
รับดอกเบ้ีย 929,586 781,300 719,365 608,858
รับคืนภาษีเงินได้ 29,202,862         -                      -                      -                       
จ่ายภาษีเงินได้ (249,300,904) (273,359,224) (115,281,648) (120,175,866)
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (12,536,253) (8,719,332) (9,869,407) (6,179,524)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,795,443,943 1,818,665,817 804,799,710 759,624,596

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (12,300,000) 37,300,000         7,700,000           3,300,000            
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนัลดลง 10,066,373         821,355              -                      -                       
เงินสดรับจากการขายตราสารทุน 10,178,724         42,690,377         7,057,100           42,663,090          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุน (750,583,747) (306,772,247) (743,073,473) (241,223,756)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (43,499,700) (14,199,900) -                      -                       
เงินรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสด (946,936) -                      -                      -                       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                      (4,150,000) (27,999,995) -                       
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน 5,096,168           2,933,382           -                      -                       
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน (3,000,000) (23,720,000) -                      -                       
เงินสดจ่ายในการซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (294,858) (1,104,060) (294,858) (1,104,060)
เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (593,738,945) (506,307,130) (250,743,354) (119,733,900)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 8,310,669           4,827,690           4,567,777           1,635,246            
เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,593,210) (16,341,060) (615,125) (677,501)
เงินปันผลรับ 418,829,184       452,094,409       540,310,780       576,888,666        
รับดอกเบ้ีย 12,488,487         13,489,598         6,598,848           8,670,518            

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (941,987,791) (318,437,586) (456,492,300) 270,418,303
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บริษทั  โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 2,701,353 18,570,778 4,246,115 11,337,261
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 15,537,701 8,050,572 1,811,005 (3,684,506)
เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสงัคม (9,364,196) 14,662,786 -                      -                       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 35,308,072 (5,911,135) 2,485,914 (269,230)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (14,334,497) (1,065,294) 4,562,146 1,717,055

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 2,027,148,652 2,099,963,073 929,231,400 885,371,128
รับดอกเบ้ีย 929,586 781,300 719,365 608,858
รับคืนภาษีเงินได้ 29,202,862         -                      -                      -                       
จ่ายภาษีเงินได้ (249,300,904) (273,359,224) (115,281,648) (120,175,866)
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (12,536,253) (8,719,332) (9,869,407) (6,179,524)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,795,443,943 1,818,665,817 804,799,710 759,624,596

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (12,300,000) 37,300,000         7,700,000           3,300,000            
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนัลดลง 10,066,373         821,355              -                      -                       
เงินสดรับจากการขายตราสารทุน 10,178,724         42,690,377         7,057,100           42,663,090          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุน (750,583,747) (306,772,247) (743,073,473) (241,223,756)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (43,499,700) (14,199,900) -                      -                       
เงินรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสด (946,936) -                      -                      -                       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                      (4,150,000) (27,999,995) -                       
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน 5,096,168           2,933,382           -                      -                       
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน (3,000,000) (23,720,000) -                      -                       
เงินสดจ่ายในการซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (294,858) (1,104,060) (294,858) (1,104,060)
เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (593,738,945) (506,307,130) (250,743,354) (119,733,900)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 8,310,669           4,827,690           4,567,777           1,635,246            
เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,593,210) (16,341,060) (615,125) (677,501)
เงินปันผลรับ 418,829,184       452,094,409       540,310,780       576,888,666        
รับดอกเบ้ีย 12,488,487         13,489,598         6,598,848           8,670,518            

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (941,987,791) (318,437,586) (456,492,300) 270,418,303
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บริษทั  โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 1,255,543,430    (459,355,655) 1,275,000,000    (470,000,000)

เงินกูย้มืจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน 54,600,000         102,400,000       70,000,000         47,000,000          
เงินกูย้มืจากบุคคลและกิจการอ่ืนเพ่ิมข้ึน 5,000,000           22,072,580         5,000,000           21,072,580          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 672,000,000       1,468,900,000    300,000,000       1,130,000,000     
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,383,556,885) (1,578,727,793) (787,825,720) (881,055,720)
เงินจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (181,040,269) (15,315,241) (177,602,916) (11,216,863)
เงินจ่ายซ้ือหุน้สามญัซ้ือคืน (194,232,974) -                      (194,232,974) -                       
เงินสดรับจากการช าระค่าหุน้ของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 22,492,708         151,587,538       -                      -                       

เงินปันผลจ่าย (816,479,495) (890,497,176) (676,559,747) (747,017,457)
จ่ายดอกเบ้ีย (345,560,341) (304,521,588) (191,986,615) (157,316,668)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (911,233,826) (1,503,457,335) (378,207,972) (1,068,534,128)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (57,777,674) (3,229,104) (29,900,562) (38,491,229)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 431,548,258 434,777,362 89,517,225 128,008,454
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 373,770,584 431,548,258 59,616,663 89,517,225

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
1. รายการกระทบยอดเงินจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าในระหวา่งปี (615,686,063) (473,128,723) (257,359,646) (172,261,661)
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 5,997,101           47,091,904         5,997,101           45,794,154          
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย ์(เพ่ิมข้ึน) ลดลง (6,953,612) -                      -                      -                       
ดอกเบ้ียจ่ายบนัทึกเป็นตน้ทุนทรัพยสิ์น 710,494              -                      710,494              -                       
เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 22,193,135         (80,270,311) (91,303) 6,733,607            
เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (593,738,945) (506,307,130) (250,743,354) (119,733,900)
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2567 2566 2567 2566
2. รายการกระทบยอดเงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์

จ าหน่ายอุปกรณ์ในระหวา่งปี 8,310,669           4,827,690           4,567,777           1,635,246            
ลูกหน้ีจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ลดลง -                      -                      -                      -                       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 8,310,669           4,827,690           4,567,777           1,635,246            

3. รายการกระทบยอดเงินปันผลรับ
เงินปันผลรับในระหวา่งปี 418,829,184       452,094,409       540,310,780       576,888,666        
เงินปันผลคา้งรับ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                      -                      -                      -                       
เงินปันผลรับ 418,829,184 452,094,409 540,310,780 576,888,666

4. รายการกระทบยอดเงินปันผลจ่าย
เงินปันผลจ่ายในระหวา่งปี (817,057,964) (891,535,191) (676,664,884) (746,680,470)
เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 578,469              1,038,015           105,137              (336,987)
เงินปันผลจ่าย (816,479,495)      (890,497,176)      (676,559,747)      (747,017,457)       

บริษทั  โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2. รายการกระทบยอดเงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์

จ าหน่ายอุปกรณ์ในระหวา่งปี 8,310,669           4,827,690           4,567,777           1,635,246            
ลูกหน้ีจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ลดลง -                      -                      -                      -                       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 8,310,669           4,827,690           4,567,777           1,635,246            

3. รายการกระทบยอดเงินปันผลรับ
เงินปันผลรับในระหวา่งปี 418,829,184       452,094,409       540,310,780       576,888,666        
เงินปันผลคา้งรับ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                      -                      -                      -                       
เงินปันผลรับ 418,829,184 452,094,409 540,310,780 576,888,666

4. รายการกระทบยอดเงินปันผลจ่าย
เงินปันผลจ่ายในระหวา่งปี (817,057,964) (891,535,191) (676,664,884) (746,680,470)
เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 578,469              1,038,015           105,137              (336,987)
เงินปันผลจ่าย (816,479,495)      (890,497,176)      (676,559,747)      (747,017,457)       

บริษทั  โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั 

 บริษทัจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฏหมายแพ่งและพาณิชย ์และจดทะเบียนเป็น
บริษทัมหาชน ซ่ึงจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย   
 บริษทัประกอบธุรกิจหลกัในการใหบ้ริการรักษาพยาบาล ในนาม  “โรงพยาบาลวิภาวดี”  
 บริษัทมีท่ีตั้ งส านักงานตามท่ีได้จดทะเบียนไว้ ตั้ งอยู่เลขท่ี 51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวง
ลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

 
2. หลกัเกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
  งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายก าหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้ าขึ้น
ตามแบบก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงินส าหรับบริษทัมหาชนจ ากัด ท่ีก าหนดโดยประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

  งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย
การบญัชี 

  งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 

 
2.2 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) 
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงัน้ี 

    อตัราส่วนของการถือหุ้น   
    (ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน)   

ช่ือบริษทั  ประเภทธุรกิจ                  2567  2566  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีถือหุ้นทางตรงโดยบริษทั         
บริษทัยอ่ย         

บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  โรงพยาบาล  82.57  82.57  เชียงใหม ่
บริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  เสริมความงาม  46.25  46.25  กรุงเทพมหานคร 
บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ศูนยช์ะลอวยั  70.00  70.00  กรุงเทพมหานคร 
บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  ศูนยรั์กษาผูม้ีบุตรยาก  83.88  -  กรุงเทพมหานคร 
     (ถือหุ้นโดยบริษทั ร้อยละ 70.00 และถือหุ้นโดย 
              บริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั ร้อยละ 30.00) 
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    อตัราส่วนของการถือหุ้น   
    (ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน)   

ช่ือบริษทั  ประเภทธุรกิจ                  2567  2566  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 
บริษทัร่วม         

บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  33.85  33.85  กรุงเทพมหานคร  
บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  ซ้ือ-ขายอุปกรณ์การแพทย ์  36.50  36.50  กรุงเทพมหานคร 
บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  โรงพยาบาล  28.57  28.57  กรุงเทพมหานคร 

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ย         
บริษทัยอ่ย         
ถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)       

บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  46.54  46.54  เชียงใหม่  
บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั  โรงพยาบาล  71.59  71.59  ล าพูน 

ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั         
บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั  โรงพยาบาล  46.54  46.54  เชียงใหม่  
บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั  โรงพยาบาล  45.19  45.19  เชียงใหม่  
(ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
        ร้อยละ 65.16 และถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่ราม

ธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 18) 

        

ถือหุ้นโดยบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั         
บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  โรงพยาบาล  37.13  37.13  ตาก 
(ถือหุ้นโดยบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั ร้อยละ 50.00 และ 
        ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั 
         ร้อยละ 19.36) 

        

ถือหุ้นโดยบริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั         
บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  คลินิกโรคเฉพาะทาง  -  34.88  กรุงเทพมหานคร 
(ถือหุ้นโดยบริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั ร้อยละ 30.00 และ 
        บริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั ร้อยละ 30.00) 

        

บริษทัร่วม         
    ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั         

บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  โรงพยาบาล  11.84  11.84  ล าปาง 
(ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั ร้อยละ 25.44)         

ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั         
บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  โรงพยาบาล  24.78  23.34  เชียงราย 
(ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล 
        จ ากดั ร้อยละ 30.67 และถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่ 
        รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 1.67) 

        

    ถือหุ้นโดยบริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั         
บริษทั วี บิวตี้  เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั  คลินิกโรคทัว่ไป  13.88  -  กรุงเทพมหานคร 
(ถือหุ้นโดยบริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดัร้อยละ 30.00)         

 



148

- 21 - 
 

 

2.2.2 บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่ง
การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

2.2.3  บริษทัน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมี
อ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

2.2.4 รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทย่อยส้ินสุดวนัเดียวกันกับบริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด 
(มหาชน) เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีมีการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 99.99 ในการจดัท างบการเงินรวม 
ค านวณเสมือนหน่ึงถือหุน้ร้อยละ 100 และบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน 

2.2.5 นโยบายการบญัชีของบริษทัย่อยในส่วนของรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัใช้นโยบายการบญัชี
เช่นเดียวกบับริษทัใหญ่ 

2.2.6 ยอดคงเหลือระหวา่งบริษทักบับริษทัย่อยและรายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดั
ออกจากงบการเงินรวมแลว้ 

2.2.7 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หมายถึงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั ซ่ึง
ไดแ้สดงเป็นรายการแยกต่างหากจากส่วนท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 

 
 2.3   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
   บริษทัและบริษทัย่อยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบติั

ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ซ่ึงการปรับปรุงน้ีเป็นการ
ปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น การ
ปรับปรุงมาตรฐานน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินในปีปัจจุบนั 

 
 2.4   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงใหม่ ซ่ึงจะมี
ผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ซ่ึงเป็น
ฉบบัปรับปรุงตามมาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อย เช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่าง
เป็นสาระส าคญัต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญ 
 3.1 การรับรู้รายได ้

   รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย รายไดค้่ารักษาพยาบาล 
ค่าห้องพกั ค่ายา โดยจะบนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการหรือส่งมอบสินคา้แลว้ และแสดงตามมูล
ค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับบริการและยาท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด 

   รายไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดจ้ากส านักงานประกนัสังคมและส านักงานหลกัประกัน
สุขภาพแห่งชาติ โดยจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามอตัราค่าบริการต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ และพิจารณา
จากหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขท่ีประกาศโดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกบั
การให้บริการรักษาพยาบาลและการได้รับช าระค่าบริการทางการแพทยจ์ากหน่วยงานดังกล่าว 
นอกจากน้ีการช าระหน้ีขึ้นอยูก่บันโยบายและงบประมาณตามโครงการสวสัดิการของภาครัฐ 

   รายไดค้่าบริการ รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ 
   ดอกเบ้ียรับ รับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
   เงินปันผลรับ บนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
   รายไดอ่ื้น รับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

 3.2 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
   ค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 
 3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะ
สั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากวนัท่ีได้มาและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
 

 3.4 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
ลูกหน้ีการค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ีและจะวดัมูลค่าต่อมาด้วยจ านวนเงินท่ี

เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการ
จดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 
 
 

 3.5 สินคา้คงเหลือ  
 สินคา้คงเหลือ แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ของสินคา้ค านวณตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน   
 ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดในการซ้ือและตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้
สินคา้คงเหลือนั้นอยูใ่นสถานท่ีและอยู่ในสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  
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 ตน้ทุนในการซ้ือ ประกอบดว้ย ราคาซ้ือและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น ค่า
ขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้ และหักดว้ยส่วนลดการคา้และเงิน
ท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ 
 มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมาณ
การตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อใหข้ายสินคา้ได ้
 

 3.6 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย 
 บริษทัร่วม หมายถึง กิจการท่ีอยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัของบริษทั กล่าวคือ มี
อ านาจในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงิน และการด าเนินงานของ
กิจการ แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมนโยบายดงักล่าว เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงโดยวิธีส่วนไดเ้สีย
ในงบการเงินรวม หากบริษทัร่วมมีผลขาดทุนเกินทุนจะรับรู้ส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนดงักล่าวเพียง
เท่ากบัศูนยเ์ท่านั้น 
 บริษทัย่อย หมายถึง กิจการท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงาน 
ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกวา่ก่ึงหน่ึง 
 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิ
จากค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน (ถา้มี) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนจะบนัทึกเป็นขาดทุนใน
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและตามงบการเงินรวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธี
ส่วนไดเ้สีย 
 

3.7 เคร่ืองมือทางการเงิน 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

   บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็น
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าได้
สองประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  
  การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน 
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 การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีท าได ้3 วิธีโดยขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีนั้น 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือถือครองสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของ
เงินต้นในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวตอ้งค านวณโดยใช้วิธีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดั
รายการ การเปล่ียนแปลงหรือการดอ้ยค่าดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือถือ
ครองสินทรัพยท์างการเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์าง
การเงิน และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็น
การรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น การ
เปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบ้ีย และก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เม่ือ
สินทรัพยท์างการเงินนั้นไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
หรือวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบฐานะ
การเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน  

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใชมู้ลค่ายุติธรรม และบนัทึก
ก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเขา้ก าไรหรือขาดทุน หรือก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน ขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของตราสารทุนนั้น 

 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม หัก
ต้นทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียที่แทจ้ริง ในการค านวณมูลค่าราคาทุนตัด
จ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี 
ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ

สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น   

หน้ีสินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของ
หน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการ
เปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่าง
กนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั
รายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 
 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
  ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคา
ทุนตดัจ าหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้าประกนัทาง
การเงิน ประเมินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษทัและบริษทัย่อย
ใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ส าหรับลูกหน้ี
การค้า บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการค านวณค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการ
คาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
 
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบ
ฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และ
กิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
 3.8 ค่าความนิยม 

 บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีซ้ือส าหรับการบนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจและวดัมูลค่าตน้ทุนการ
ซ้ือธุรกิจดว้ยมูลค่ายติุธรรมของผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีโอน ณ วนัท่ีซ้ือ และจ านวนของส่วนของผู ้
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าส่วน
ของผูท่ี้ไม่มีอ านาจควบคุม (ถา้มี) ในบริษทัย่อยด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนของหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้ไม่มีอ านาจควบคุมนั้น 
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 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีตน้ทุน
ดงักล่าวเกิดขึ้นและเม่ือไดรั้บบริการ 
 ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ คือ ตน้ทุนการรวมธุรกิจท่ีสูงกว่าส่วนได้เสียของบริษทัใน
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัยอ่ย หากตน้ทุนการรวมธุรกิจต ่ากวา่ส่วนไดเ้สีย
ของบริษทัในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัย่อย บริษทัจะรับรู้ส่วนต่างน้ีเป็น
ก าไรในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
 ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ บนัทึกในราคาทุน ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ และหลงัจากนั้นค่าความ
นิยมจะวดัค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าในค่าความนิยม ไม่
สามารถโอนกลบัได ้

 
 3.9 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัแสดงดว้ยวิธีราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ประเภทอาคารให้เช่าค านวณจากราคาทุน
โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 

3.10 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  
  ท่ีดิน แสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
  ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพย์มารวมถึงตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการจดัหา
สินทรัพยเ์พื่อใหสิ้นทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในการร้ือถอน 
ขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถา้มี) 
  รายจ่ายท่ีเก่ียวกบัการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีขึ้น ซ่ึงท าให้ราคา
เปล่ียนแทนในปัจจุบนัของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่างเป็นสาระส าคญัจะรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์
ส าหรับค่าซ่อมแซม และบ ารุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดขึ้น 
  ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์โดย
วิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์ 
  อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง ท่ีไดม้าตั้งแต่ปี 2533 ค  านวณค่าเส่ือมราคาตามวิธี
กองทุนจม (Sinking Fund Method) ส่วนอาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าหลงัปี 2545 ค  านวณค่าเส่ือมราคา
ตามวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
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  อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง ท่ีไดม้าตั้งแต่ปี 2537 ค านวณค่าเส่ือมราคาตาม
วิธีกองทุนจม (Sinking Fund Method) ส่วนอาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าหลงัปี 2545 ค านวณค่าเส่ือม
ราคาตามวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
  เคร่ืองมือแพทยข์องบริษทัท่ีไดม้าก่อนปี 2556 ค านวณค่าเส่ือมราคาตามวิธีเส้นตรงตามอายุ
การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์ส่วนเคร่ืองมือแพทยท่ี์ไดม้าตั้งแต่ปี 2556 ค านวณค่า
เส่ือมราคาตามวิธียอดคงเหลือลดลงทวีคูณ (Double Declining Balance Method) 
  อายกุารใหป้ระโยชน์ของอาคารและอุปกรณ์โดยประมาณ มีดงัน้ี 

ประเภทของสินทรัพย ์  ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10-50 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์ 5-25 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3-25 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 5-10 
ยานพาหนะ 5-10 

  ไม่คิดค่าเส่ือมราคา ส าหรับสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 
  มีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี 

 คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนัเม่ือ 
  ส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

  ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
  ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากผลต่างระหว่างเงินสด
รับสุทธิกบัราคาตามบญัชีและรับรู้เป็นรายไดอ่ื้น หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 

 3.11 ตน้ทุนการกูย้มื 
 ตน้ทุนการกู้ยืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานใน
การท าให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 

 
 3.12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์รอตัดจ่าย แสดงตามราคาทุนหักค่าตัด
จ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงระยะเวลา 3-10 ปี 
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 3.13 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
 ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินว่ามีขอ้บ่งช้ีของสินทรัพยว์่ามีการ
ด้อยค่าหรือไม่  หากสินทรัพย์นั้ นมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยจะประมาณ             
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืน บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยใ์นงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยจ์ะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
เพิ่มขึ้นในภายหลงัและจะกลบัรายการไดไ้ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสม
หรือค่าตดัจ าหน่าย มูลค่าท่ีจะได้รับคืนของสินทรัพย ์หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์หรือ
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขาย  

 
 3.14 สัญญาเช่า 

 ณ  วัน เร่ิมต้นสัญญา บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือ
ประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญา
นั้ นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการ
แลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยประเมินอายสุัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่า
หรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยาย
อายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิ
เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ี
พิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 
  สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่า
เส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญา
เช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่า
เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดขึ้น และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
  ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการ
ร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์
อา้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 
  ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม
อายขุองสัญญาเช่า หรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท  
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หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
  หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้
จ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายช าระ
คงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจ านวนเงินท่ี
คาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายช าระตามสัญญาเช่า
ยงัรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษทัและ
บริษทัย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนด
สัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  
  บริษทัและบริษัทย่อยค านวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้น
ไม่สามารถก าหนดได้ ทั้ งน้ีอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของ
พนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อสะทอ้น
ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ 
นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุ
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
 
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต ่า 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญา
เช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) 
และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดย
ใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 
 3.15 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 

  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน แสดงในราคาทุน 
 

 3.16 ผลประโยชน์พนกังาน 
  ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

  บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 
   บริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย

สะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 
  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 

  บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตาม
กฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ส าหรับพนกังาน  

  บริษทัและบริษทัย่อยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน
โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ
ได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงหลกัการประมาณการ
ดงักล่าวตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคต อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ 

  ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains 
and losses) ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
 3.17 การประมาณการหน้ีสิน 

  บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการ
เกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ใน
อดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระ
ผกูพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็น
สินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอย่างแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณ
การหน้ีสินไปแลว้ 

 
 3.18 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายติุธรรมหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน  

ภายหลงัจากการบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  ผลต่าง
ระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุ
การกูย้มืโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
 3.19 การจดัสรรก าไรสะสม 

  การจดัสรรก าไรสะสมเป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ .ศ. 2535 โดยบริษทั
จะจดัสรรส ารองตามกฎหมายในอตัราร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี  
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 3.20 ภาษีเงินได ้
   ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
    บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินได ้(ถา้มี) ตามจ านวนท่ีจะตอ้งจ่าย ค านวณตามหลกัเกณฑ์

แห่งประมวลรัษฎากรในอตัราภาษีเงินได ้ร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินไดห้ลงัจาก
ปรับปรุงบวกกลบัดว้ยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซ่ึงไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีและหักออก
ดว้ยรายการท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรายไดใ้นการค านวณภาษี 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่าง
มูลค่าตามบญัชีกบัฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการ
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อ
การตดับัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

  ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคต
เพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ได ้และผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้ง
เสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่
ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว  ต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพย์
หรือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไร
ขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการร่วม
คา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ าหรับงวด
ท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือจะจ่าย
ช าระหน้ีสินภาษีเงินได้ โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่หรือท่ีคาดได้
ค่อนขา้งแน่นอนวา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่า เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์ได ้

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหักกลบกนัไดก้็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงาน
เดียวกนั 
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 3.21 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
  ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปี ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่าย

ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ณ วนัส้ินงวดบญัชี  
 

 3.22 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันหมายถึง  บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัท  ถูก

ควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม  หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับบริษทั 
รวมถึงบริษทัท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ี
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญกับบริษทั  ผูบ้ริหารส าคัญ กรรมการหรือ
พนกังานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับุคคลเหล่านั้น 

  ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ
บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

 
3.23  การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 บริษทัและบริษทัย่อยใชว้ิธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน
กรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้
บริษทัและบริษทัย่อยจะใชว้ิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินดงักล่าวแทน 

   ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
  ระดบัท่ี 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับ

สินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั 
  ระดบัท่ี 2 ใชข้อ้มูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ที่สามารถ

สังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ี
ค านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  

  ระดบัท่ี 3   ใชข้อ้มูลที่ไม่สามารถสังเกตได ้ เช่น ขอ้มูลเกี ่ยวกบักระแสเงินในอนาคตท่ี
กิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินความจ าเป็นในการโอน
รายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
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4. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผล
กระทบจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
 
 รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 

 รายได้ค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับเป็นรายได้ค่าบริการทางการแพทยท่ี์ยงัไม่ได้รับจาก
ส านักงานประกันสังคม ซ่ึงบริษทัไม่สามารถทราบจ านวนเงินท่ีจะได้รับแน่นอน ผูบ้ริหารของ
บริษทัจึงไดป้ระมาณการรายไดค้า้งรับดงักล่าวตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีก าหนดโดย
หน่วยงานดงักล่าวและจากจ านวนเงินท่ีไดรั้บจริงคร้ังล่าสุดควบคู่ไปกบัภาวะการณ์ในปัจจุบนั 

 
 ค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ 

 ในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงประวติัการช าระเงินและ
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตซ่ึงมีการปรับสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนั และการคาดการณ์ล่วงหน้า
เก่ียวกับปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลต่อความสามารถในการช าระหน้ี ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์มวล
รวมในประเทศ (GDP)  อตัราการวา่งงาน และดชันีราคาผูบ้ริโภค (Consumer Price Index) 
 

 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
  ในการพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงิน

สดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากเงินลงทุนนั้น รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 
 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการ

ประมาณอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
และตอ้งทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนใน
แต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

  ในการเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารใชว้ิธีพิจารณาจาก
รายได้โดยอา้งอิงจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมในงวดปัจจุบันและงวดก่อนโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระ 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุ

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการ
ใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายได้
และค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 
 ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
  ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้าตลอดจน

การทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
ในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดรวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ี
เหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปวา่มูลค่าคาดว่า
จะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
เก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
สัญญาเช่า 
  ในการก าหนดอายสุัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
บริษทัและบริษทัย่อยก าหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญาเช่า โดยรวม
ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า  หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้
สิทธิเลือกนั้ นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่บริษทัและ
บริษทัยอ่ยมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือ
ท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัและบริษทัย่อยในการใช้สิทธิเลือกนั้น 
ภายหลังจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมี
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยส าคญัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
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อตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพิม่ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นจึงใชอ้ตัรา

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัและบริษทัย่อยในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงิน
กู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้
ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ี
คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
  หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และตราสารอนุพนัธ์ 
 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงไม่มีการซ้ือขายในตลาดซ้ือขายคลอ้งวดัมูลค่าโดย
ใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า บริษัทและบริษัทย่อยใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั้ งข้อ
สมมติฐานซ่ึงส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดท่ีมีอยู่ ณ  วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
รายละเอียดของขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชร้วมอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 36.6 
 

5. รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บริษทัมีรายการทางธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนั ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม มีดงัน้ี 

ช่ือกิจการ  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทัยอ่ย    
 บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม   
 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั   ถือหุ้นโดย บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 

     และกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั  ถือหุ้นโดย บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั  ถือหุ้นโดย บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั และ บริษทั เชียงใหม ่

    รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) และกรรมการร่วมกนั 
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ช่ือกิจการ  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั  ถือหุ้นโดย บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั และกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  ถือหุ้นโดย บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั และบริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 

     (ถึงวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2567) และกรรมการร่วมกนั  
 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัเทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั 
บริษทัร่วม    
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
บริษทัร่วมทางออ้ม   
 บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัโรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั, บริษทั โรงพยาบาล 

    เชียงใหม่ราม จ ากดั, บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน), 
    บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั และกรรมการร่วมกนั 

 บริษทั วี บิวต้ี เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั และกรรมการร่วมกนั 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นของบริษทั 
 บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นระหว่างกนัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  ถือหุ้นระหว่างกนัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นระหว่างกนัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอู่์ทอง จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ ์จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย)  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ไดนาสต้ีเซรามิค จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นโดยบริษทั ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั กซัซนั มารีนา กอลฟ์คลบั จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม - ปากเกร็ด จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัร่วมและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัร่วมและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม สมุทรปราการ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัร่วมและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นโดยบริษทัและผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
 บริษทั กรีน รีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน)  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ปิยะศิริ จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั กซัซนั เชียงใหม่ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่น ราม จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
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ช่ือกิจการ  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 บริษทั ภูมิปัญญา อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
 บริษทั กซัซนั ขนุตาน กอลฟ์ แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
 บริษทั ดีโก ้วสัดุภณัฑ ์จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

 
  นโยบายการก าหนดราคา 

รายการ  นโยบายการก าหนดราคา 
รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล  ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
รายไดค้่าเช่าและบริการ  ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 
รายไดอ่ื้น  ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
เงินให้กูย้ืม  อตัราดอกเบ้ียตามทอ้งตลาดหรือใกลเ้คียง 
เงินกูย้ืม  อตัราดอกเบ้ียตามทอ้งตลาดหรือใกลเ้คียง 
ซ้ือสินคา้  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินทรัพย/์การจ าหน่ายสินทรัพย ์  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

 
   ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
ลูกหน้ีการคา้        
 บริษทัยอ่ย -  -  46,177  149,596 
 บริษทัร่วม 246,522  193,429  66,018  153,357 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 812,027  1,012,631  804,614  958,447 
   รวม 1,058,549  1,206,060  916,809  1,261,400 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ัน        
 บริษทัร่วม 149,300,000  133,000,000  129,300,000  133,000,000 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 53,000,000  57,000,000  53,000,000  57,000,000 
   รวม 202,300,000  190,000,000  182,300,000  190,000,000 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น        
  ดอกเบ้ียคา้งรับ        
 บริษทัร่วม 2,576,962  527,382  2,575,126  527,382 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 28,938,675  28,938,675  -  - 
    หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (28,938,675)  (28,938,675)  -  - 
  สุทธิ 2,576,962  527,382  2,575,126  527,382 
  ลูกหน้ีอ่ืน        
    บริษทัยอ่ย -  -  943,389  339,208 
    บริษทัร่วม 213,541  212,000  213,541  212,000 
      รวม 213,541  212,000  1,156,930  551,208 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
  ลูกหน้ีค่าหุ้น        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,520,000  6,720,000  -  - 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,751,280  4,801,280  -  - 
      รวม 6,271,280  11,521,280  -  - 
   รวม 9,061,783  12,260,662  3,732,056  1,078,590 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด        
  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น        
    บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 478,891,000  286,490,000  473,083,000  284,345,000 
  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น        
    บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,937,760,795  9,929,297,980  5.988,962,795  6,846,575,480 
      รวม 8,416,651,795  10,215,787,980  6,462,045,795  7,130,920,480 
เงินให้กูย้ืมระยะยาว         
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29,228,730  29,228,730  -  - 
 หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (29,228,730)  (29,228,730)  -  - 
   สุทธิ -  -  -  - 
เจา้หน้ีการคา้        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58,962,298  49,349,672  2,022,684  1,858,219 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 135,048  125,948  -  - 
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 42,066,491  12,120,828  -  2,063,128 
เงินกูย้ืมระยะส้ัน        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 50,000,000  60,000,000  -  - 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 242,300,000  217,300,000  -  - 
  รวม 292,300,000  277,300,000  -  - 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน        
  ดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
 บริษทัยอ่ย -  -  290,000  145,394 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,606,410  1,633,852  1,606,410  1,633,852 
      รวม 1,606,410  1,633,852  1,896,410  1,779,246 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
  เจา้หน้ีอ่ืน        
 บริษทัยอ่ย -  -  5,089,019  5,002,416 
 บริษทัร่วม 10,700  -  10,700  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,207,527  2,877,071  1,242,062  2,703,221 
      รวม 3,218,227  2,877,071  6,341,781  7,705,637 
   รวม 4,824,637  4,510,923  8,238,191  9,484,883 
เงินกูย้ืมระยะยาว        
 บริษทัยอ่ย -  -  60,000,000  30,000,000 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 404,000,000  364,400,000  404,000,000  364,000,000 
   รวม 404,000,000  364,400,000  464,000,000  394,000,000 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน        
  เงินมดัจ า        
 บริษทัยอ่ย -  -  469,307  469,307 
   รวม -  -  469,307  469,307 

 
   รายการธุรกิจท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล        
 บริษทัยอ่ย -  -  929,019  714,620 
 บริษทัร่วม 1,049,628  354,797  229,833  157,323 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,991,998  2,192,853  1,588,290  1,905,428 
  รวม 3,041,626  2,547,650  2,747,142  2,777,371 
รายไดค้่าเช่าและบริการ        
 บริษทัยอ่ย -  -  10,351,815  8,545,609 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 146,600  98,500  146,600  98,500 
  รวม 146,600  98,500  10,498,415  8,644,109 
เงินปันผลรับ        
 บริษทัยอ่ย -  -  205,837,545  234,818,610 
 บริษทัร่วม 6,614,437  -  87,700,075  82,700,075 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,457,741  333,997,499  227,503,160  236,669,981 
  รวม 9,072,178  333,997,499  521,040,780  554,188,666 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
รายไดอ้ื่น        
   ดอกเบ้ียรับ        
 บริษทัร่วม 6,614,437  6,209,500  6,188,852  6,209,500 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,457,741  3,313,099  2,457,741  2,478,031 
    รวม 9,072,178  9,522,599  8,646,593  8,687,531 
   รายไดอ้ื่น        
 บริษทัร่วม 454,480  135,000  -  135,000 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,401  58,842  4,401  58,842 
    รวม 458,881  193,842  4,401  193,842 
  รวม 9,531,059  9,716,441  8,650,994  8,881,373 
ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล        
 บริษทัยอ่ย -  -  887,505  931,118 
 บริษทัร่วม 493,940  13,858  -  13,858 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 60,768,281  65,440,175  879,205  654,965 
  รวม 61,262,221  65,454,033  1,766,710  1,599,941 
ค่าใชจ้่ายในการบริการและบริหาร        
  ค่าบริการจ่าย        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,811,889  10,657,818  10,811,889  10,657,818 
  ค่าเช่าจ่าย        
 บริษทัร่วม 400,000  1,200,000  400,000  1,200,000 
  ค่าใชจ้่ายเบ็ดเตล็ด        
 บริษทัยอ่ย -  -  44,800  353,619 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,283,873  4,274,230  53,605  - 
    รวม 5,283,873  4,274,230  98,405  353,619 
  รวม 16,495,762  16,132,048  11,310,294  12,211,437 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
 ผลประโยชน์ระยะส้ัน 132,409,770  123,919,742  50,898,000  48,919,092 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 51,135  47,962  -  - 
  รวม 132,460,905  123,967,704  50,898,000  48,919,092 
ตน้ทุนทางการเงิน        
 บริษทัยอ่ย -  -  1,263,207  684,966 
 บริษทัร่วม -  164,384  -  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,396,077  1,630,959  -  - 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 19,944,930  12,767,350  16,572,845  9,024,015 
  รวม 23,341,007  14,562,693  17,836,052  9,708,981  
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าซ้ือสินคา้        
 บริษทัร่วม -  136,350  -  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 186,097,437  120,054,783  23,665,801  - 
  รวม 186,097,437  120,191,133  23,665,801  - 
ค่าซ้ือทรัพยสิ์น        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 90,381,662  128,118,610  15,710,528  41,275,410 
เงินปันผลจ่าย        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 238,903,368  248,973,756  148,994,618  163,190,421 

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัและ
บริษทัย่อย ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวม
ไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อย หมายถึง บุคคลท่ี
ก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ และผูด้  ารง
ต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา 

 
6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

เงินสด 5,726,871  9,095,684  1,393,154  5,216,239 
เงินฝากประเภทออมทรัพย ์ 360,556,597  412,283,348  52,840,885  79,538,112 
เงินฝากประเภทกระแสรายวนั 6,755,911  9,444,876  5,382,624  4,762,874 
เงินฝากประจ า 3 เดือน 731,205  724,350  -  - 
                 รวม 373,770,584  431,548,258  59,616,663  89,517,225 
        
เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 0.13 - 0.55  0.15 - 0.60  0.15 - 0.40  0.15 - 0.60 

 
 เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนัมียอดเครดิต ซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยไดท้ าสัญญาโอนเงิน
อตัโนมติัจากบญัชีออมทรัพยเ์ขา้บญัชีกระแสรายวนัในการเบิกเกินบญัชี (เม่ือมีเช็คขึ้นเงิน) 
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7. ลูกหนีก้ารค้า  
  ยอดลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ        
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยภ์าระเส่ียงคา้งรับ 127,728,626  111,269,793  -  - 
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์ าหรับผูป่้วยดว้ย        
          โรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงคา้งรับ 156,086,153  143,241,630  -  - 
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์ าหรับผูป่้วยดว้ย        
          โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 คา้งรับ 42,742,011  66,413,851  -  - 
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับอื่น 96,297,081  78,327,936  1,131,433  1,233,891 
   รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 422,853,871  399,253,210  1,131,433  1,233,891 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (42,013,749)  (10,859,305)  -  - 
   สุทธิ 380,840,122  388,393,905  1,131,433  1,233,891 
ลูกหน้ีการคา้        
 ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 300,415,259  304,916,903  175,803,190  171,810,783 
 เกินก าหนดช าระ        
  นอ้ยกว่าและเท่ากบั 3 เดือน 94,170,694  157,530,114  6,482,831  33,525,346 
  มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 17,180,118  15,479,118  681,640  3,505,659 
  มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 19,866,501  31,444,775  544,266  973,231 
  มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 64,133,752  47,642,965  1,483,057  1,338,424 
   รวมลูกหน้ีการคา้ 495,766,324  557,013,875  184,994,984  211,153,443 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (105,782,724)  (93,131,960)  (3,521,959)  (3,305,931) 
   สุทธิ 389,983,600  463,881,915  181,473,025  207,847,512 
   รวม 770,823,722  852,275,820  182,604,458  209,081,403  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยมีรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับโดยส่วนใหญ่

ไม่เกินกวา่ 12 เดือน ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยไดป้ระมาณรายไดค้า้งรับดงักล่าวจากจ านวนเงินท่ีไดรั้บจริงคร้ัง
ล่าสุดควบคู่ไปกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขในการเบิกจ่ายตามท่ี
ก าหนดโดยส านกังานประกนัสังคม 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นมี
การเคล่ือนไหว ดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - ตน้ปี (103,991,265)  (82,327,087)  (3,305,931)  (2,942,198) 
ตั้ง (เพิ่มขึ้น) ลดลงในระหว่างปี (49,507,935)  (31,021,135)  (216,028)  (1,242,928) 
ตดัหน้ีสูญ 5,702,727  9,356,957  -  879,195 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - ปลายปี (147,796,473)  (103,991,265)  (3,521,959)  (3,305,931) 
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8. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 รายการเปล่ียนแปลงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

   บาท 

   งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567 

บริษทัร่วม                
   บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั 3.82  -  -  -  -  20,000,000  -  20,000,000 
   บริษทั ทิพยบดินทร์ จ  ากดั 2.95 - 4.75  133,000,000  -  -  133,000,000  -  (3,700,000)  129,300,000 
กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั                
   บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั 4.25 - 4.80  60,300,000  -  (3,300,000)  57,000,000  10,000,000  (14,000,000)  53,000,000 
   บริษทั เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั 3.15  10,000,000  -  (10,000,000)  -  -  -  - 
   บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 2.50  -  75,000,000  (75,000,000)  -  -  -  - 
   บริษทั กซัซนั ขุนตาน กอลฟ์ แอนด์ รีสอร์ท จ ากดั 5.00  -  24,000,000  (24,000,000)  -  -  -  - 

 รวม   203,300,000  99,000,000  (112,300,000)  190,000,000  30,000,000  (17,700,000)  202,300,000  
   บาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567 

บริษทัร่วม                
   บริษทั ทิพยบดินทร์ จ  ากดั 2.95 - 4.75  133,000,000  -  -  133,000,000  -  (3,700,000)  129,300,000 
กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั                
   บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั 4.25 - 4.80  60,300,000  -  (3,300,000)  57,000,000  10,000,000  (14,000,000)  53,000,000 

 รวม   193,300,000  -  (3,300,000)  190,000,000  10,000,000  (17,700,000)  182,300,000  
 บริษทัและบริษทัย่อยมีเงินให้กู ้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงินและตัว๋แลกเงินมี
ก าหนดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม โดยช าระดอกเบ้ียทุกเดือน เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 

9. สินค้าคงเหลือ 
  ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ยาและเวชภณัฑ์ 192,275,793  190,385,306  55,699,260  52,187,959 
วสัดุส านกังานและวสัดุส้ินเปลือง 5,615,876  2,135,248  1,971,017  2,135,248 
เคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์ 636,279  612,232  636,279  612,232 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 131,169  175,019  131,169  175,019 
     รวม 198,659,117  193,307,805  58,437,725  55,110,458 
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10. เงินฝากประจ าที่ติดภาระค า้ประกนั 
  ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 อตัราดอกเบ้ีย 

ร้อยละต่อปี  
จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท)  

อตัราดอกเบ้ีย 
ร้อยละต่อปี  

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

บริษทัยอ่ยไดน้ าเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ า        
   ธนาคารพาณิชยท่ี์มีก าหนดระยะเวลา 3, 6 และ 12 เดือน        
   ซ่ึงสามารถเบิกถอนดอกเบ้ียเงินฝากประจ าไดไ้ปค ้าประกนั        
   การไฟฟ้า ไปรษณียไ์ทย และส านกังานประกนัสังคม 0.25 - 1.15  46.31  0.15 - 1.00  56.02 

 
11. สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 

   ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน        
   เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด (หมายเหตุ 11.1)        
      ราคาทุน 1,586,174,433  1,270,912,130  1,561,747,161  1,248,305,958 
      บวก(หัก)  ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากตราสารทุน (330,612,933)  (118,162,031)  (321,741,161)  (112,760,958) 
               รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 1,255,561,500  1,152,750,099  1,239,733,000  1,135,545,000 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
   เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด (หมายเหตุ 11.1)        
      ราคาทุน 5,293,843,703  4,908,532,669  4,555,148,410  4,171,723,550 
      บวก(หัก)  ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าของตราสารทุน 2,742,727,524  5,068,958,403  1,482,564,385  2,674,851,930 
          รวม 8,036,571,227  9,977,491,072  6,037,712,795  6,846,575,480 
   เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด (หมายเหตุ 11.2)        
      ราคาทุน 1,354,333,871  1,316,983,871  977,806,891  940,906,891 
      บวก(หัก)  ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าของตราสารทุน 960,783,760  851,608,760  946,300,000  837,125,000 
          รวม 2,315,117,631  2,168,592,631  1,924,106,891  1,778,031,891 
               รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 10,351,688,858  12,146,083,703  7,961,819,686  8,624,607,371 
รวมสินทรัพยท์างการเงินอื่น 11,607,250,358  13,298,833,802  9,201,552,686  9,760,152,371 
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11.1 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด  
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุธิรรมผ่าน  วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุธิรรมผ่าน 
 ก าไรหรือขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ก าไรหรือขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,152,750,099  9,977,491,072  1,135,545,000  6,846,575,480 
ซ้ือเงินลงทุน 327,922,713  385,311,034  322,748,613  383,424,860 
ขายเงินลงทุน (12,404,010)  -  (9,324,010)  - 
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายตุิธรรม (212,450,902)  (2,326,230,879)  (208,980,203)  (1,192,287,545) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,255,561,500  8,036,571,227  1,239,733,000  6,037,712,795 

 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดมี้การขายเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม
ผ่านงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ซ่ึงมีผลก าไรจ านวน  0.03 ล้านบาท ซ่ึงแสดงอยู่ในส่วนของก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนและตดัรายการเขา้บญัชีก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 
 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยได้รับเงินปันผลจากเงิน
ลงทุนขา้งตน้ ดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

เงินปันผล 234,565,693  277,870,653  165,408,419  179,375,240 
 
 ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของ
ตลาด ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 บาท 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 
 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 
 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  เพิ่มขึ้น (ลดลง)  
งบการเงินเฉพาะกิจการ          

- บริษทั ไดนาสต้ี เซรามิค จ ากดั (มหาชน) 71,402,154  (161,177,593)  (89,775,439)  38,507,389  (51,268,050) 
- บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) -  (12,781,878)  (12,781,878)  (2,100,040)  (14,881,918) 
- บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ากดั (มหาชน) (10,401,953)  (7,832,728)  (18,234,681)  (7,821,002)  (26,055,683) 
- บริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) (43,691,523)  (32,243,187)  (75,934,710)  15,269,010  (60,665,700) 
- บริษทั ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (57,957,654)  57,957,654  -  -  - 
- บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) 19,833,815  64,131,935  83,965,750  (252,835,560)  (168,869,210) 

 (20,815,161)  (91,945,797)  (112,760,958)  (208,980,203)  (321,741,161) 
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 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 บาท 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 
 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 
 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  เพิ่มขึ้น (ลดลง)  
งบการเงินรวม          
บริษทัยอ่ย          
 บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั          

- บริษทัอื่น ๆ -  (5,401,073)  (5,401,073)  (3,470,699)  (8,871,772) 
    รวม (20,815,161)  (97,346,870)  (118,162,031)  (212,450,902)  (330,612,933) 

 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 บาท 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 
 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 
 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 เพิ่มขึ้น (ลดลง)  เพิ่มขึ้น (ลดลง)  
งบการเงินเฉพาะกิจการ          

- บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 3,066,095,435  (1,065,773,009)  2,000,322,426  (166,432,152)  1,833,890,274 
- บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 59,014,469  30,588,991  89,603,460  (13,142,916)  76,460,544 
- บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 1,908,155,503  (1,323,229,459)  584,926,044  (1,006,500,956)  (421,574,912) 
- บริษทั โรงพยาบาลนครธน จ ากดั (มหาชน) -  -  -  (5,700,000)  (5,700,000) 
- บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) -  -  -  (511,521)  (511,521) 

 5,033,265,407  (2,358,413,477)  2,674,851,930  (1,192,287,545)  1,482,564,385 
งบการเงินรวม          
บริษทัยอ่ยทางออ้ม          
 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั          

- บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน)  3,983,826,000  (1,573,697,500)  2,410,128,500  (1,133,924,500)  1,276,204,000 
- บริษทัอื่น ๆ (10,344,105)  (5,677,922)  (16,022,027)  (18,834)  (16,040,861) 

    รวม 9,006,747,302  (3,937,788,899)  5,068,958,403  (2,326,230,879)  2,742,727,524 

  
 ค ้าประกนั  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามหมายเหตุ  2567  2566 

ตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดท่ีจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงิน 
   เพื่อเป็นหลกัทรัพยค์ ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ (จ านวนหุ้น)    

 
 

  ส าหรับบริษทั      
     - บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  19,22  114,900,000  122,790,000 
     - บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 22  68,568,680  68,580,000 
     - บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 22  28,153,000  20,000,000 
     - บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) 22  21,000,000  21,000,000 
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 11.2 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ราคาตามบญัชีตน้ปี 2,168,592,631  1,197,388,651  1,778,031,891  839,771,891 
ซ้ือเงินลงทุน 37,350,000  32,943,980  36,900,000  - 
การเปล่ียนแปลงมูลค่า 109,175,000  938,260,000  109,175,000  938,260,000 
ราคาตามบญัชีปลายปี 2,315,117,631  2,168,592,631  1,924,106,891  1,778,031,891 

 
รายละเอียดเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 

2566 ประกอบดว้ย 
    ทุนช าระแลว้ (บาท)  อตัราส่วนร้อยละของการลงทุน 

ช่ือบริษทั   ประเภทกิจการ  2567  2566  2567  2566 
งบการเงินเฉพาะกิจการ           
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั           
บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน)  โรงพยาบาล  706,823,230  589,019,360  7.68  7.69 
บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอ์ู่ทอง จ ากดั  โรงพยาบาล  50,000,000  50,000,000  11.00  11.00 
บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั  ท่ีปรึกษา  100,000,000  100,000,000  14.80  14.80 
บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ ์จ ากดั  โรงพยาบาล  122,000,000  122,000,000  8.20  8.20 
บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  โรงพยาบาล  1,160,000,000  1,160,000,000  10.00  10.00 
บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ ากดั   สนามกอลฟ์  2,100,000,000  2,100,000,000  10.00  10.00 
บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั  โรงพยาบาล  1,000,000  1,000,000  10.00  10.00 

บริษทัอื่น           
บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั  โรงพยาบาล  375,000,000  375,000,000  4.43  4.43 

งบการเงินรวม           
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั           
บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  157,500,000  157,500,000  2.33  2.33 
บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่นราม จ ากดั  โรงพยาบาล  80,000,000  80,000,000  3.49  3.49 
บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  การศึกษา  600,000,000  600,000,000  4.65  4.65 
บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  558,000,000  558,000,000  0.10  0.10 
บริษทั กซัซนั มารีนา กอลฟ์ คลบั จ ากดั   สนามกอลฟ์ และโรงแรม  2,000,000,000  2,000,000,000  4.61  4.61 
บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  800,000,000  800,000,000  4.13  4.13 
บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  200,626,000  200,626,000  0.47  0.47 
บริษทั ไตยิม้ ไตเทียม คลินิก จ ากดั  คลินิกไตเทียม  5,000,000  -  4.19  - 

บริษทัอื่น           
บริษทั พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ ากดั  โรงพยาบาล  160,000,000  160,000,000  2.04  2.04 
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  บาท 
  วิธีราคาทุน  มูลค่ายติุธรรม  เงินปันผลรับ 

ช่ือบริษทั  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
งบการเงินเฉพาะกิจการ             
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั             
บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน)  114,862,491  78,862,491  388,562,491  285,862,491  15,854,741  15,854,741 
บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอ์ู่ทอง จ ากดั  3,875,000  3,875,000  3,875,000  -  -  - 
บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั  43,715,000  43,715,000  43,715,000  43,715,000  1,110,000  740,000 
บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ ์จ ากดั  10,000,000  10,000,000  437,300,000  310,000,000  18,000,000  17,000,000 
บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  589,000,000  589,000,000  894,900,000  1,028,000,000  46,400,000  46,400,000 
บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ ากดั  197,260,000  197,260,000  136,660,000  92,260,000  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั  1,000,000  100,000  1,000,000  100,000  -  - 

รวม  959,712,491  922,812,491  1,906,012,491  1,759,937,491  81,364,741  79,994,741 
(หัก) ขาดทุน ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่า             

บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอ์ู่ทอง จ ากดั  -  (3,875,000)         
บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ ากดั  (60,600,000)  (105,000,000)         
      รวม  (60,600,000)  (108,875,000)         
สุทธิ   899,112,491  813,937,491  1,906,012,491  1,759,937,491  81,364,741  79,994,741 

บริษทัอื่น             
บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั  18,094,400  18,094,400  18,094,400  18,094,400  -  - 

สุทธิ - ในงบการเงินเฉพาะกิจการ  917,206,891  832,031,891  1,924,106,891  1,778,031,891  81,364,741  79,994,741 

งบการเงินรวม             
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั             
บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  7,875,000  7,875,000  7,875,000  7,875,000  787,500  - 
บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่นราม จ ากดั  13,050,000  13,050,000  88,152,000  88,152,000  3,000,000  2,400,000 
บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  60,000,000  60,000,000  -  -  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  1,200,000  1,200,000  581,760  581,760  -  - 
บริษทั กซัซนั มารีนา กอลฟ์ คลบั จ ากดั  220,000,000  220,000,000  220,000,000  220,000,000  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั  70,943,980  70,943,980  70,943,980  70,943,980  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั  2,000,000  2,000,000  2,000,000  2,000,000  -  - 
บริษทั ไตยิ้ม ไตเทียม คลินิก จ ากดั  450,000  -  450,000  -  -  - 

รวม  375,518,980  375,068,980  390,002,740  389,552,740  3,787,500  2,400,000 

(หัก) ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่า             
บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  (60,000,000)  (60,000,000)         
บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  (618,240)  (618,240)         
รวม  (60,618,240)  (60,618,240)         
สุทธิ   314,900,740  314,450,740  390,002,740  389,552,740  3,787,500  2,400,000 

งบการเงินรวม             
บริษทั พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ ากดั  1,008,000  1,008,000  1,008,000  1,008,000  -  - 

สุทธิ - ในงบการเงินรวม  1,233,115,631  1,147,490,631  2,315,117,631  2,168,592,631  85,152,241  82,394,741 
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เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั 
  เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2567 บริษทัมีการลงทุนในหุ้นสามญัเพิ่มทุนเพื่อรักษาสัดส่วนเดิมของ

บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากัด จ านวน 9,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 
0.90 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วทั้งจ านวน และบริษทัดังกล่าวได้มีการการจด
ทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2567 
 
เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั คร้ัง
ท่ี 2/2566 เม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2566 ไดมี้มติให้ร่วมลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม 
จ ากดั จ านวน 100,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 20 บาท เป็นจ านวน 2.00 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดจ่้ายช าระ
ค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน 

 
   เงินลงทุนในบริษทั ไตยิม้ ไตเทียม คลินิก จ ากดั 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
คร้ังที่ 9/2567 เมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2567 ไดม้ีมติให้ร่วมลงทุนในบริษทั ไตยิ ้ม ไตเทียม คลินิก 
จ ากดั จ านวน 4,500 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 0.45 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดจ้่าย
ช าระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 12.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุนและวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ย 
      อตัราส่วนร้อยละ  บาท 

    ทุนช าระแลว้ (บาท)  ของการลงทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  วิธีราคาทุน 

ช่ือบริษทั  ประเภทกิจการ  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ                   

บริษทัร่วมทางตรง                   

 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  2,000,000,000  2,000,000,000  33.85  33.85  2,394,024,054  2,429,302,055  1,317,365,248  1,317,365,248 

 บริษทั ทิพยบดินทร์ จ  ากดั  อุปกรณก์ารแพทย ์  492,108,000  492,108,000  36.50  36.50  1,220,851  12,622,369  199,879,875  199,879,875 

 บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  โรงพยาบาล  350,000,000  350,000,000  28.57  28.57  341,146,863  349,153,896  300,000,000  300,000,000 

            หัก ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าเงินลงทุน                    

                 บริษทั ทิพยบดินทร์ จ  ากดั                (136,005,080)  (136,005,080) 

                        รวม                1,681,240,043  1,681,240,043 

งบการเงินรวม                   

บริษทัร่วมทางออ้ม                   

 บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  โรงพยาบาล  89,708,200  89,708,200  11.84  11.84  131,676,407  134,392,074  30,882,500  30,882,500 

 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  โรงพยาบาล  717,000,000  717,000,000  24.78  23.34  227,904,798  192,310,714  246,121,800  203,522,100 

 บริษทั วี บิวต้ี เอ็กซ์เพิร์ท จ  ากดั  คลินิกโรคทัว่ไป  3,000,000  -  13.88  -  900,000  -  900,000  - 

                        รวม            3,096,872,973  3,117,781,108  1,959,144,343  1,915,644,643 
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12.2  ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีดงัน้ี 

  บาท 
  งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั  2567  2566 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  61,864,891  48,844,311 
บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  (11,401,518)  (2,638,024) 
บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  11,875,944  12,406,846 
บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  10,568,910  21,548,312 
บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  (7,005,616)  (6,417,358) 
บริษทั วี บิวต้ี เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั  -  - 
 รวม  65,902,611  73,744,087 

 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมทางตรง - บริษทัโรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ตามท่ีแสดงขา้งตน้น้ีเป็นจ านวนท่ีสุทธิจาก
การตดัรายการระหว่างกนัจากรายการเงินปันผลท่ีบริษทัจ่ายให้แก่บริษทัร่วมดังกล่าว จ านวนเงิน 
9.55 ลา้นบาท และ 10.50 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
12.3 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 

2566 มีดงัน้ี 
  บาท 
  งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั  2567  2566 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั     
   ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ยติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน     
         -  บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน)  (39,017,131)  (17,735,060) 
         -  อ่ืนๆ  27,884  (178,785) 
   ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  -  23,539,531 

บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั     
   ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน     
         -  อ่ืนๆ  117,023  (117,023) 

บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั     
   ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน     
         -  อ่ืนๆ  (1,873,402)  (2,564,352) 
           รวม  (40,745,626)  2,944,311 
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12.4  รายไดเ้งินปันผลจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
   บาท 

  เงินปันผล 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทัร่วม  2567  2566  2567  2566 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  67,700,075  67,700,075  67,700,075  67,700,075 
บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  -  -  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  20,000,000  15,000,000  20,000,000  15,000,000 
บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  11,411,175  9,128,940  -  - 
บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  -  -  -  - 
บริษทั วี บิวต้ี เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั  -  -  -  - 

 รวม  99,111,250  91,829,015  87,700,075  82,700,075 
 
    ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั มีดงัน้ี 

 บาท 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั 
 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,109,627,332  2,171,112,764  164,179,322  224,514,750 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 10,004,560,209  9,987,668,873  612,195,840  575,018,601 
หน้ีสินหมุนเวียน 3,142,974,075  3,277,536,816  72,745,129  71,554,358 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 773,729,213  654,978,467  18,606,576  26,406,173 
รายได ้ 4,311,516,937  4,478,463,667  525,429,163  506,391,652 
ก าไรส าหรับปี 211,112,606  141,094,561  45,458,438  45,629,515 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (33,960,203)  (398,516,291)  409,600  (409,600) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 177,152,403  (257,421,730)  45,868,038  45,219,915 
        

กระทบยอดขอ้มูลทางการเงินขา้งตน้กบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทัร่วมท่ีรับรู้ในงบการเงินรวม 
สินทรัพยสุ์ทธิ 8,197,484,254  8,226,266,353  685,023,457  701,572,820 
ส่วนไดเ้สียไม่มีอ านาจควบคุม (623,053,884)  (617,018,794)  -  - 
รายการอ่ืน - ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากสินทรัพยท์างการเงิน        
     บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) ในงบการเงิน        
     ของบริษทัร่วมท่ีไม่ถูกรวมบนัทึกเป็นส่วนแบ่งก าไรจาก        
     เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินของบริษทั (919,639,424)  (818,111,660)  -  - 
            สุทธิ 6,654,790,946  6,791,135,899  685,023,457  701,572,820 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั (ร้อยละ) 33.85  33.85  28.57  28.57 
สินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วนการถือหุ้น 2,252,646,736  2,298,799,502  195,720,988  200,449,377 
ค่าความนิยม 138,685,505  138,685,505  148,345,667  148,345,667 
อ่ืนๆ 15,590,038  (8,182,952)  (2,919,792)  358,852 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย 2,406,922,279  2,429,302,055  341,146,863  349,153,896 
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   ขอ้มูลทางการเงินโดยรวมของบริษทัร่วมทั้งหมดท่ีแต่ละรายไม่มีสาระส าคญั 
 บาท 
 2567  2566 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากกิจการท่ียงัด าเนินงาน (7,838,224)  12,492,930 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (1,873,402)  (2,564,352) 
ผลรวมมูลค่าตามบญัชีของบริษทัร่วม 361,702,056  339,325,157 
 

 ค ้าประกนั  หุ้น 

 ตามหมายเหต ุ  2567  2566 

เงินลงทุนบริษทัร่วมท่ีจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ      
   ส าหรับบริษทั (งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ)      
      - โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั 22  25,160,358  25,160,358 

 
  เงินลงทุนในบริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั 

 เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2566 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน 1.17 ลา้นหุน้ ในราคา
หุน้ละ 100.00 บาท เป็นจ านวนเงิน 117.00 ลา้นบาท มูลค่าหุ้นท่ีช าระแลว้ หุน้ละ 25 บาท บริษทัยอ่ย - 
โดยบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 0.75 ลา้น
บาท โดยบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 1.50 
ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 0.38 ลา้น
บาท และบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุน้เป็นจ านวนเงิน 
11.57 ลา้นบาท รวมทั้งส้ินเป็นจ านวนเงิน 14.20  ลา้นบาท ผลจากรายการดงักล่าวท าให้มีสัดส่วนการ
ถือหุน้ของกลุ่มบริษทัยอ่ยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 31.55 เป็นร้อยละ 32.34 

  ในปี 2567 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุน้เพิ่มทุนเป็นจ านวนเงิน 87.75 ลา้นบาท 
บริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุน้เป็นจ านวนเงิน 2.25 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่
ราม จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุน้เป็นจ านวนเงิน 4.50 ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ 
จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 0.75 ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญ
ชัย เมโมเรียล จ ากัด ได้จ่ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 34.72 ลา้นบาท รวมทั้งส้ินเป็นจ านวนเงิน 
42.22 ลา้นบาท ผลจากรายการดงักล่าวท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มกิจการเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 
32.34 เป็นร้อยละ 34.33 
 

  เงินลงทุนในบริษทั วี บิวต้ี เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั 
 เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2567 บริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์  เซ็นเตอร์ จ ากดั ไดมี้การลงทุนใน
หุ้นจดทะเบียนของบริษทั วี บิวต้ี เอ็กซ์เพิร์ท จ ากดั จ านวน 300,000 หุ้น โดยมีการเรียกช าระทุนใน
ราคาหุ้นละ 3.00 บาท เป็นจ านวนเงิน 0.90 ลา้นบาท ซ่ึงท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัดงักล่าว
ในร้อยละ 30 และบริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
   ประกอบดว้ย 

    ทุนช าระแลว้ (บาท)  อตัราส่วนร้อยละของการลงทุน 
ช่ือบริษทั  ประเภทกิจการ  2567  2566  2567  2566 

ถือหุ้นโดยบริษทั           
 บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน)  โรงพยาบาล  407,112,500  407,112,500  82.57  82.57 
 บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  เสริมความงาม  21,500,000  21,500,000  46.25  46.25 
 บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ศูนยช์ะลอวยั  5,000,000  5,000,000  70.00  70.00 
           (ถือหุ้นโดยบริษทัและบริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั)           
     บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  ศูนยรั์กษาผูม้ีบุตรยาก  40,000,000  -  83.88  - 
ถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ย           
 (ถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน))           
 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  400,000,000  400,000,000  46.54  46.54 
 บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั    โรงพยาบาล  150,000,000  150,000,000  71.59  71.59 
 (ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั           
 และบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน))           
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั    โรงพยาบาล  1,000,000,000  1,000,000,000  45.19  45.19 
 (ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม  จ ากดั)           
 บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั    โรงพยาบาล  721,000,000  721,000,000  46.54  46.54 
    (ถือหุ้นโดยบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั และบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั)       
 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  โรงพยาบาล  61,625,750  61,625,750  37.13  37.13 
     (ถือหุ้นโดยบริษทั วี พรีซิซัน่ จ ากดั และ บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั)           
 บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั    คลินิกโรคเฉพาะทาง  5,000,000  5,000,000  -  34.88 

 
  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  วิธีส่วนไดเ้สีย  วิธีราคาทุน  เงินปันผลรับ 

ช่ือบริษทั  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน)  3,729,784,486  4,230,073,790  1,638,467,138  1,638,467,138  184,877,000  221,852,400 
บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  59,840,059  60,173,959  20,280,531  20,280,531  6,960,625  5,966,250 
บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  12,064,990  16,171,057  3,499,990  3,499,990  13,999,920  6,999,960 
บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  31,863,906  -  27,999,995  -  -  - 
บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  -  1,373,637  -  -  -  - 
 รวม  3,833,553,441  4,307,792,443  1,690,247,654  1,662,247,659  205,837,545  234,818,610 
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บริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 
  บริษทัไดร้วมบริษทัย่อยแห่งหน่ึงคือ บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน) ซ่ึงมีส่วน

ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 
    สัดส่วนของความเป็นเจา้ของ  บาท 
 
 

ช่ือบริษทั 

 ประเทศท่ีจดัตั้ง
และสถานท่ี
หลกัของธุรกิจ 

 และสิทธิในการออกเสียงท่ี
ถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคมุ (ร้อยละ) 

 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
จดัสรรส าหรับส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ 
ควบคุมสะสม 

    2567  2566  2567  2566  2567  2566 
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน)  ไทย  17.43  17.43  (357,265,380)  (484,040,642)  2,787,281,134  3,253,950,465 
บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ไทย  53.75  53.75  7,701,329  12,612,533  69,824,783  69,677,770 
บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ไทย  30.00  30.00  4,240,223  5,210,095  5,170,524  6,930,382 
บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  ไทย  16.12  -  (255,282)  -  6,111,178  - 
บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  ไทย  100.00  65.12  144,387  (1,165,609)  -  2,003,789 
 รวม        (345,434,723)  (467,383,623)  2,868,387,619  3,332,562,406 

 
  ขอ้มูลทางการเงินของบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน) ก่อนตดัรายการ

ระหว่างกนั มีดงัน้ี 
 บาท 
 2567  2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,048,085,877  1,100,909,506 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 9,968,378,771  11,281,840,694 
หน้ีสินหมุนเวียน 3,212,981,917  3,179,529,852 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,924,958,255  2,368,698,061 
    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 2,109,191,037  2,459,297,455 
    
รวมรายได ้ 5,424,860,122  5,244,316,739 
    
ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 111,210,784  165,102,306 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (285,398,162)  (387,269,813) 
    
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 87,268,750  91,258,750 
    
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 921,571,016  1,015,175,136 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (262,641,325)  (315,394,912) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (673,413,767)  (642,240,314) 
เงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (14,484,076)  57,539,910 
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ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั เฟอร์ทิวา่ จ ากดั 
   วนัท่ี 17 มกราคม 2567 บริษทัและบริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์  เซ็นเตอร์ จ ากัด มีการซ้ือเงิน
ลงทุนในบริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั จากผูถื้อหุน้เดิม เป็นจ านวน 1 หุ้นและ 1 หุ้น ตามล าดบั ราคาหุน้ละ 5.00 
บาท และในวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยดงักล่าวมีการซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมอีกเป็น
จ านวน 699,998 หุน้และ 299,998 หุน้ ตามล าดบั ราคาหุน้ละ 5.00 บาท   

   ตามมติท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2567 ไดมี้มติ
เห็นชอบเพิ่มทุนในบริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั จ านวน 7.00 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 5.00 บาท โดยบริษทั
เพิ่มทุนตามสัดส่วนเดิมจ านวน 4.90 ล้านหุ้น และบริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากัด 
จ านวน 2.10 ลา้นหุ้น ท าให้กลุ่มบริษทัมีสัดส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 
โดยมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัจึงจดั
ประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตั้งแต่วนัท่ี 31 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป 

   ในระหว่างปี 2567 บริษทัย่อย - บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  มีการเรียกช าระทุนจดทะเบียนเพิ่มเติม
จ านวนหุ้นละ 5.00 บาท ส่งผลให้บริษทัและบริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์  เซ็นเตอร์ จ ากัด มีเงิน
ลงทุนเพิ่มขึ้นรวมเป็นจ านวน 28.00 ลา้นบาทและ 12.00 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั 
  วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 บริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์  เซ็นเตอร์ จ ากัด และบริษทั วี พรี
ซิชั่น จ ากัด มีการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั เมดิก้า บางกอก คลินิก จ ากัด จ านวน 300,000 หุ้นและ 
300,000 หุ้น ตามล าดบั ในราคาหุ้นละ 3.30 บาท ให้แก่บุคคลอ่ืน ท าให้มีผลขาดทุนจากการจ าหน่าย
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยค านวณไดด้งัน้ี 

  บาท 
  งบการเงินรวม 

มูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายเงินลงทุน  1,992,000 
(หกั) มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ / เงินลงทุน  2,404,240 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุน  (412,240) 

 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
  ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ของบริษทัย่อย เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 ไดมี้มติ
อนุมติัให้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุน โดยเสนอขายแบบเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) 
จ านวนไม่เกิน 48,000,000 หุ้น ก าหนดราคาเสนอขายหุ้นสามญัในราคา 2.70 บาทต่อหุ้น โดยมีการจด
ทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2566 ส่งผลให้บริษทัมีสัดส่วนการ
ถือหุน้ลดลงจาก ร้อยละ 83.55 เป็นร้อยละ 82.57  
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ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 รายการท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัใหญ่
ในบริษทัย่อยท่ีไม่ท าให้บริษทัใหญ่สูญเสียการควบคุมบริษทัย่อย ผลต่างท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตาม
บญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีปรับปรุงและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือจ่ายจะรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุน้โดยถือเป็นส่วนของเจา้ของ ผลต่างดงักล่าวสามารถค านวณไดด้งัน้ี 

  บาท 
ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการขายหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย  - 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลง  (70,495,526) 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย  70,495,526 

 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั 
  เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2566 บริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั ไดซ้ื้อและช าระค่า
หุน้สามญัของบริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั จากผูถื้อหุ้นรายย่อย จ านวน 0.41 ลา้นหุ้น ใน
ราคาหุ้นละ 10.00 บาท เป็นจ านวนเงิน 4.15 ลา้นบาท ท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 64.74 
เป็นร้อยละ 65.16 รวมกลุ่มบริษทัย่อยถือหุ้นเป็นร้อยละ 83.16 กลุ่มบริษทัย่อยไดจ่้ายช าระเจา้หน้ีค่าหุ้น
เป็นเงิน 56.03 ลา้นบาท ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  มีเจา้หน้ีค่าหุน้คงเหลือ 48.38 ลา้นบาท 
  ในปี 2567 บริษทัย่อยไดจ่้ายช าระเจา้หน้ีค่าหุ้นเป็นเงิน 30.24 ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั 
โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด ได้จ่ายช าระเจา้หน้ีค่าหุ้นเป็นเงิน 109.86 ลา้นบาท รวมเป็นทั้งส้ิน 
140.10 ลา้นบาท ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีเจา้หน้ีค่าหุน้คงเหลือ 18.14 ลา้นบาท 
 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั 

   เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2566 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน 8 
ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 6.25 บาท เป็นเงิน 50.00 ล้านบาท โดยบริษทัย่อย - บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ 
จ ากดั ไดช้ าระค่าหุ้นเป็นเงิน 25.00 ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล 
จ ากัด ได้ช าระค่าหุ้นเป็นเงิน 11.23 ลา้นบาท รวมเป็นทั้งส้ิน 36.23 ลา้นบาท ท าให้กลุ่มบริษทัย่อยมี
สัดส่วนการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 56.16 เป็นสัดส่วนร้อยละ 69.39 และท าให้มีผลต่างจากการเปล่ียน
สัดส่วนเป็นจ านวนเงิน 2.41 ลา้นบาท โดยบนัทึกรายการในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 

   เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2567 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน 4 ลา้น
หุ้น    ในราคาหุ้นละ 6.25 บาท เป็นเงิน 25.00 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อย - บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั 
ไดช้ าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 12.50 ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล 
จ ากัด ได้ช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 5.62 ล้านบาท รวมทั้งส้ินเป็นจ านวนเงิน 18.12 ล้านบาท บริษัท
ดงักล่าวไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 
ธนัวาคม 2567 ผลจากการซ้ือหุ้นดงักล่าว ท าให้กลุ่มบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 69.39 
เป็นสัดส่วนร้อยละ 70.27 และท าใหมี้ผลต่างจากการเปลี่ยนสัดส่วนเป็นจ านวนเงิน 0.07 ลา้นบาท โดย
บนัทึกรายการในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 
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 ค ้าประกนั  หุ้น 
 ตามหมายเหตุ  2567  2566 

เงินลงทุนบริษทัยอ่ยท่ีจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อเป็น 
  หลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ    

 
 

    ส าหรับบริษทั (งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ)      
       - บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 19,22  2,850,000,000  2,845,000,000 
    ส าหรับบริษทัยอ่ย (งบการเงินรวม)      
       - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั และ 
              บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั 22  43,005,000 

 
43,005,000 

 
14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้  

(ออก) 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ 

(ออก) 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน                  

ที่ดิน 171,553,809  -  -  -  171,553,809  -  -  -  171,553,809 

อาคารให้เช่า  343,155,479  -  -  1,104,060  344,259,539  294,858  (7,820,216)  7,820,216  344,554,397 

   รวม 514,709,288  -  -  1,104,060  515,813,348  294,858  (7,820,216)  7,820,216  516,108,206 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม                  

   อาคารให้เช่า (83,136,026)  (18,492,265)  -  -  (101,628,291)  (19,900,474)  1,439,232  -  (120,089,533) 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ                  

    ลงทุน - สุทธิ 431,573,262        414,185,057        396,018,673  
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้  

(ออก) 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ 

(ออก) 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน                  

ที่ดิน 150,770,000  -  -  -  150,770,000  -  -  -  150,770,000 

อาคารให้เช่า  277,463,733  -  -  1,104,060  278,567,793  294,858  (7,820,216)  7,820,216  278,862,651 

   รวม 428,233,733  -  -  1,104,060  429,337,793  294,858  (7,820,216)  7,820,216  429,632,651 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม                  

   อาคารให้เช่า (69,663,970)  (16,302,540)  -  -  (85,966,510)  (17,710,750)  1,439,232  -  (102,238,028) 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ                  

    ลงทุน - สุทธิ 358,569,763        343,371,283        327,394,623 
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 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นท่ีดินและอาคารให้เช่า 
 ไดม้ีการประเมินราคาจากผูป้ระเมินราคาอิสระ 
   มูลค่ายตุิธรรม 318.41  318.41  241.72  241.72 
รายการท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
   รายไดค้่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย ์ 94.44  89.27  88.90  83.14 
   ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 44.25  45.68  41.20  42.48  

   บริษทัและบริษทัย่อยได้จดจ านองอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัไวเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้า
ประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 และ 22 

 
15. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2567 
ราคาทุน          

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3,962,813,259  11,000  (1,945,287)  -  3,960,878,972 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5,359,140,419  17,909,443  (24,097,809)  107,293,625  5,460,245,678 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ 2,488,919,740  144,922,425  (60,866,368)  11,752,368  2,584,728,165 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2,312,262,696  59,933,432  (20,408,328)  5,503,147  2,357,290,947 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 19,594,812  201,558  (5,607,433)  -  14,188,937 
ยานพาหนะ 167,325,311  6,722,360  (1,052,001)  251,450  173,247,120 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 158,447,346  385,985,845  (21,900)  (132,620,806)  411,790,485 
         รวมราคาทุน 14,468,503,583  615,686,063  (113,999,126)  (7,820,216)  14,962,370,304 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (28,242,965)  (1,233,727)  -  -  (29,476,692) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (2,752,661,622)  (223,157,576)  3,303,173  -  (2,972,516,025) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ (1,718,340,884)  (184,854,947)  46,773,441  -  (1,856,422,390) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (1,497,546,586)  (183,102,767)  15,742,365  -  (1,664,906,988) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (10,179,801)  (1,316,767)  5,601,077  -  (5,895,491) 
ยานพาหนะ (136,056,557)  (8,008,162)  1,051,999  -  (143,012,720) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (6,143,028,415)  (601,673,946)  72,472,055  -  (6,672,230,306) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ   8,325,475,168        8,290,139,998 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2565 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 
ราคาทุน          

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3,960,867,972  -  -  1,945,287  3,962,813,259 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5,333,440,516  12,316,224  (4,779,552)  18,163,231  5,359,140,419 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ 2,286,754,786  241,476,802  (39,461,848)  150,000  2,488,919,740 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2,217,785,785  70,895,973  (6,728,498)  30,309,436  2,312,262,696 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 9,915,358  859,474  -  8,819,980  19,594,812 
ยานพาหนะ 160,042,808  13,666,788  (6,384,285)  -  167,325,311 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 83,921,817  137,097,945  -  (62,572,416)  158,447,346 
         รวมราคาทุน 14,052,729,042  476,313,206  (57,354,183)  (3,184,482)  14,468,503,583 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (26,730,679)  (1,512,286)  -  -  (28,242,965) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (2,498,779,038)  (258,661,665)  4,779,496  (415)  (2,752,661,622) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ (1,575,378,303)  (176,807,018)  33,844,270  167  (1,718,340,884) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (1,333,377,120)  (170,443,727)  6,274,428  (167)  (1,497,546,586) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (18,163,954)  (392,159)  -  8,376,312  (10,179,801) 
ยานพาหนะ (125,688,759)  (7,701,487)  5,709,586  (8,375,897)  (136,056,557) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (5,578,117,853)  (615,518,342)  50,607,780  -  (6,143,028,415) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ   8,474,611,189        8,325,475,168 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2567 
ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 484,206,727  -  -  -  484,206,727 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,569,743,059  2,239,149  (697,032)  59,064,657  1,630,349,833 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ 730,569,495  29,483,674  -  11,752,368  771,805,537 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 336,669,770  17,541,542  (680,000)  5,201,079  358,732,391 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 19,594,812  201,558  (5,607,433)  -  14,188,937 
ยานพาหนะ 81,465,249  6,033,481  -  251,450  87,750,180 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 97,632,989  201,860,242  -  (84,089,770)  215,403,461 
         รวมราคาทุน 3,319,882,101  257,359,646  (6,984,465)  (7,820,216)  3,562,437,066 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2567 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (5,621,034)  (995)  -  -  (5,622,029) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (1,201,977,293)  (51,527,383)  238,360  -  (1,253,266,316) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ (582,123,411)  (43,466,620)  -  -  (625,590,031) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (301,862,289)  (14,209,244)  462,773  -  (315,608,760) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (10,179,801)  (1,316,767)  5,601,077  -  (5,895,491) 
ยานพาหนะ (68,359,710)  (2,433,465)  -  -  (70,793,175) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (2,170,123,538)  (112,954,474)  6,302,210  -  (2,276,775,802) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ   1,149,758,563        1,285,661,264 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2565 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 
ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 484,206,727  -  -  -  484,206,727 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,564,644,021  1,921,869  -  3,177,169  1,569,743,059 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ 630,970,680  99,451,615  (2,800)  150,000  730,569,495 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 319,041,348  17,548,295  (1,159,515)  1,239,642  336,669,770 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 9,915,359  859,474  -  8,819,979  19,594,812 
ยานพาหนะ 77,694,586  7,153,388  (3,382,725)  -  81,465,249 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 65,692,759  48,511,504  -  (16,571,274)  97,632,989 
         รวมราคาทุน 3,152,165,480  175,446,145  (4,545,040)  (3,184,484)  3,319,882,101 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (5,472,348)  (148,686)  -  -  (5,621,034) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (1,147,044,762)  (54,932,116)  -  (415)  (1,201,977,293) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ (544,430,708)  (37,695,509)  2,639  167  (582,123,411) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (290,230,209)  (12,401,941)  770,028  (167)  (301,862,289) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (18,163,955)  (392,158)  -  8,376,312  (10,179,801) 
ยานพาหนะ (60,664,199)  (2,027,648)  2,708,034  (8,375,897)  (68,359,710) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (2,066,006,181)  (107,598,058)  3,480,701  -  (2,170,123,538) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ   1,086,159,299        1,149,758,563 
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  ลา้นบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 
มูลค่าตามบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ติดภาระค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ         
   จากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 19,22)  4,215.71  4,261.00  271.18  271.18 
ราคาทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีค  านวณค่าเส่ือมราคาครบแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่  2,416.28  2,620.15  1,078.00  1,046.57 
มูลค่าตามบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ซ่ึงไดม้าภายใตสั้ญญาเช่า  40.64  46.42  39.79  43.72 
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์  0.71  -  0.71  - 
อตัราตั้งขึ้นเป็นทุนของสินทรัพย ์(ร้อยละ)  3.00  -  3.00  - 

 
16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2565 

 การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 

 การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2567 
  เพิ่มขึ้น  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ 
ตดัจ าหน่าย 

  เพิ่มขึ้น  เปลี่ยนแปลง
เง่ือนไข/ 

ตดัจ าหน่าย 

 

ราคาทุน              
   ท่ีดิน -  -  -  -  214,995,542  -  214,995,542 
   อาคารและห้องชุด 42,220,914  2,548,454  -  44,769,368  -  3,351,605  48,120,973 
      รวมราคาทุน 42,220,914  2,548,454  -  44,769,368  214,995,542  3,351,605  263,116,515 
(หัก) ค่าเส่ือมราคาสะสม              
   ท่ีดิน -  -  -  -  (5,058,502)  -  (5,058,502) 
   อาคารและห้องชุด (17,238,512)  (6,435,567)  -  (23,674,079)  (6,791,196)  (1,141,288)  (31,606,563) 
      รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (17,238,512)  (6,435,567)  -  (23,674,079)  (11,849,698)  (1,141,288)  (36,665,065) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 24,982,402      21,095,289      226,451,450  
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2565 

 การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 

 การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2567 
  เพิ่มขึ้น  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ 
ตดัจ าหน่าย 

  เพิ่มขึ้น  เปลี่ยนแปลง
เง่ือนไข/ 

ตดัจ าหน่าย 

 

ราคาทุน              
   ท่ีดิน -  -  -  -  214,995,542  -  214,995,542 
   อาคารและห้องชุด 23,162,444  2,548,455  -  25,710,899  -  -  25,710,899 
      รวมราคาทุน 23,162,444  2,548,455  -  25,710,899  214,995,542  -  240,706,441 
(หัก) ค่าเส่ือมราคาสะสม              
   ท่ีดิน -  -  -  -  (5,058,502)  -  (5,058,502) 
   อาคารและห้องชุด (10,659,363)  (3,885,225)  -  (14,544,588)  (4,067,257)  -  (18,611,845) 
      รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (10,659,363)  (3,885,225)  -  (14,544,588)  (9,125,759)  -  (23,670,347) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 12,503,081      11,166,311      217,036,094  
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 11,849,698  6,435,567  9,125,759  3,885,225 

 
  บริษทัและบริษทัย่อยเช่าสินทรัพยห์ลายประเภท ประกอบด้วยสัญญาเช่าอาคารและห้องพกัอายุ

สัญญาเช่า 2 - 32 ปี 
 

17. ค่าความนิยม 
ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
1. ค่าความนิยมจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
โดยบริษทั 

424,723,212  424,723,212 

2. ค่าความนิยมในงบการเงินรวมของบริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จ ากัด (มหาชน) 
ส าหรับการซ้ือธุรกิจแบบยอ้นกลบัภายใตช่ื้อของบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากัด 
(มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ตามกฎหมายแต่เป็น ผูถู้กซ้ือในทางบญัชี ท่ีถูกควบคุมโดยบริษทั 
โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยตามกฎหมายแต่เป็นผูซ้ื้อในทางบัญชี 
ภายหลงัการแลกเปลี่ยนหุ้นสามญั เมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2551  89,343,728  89,343,728 

3. ค่าความนิยมจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั โดยบริษทั 
เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  209,148,791  209,148,791 

4. ค่าความนิยมจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากัด โดยบริษทั เทพปัญญา
ธุรกิจ จ ากดั 1,678,943  1,678,943 

   รวม 724,894,674  724,894,674 

 
18. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,468,979  5,185,583  68,495,112  27,241,938 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (845,037,126)  (1,363,263,816)  (472,743,959)  (712,595,377) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (839,568,147)  (1,358,078,233)  (404,248,847)  (685,353,439) 
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การเปล่ียนแปลงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปดงัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 

 ก าไรขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 ก าไรขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :              

    ลูกหน้ีการคา้ 11,103,748  613,023  -  11,716,771  1,965,486  -  13,682,257 

    หน้ีสินตามสัญญาเช่า 10,580,195  2,434,277  -  13,014,472  41,247,115  -  54,261,587 

    ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 46,224,808  4,979,477  -  51,204,285  4,258,563  -  55,462,848 

    อื่น ๆ 385,230  -  -  385,230  -  -  385,230 

 รวม 68,293,981  8,026,777  -  76,320,758  47,471,164  -  123,791,922 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :              

    สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11,208,352  (1,984,500)  -  13,192,852  (39,468,850)  -  52,661,702 

    ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 1,929,065,933  17,944,089  598,357,780  1,312,764,064  41,796,041  465,186,176  805,781,847 

    ผลต่างจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพย ์              

        ถาวรจากการรวมธุรกิจ 111,967,632  3,525,557  -  108,442,075  3,525,555  -  104,916,520 

 รวม 2,052,241,917  19,485,146  598,357,780  1,434,398,991  5,852,746  465,186,176  963,360,069 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (1,983,947,936)      (1,358,078,233)      (839,568,147) 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 

 ก าไรขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 ก าไรขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :              

    ลูกหน้ีการคา้ 588,440  72,746  -  661,186  43,206  -  704,392 

    หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,155,046  7,425,149  -  10,580,195  41,157,732  -  51,737,927 

    ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 15,304,137  696,420  -  16,000,557  52,236  -  16,052,793 

 รวม 19,047,623  8,194,315  -  27,241,938  41,253,174  -  68,495,112 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :              

    สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,961,684  (7,015,498)  -  10,977,182  (40,342,132)  -  51,319,314 

    ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 1,002,044,980  17,944,090  282,482,695  701,618,195  41,796,040  238,397,510  421,424,645 

 รวม 1,006,006,664  10,928,592  282,482,695  712,595,377  1,453,908  238,397,510  472,743,959 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (986,959,041)      (685,353,439)      (404,248,847) 
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19. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
เงินเบิกเกินบญัชี 20,786,643  7,243,213  -  - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 4,400,000,000  3,158,000,000  3,195,000,000  1,920,000,000 
   รวม 4,420,786,643  3,165,243,213  3,195,000,000  1,920,000,000 
วงเงิน (ลา้นบาท)        
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 225  235  60  60 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 4,999  5,389  3,500  3,800 
อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)        
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MLR, MOR  MLR, MOR  MLR, MOR  MLR, MOR 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากธนาคาร 2.91 - 5.15  1.55 - 5.15  2.91 - 3.65  1.55 - 3.70 
 
บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง  

ค  ้าประกนัโดยอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัและบริษทัย่อย ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย จ าน าใบหุน้ของบริษทัร่วมและบริษทัย่อยตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11, 13, 14 และ 15 

 
20. เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

รายการเปล่ียนแปลงของเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันส าหรับ ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

   บาท 

   งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567 

เงินกูย้ืมระยะสั้น                
   บริษทัที่เก่ียวขอ้ง                
    บริษทั เอฟแอนด์เอส 79 จ  ากดั 3.15 - 4.50  -  410,000,000  (350,000,000)  60,000,000  200,000,000  (210,000,000)  50,000,000 
    บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั 3.15 - 3.75  -  100,000,000  (100,000,000)  -  -  -  - 
 บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั                
    กรรมการของบริษทัและญาติ 2.00 - 4.75  217,300,000  30,000,000  (30,000,000)  217,300,000  25,000,000  -  242,300,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะสั้น   217,300,000  540,000,000  (480,000,000)  277,300,000  225,000,000  (210,000,000)  292,300,000 

เงินกูย้ืมระยะยาว                
   บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั                
    กรรมการของบริษทัและญาติ 1.75 - 2.90  322,000,000  600,400,000  (558,000,000)  364,400,000  600,000,000  (560,400,000)  404,000,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะยาว   322,000,000  600,400,000  (558,000,000)  364,400,000  600,000,000  (560,400,000)  404,000,000 

              รวม   539,300,000  1,140,400,000  (1,038,000,000)  641,700,000  825,000,000  (770,400,000)  696,300,000 
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   บาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567 

เงินกูย้ืมระยะสั้น                
   บริษทัยอ่ย                
    บริษทั วี พรีซิชัน่ จ  ากดั 2.50 - 2.80  -  30,000,000  (30,000,000)  -  -  -  - 
 บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั                
    กรรมการของบริษทัและญาติ 2.50 - 2.80  -  435,000,000  (435,000,000)  -  -  -  - 

          รวมเงินกูย้ืมระยะสั้น   -  465,000,000  (465,000,000)  -  -  -  - 

เงินกูย้ืมระยะยาว                
   บริษทัยอ่ย                
    บริษทั วี พรีซิชัน่ จ  ากดั 2.65 - 2.90  25,000,000  35,000,000  (30,000,000)  30,000,000  -  -  30,000,000 
    บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ  ากดั 2.90  -  -  -  -  30,000,000  -  30,000,000 

   บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั                
    กรรมการของบริษทัและญาติ 1.75 - 2.90  322,000,000  600,000,000  (558,000,000)  364,000,000  600,000,000  (560,000,000)  404,000,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะยาว   347,000,000  635,000,000  (588,000,000)  394,000,000  630,000,000  (560,000,000)  464,000,000 

              รวม   347,000,000  1,100,000,000  (1,053,000,000)  394,000,000  630,000,000  (560,000,000)  464,000,000 

 
  เงินกูย้มืระยะสั้น - บริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากบริษัทและบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะเวลา 3 เดือน เงินกูย้มืดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

 
  เงินกูย้มืระยะยาว - บริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัในรูป
ตัว๋สัญญาใชเ้งินรวม 10 ฉบบัและ 10 ฉบบั ตามล าดบั บริษทัมีเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน ครบก าหนดช าระคืนเงินตน้ภายใน 3 ปี ก าหนดช าระดอกเบ้ีย
ทุก 3 เดือน โดยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.90 ต่อปี และร้อยละ 2.65 ต่อปี เม่ือมีการไถ่ถอนก่อน
ก าหนดช าระดอกเบ้ีย ครบก าหนดวนัท่ี 31 ตุลาคม 2569 และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.25 ต่อปี และ
ร้อยละ 1.75 ต่อปี เม่ือมีการไถ่ถอนก่อนก าหนดช าระดอกเบ้ีย ครบก าหนดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 
ตามล าดบั โดยมีเง่ือนไขว่าผูใ้ห้กูส้ามารถไถ่ถอนเงินกูก่้อนวนัครบก าหนดไดแ้ละผูกู้ส้ามารถช าระ
คืนเงินกูก่้อนวนัครบก าหนดได ้
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21. เงินกู้ยืมจากบุคคลและกจิการอ่ืน 
รายการเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมจากบุคคลและกิจการอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
   บาท 
   งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567 

เงินกูย้ืมระยะสั้น                
กิจการอื่น 2.25  3,927,420  -  (3,927,420)  -  -  -  - 
บุคคลอื่น 3.00 - 4.00  94,300,000  1,000,000  -  95,300,000  -  -  95,300,000 

          รวม   98,227,420  1,000,000  (3,927,420)  95,300,000  -  -  95,300,000 
เงินกูย้ืมระยะยาว                
กิจการอื่น 2.90  -  25,000,000  -  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะยาว   -  25,000,000  -  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 
              รวม   98,227,420  26,000,000  (3,927,420)  120,300,000  5,000,000  -  125,300,000  

   บาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567 

เงินกูย้ืมระยะสั้น                
กิจการอื่น 2.25  3,927,420  -  (3,927,420)  -  -  -  - 

          รวม   3,927,420  -  (3,927,420)  -  -  -  - 
เงินกูย้ืมระยะยาว                
กิจการอื่น 2.90  -  25,000,000  -  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะยาว   -  25,000,000  -  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 
              รวม   3,927,420  25,000,000  (3,927,420)  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 

โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 

22. เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
รายการเปล่ียนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2567 และ 2566 มีดงัน้ี  
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,511,667,708  4,621,495,501  2,409,718,070  2,160,773,790 
รับเงินกูเ้พ่ิมในระหว่างปี 672,000,000  1,468,900,000  300,000,000  1,130,000,000 
จ่ายคืนเงินกูใ้นระหว่างปี (1,383,556,885)  (1,578,727,793)  (787,825,720)  (881,055,720) 
ยอดคงเหลือยกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 3,800,110,823  4,511,667,708  1,921,892,350  2,409,718,070 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,255,653,720)  (1,370,468,885)  (681,485,720)  (787,825,720) 
   สุทธิ 2,544,457,103  3,141,198,823  1,240,406,630  1,621,892,350 
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  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน
ในประเทศ ดงัต่อไปน้ี 

    วงเงิน (ลา้นบาท)  เบิกถอน (ลา้นบาท)  อตัราดอกเบี้ย     จ  านวน  การช าระเงินตน้  เงินตน้คงเหลือ (บาท) 

ล าดบั  ปีที่กู ้  2567  2566  2567  2566  (ร้อยละต่อปี)   งวด  (ไม่รวมดอกเบี้ย)  2567  2566 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
1  2562  420.00  420.00  420.00  420.00  FDR + 1.75  60  งวดที่ 1-24 เดือนละ 4.72 ลา้นบาท  -  15,340,000 
                งวดที่ 25-59 เดือนละ 8.57 ลา้นบาท     
                งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
2  2562  800.00  800.00  800.00  800.00  MLR  - 3.60  84  เดือนละ 9.52 ลา้นบาท   180,952,350  295,238,070 
                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 6 เดือน     
                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     
3  2562  -  194.86  -  194.86  3.80  60  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  -  27,000,000 
                เดือนละ 10.00 ลา้นบาท     
4  2563  -  500.00  -  500.00  3.80  60  เดือนละ 8.00 ลา้นบาท   -  14,000,000 
                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 2 เดือน     
                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     
5  2564  550.00  550.00  550.00  550.00  2.45  60  เดือนละ 9.70 ลา้นบาท   142,600,000  259,000,000 
                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 3 เดือน     
                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     
6  2564  -  300.00  -  300.00  2.85  12  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  -  50,000,000 
                งวดละ 25.00 ลา้นบาท     
7  2565  200.00  200.00  200.00  200.00  2.95  20  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  90,000,000  130,000,000 
                งวดละ 10.00 ลา้นบาท     
8  2565  300.00  300.00  300.00  300.00  THOR + 2.30  60  เดือนละ 5.00 ลา้นบาท   175,000,000  235,000,000 
                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 2 เดือน     
                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     
9  2565  500.00  500.00  500.00  500.00  THOR + 2.35  60  เดือนละ 8.33 ลา้นบาท  291,750,000  391,710,000 
10  2566  500.00  500.00  500.00  500.00  THOR + 1.54  72  เดือนละ 7.57 ลา้นบาท   401,590,000  492,430,000 
                (เร่ิมช าระงวดแรกในวนัท าการสุดทา้ยของ     
                เดือนที่ 7 นบัจากวนัเบิกเงินกูง้วดแรก)     
11  2566  300.00  300.00  300.00  300.00  ปีที่ 1 = 3.90  20  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  240,000,000  300,000,000 
            ปีที่ 2 = MLR - 2.63    งวดละ 15.00 ลา้นบาท     
12  2566  500.00  500.00  500.00  200.00  ปีที่ 1 = 3.90  20  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  400,000,000  200,000,000 
            ปีที่ 2 = THOR + 2.00    งวดละ 25.00 ลา้นบาท     

  รวม  4,070.00  5,064.86  4,070.00  4,764.86        1,921,892,350  2,409,718,070 

งบการเงินรวม 
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
13  2562  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  MLR - 3.668  72  งวดที่ 1-9 เดือนละ 8.30 ลา้นบาท  386,600,000  585,800,000 
                งวดที่ 10-71 เดือนละ 16.60 ลา้นบาท     
                งวดที่ 72 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
                เร่ิมช าระเดือนที่ 9 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
14  2566  200.00  200.00  200.00  200.00  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   59  งวดที่ 1-58 เดือนละ 3.40 ลา้นบาท  155,800,000  196,600,000 
            3 เดือน + 3.50    งวดที่ 59 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
                เร่ิมช าระเดือนที่ 1 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
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    วงเงิน (ลา้นบาท)  เบิกถอน (ลา้นบาท)  อตัราดอกเบี้ย     จ  านวน  การช าระเงินตน้  เงินตน้คงเหลือ (บาท) 

ล าดบั  ปีที่กู ้  2567  2566  2567  2566  (ร้อยละต่อปี)   งวด  (ไม่รวมดอกเบี้ย)  2567  2566 

15  2567  300.00  -  300.00  -  MLR - 2.800  60  งวดที่ 1-59 เดือนละ 5.00 ลา้นบาท  265,000,000  - 
                งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
                เร่ิมช าระเดือนที่ 1 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
16  2560  -  600.00  -  600.00  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   84  งวดที่ 1-24  เดือนละ 5.50 ลา้นบาท  -  39,000,000 
            1 ปี + 1.75    งวดที่ 25-83 เดือนละ 7.80 ลา้นบาท     
                งวดที่ 84 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
17  2562  -  250.00  -  250.00  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   60  งวดที่ 1-59  เดือนละ 4.20 ลา้นบาท  -  10,600,000 
            1 ปี + 1.75    งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
18  2562  800.00  800.00  443.90  443.90  MLR - 3.668  72  งวดที่ 1-71 เดือนละ 4.75 ลา้นบาท  126,876,473  185,559,638 
                งวดที่ 72 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
                เร่ิมช าระเดือนที่ 9 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
19  2565  300.00  300.00  300.00  300.00  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   60  เดือนละ 5.00 ลา้นบาท   70,000,000  130,000,000 
            3 เดือน + 2.75         
20  2565  360.00  360.00  360.00  360.00  MLR - 3.225   75  งวดที่ 1-74 เดือนละ 4.80 ลา้นบาท  216,530,000  274,130,000 
                งวดที่ 75 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั 
21  2563  40.00  40.00  40.00  40.00  3.00  60  เดือนละ 0.67 ลา้นบาท  7,840,000  15,880,000 
22  2566  20.00  20.00  20.00  20.00  3.95  36  เดือนละ 0.56 ลา้นบาท  12,160,000  18,880,000 
บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั 
23  2563  800.00  800.00  800.00  800.00  MLR - 3.55  60  งวดที่ 1-16  เดือนละ 1.00 ลา้นบาท  580,000,000  645,500,000 
                งวดที่ 17-40 เดือนละ 4.00 ลา้นบาท     
                งวดที่ 41-59 เดือนละ 8.50 ลา้นบาท     
                งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
24  2565  4.00  4.00  4.00  4.00  2.00   24  เดือนละ 0.22 ลา้นบาท   -  - 
                เร่ิมช าระเดือนที่ 7 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
                (6 เดือนแรกรัฐบาลเป็นผูจ้่ายดอกเบี้ยแทน)     
25  2567  65.00  -  65.00  -  FDR+1.60  60  เดือนละ 1.08 ลา้นบาท   57,412,000  - 
                     

  รวม  8,159.00  9,638.86  7,802.90  8,982.76        3,800,110,823  4,511,667,708 

 
   วงเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารพาณิชยด์งักล่าวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัและบริษทัย่อยและการ
จ าน าใบหุน้ของบริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 13 และ 15 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าว บริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไข
และขอ้จ ากดัต่างๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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23.   หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 65,072,360  30,718,812  52,900,974  15,775,228 
เพ่ิมขึ้น 224,876,908  49,668,789  220,992,643  48,342,609 
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 8,382,275  2,198,093  7,930,215  1,745,168 
เงินจ่ายช าระ (189,422,544)  (17,513,334)  (185,533,131)  (12,962,031) 
ยอดคงเหลือยกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  108,908,999  65,072,360  96,290,701  52,900,974 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (12,649,378)  (16,754,204)  (9,797,421)  (13,217,488) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 96,259,621  48,318,156  86,493,280  39,683,486 

 
จ านวนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ค่าเส่ือมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 21,772,104  16,461,863  19,048,165  13,268,125 
ดอกเบ้ียจ่าย 8,382,275  2,198,093  7,930,215  1,745,168 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 1,105,670  829,670  769,670  769,670 

 31,260,049  19,489,626  27,748,050  15,782,963 
 
  ส าห รับปี ส้ินสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม  2567 กระแส เงินสดจ่ายทั้ งหมดส าห รับสัญญาเช่ าใน 

งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ เป็นจ านวนเงิน 190.53 ลา้นบาท และ 186.30 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินกบับริษทั
ลิสซ่ิงในประเทศหลายแห่ง คงเหลือจ านวน 12 ฉบบั และ 5 ฉบบั ตามล าดบั ดงัน้ี 
 บริษทัมีสัญญาเช่ายานพาหนะและเคร่ืองมือแพทย์คงเหลือจ านวน 7 ฉบบั และ 4 ฉบับ ตามล าดับ 
มูลค่าตามสัญญารวมเป็นเงิน 54.06 ล้านบาท และ 45.79 ล้านบาท ตามล าดับ ระยะเวลาผ่อนช าระ 48 - 60 
เดือน จ่ายช าระรวมงวดละ 0.95 ลา้นบาท และ 0.87 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 บริษทัย่อยมีสัญญาเช่ายานพาหนะคงเหลือจ านวน 5 ฉบบั และ 1 ฉบบั ตามล าดบั มูลค่าตามสัญญา
รวมเป็นเงิน 3.32 ลา้นบาท และ 5.07 ลา้นบาท ตามล าดับ ระยะเวลาผ่อนช าระ 12 - 60 เดือน จ่ายช าระรวม
งวดละ 0.20 ลา้นบาท และ 0.08 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 ภายใต้เง่ือนไขของสัญญาดังกล่าวข้างต้น บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขและ
ขอ้จ ากดัต่างๆท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาดงักล่าว 
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24. ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
  งบฐานะการเงิน  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ประมาณการหน้ีสินของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัตน้ปี 256,085,675  230,372,880  80,002,783  76,520,687 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (12,536,253)  (8,719,332)  (9,869,407)  (6,179,524) 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 36,755,129  34,432,127  10,130,591  9,661,620 
ประมาณการหน้ีสินของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัส้ินปี 280,304,551  256,085,675  80,263,967  80,002,783 

 
  ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั        
 ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 20,210,802  18,715,711  4,765,146  4,545,070 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6,488,090  6,641,296  2,408,395  2,274,641 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 51,135  47,962  -  - 
 ดอกเบ้ียจากภาระผูกพนั 10,005,102  9,027,158  2,957,050  2,841,909 
รวม 36,755,129  34,432,127  10,130,591  9,661,620 

 
  ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
อตัราคิดลด 2.31 - 3.85  2.31 - 3.85  3.41  3.41 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 2.50 - 4.81  2.50 - 4.81  3.00  3.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0.00 - 33.33  0.00 - 33.33  0.00 - 20.14  0.00 - 20.14 
อตัราการทุพพลภาพ 10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ 
อตัรามรณะ  100.00 ของอตัรามรณะ

ไทยปี 2560 แยกเกณฑ์
ตามเพศชายและหญิง 

  100.00 ของอตัรามรณะ
ไทยปี 2560 แยกเกณฑต์าม

เพศชายและหญิง 

  100.00 ของอตัรามรณะ
ไทยปี 2560 แยกเกณฑ์
ตามเพศชายและหญิง 

  100.00 ของอตัรามรณะ
ไทยปี 2560 แยกเกณฑ์
ตามเพศชายและหญิง 
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 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
  ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะ

ยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
อตัราคิดลด        

      เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (30,529,641)  (27,792,515)  (6,867,045)  (6,473,308) 
      ลดลงร้อยละ 1 36,815,301  33,507,518  8,095,693  7,598,763 

อตัราการขึ้นเงินเดือน        
      เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 35,243,126  29,897,386  8,700,715  7,518,253 
      ลดลงร้อยละ 1 (34,547,674)  (29,398,558)  (7,447,590)  (6,503,142) 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน         
      เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 (8,138,810)  (7,329,910)  (1,948,153)  (1,781,563) 
      ลดลงร้อยละ 10 8,743,625  7,885,330  2,112,575  1,932,785 

 
25. ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน 2565 ไดมี้มติอนุมติั
การออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท คร้ังท่ี  4 (VIBHA-W4) จ านวนไม่เกิน 
1,131,322,132 หน่วย เพื่อจดัสรรให้กับผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ในอตัราส่วน 12 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หน่วย 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ และเม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2565 บริษทัไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว ให้แก่ผูถื้อ
หุน้สามญัเดิมของบริษทัตามสัดส่วนโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภท : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัคร้ังท่ี 4 ของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) (VIBHA-W4) 
ชนิด : ระบุช่ือผูถ้ือและโอนเปลี่ยนมือได ้
การเสนอขาย / การจดัสรร : จดัสรรให้กบัผูถ้ือหุ้นเดิม 
จ านวนท่ีออกและเสนอขาย : 1,131,322,132 หน่วย 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 1 หุ้น 
ราคาการใชสิ้ทธิ : 3.00 บาท ต่อหุ้น 
ระยะเวลาและเง่ือนไขในการใชสิ้ทธิ : วนัท าการสุดทา้ยของเดือนกนัยายน ตลอดอายุของใบส าคญัแสดงสิทธิ  และวนัใช้สิทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท า

การสุดทา้ยของวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลา 3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 30 กนัยายน 2565 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยในวนัส้ินสุด
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 

: 17 มิถุนายน 2568 
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 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี  2560 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 และท่ีประชุม
วิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 มีมติให้จดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทั ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั และ/หรือบริษทัย่อย (ESOP-W2) จ านวน 
300 ลา้นหน่วย และเม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2561 บริษทัไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว โดยไม่คิดมูลค่า 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภท : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัให้แก่กรรมการและพนกังาน (ESOP-W2) 
การเสนอขาย / การจดัสรร : จดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย 
จ านวนท่ีออกและเสนอขาย : 300,000,000 หน่วย 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 1 หุ้น 
ราคาการใชสิ้ทธิ : 3.00 บาท ต่อหุ้น 
ระยะเวลาและเง่ือนไขในการใชสิ้ทธิ : วนัท าการสุดทา้ยของเดือนกนัยายน ตลอดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท า

การสุดทา้ยของวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 28 กนัยายน 2561 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยในวนัส้ินสุด
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 

: 14 มิถุนายน 2566 

 
   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัในระหวา่งงวดมีการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

  หน่วย 
 

ประเภทใบส าคญั
แสดงสิทธิ  

จ านวนใบส าคญัแสดง
สิทธิคงเหลือ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  

จ านวนใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีออกจดัสรร 
ในระหว่างปี  

จ านวนใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีมีการใชสิ้ทธิ 

ในระหว่างปี  

จ านวนใบแสดงสิทธิ
ท่ีไม่ไดม้ีการใชสิ้ทธิ

ในระหว่างปี 

 จ านวนใบส าคญัแสดง
สิทธิคงเหลือ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
VIBHA-W4  1,131,322,132  -  -  -  1,131,322,132 

รวม  1,131,322,132  -  -  -  1,131,322,132 
 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ไม่มีการใชสิ้ทธิในใบส าคญัแสดงสิทธิและการจด

ทะเบียนการเพิ่มทุนส าหรับการใชสิ้ทธิในการซ้ือหุน้  
 
26. ส ารองตามกฎหมาย 
  บริษทัต้องจัดสรรส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ  5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดเงิน

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าจะครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัตามพระราชบญัญติับริษทั
มหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 โดยส ารองตามกฎหมายไม่สามารถน ามาจ่ายเงินปันผลได ้
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27. การจัดสรรก าไรสะสม 
 

ช่ือบริษทั  อนุมติัโดยมติท่ีประชุม  
ส าหรับผลการ
ด าเนินงาน  

อตัราจ่ายเงิน
ปันผลหุ้นละ  

 จ านวน 
เงินปันผลจ่าย  

  
วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

เงินปันผลจ่ายปี 2567      (บาท)  (ลา้นบาท)   
ส าหรับบริษทั           
บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2566  0.0500  678.80  27 พฤษภาคม 2567 
        เมือ่วนัท่ี 29 เมษายน 2567         
ส าหรับบริษทัยอ่ย           
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2566  0.0550  223.91  27 พฤษภาคม 2567 
        เมือ่วนัท่ี 29 เมษายน 2567         
บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ประชุมคณะกรรมการ  ระหว่างกาลปี 2567  3.5000  15.06  31 ตุลาคม 2567 
        เมือ่วนัท่ี 18 ตุลาคม 2567         
บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ประชุมคณะกรรมการ  ระหว่างกาลปี 2567  20.0000  10.00  5 พฤศจิกายน 2567 
        เมือ่วนัท่ี 18 ตุลาคม 2567         
  ประชุมคณะกรรมการ  ระหว่างกาลปี 2567  20.0000  10.00  11 เมษายน 2567 
        เมือ่วนัท่ี 10 เมษายน 2567         
บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2566  5.0000  200.00  21 พฤษภาคม 2567 
        เมือ่วนัท่ี 27 เมษายน 2567         
เงินปันผลจ่ายปี 2566           
ส าหรับบริษทั           
บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2565  0.0550  746.68  26 พฤษภาคม 2566 
        เมือ่วนัท่ี 28 เมษายน 2566         
ส าหรับบริษทัยอ่ย           
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2565  0.0660  265.51  25 พฤษภาคม 2566 
        เมือ่วนัท่ี 27 เมษายน 2566         
บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ประชุมคณะกรรมการ  ระหว่างกาลปี 2566  3.0000  12.90  30 พฤศจิกายน 2566 
        เมือ่วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2566         
บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ประชุมคณะกรรมการ  ระหว่างกาลปี 2566  20.0000  10.00  10 มีนาคม 2566 
        เมือ่วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2566         
บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2565  5.0000  200.00  18 พฤษภาคม  และ 
        เมือ่วนัท่ี 22 เมษายน 2566        18 สิงหาคม 2566 
บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั    ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2565  1.0000  30.00  29 มิถุนายน 2566 
        เมือ่วนัท่ี 22 เมษายน 2566         
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28. หุ้นทุนซ้ือคืน 
รายการอนุมติัใหซ้ื้อหุน้สามญัคืนมีรายละเอียดดงัน้ี 
อนุมติัโดย : ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2567 เมื่อวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
จ านวนหุ้นสามญัซ้ือคืน : ไม่เกิน 540 ลา้นหุ้น (คิดเป็นร้อยละ 3.98 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของบริษทั) 
วงเงินสูงสุดในการซ้ือคืน : 1,200 ลา้นบาท 
ระยะเวลาการซ้ือคืนหุ้น : 4 มีนาคม 2567 - 4 กนัยายน 2567 
ระยะเวลาการจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืน : ภายหลงั 3 เดือน นบัแต่การซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี 

 
  การเปล่ียนแปลงของหุ้นทุนซ้ือคืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนหุน้สามญั

ซ้ือคืน (หุน้) 
 จ านวนเงินซ้ือคืน 

(บาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 -  - 
ซ้ือคืนระหว่างงปี 91,400,000  194,232,974 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 91,400,000  194,232,974 

 
หุ้นสามญัซ้ือคืนแสดงเป็นส่วนหักในส่วนของผูถื้อหุ้นตามวิธีราคาทุน ราคาตลาดของหุ้น

สามญัซ้ือคืนดงักล่าวซ่ึงค านวณจากราคาปิดของหุน้ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท าการ
สุดทา้ยของปีมีมูลค่าประมาณ 180.06 ลา้นบาท 

บริษทัตอ้งกนัก าไรสะสมไวเ้ป็นเงินส ารองเท่ากบัจ านวนเงินท่ีไดจ่้ายซ้ือหุ้นคืนจนกว่าจะมี
การจ าหน่ายหุ้นซ้ือคืนไดห้มด หรือลดทุนท่ีช าระแลว้โดยวิธีตดัหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายไม่หมดแลว้
แต่กรณี ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้จัดสรรก าไรสะสมเป็นส ารองส าหรับหุ้นทุนซ้ือคืน
ดงักล่าวขา้งตน้แลว้ 

 
29. การบริหารจัดการทุน 

  วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้าง
ทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองตามงบฐานะการเงิน  

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน  0.83  : 1  0.71 : 1  0.80 : 1  0.65 : 1 
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30. รายได้จากประกันสังคม 
   เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสังคม ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ปี 2558 105,168,848  105,168,848  -  - 
ปี 2559 93,625,253  93,625,253  -  - 
ปี 2560 52,517,137  52,517,137  -  - 
ปี 2562 48,592,002  48,592,002  -  - 
ปี 2563 16,564,662  31,461,258  -  - 
ปี 2564 34,404,476  34,404,476  -  - 
ปี 2565 23,803,896  23,803,896  -  - 
ปี 2566 5,532,400  -  -  - 
      รวม 380,208,674  389,572,870  -  - 

 
  บริษทัย่อยได้รับหนังสือแจ้งผลการพิจารณาเรียกเงินค่าบริการทางการแพทยข์องการใช้บริการทาง

การแพทยก์รณีโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงของปี 2558 - 2559 โดยวิธีการสุ่มตรวจขอ้มูลการใช้บริการทางการแพทย ์
ซ่ึงส านักงานประกันสังคมตรวจพบขอ้มูลร้อยละของค่า AdjRW ท่ีไม่ถูกตอ้งจากจ านวนท่ีโรงพยาบาลพึง
ไดรั้บ ฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยคาดวา่จะถูกเรียกเงินคืนรวมเป็นจ านวนเงิน 198.79 ลา้นบาท  

  ส านกังานประกนัสังคมไดมี้หนงัสือแจง้ผลการตรวจสอบขอ้มูลการใชบ้ริการทางการแพทยก์รณีโรค
ท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงปี 2560 และปี 2562 - 2565 โดยวิธีการสุ่มตรวจข้อมูลการใช้บริการทางการแพทย์ ซ่ึง
ส านกังานประกนัสังคมตรวจพบขอ้มูลร้อยละของค่า AdjRW ท่ีไม่ถูกตอ้งจากจ านวนท่ีโรงพยาบาลพึงไดรั้บ 
ทั้งน้ี บริษทัย่อยสามารถด าเนินการโตแ้ยง้ได้ตามระยะเวลาท่ีส านักงานประกนัสังคมก าหนด แต่อย่างไรก็
ตาม จากขอ้มูลและประสบการณ์ในอดีต บริษทัย่อยคาดว่าจะถูกเรียกเงินค่าบริการทางการแพทยค์ืนจาก
ส านกังานประกนัสังคมจากผลการตรวจสอบดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 190.78 ลา้นบาท 

  ในปี 2567 บริษทัย่อยไดรั้บหนังสือแจง้ผลการพิจารณาเรียกคืนเงินค่าบริการทางการแพทยป์ระเภท
ผูป่้วยในด้วยโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงปี 2563 และถูกเรียกเงินคืนเป็นจ านวน 1.20 ลา้นบาท และคาดว่าจะถูก
เรียกเงินค่าบริการทางการแพทยค์ืนจากส านักงานประกนัสังคมจากผลการตรวจสอบดงักล่าวของปี 2566 
เป็นจ านวนเงิน 5.53 ลา้นบาท ดงันั้น บริษทัย่อยจึงบนัทึกรายไดจ้ากการรักษาพยาบาลในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจ านวนเงิน 9.37 ลา้นบาท 
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31. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามธรรมชาติประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงัต่อไปน้ี  
  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567  2566  2567  2566 
ค่ายา เวชภณัฑ ์และอุปกรณ์ส้ินเปลืองใชไ้ป  1,444,543,272  1,287,337,517  482,289,009  447,515,997 
ค่าใชบ้ริการภายนอกทางการแพทย ์  268,755,984  233,482,155  76,682,137  67,446,631 
ตน้ทุนแลป็และเอก็ซเรย ์  149,301,970  155,326,877  34,807,349  36,201,338 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์  1,852,834,431  1,774,010,535  647,974,063  634,562,389 
ตน้ทุนอาหาร  71,492,345  75,858,882  10,712,758  11,131,043 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  1,867,041,926  1,731,000,180  649,429,342  615,126,051 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  132,409,770  124,131,742  50,898,000  48,919,092 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  616,039,266  646,510,134  141,476,584  129,448,705 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา    187,943,040  154,191,104  61,528,175  57,651,879 
ค่าสาธารณูปโภค  185,558,540  198,843,513  56,585,671  59,818,653 

 
32. เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 

 บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานส าหรับพนักงานประจ าทั้งหมดของบริษทัตามความ
ในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

   พนกังานและบริษทัจ่ายสมทบเขา้เงินกองทุนตามโครงการน้ีในอตัราร้อยละของเงินเดือนของพนกังาน
แตล่ะคน พนกังานจะไดรั้บส่วนท่ีบริษทัสมทบตามระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทุนและตามระยะเวลา
การท างานกับบริษัท บริษัทได้แต่งตั้ งผูจ้ ัดการกองทุนแห่งหน่ึงเพื่อบริหารกองทุนตามข้อก าหนดใน
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

  ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

รายการท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         

       เงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  4.19  4.10  4.19  4.10 
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33. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
33.1 ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

ประกอบดว้ย  
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน :        
ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั :        
ภาษีเงินไดส้ าหรับปี 218,082,351  224,350,861  108,081,180  106,993,066 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชัว่คราว        

 ท่ีรับรู้เมื่อเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ (53,323,910)  (27,511,923)  (42,707,082)  (19,122,907) 
 รวม 164,758,441  196,838,938  65,374,098  87,870,159 

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :        
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

           การวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน (465,186,176)  (598,357,780)  (238,397,510)  (282,482,695) 
   ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  - 

 รวม (465,186,176)  (598,357,780)  (238,397,510)  (282,482,695)  
33.2 การกระทบยอดระหว่างจ านวนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ก าไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 1,003,853,737  1,271,344,129  877,440,806  1,017,851,349 
อตัราภาษีท่ีใช ้(ร้อยละ) 20  20  20  20 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดค้ านวณตามอตัราภาษีท่ีใช้ 200,770,747  254,268,826  175,488,161  203,570,270 
รายการกระทบยอด        
ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถน ามาหักใน        
การค านวณก าไรทางภาษี        

        - ค่าใชจ่้ายท่ีไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการค านวณก าไรทางภาษี 22,394,869  13,089,624  276,325  1,944,139 
ผลกระทบของรายไดท่ี้ตอ้งน ามาค านวณก าไรทางภาษี -  (445,069)  -  - 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือก าไรท่ีไม่ตอ้งน ามา        
ค านวณก าไรทางภาษี        
- รายไดเ้งินปันผลที่ไดรั้บยกเวน้ (56,649,109)  (61,951,938)  (108,062,156)  (115,377,733) 
- ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (13,180,522)  (14,748,817)  -  - 
- อื่นๆ (9,306,230)  (8,954,561)  (2,328,232)  (2,266,517) 

   ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20,728,686  15,580,873  -  - 
รวมรายการกระทบยอด (36,012,306)  (57,429,888)  (110,114,063)  (115,700,111) 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 164,758,441  196,838,938  65,374,098  87,870,159 
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33.3 การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ียและอัตราภาษีท่ีใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
ก าไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 1,003,853,737    1,271,344,129   
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่ใช้ 200,770,747  20.00  254,268,826  20.00 
รายการกระทบยอด (36,012,306)  (3.59)  (57,429,888)  (4.52) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่แทจ้ริงถวัเฉล่ีย 164,758,441  16.41  196,838,938  15.48 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
ก าไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 877,440,806    1,017,851,349   
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่ใช้ 175,488,161  20.00  203,570,270  20.00 
รายการกระทบยอด (110,114,063)  (12.55)  (115,700,111)  (11.37) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่แทจ้ริงถวัเฉล่ีย 65,374,098  7.45  87,870,159  8.63 

 
34. ส่วนงานด าเนินงาน 
   บริษทัและบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจหลกัใน 2 ส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานตามชนิดของบริการในเขต

ภูมิศาสตร์เดียว คือ ในประเทศไทย ดงัต่อไปน้ี 
ประเภทส่วนงาน  ลกัษณะของบริการตามส่วนงาน 

ส่วนงานโรงพยาบาล  โรงพยาบาลทัว่ไป และโรงพยาบาลในเครือประกนัสังคม 
ส่วนงานอ่ืนๆ  บริการใหเ้ช่าหอ้งพกัและพื้นท่ีเช่า 

 
  ผลการด าเนินงานไดรั้บการสอบทานอย่างสม ่าเสมอโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน

ซ่ึงก็คือกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผล
การปฏิบติังาน บริษทัและบริษทัย่อยประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้
เกณฑ์ผลก าไรหรือขาดทุนของส่วนงานด าเนินงานซ่ึงเป็นเกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุน
จากการด าเนินงานในงบการเงิน  
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รายละเอียดขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 

 ส่วนงานโรงพยาบาล  ส่วนงานอื่นๆ  รวม 
 2567  2566  2567  2566  2567  2566 

รายได ้          8,470,179,681  8,100,288,870  78,196,094  73,208,446  8,548,375,775  8,173,497,316 
ตน้ทุน               (6,073,718,852)  (5,792,931,391)  (41,201,134)  (41,092,804)  (6,114,919,986)  (5,834,024,195) 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 2,396,460,829  2,307,357,479  36,994,960  32,115,642  2,433,455,789  2,339,473,121 
รายไดอ้ื่น (ค่าใชจ้่ายอื่น) ท่ีไม่สามารถปันส่วนได ้           
เงินปันผลรับ         319,717,934  360,265,394 
รายไดอ้ื่น         129,805,975  144,669,443 
ค่าใชจ้่ายในการบริการและบริหาร        (1,385,060,025)  (1,186,603,957) 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน        (2,481,686)  (56,521,312) 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย        (412,240)  - 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน      (212,450,902)  (97,346,869) 
ตน้ทุนทางการเงิน         (344,623,719)  (306,335,778) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        65,902,611  73,744,087 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้         (164,758,441)  (196,838,938) 
ก าไรส าหรับปี        839,095,296  1,074,505,191 

 
35. ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก
ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ในระหวา่งปี 

ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยผลรวมของจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ าหนกัท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีบริษทัอาจตอ้งออกเพื่อแปลง
ใบส าคญัแสดงสิทธิทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ก าไรส าหรับงวดท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท) 698,606,420  865,124,836  812,066,708  929,981,190 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 13,522,584,124  13,576,011,474  13,522,584,124  13,576,011,474 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.0517  0.0637  0.0601  0.0685 
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36. เคร่ืองมือทางการเงิน 
36.1 การบริหารความเส่ียง 
  บริษทัและบริษทัย่อยบริหารความเส่ียงทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์างการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจดัการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทัว่ไป 
ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 

 
36.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน
ให้กูย้ ืมระยะสั้น เงินให้กูย้ ืมระยะยาว เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยาว และ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลง
ตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั อยา่งไรก็ตามกลุ่ม
บริษทัเชื่อว่าความผนัผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษทัและบริษทัย่อยมิไดใ้ชต้ราสาร
อนุพนัธ์ทางการเงินอ่ืนเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตามอตัราตลาด         
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 360,556,597  731,205  12,482,782  373,770,584  0.13 - 0.75 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  389,983,600  389,983,600  - 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  380,840,122  380,840,122  - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  202,300,000  -  202,300,000  3.82 - 4.75 
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั -  46,309,159  -  46,309,159  0.25 - 1.15 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  11,607,250,358  11,607,250,358  - 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  58,722,306  -  58,722,306  5.00 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 20,786,643  4,400,000,000  -  4,420,786,643  2.90 - 5.15 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  431,089,647  431,089,647  - 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  292,300,000  -  292,300,000  2.00 - 3.15 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน -  95,300,000  -  95,300,000  3.00 - 4.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,547,510,823  252,600,000  -  3,800,110,823  2.00 - 5.15 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  108,908,999  -  108,908,999  2.22 - 8.77 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  404,000,000  -  404,000,000  2.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  30,000,000  -  30,000,000  2.90 
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตามอตัราตลาด         
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 412,283,348  724,350  18,540,560  431,548,258  0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  463,881,915  463,881,915  - 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  388,393,905  388,393,905  - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  190,000,000  -  190,000,000  4.25 - 4.75 
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั -  56,024,420  -  56,024,420  0.15 - 1.00 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  13,298,833,802  13,298,833,802  - 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  60,818,476  -  60,818,476  5.00 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 7,243,213  3,158,000,000  -  3,165,243,213  1.55 - 5.15 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  403,232,092  403,232,092  - 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  277,300,000  -  277,300,000  2.00 - 4.75 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน -  95,300,000  -  95,300,000  2.25 - 4.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,087,907,708  423,760,000  -  4,511,667,708  2.00 - 5.15 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  65,072,360  -  65,072,360  2.22 - 8.77 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  364,400,000  -  364,400,000  2.25 - 2.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  25,000,000  -  25,000,000  2.90 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตามอตัราตลาด         
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,840,885  -  6,775,778  59,616,663  0.15 - 0.40 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  181,473,025  181,473,025  - 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  1,131,433  1,131,433  - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  182,300,000  -  182,300,000  2.95 - 4.80 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  9,201,552,686  9,201,552,686  - 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -  3,195,000,000  -  3,195,000,000  2.91 - 3.65 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  131,904,962  131,904,962  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,689,292,350  232,600,000  -  1,921,892,350  2.45 - 4.59 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  96,290,701  -  96,290,701  2.22 - 7.73 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  464,000,000  -  464,000,000  2.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  30,000,000  -  30,000,000  2.90 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตามอตัราตลาด         
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 79,538,112  -  9,979,113  89,517,225  0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  207,847,512  207,847,512  - 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  1,233,891  1,233,891  - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  190,000,000  -  190,000,000  4.25 - 4.75 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  9,760,152,371  9,760,152,371  - 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -  1,920,000,000  -  1,920,000,000  1.55 - 3.70 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  125,279,219  125,279,219  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,020,718,070  389,000,000  -  2,409,718,070  2.45 - 5.15 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  52,900,974  -  52,900,974  2.22 - 4.92 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  394,000,000  -  394,000,000  2.25 - 2.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  25,000,000  -  25,000,000  2.90 

 
36.3 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น
และระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มี
นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้น บริษทัและบริษทัย่อยไม่คาดวา่จะไดรั้บ
ความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีดงักล่าว นอกเหนือไปจากท่ีไดต้ั้งค่าเผื่อผล
ขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
 

36.4 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ เน่ืองจากธุรกรรมทางการคา้ของบริษทัและบริษทัยอ่ยท ากบัธุรกิจภายในประเทศ 
 

36.5 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
  บริษทัและบริษทัย่อยมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับ

ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพื่อส ารองในกรณีท่ีมีความจ าเป็นและ
เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 
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  36.6 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยจัดอยู่ใน

ประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัและบริษทัย่อยจึง
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงใน
งบฐานะการเงิน      

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม  มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  373,770,584  373,770,584  -  -  59,616,663  59,616,663 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  389,983,600  389,983,600  -  -  181,473,025  181,473,025 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  380,840,122  380,840,122  -  -  1,131,433  1,131,433 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแกก่ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั -  -  202,300,000  202,300,000  -  -  182,300,000  182,300,000 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น -  1,255,561,500  -  1,255,561,500  -  1,239,733,000  -  1,239,733,000 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  46,309,159  46,309,159  -  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 10,351,688,858  -  -  10,351,688,858  7,961,819,686  -  -  7,961,819,686 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  -  58,722,306  58,722,306  -  -  -  - 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 10,351,688,858  1,255,561,500  1,451,925,771  13,059,176,129  7,961,819,686  1,239,733,000  424,521,121  9,626,073,807 

 
 บาท 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม  มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  431,548,258  431,548,258  -  -  89,517,225  89,517,225 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  463,881,915  463,881,915  -  -  207,847,512  207,847,512 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  388,393,905  388,393,905  -  -  1,233,891  1,233,891 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแกก่ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั -  -  190,000,000  190,000,000  -  -  190,000,000  190,000,000 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น -  1,152,750,099  -  1,152,750,099  -  1,135,545,000  -  1,135,545,000 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  56,024,420  56,024,420  -  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 12,146,083,703  -  -  12,146,083,703  8,624,607,371  -  -  8,624,607,371 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  -  60,818,476  60,818,476  -  -  -  - 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 12,146,083,703  1,152,750,099  1,590,666,974  14,889,500,776  8,624,607,371  1,135,545,000  488,598,628  10,248,750,999  

 
  หน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภท
รายการดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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 สินทรัพยท์างการเงินที่ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วนัที่  31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายการดงัต่อไปน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม  ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น                

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด 1,255,561,500  -  -  1,255,561,500  1,152,750,099  -  -  1,152,750,099 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น                

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด   -  -  2,315,117,631  2,315,117,631  -  -  2,168,592,631  2,168,592,631 

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด   8,036,571,227  -  -  8,036,571,227  9,977,491,072  -  -  9,977,491,072 

  รวม 9,292,132,727  -  2,315,117,631  11,607,250,358  11,130,241,171  -  2,168,592,631  13,298,833,802 
 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม  ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น                

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด 1,239,733,000  -  -  1,239,733,000  1,135,545,000  -  -  1,135,545,000 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น                

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด   -  -  1,924,106,891  1,924,106,891  -  -  1,778,031,891  1,778,031,891 

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด   6,037,712,795  -  -  6,037,712,795  6,846,575,480  -  -  6,846,575,480 

  รวม 7,277,445,795  -  1,924,106,891  9,201,552,686  7,982,120,480  -  1,778,031,891  9,760,152,371 
 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและขอ้มูลท่ีใช้ส าหรับการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 
 มูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ส าหรับตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด อา้งอิงราคา
จากการคิดลดกระแสเงินสดและการคิดลดเงินปันผล ขอ้สมมติฐานหลกัที่ใชใ้นการประเมินราคา
ดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราการเพิ่มขึ้นของรายไดต่้อปี อตัราก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา 
และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) อตัราก าไรสุทธิ อตัราเงินปันผลที่คาดว่าจะไดรั้บในอนาคต ขอ้มูล
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งของตราสารทุนที่มีลกัษณะเหมือนหรือคลา้ยคลึงกนัในตลาด และปัจจยัความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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37. การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  
 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 1  

มกราคม 2566 

 กระแสเงินสด 

เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่

เงินสดเพิ่มขึ้น 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 กระแสเงินสด 

เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่ 

เงินสดเพิ่มขึ้น 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3,624,598,868  (459,355,655)  -  3,165,243,213  1,255,543,430  -  4,420,786,643 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการ              

   ที่เก่ียวขอ้งกนั 217,300,000  60,000,000  -  277,300,000  15,000,000  -  292,300,000 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น 98,227,420  (2,927,420)  -  95,300,000  -  -  95,300,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,621,495,501  (109,827,793)  -  4,511,667,708  (711,556,885)  -  3,800,110,823 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 30,718,812  (15,286,811)  49,640,359  65,072,360  (181,040,269)  224,876,908  108,908,999 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการ              

   ที่เก่ียวขอ้งกนั 322,000,000  42,400,000  -  364,400,000  39,600,000  -  404,000,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  25,000,000  -  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 

       รวม 8,914,340,601  (459,997,679)  49,640,359  8,503,983,281  422,546,276  224,876,908  9,151,406,465 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 1  

มกราคม 2566 

 กระแสเงินสด 

เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่

เงินสดเพิ่มขึ้น 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 กระแสเงินสด 

เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่ 

เงินสดเพิ่มขึ้น 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,390,000,000  (470,000,000)  -  1,920,000,000  1,275,000,000  -  3,195,000,000 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น 3,927,420  (3,927,420)  -  -  -  -  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,160,773,790  248,944,280  -  2,409,718,070  (487,825,720)  -  1,921,892,350 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 15,775,228  (11,216,862)  48,342,608  52,900,974  (177,602,916)  220,992,643  96,290,701 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการ              

   ที่เก่ียวขอ้งกนั 347,000,000  47,000,000  -  394,000,000  70,000,000  -  464,000,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  25,000,000  -  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000 

       รวม 4,917,476,438  (164,200,002)  48,342,608  4,801,619,044  684,571,364  220,992,643  5,707,183,051 

 
  *กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจ านวนเงินสดรับและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 
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38. ภาระผูกพัน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัดงัน้ี 

  ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

38.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์  961.61  65.26  313.49  55.98 
38.2 ภาระผูกพนัในการช าระค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองมือแพทยแ์ละสัญญาอื่นๆตามสัญญา         
            จ่ายช าระภายใน 1 ปี  19.29  21.19  8.50  9.92 
            จ่ายช าระภายใน 2 - 5 ปี  16.78  13.35  8.58  3.84 

                      รวม  36.07  34.54  17.08  13.76 
 
39. หนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหน้า 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นในภายหนา้ดงัน้ี 
  ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น         
39.1 สถาบนัการเงินออกหนงัสือค ้าประกนับริษทัต่อหน่วยงานของราชการ  6.11  6.11  6.11  6.11 
39.2 สถาบนัการเงินออกหนงัสือค ้าประกนัให้บริษทัอ่ืนต่อหน่วยงานของราชการ  7.34  7.34  7.34  7.34 
39.3 ธนาคารพาณิชยอ์อกหนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า ไปรษณียไ์ทย         
             ส านกังานประกนัสังคม และตัว๋อาวลั  90.11  72.69  -  - 

 
40.   เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ส าหรับบริษทั 
  ตามมติท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 คณะกรรมการของบริษทั ได้
มีมติในเร่ืองท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 1) การน าเสนอจ่ายเงินปันผลต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัประจ าปี 2568 
 คณะกรรมการของบริษัทมีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท
ประจ าปี 2568 ในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากก าไรของปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.050 บาท 
คิดเป็นจ านวนเงิน 674.23 ลา้นบาท เงินปันผลน้ีจะถูกจ่ายภายหลงัจากไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษทั 
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 ส าหรับบริษทัย่อย - บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  
   เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ี
ประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นซ่ึงจะจดัขึ้นในเดือนเมษายน 2568 เร่ืองการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจาก
ก าไรของปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 203.56 ลา้นบาท เงินปันผลน้ีมีก าหนดจ่าย
ภายในเดือนพฤษภาคม 2568 

 
41. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 

เอกสารแนบ
ส�วนที่��
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เอกสารแนบ
ส�วนที่��
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ			ผ้บ้รหิุ้าร			ผ้ม้อีำนาจควบคมุ		ผ้้ทีัไ่ด้รบัมอบหุ้มายใหุ้้รับผิดชอบส้ังสัดุในสัายงาน
บญัชแีละการเงนิ		ผ้ที้ั่ได้รบัมอบหุ้มายใหุ้้รับผดิชอบโดยต่รงในการควบคุมด้แลการทัำบัญชี		เลขานุการบริษทัั

ตีำาแหนิ�ง ปีระธ์านกิรรมกิาร	/	กิรรมกิารต้รวจส่อบ	/	กิรรมกิารอิส่ระ	/	ปีระธ์านกิรรมกิารส่รรหา
และพิจารณาค่าต้อบแทน	/	ปีระธ์านกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ 6	ปีี	(ปีี	2561	-	ปีัจจุบัน)

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -ไม่มี-

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -ไม่มี-

ประวิัตีิการศึกษัา : -	Doctor	of	Philosophy	in	Community	Development	and	Administration,				
		Honoris	Causa,	American	Coastline	University,	U.S.
-	Master	of	Public	Administration,	San	Jose	State	University,	U.S.A
-	วิทยัาศาส่ต้รบัณฑ์ิต้	(สุ่ขาภิบาล),	มหาวิทยัาลัยัมหิด้ล
-	วิทยัาศาส่ต้รบัณฑ์ิต้	(คอมพิวเต้อร์ศาส่ต้ร์),	จุฬาลงกิรณ์มหาวิทยัาลัยั

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2561	-	ปีัจจุบัน	 ปีระธ์านกิรรมกิาร	/	กิรรมกิารต้รวจส่อบ	/กิรรมกิารอิส่ระ	/
	 ปีระธ์านกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทน	/
	 ปีระธ์านกิรรมกิารธ์รรมาภบิาล	บรษัิท	โรงพยัาบาลวภิาวด้	ีจ�ากิดั้	(มหาชิน)

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	263/2561

การอบรมอ่�นิ -	ปีระกิาศนียับัต้รอบรมหลักิส่้ต้รกิารจัด้กิารภาครัฐในแนวใหม่	(NIDA)
-	Certificate	in	“III	Seminario	De	Residuos-Recicle	Cemper”	Sao	Paulo,	Brazil
-	Certificate	in	International	Seminar	on	Land	Readjustment	and	Urban
		Development	Denpasar	Bali,	Indonesia
-	Certificate	in	U.S	Government	Budgeting	Practices	University	of	California,	U.S.A.
-	Certificate	“Healthy	Cities	Short	Course”	Flinders	University	of	South	Australia

การถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยัละ	0.02

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 26 ก่มภาพันิธุ์ 2561

นิายนิิคม ไวิยรัชื่พานิิชื่ อาย่ 77 ปี
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ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิาร	/	ปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	/	กิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทน	/	
ปีระธ์านกิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ 22	ปีี	(ปีี	2545	–	ปีัจจุบัน)

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -	กิรรมกิาร	บริษัท	ศิครินทร์	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ได้นาส่ต้ี�เซรามิค	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
-	กิรรมกิาร	บริษัท	เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
-	ปีระธ์านกิรรมกิาร	/	กิรรมกิารอิส่ระ	บริษัท	กิรีน	รีซอร์ส่เซส่	จ�ากิัด้	(มหาชิน)

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จ�ากิัด้
-	รองปีระธ์านกิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	โรงพยัาบาลเจ้าพระยัา	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ทิพยับด้ินทร์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	เส่รีรักิษ์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	ล�าล้กิกิา	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	(อมต้ะนคร)	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ส่่งส่ัมพันธ์์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม-ปีากิเกิร็ด้	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	เลกิาซี�	กิอล์ฟ	(ปีระเทศไทยั)	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	ธ์นบุรี	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	เทพารักิษ์พัฒนากิาร	จ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	ปีริญญาต้รี	วิศวกิรรมศาส่ต้ร์	จุฬาลงกิรณ์	มหาวิทยัาลัยั

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2562	-	ปัีจจบุนั	 ปีระธ์านกิรรมกิาร	/	กิรรมกิารอิส่ระ	บรษิทั	กิรนี	รซีอร์ส่เซส่	จ�ากิดั้	(มหาชิน)
2559	-	ปีัจจุบัน	 กิรรมกิาร	บริษัท	ศิครินทร์	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2556	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ทิพยับด้ินทร์	จ�ากิัด้
2557	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	ธ์นบุรี	จ�ากิัด้
2557	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	จ�ากิัด้
2557	-	2565		 กิรรมกิาร	บริษัท	ปีริ�นส่์ต้ั�น	พาร์ค	ส่วีท	จ�ากิัด้
2557	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เลกิาซี�	กิอล์ฟ	(ปีระเทศไทยั)	จ�ากิัด้
2555	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2555	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ได้นาส่ต้ี�เซรามิค	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2554	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม-ปีากิเกิร็ด้	จ�ากิัด้
2553	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ส่่งส่ัมพันธ์์	จ�ากิัด้
2552	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	(อมต้ะนคร)	จ�ากิัด้
2550	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	ล�าล้กิกิา	จ�ากิัด้
2547	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	เส่รีรักิษ์	จ�ากิัด้
2547	-	ปีัจจุบัน		รองปีระธ์านกิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหารบริษัท	โรงพยัาบาลเจ้าพระยัา							
	 	 จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2546	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จำกิัด้

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 20 พฤษัภาคม 2545

นิายชื่ัยสิทธุิ� วิิริยะเมตีตีาก่ล อาย่ 75 ปี
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ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2541		-	ปัีจจบุนั		 กิรรมกิาร	/	ปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้			
																					(มหาชิน)
2526	-	ปีัจจุบัน	กิรรมกิาร	บริษัท	เทพารักิษ์พัฒนากิาร	จำกิัด้

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	20/2547

การอบรมอ่�นิ -	หลกัิส่ต้้ร	ผ้บ้รหิารระด้บัส่ง้	ส่ถึาบนัวทิยัากิารต้ลาด้ทนุ	(หลักิส่ต้้ร	วต้ท.)	รุ่นที�	15
-	หลกัิส่ต้้ร	“บทบาทกิรรมกิารต่้อกิารบรหิารความเสี่�ยังขององค์กิร”
-	หลกัิส่ต้้ร	“Increasing	Your	Corporate	Value	Through	Effective	Communication
-	หลกัิส่ต้้ร	วิทยัาลยััป้ีองกินัราชิอาณาจกัิร	ภาครฐัร่วมเอกิชิน	(วปีรอ.	4414)
-	หลกัิส่ต้้ร	ผ้น้�าเมอืง	รุน่ที�	3	มหาวทิยัาลยัันวมนิทราธ์ริาชิ

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยัละ	15.01

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

บิด้าของนายัพิจิต้ต้์	วิริยัะเมต้ต้ากิุล

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-
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ตีำาแหนิ�ง ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ	/	กิรรมกิารอิส่ระ

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -	ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ	/	กิรรมกิารอสิ่ระ	บรษิทั	เอส่	เอ็น	ซ	ีฟอร์เมอร์	จ�ากิดั้	(มหาชิน)
-	ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ	/	กิรรมกิารอิส่ระ	บริษัท	ฝ่าจีบ	จ�ากิัด้	(มหาชิน)

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ -	 4	ปีี	(2563	-	ปีัจจุบัน)

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิารและผ้้จัด้กิารม้ลนิธ์ิ	ศ.ด้ร.กิ่อ	ส่วัส่ด้ิ�พาณิชิยั์เพื�อส่่งเส่ริมกิารอ่าน
-	กิรรมกิารและผ้้ชิ่วยัเหรัญญิกิ	ม้ลนิธ์ิจุมภฏิ-พันธ์ุ์ทิพยั์
-	กิรรมกิารผ้้ทรงคุณวุฒิ	ส่ภามหาวิทยัาลัยัและปีระธ์านกิรรมกิารส่่งเส่ริมกิิจกิาร		
		มหาวิทยัาลัยั	วลัยัลักิษณ์
-	กิรรมกิารม้ลนิธ์ิส่ถึาบันวิจัยันโยับายัเศรษฐกิิจกิารคลัง
-	กิรรมกิารต้รวจส่อบ	มหาวิทยัาลัยัเทคโนโลยัีราชิมงคลล้านนา

ประวิัตีิการศึกษัา : -	Master	of	Business	Administration	University	of	Missouri-Columbia,	USA
-	พาณิชิยัศาส่ต้ร์บัณฑ์ิต้	(เกิียัรต้ินิยัม)	จุฬาลงกิรณ์มหาวิทยัาลัยั

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2564	-	ปัีจจบุนั	ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ/กิรรมกิารอสิ่ระ	บรษิทั	เอส่	เอน็	ซี	ฟอร์เมอร์
	 จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2563	-	ปัีจจบุนั	ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ	/	กิรรมกิารอิส่ระ	/	บริษัท	โรงพยัาบาล
	 วิภาวด้ี	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2563	-	ปีัจจุบัน	ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ/กิรรมกิารอสิ่ระ	บรษิทั	ฝ่าจบี	จ�ากิดั้	(มหาชิน) 
2563	-	ปีัจจุบัน	กิรรมกิารผ้้ทรงคุณวุฒิ	ส่ภามหาวิทยัาลัยัและปีระธ์านกิรรมกิารส่่งเส่ริม
	 กิิจกิารมหาวิทยัาลัยั	วลัยัลักิษณ์
2562	-	ปีัจจุบัน	กิรรมกิารต้รวจส่อบ	มหาวิทยัาลัยัเทคโนโลยัีราชิมงคล	ล้านนา
2556	-	2562		 ปีระธ์านกิรรมกิาร	/	ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ	บริษัท	กิรุงไทยั-แอกิซ่า		
	 ปีระกิันชิีวิต้	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2556	-	2562	 กิรรมกิาร	/	ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ	บริษทั	วทิย์ัคอร์ปี	โปีรด้กัิส์่	จ�ากิดั้
2553	-	ปีัจจุบัน	ที�ปีรึกิษา	บริษัท	ฮีด้ากิาโยัโกิ	เอนเต้อร์ไพรส่์	จ�ากิัด้
2550	-	ปีัจจุบัน	ที�ปีรึกิษา	บริษัท	บางนาพัฒนกิิจ	จ�ากิัด้
2546	-	ปีัจจุบัน	กิรรมกิาร	ม้ลนิธ์ิส่ถึาบันวิจัยันโยับายัเศรษฐกิิจกิารคลัง
2545	-	ปีัจจุบัน	กิรรมกิารและผ้้ชิ่วยัเหรัญญิกิ	ม้ลนิธ์ิ	จุมภฏิ-พันธ์ุ์ทิพยั์
2537	-	ปีัจจุบัน	กิรรมกิารและผ้้จัด้กิาร	ม้ลนิธ์ิศาส่ต้ราจารยั์	ด้ร.กิ่อ	ส่วัส่ด้ิ�พาณิชิยั์
	 เพื�อส่่งเส่ริมกิารอ่าน

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	23/2545

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 29 เมษัายนิ 2563

นิายศิโรตีม์ สวิัสดำิ�พาณิชื่ย์ อาย่ 76 ปี
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การอบรมอ่�นิ -	หลกัิส่ต้้ร	วิทยัาลยััป้ีองกินัราชิอาณาจกัิร	รุน่	44	(วปีรอ.	4414)
-	หลกัิส่ต้้รด้้านพลงังาน	มหาวทิยัาลัยัอลัเบอร์ต้า	แคนาด้า
-	หลกัิส่ต้้รด้้านกิารคลงัส่ถึาบนักิองทนุกิารเงินระหว่างปีระเทศส่หรฐัอเมรกิิา	(IMF)
-	หลกัิส่ต้้รด้้านบรหิาร	ศศนิทร์	จฬุาลงกิรณ์มหาวทิยัาลยัั
-	หลกัิส่ต้้รนกัิบรหิารระดั้บส่ง้ส่�านกัิงาน	กิ.พ.	หลกัิส่ต้้รที�	1	รุ่นที�	31	(นบส่.	31)
-	หลกัิส่ต้้ร	ICSC	Outlets	Asia	Group,	China

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

-ไม่มี-

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิารต้รวจส่อบ	/	กิรรมกิารอิส่ระ	/	กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน	/	
กิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ 5	ปีี	(ปีี	2562	-	ปีัจจุบัน)

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -ไม่มี-

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	บริษัท	แอด้ไวเซอรี�	วัน	จ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	ปีริญญาโท	ส่าขาบริหารธ์ุรกิิจ	จุฬาลงกิรณ์มหาวิทยัาลัยั
-	ปีริญญาต้รี	ส่าขากิารเงิน	มหาวิทยัาลัยัอัส่ส่ัมชิัญ

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2562	-	ปีัจจุบัน					กิรรมกิารต้รวจส่อบ	/	กิรรมกิารอิส่ระ	/	กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยัง
																							และกิารลงทุน	/	กิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน
	 				บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)
2558	–	ปีัจจุบัน	 กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	บริษัท	แอด้ไวเซอรี�		วัน	จำกิัด้

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	198/2565

การอบรมอ่�นิ -ไม่มี-

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

-ไม่มี-

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 29 เมษัายนิ 2562

นิายชื่ัยนิรินิทร์ สายรังษัี อาย่ 54 ปี
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ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิารอิส่ระ

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -ไม่มี-

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ 16	ปีี	(ปีี	2551	-	ปัีจจบุนั)

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -ไม่มี-

ประวิัตีิการศึกษัา : -	แพทยั์ศาส่ต้ร์บัณฑ์ิต้	มหาวิทยัาลัยัมหิด้ล

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2551	-	ปัีจจบุนั	กิรรมกิารอสิ่ระ	บริษทั	โรงพยัาบาลวภิาวด้	ีจ�ากิดั้	(มหาชิน)

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	152/2555

การอบรมอ่�นิ -ไม่มี-

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยัละ	0.05

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 28 เมษัายนิ 2551

พลเอกบ่ญเลิศ จำันิทราภาส อาย่ 74 ปี
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ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิารต้รวจส่อบ	/	กิรรมกิารอิส่ระ

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ 4	ปีี	(ปีี	2563	-	ปีัจจุบัน)

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -ไม่มี-

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	บริษัท	ส่ยัามรีเทล	ด้ีเวลล็อปีเม้นท์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	เอส่.อาร์.ด้ี	นอร์ทอีส่ท์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	เคลลี�	แอนด้์	ไคลน์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	แอล	แอนด้์	เอชิ	แมเนจเมนท์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	แอล	แอนด้์	เอชิ	โฮเทล	แมเนจเมนท์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	แอล	แอนด้์	เอชิ	รีเทล	แมเนจเมนท์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	แอล	แอนด้์	เอชิ	มอลล์	แอนด้์	โฮเทลจ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	ปีริญญาโทบริหารธ์ุรกิิจ	มหาวิทยัาลัยัเกิษต้รศาส่ต้ร์
-	ปีริญญาต้รี	เศรษฐศาส่ต้ร์บัณฑ์ิต้	มหาวิทยัาลัยัธ์รรมศาส่ต้ร์

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2563		-		ปัีจจบัุน	 กิรรมกิารต้รวจส่อบ	/	กิรรมกิารอสิ่ระ	บรษิทั	โรงพยัาบาลวภิาวด้	ีจ�ากิดั้	(มหาชิน)
	 	 ปีัจจุบัน	กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	บริษัท	ส่ยัาม	รีเทล	ด้ีเวลล็อปีเม้นท์	จ�ากิัด้
2557	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เอส่.อาร์.ด้ี	นอร์ทอีส่ท์	จ�ากิัด้
2558	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เคลลี�	แอนด้์	ไคลน์	จ�ากิัด้
2558	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	แอล	เอชิ	มอลล์	แอนด้์	โฮเทล	จ�ากิัด้
2550	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	แอล	แอนด้์	เอชิ	แมเนจเมนท์	จ�ากิัด้
2555	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	แอล	แอนด้์	เอชิ	โฮเทล	แมเนจเมนท์	จ�ากิัด้
2555	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	แอล	แอนด้์	เอชิ	รีเทล	แมเนจเมนท์	จ�ากิัด้

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-ไม่มี-

การอบรมอ่�นิ -	Stamford	University,	Executive	Program	(Sep	2007)
-	ICSC	Asia-Pacific	China	Symposium,	Beijing	China
-	ICSC	Asia	Expo	2006,	Singapore
-	CASC	Council	of	Asian	Shopping	Center,	Indonesia
-	Stanford	Executive	Program	(Sep),	America
-	ICSC	2010	Educational	Tour	of	Shopping	Centers,	Las	Vegas
-	ICSC	2010	Educational	Tour	of	Shopping	Centers,	Miami,	Atlanta
-	ICSC	Outlets	Asia	Group,	China

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

-ไม่มี-

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 29 เมษัายนิ 2563

นิายประเสริฐ ศรีอ่ฬารพงศ์ อาย่ 60 ปี
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ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ -	 21	ปีี	(ปีี	2546	-	ปีัจจุบัน)

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -	กิรรมกิาร	บริษัท	เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	จำกิัด้	(มหาชิน)

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิาร	บริษัท	ทิพยับด้ินทร์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินธ์านี	เอส่เต้ท	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	พัฒนากิาร	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	ธ์นบุรี	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	อุด้รธ์านี	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	อุบลราชิธ์านี	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	สุ่วรรณภ้มิ	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	นครปีฐม	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	นครส่วรรค์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	บางนา	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	เทพารักิษ์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	กิาญจนบุรี	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	ล�าล้กิกิา	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	เลกิาซี�	กิอล์ฟ	(ปีระเทศไทยั)	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม-ปีากิเกิร็ด้	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ส่่งส่ัมพันธ์์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	(อมต้ะนคร)	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	เส่รีรักิษ์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จ�ากิัด้
-	ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	จ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	ปีริญญาบริหารธ์ุรกิิจดุ้ษฎีบัณฑ์ิต้กิิต้ต้ิมศักิด้ิ�	ส่าขากิารบริหารกิารจัด้กิาร
		มหาวิทยัาลัยัราชิมงคลธ์ัญบุรี
-	ปีริญญาต้รี	ส่ถึาปีัต้ยักิรรมศาส่ต้ร์	ส่ถึาบันเทคโนโลยัีพระจอมเกิล้า
		วิทยัาเขต้เจ้าคุณทหารลาด้กิระบัง
-	Mini	MBA	มหาวิทยัาลัยัธ์รรมศาส่ต้ร์
-	Mini	MBA	กิารบริหารกิารจัด้กิารธ์ุรกิิจอส่ังหาริมทรัพยั์	คณะส่ถึาปีัต้ยักิรรมศาส่ต้ร์

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 3 มีนิาคม 2546

นิายสิทธุิ ภาณ่พัฒนิพงศ์ อาย่ 64 ปี
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ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2565	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	พัฒนากิาร	จ�ากิัด้
2563	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	อุด้รธ์านี	จ�ากิัด้
2562	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	สุ่วรรณภ้มิ	จ�ากิัด้
2561	-		ปีัจจุบัน	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	อุบลราชิธ์านี	จ�ากิัด้
2559	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	นครส่วรรค์	จ�ากิัด้
2557	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ทิพยับด้ินทร์	จ�ากิัด้
2557	-	2566		 กิรรมกิาร	บริษัท	เอ	อาร์คิเทค	จ�ากิัด้
2557	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินธ์านี	เอส่เต้ท	จ�ากิัด้
2557	-		2566		 กิรรมกิาร	บริษัท	เพชิรส่ิริโฮลด้ิ�ง	จ�ากิัด้
2557	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	ธ์นบุรี	จ�ากิัด้
2557	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	นครปีฐม	จ�ากิัด้
	 	 ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	กิาญจนบุรี	จ�ากิัด้
2555	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	บางนา	จ�ากิัด้
2555	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2555	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เลกิาซี�	กิอล์ฟ	(ปีระเทศไทยั)	จ�ากิัด้
2554	-		ปีัจจุบัน		บริษัท	ส่ินแพทยั์	เทพารักิษ์	จ�ากิัด้
2554	-		2566		 กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบรหิาร	บรษิทั	โรงพยัาบาลวภิาราม-ส่มทุรปีรากิาร	จ�ากิดั้
2553	-		ปัีจจบุนั		กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบรหิาร	บรษิทัโรงพยัาบาลวภิาราม-ปีากิเกิรด็้	จ�ากิดั้
2552	-		2565		 กิรรมกิาร	บริษัท	ปีริ�นส่์ต้ั�น	พาร์ค	ส่วีท	จ�ากิัด้
2552	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ส่่งส่ัมพันธ์์	จ�ากิัด้
2550	-	ปีัจจุบัน	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	(อมต้ะนคร)	จ�ากิัด้
2547	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	ล�าล้กิกิา	จ�ากิัด้
2547	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	เส่รีรักิษ์	จ�ากิัด้
2546	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2535	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัทโรงพยัาบาลวิภาราม	จ�ากิัด้
2532	-		ปีัจจุบัน		ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	จ�ากิัด้

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	152/2555

การอบรมอ่�นิ หลกัิส่ต้้รกิารต้ลาด้ส่มยััใหม่ด้้านพาณชิิยัศาส่ต้ร์กิารบญัชิ	ีจฬุาลงกิรณ์มหาวทิยัาลยัั

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยัละ	0.03

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-
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ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิาร

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ 12	ปีี	(ปีี	2555	-	2568)

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -	ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	จำกิัด้	(มหาชิน)
-	กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	/	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลรามคำแหง	จำกิัด้	(มหาชิน)

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิาร	บริษัท	เลกิาซี�	กิอล์ฟ	(ปีระเทศไทยั)	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	พัฒนากิาร	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	ล�าล้กิกิา	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	เส่รีรักิษ์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	อุด้รธ์านี	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	นครส่วรรค์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	โรงพยัาบาลส่ินแพทยั์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	เอฟ	แอนด้์	เอส่	79	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลชิัยัภ้มิ	ราม	จ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	ทันต้แพทยัศาส่ต้ร์	มหาวิทยัาลัยัมหิด้ล

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2565	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	พัฒนากิาร	จ�ากิัด้
2564	-		ปีัจจุบัน		ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2563	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	อุด้รธ์านี	จ�ากิัด้
2559	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	นครส่วรรค์	จ�ากิัด้
2555	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2555	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เลกิาซี�	กิอล์ฟ	(ปีระเทศไทยั)	จ�ากิัด้
2551	-		2564		 กิรรมกิาร	บริษัท	เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2547	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	ล�าล้กิกิา	จ�ากิัด้
2547	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	เส่รีรักิษ์	จ�ากิัด้
2546	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จ�ากิัด้
2538	-		ปีัจจุบัน	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลชิัยัภ้มิ	ราม	จ�ากิัด้
2531	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	/	กิรรมกิารบริษัท	บริษัท	โรงพยัาบาลรามค�าแหง
	 	 จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2524	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	เอฟ	แอนด้์	เอส่	79	จ�ากิัด้

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-	Director	Accreditation	Program	(DAP)

การอบรมอ่�นิ -	Cosmetic	Restoration	N.Y.,	U.S.A.

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568

-ไม่มี-

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 27 เมษัายนิ 2555

นิายชื่ำานิาญ ชื่นิะภัย อาย่ 80 ปี
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ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิาร

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ 	2	ปีี	(ปีี	2565	-	ปีัจจุบัน)

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -	กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน	/	ผ้้อำนวยักิาร
		ฝ่่ายัปีฏิิบัต้ิกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลรามคำแหง	จำกิัด้	(มหาชิน)

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	เส่รีรักิษ์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลเมืองเลยั	ราม	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ปีิยัะศิริ	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	รามนครา	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลชิัยัภ้มิ	ราม	จ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	แพทยัศาส่ต้ร์บัณฑ์ิต้	มหาวิทยัาลัยัเชิียังใหม่

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2565	-	ปีัจจุบัน	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2564	-		ปีัจจุบัน	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลชิัยัภ้มิ	ราม	จ�ากิัด้
2564	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	เส่รีรักิษ์	จ�ากิัด้
2564	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลเมืองเลยั	ราม	จ�ากิัด้
2564	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ปีิยัะศิริ	จ�ากิัด้
2564	-	2566		 กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จ�ากิัด้
2564	-		ปัีจจุบนั		กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบรหิาร	/	กิรรมกิารบรหิารความเสี่�ยังและกิารลงทนุ	/
	 	 ผ้อ้�านวยักิารฝ่่ายัปีฏิบิตั้กิิาร	บรษิทั	โรงพยัาบาลรามค�าแหง	จ�ากิดั้	(มหาชิน)
2559	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	รามนครา	จ�ากิัด้

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-ไม่มี-

การอบรมอ่�นิ -ไม่มี-

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

-ไม่มี-

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก : 28 เมษัายนิ 2565

นิายพ่ชื่ญ สมบูรณสินิ อาย่ 52 ปี
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ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิาร

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ 12	ปีี	(ปีี	2555	-	ปีัจจุบัน)

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -	รองปีระธ์านกิรรมกิารบริษัท	/	ปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	/	กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร
		บริษัท	โรงพยัาบาลมหาชิัยั	จำกิัด้	(มหาชิน)

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบรหิาร	/	กิรรมกิารผ้จ้ดั้กิาร	บรษิทั	โรงพยัาบาลเจ้าพระยัา	จ�ากิดั้	(มหาชิน)
-	กิรรมกิาร	บริษัท	แพทยั์ไทยั	88	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ทีพีพี	เฮลท์แคร์	อินเต้อร์เนชิั�นแนล	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิารบริษัท	มหาชิัยัเวชิกิรรม	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิารบริษัท	เพชิรเกิษมเวชิกิิจ	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	แม่กิลองเวชิกิิจ	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	เพชิรบุรี	เวชิกิิจ	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ไทยัแวล้แคร์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	เว็ลต้ี�เฮลท์แคร์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	พร้อมแพทยั์ราชิบุรี	จ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	บริหารธ์ุรกิิจมหาบัณฑ์ิต้	มหาวิทยัาลัยัธ์รรมศาส่ต้ร์
-	แพทยั์ศาส่ต้รบัณฑ์ิต้	โรงพยัาบาลรามาธ์ิบด้ี	มหาวิทยัาลัยัมหิด้ล

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2555	-	ปีัจจุบัน	 ที�ปีรึกิษา	ส่มาคมโรงพยัาบาลเอกิชิน
2555	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2547	-	ปัีจจุบนั		รองปีระธ์านกิรรมกิาร	/	กิรรมกิารผ้้จดั้กิาร	บรษัิท	โรงพยัาบาลเจ้าพระยัา
	 	 จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2538	-	ปีัจจุบัน		รองปีระธ์านกิรรมกิารบริษัท	/	ปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	/
	 	 กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลมหาชิัยั	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
	 ปีัจจุบัน	 รักิษากิารนายักิ	ส่มาคมโรงพยัาบาลเอกิชินอาเซียัน
	 ปีัจจุบัน	 กิรรมกิาร	บริษัท	แพทยั์ไทยั	88	จ�ากิัด้
	 ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ทีพีพี	เฮลท์แคร์	อินเต้อร์เนชิั�นแนล	จ�ากิัด้
	 ปีัจจุบัน		กิรรมกิารต้รวจส่อบ	ส่ถึาบันวัคซีนแห่งชิาต้ิ
	 ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	มหาชิัยัเวชิกิรรม	จ�ากิัด้
	 ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เพชิรเกิษมเวชิกิิจ	จ�ากิัด้
	 ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	แม่กิลองเวชิกิิจ	จ�ากิัด้
	 ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เพชิรบุรี	เวชิกิิจ	จ�ากิัด้
	 ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ไทยัแวล้แคร์	จ�ากิัด้
	 ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เว็ลต้ี�เฮลท์แคร์	จ�ากิัด้
	 ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	พร้อมแพทยั์ราชิบุรี	จ�ากิัด้

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 24 ก่มภาพันิธุ์ 2555

นิายพงษั์พัฒนิ์ ปธุานิวินิิชื่ อาย่ 73 ปี
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การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	42/2547

การอบรมอ่�นิ -ไม่มี-

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

-ไม่มี-

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิาร

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ -	5	ปีี	(ปีี	2562	-	ปีัจจุบัน)

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -	ที�ปีรึกิษาคณะกิรรมกิารบริหาร	บริษัทเชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	จำกิัด้	(มหาชิน)

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิารบริหาร	บริษัทเทพปีัญญาธ์ุรกิิจ	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิารบริหาร	บริษัทโรงพยัาบาลเชิียังใหม่ราม	จ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	แพทยั์ศาส่ต้ร์บัณฑ์ิต้	มหาวิทยัาลัยัมหิด้ล
-	วุฒิบัต้รศัลยัศาส่ต้ร์	มหาวิทยัาลัยัมหิด้ล

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2562	-		ปีัจจุบัน	 กิรรมกิาร	บริษัทโรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2551	-		ปีัจจุบัน		ที�ปีรึกิษาคณะกิรรมกิารบริหาร	บริษัทเชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจกิารแพทยั์
	 	 จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2551	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิารบริหาร	บริษัทเทพปีัญญาธ์ุรกิิจ	จ�ากิัด้
2551	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิารบริหาร	บริษัทโรงพยัาบาลเชิียังใหม่ราม	จ�ากิัด้
2551	-		ปีัจจุบัน		ศัลยัแพทยั์ทั�วไปี	โรงพยัาบาลเชิียังใหม่ราม

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-ไม่มี-

การอบรมอ่�นิ -ไม่มี-

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยัละ	0.74

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 29 เมษัายนิ 2562

นิายประม่ข อ่ณจำักร อาย่ 49 ปี
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ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	/	กิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -ไม่มี-

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ 3	ปีี	(ปีี	2565	-	ปีัจจุบัน)

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิาร	บริษัท	เฟอร์ทิว่า	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	วี	พรีซิชิั�น	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	บิวต้ี�	ด้ีไซน์	เซ็นเต้อร์	จ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	ปีริญญาโทส่าขากิารต้ลาด้	ส่ถึาบันบัณฑ์ิต้บริหารธ์ุรกิิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกิรณ์			
		มหาวิทยัาลัยั
-	ปีระกิาศนียับัต้รวิชิาชิีพชิั�นส่้ง	กิารต้ลาด้	มหาวิทยัาลัยันิวยัอร์ค

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2566	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เฟอร์ทิว่า	จ�ากิัด้
2565	-	ปีัจจุบัน	กิรรมกิาร	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)
2563	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	วี	พรีซิชิั�น	จำกิัด้
2557	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	บิวต้ี�	ด้ีไซน์	เซ็นเต้อร์	จ�ากิัด้
2552	-		2565		 กิรรมกิาร	บริษัท	ปีริ�นส่์ต้ั�น	พาร์ค	ส่วีท	จ�ากิัด้
2552	-		ปีัจจุบัน		กิรรมกิารบริหาร		โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จำกิัด้	(มหาชิน)

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-	Hot	Issue	for	Directors:	Climate	Governance	รุ่นที�	4/2556

การอบรมอ่�นิ -	Introduction	to	Sustainability	Reporting	and	the	GRI	Standards,	GRI	Academy		Online

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยัละ	0.30

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 25 กันิยายนิ 2565

นิางญาดำา พัฑ์ฒฆายนิ อาย่ 56 ปี

ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิาร

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ 9	ปีี	(ปีี	2558	-	ปีัจจุบัน)

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -	รองผ้้อำนวยักิารฝ่่ายักิารเงินและบัญชิี	บริษัท	โรงพยัาบาลรามคำแหง	จำกิัด้	(มหาชิน)
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ธ์นบุรี	เฮลท์แคร์	กิรุ๊ปี	จำกิัด้	(มหาชิน)

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิาร	บริษัท	เอส่.ซี.ซี.แลนด้์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	บริษัท	เพลินเนเรี�ยัม	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	บริษัท	เลกิาซี�	กิอล์ฟ	(ปีระเทศไทยั)	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จ�ากิัด้

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 13 พฤศจำิกายนิ 2558

นิางสาวิฤกขจำี กาญจำนิพ่ทักษั์ อาย่ 42 ปี



230

 -	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลชิัยัภ้มิ	ราม	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	อัลด้ีละ	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	เส่น่หา	คอนซัลท์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	ฟอร์เอเวอร์	แฟ๊บ	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	กิรีนร้ม	ด้ีเวลลอปีเม้นท์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	รามนครา	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	พิ�บส่์	แอนด้์	โค	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	คิด้ส่์	คาส่เซิ�ล	(ไทยัแลนด้์)	จ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	Ph.D.	Knowledge	Management,	Kingston	University,	UK
-	M.Sc.	Business	Research	Development,	Kingston	University,	UK
-	MA.	International	Finance	(with	commendation),	Kingston	University,	UK
-	ปีริญญาต้รี	พาณิชิยัศาส่ต้ร์และกิารบัญชิี	จุฬาลงกิรณ์มหาวิทยัาลัยั

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2566	-	ปีัจจุบัน	 กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลชิัยัภ้มิ	ราม	จ�ากิัด้
2565	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	อัลด้ีละ	จ�ากิัด้
2564	-	ปีัจจุบัน		รองผ้้อ�านวยักิารฝ่่ายักิารเงินและบัญชิี	บริษัท	โรงพยัาบาลรามค�าแหง
	 	 จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2563	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เส่น่หา	คอนซัลท์	จ�ากิัด้
2563	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ฟอร์เอเวอร์	แฟ๊บ	จ�ากิัด้
	 ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เอส่.ซี.ซี.แลนด้์	จ�ากิัด้
	 ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	จ�ากิัด้
	 ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	กิรีนร้ม	ด้ีเวลลอปีเม้นท์	จ�ากิัด้
2562	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ธ์นบุรี	เฮลท์แคร์	กิรุ๊ปี	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2559	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	รามนครา	จ�ากิัด้
2559	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	พิ�บส่์	แอนด้์	โค	จ�ากิัด้
2559	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	คิด้ส่์	คาส่เซิ�ล	(ไทยัแลนด้์)	จ�ากิัด้
2558	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัทโรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2557	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	บริษัท	เพลินเนเรี�ยัม	จ�ากิัด้
2555	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	บริษัท	เลกิาซี�	กิอล์ฟ	(ปีระเทศไทยั)	จ�ากิัด้

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	152/2555

การอบรมอ่�นิ -ไม่มี-

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยัละ	0.15

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-
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ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบรหิาร	/	กิรรมกิารบรหิารความเสี่�ยังและกิารลงทนุ	/	กิรรมกิารผ้จ้ดั้กิาร

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ 8	ปีี	(ปีี	2559	-	ปีัจจุบัน)

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -	ไม่มี-

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	เส่รีรักิษ์	จำกิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	โกิโซล่าร์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	บางนาเรส่ซิเด้้นซ์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	บิวต้ี�	ด้ีไซน์	เซ็นเต้อร์	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	เทพารักิษ์พัฒนากิาร	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	รัชิด้า	ออฟฟิส่	บิลด้ิ�ง	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	–	ปีากิเกิร็ด้	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลบางโพ	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	วี	พรีซิชิั�น	จ�ากิัด้
-	กิรรมกิาร	บริษัท	เฟอร์ทิว่า	จ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	Master’s	degree	in	international	economics,	University	of	International			
		Business	&	Economics	(UIBE)	ปีักิกิิ�ง	จีน
-	ปีริญญาโท	ส่าขากิฎหมายัธ์ุรกิิจ	มหาวิทยัาลัยัรามค�าแหง
-	ปีริญญาต้รี	ส่าขาวิศวกิรรมศาส่ต้ร์	มหาวิทยัาลัยัชิินวัต้ร

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2566	-	ปีัจจุบัน	 กิรรมกิาร	บริษัท	เฟอร์ทิว่า	จ�ากิัด้
2564	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	วี	พรีซิชิั�น	จ�ากิัด้
2562	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิารผ้้จัด้กิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2562	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	จ�ากิัด้
2562	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	ส่ินแพทยั์	เส่รีรักิษ์	จ�ากิัด้
2561	-	2565		 กิรรมกิาร	บริษัท	ปีริ�นส่์ต้ั�น	พาร์ค	ส่วีท	จ�ากิัด้
2561	-	2566		 กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	ส่มุทรปีรากิาร	จ�ากิัด้
2559	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	โกิโซล่าร์	จ�ากิัด้
2559	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	บางนาเรส่ซิเด้้นซ์	จ�ากิัด้
2559	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	บิวต้ี�	ด้ีไซน์	เซ็นเต้อร์	จ�ากิัด้
2559	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	เทพารักิษ์พัฒนากิาร	จ�ากิัด้
2559	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	รัชิด้า	ออฟฟิส่	บิลด้ิ�ง	จ�ากิัด้
2559	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2556	-	ปีัจจุบัน		กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	-	ปีากิเกิร็ด้	จ�ากิัด้
2554	-	ปีัจจุบัน	 กิรรมกิาร	บริษัท	บริษัท	โรงพยัาบาลบางโพ	จ�ากิัด้

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-	Director	Accreditation	Program	รุ่นที�	253/2560

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 1 ก่มภาพันิธุ์ 2559

นิายพ่จำิตีตี์ วิิริยะเมตีตีาก่ล อาย่ 39 ปี
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การอบรมอ่�นิ -	Sustainable	Business	Strategy,	Harvard	Business	School	Online
-		หลกัิส่ต้้ร	“MISSION	X”	The	Boot	Camp	of	Advanced	Corporate	Transformation
	 รุ่นที�	6
-		The	Oxford	Programmed	on	Negotiation	in	Bangkok	(Cohort	2)
	 ส่ถึาบัน	Leadership	Focus	Institute
-		หลักิส่้ต้รปีระกิาศนียับัต้รผ้้น�ายัุคใหม่ในระบอบปีระชิาธ์ิปีไต้ยั	ส่ถึาบันพระปีกิเกิล้า
-		RE-CU,	อส่ังหาริมทรัพยั์	จุฬาลงกิรณ์มหาวิทยัาลัยั
-		Thai	Chinese	Young	Executive	Program	ส่ถึานท้ต้จีน
	 และส่มาคม	วัฒนธ์รรมและเศรษฐกิิจไทยั-จีน

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม  2568 :

ร้อยัละ	3.49

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

บุต้รของนายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	วิริยัะเมต้ต้ากิุล

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิารและเลขานุกิาร	/	กิรรมกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน

จำำานิวินิปีที�เป็นิกรรมการ 27	ปีี	(ปีี	2540	-	ปีัจจุบัน)

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -ไม่มี-

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิารและเลขานุกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลเจ้าพระยัา	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
-	ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ	บริษัท	โรงพยัาบาลเจ้าพระยัา	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
-	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	ส่มุทรปีรากิาร	จ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	ปีริญญาเอกิ	ปีรัชิญาดุ้ษฎีบัณฑ์ิต้	ส่าขากิารบริหารกิารพัฒนา
	 มหาวิทยัาลัยัราชิภัฏิ	ส่วนสุ่นันทา
-	ปีริญญาโทส่าขาบัญชิี	คณะพาณิชิยัศาส่ต้ร์และกิารบัญชิี	จุฬาลงกิรณ์มหาวิทยัาลัยั

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2566	-	ปัีจจบุนั	ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ	บรษิทั	โรงพยัาบาลเจ้าพระยัา	จ�ากิดั้	(มหาชิน)
2554	-	ปีัจจุบัน	อาจารยั์หลักิส่้ต้รปีริญญาเอกิ	มหาวิทยัาลัยัราชิภัฏิส่วนสุ่นันทา
2554	-	ปีัจจุบัน	กิรรมกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาราม	ส่มุทรปีรากิาร	จ�ากิัด้
2540	-	ปีัจจุบัน	กิรรมกิารและเลขานุกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จ�ากิัด้	(มหาชิน)
2534	-	ปีัจจุบัน	กิรรมกิารและเลขานุกิาร	บริษัท	โรงพยัาบาลเจ้าพระยัา	จ�ากิัด้	(มหาชิน)

วิันิที�ไดำ้รับการแตี�งตีั�งเป็นิกรรมการบริษััทครั�งแรก 18 เมษัายนิ 2540

นิางบวิรพรรณ รัฐประเสริฐ อาย่ 72 ปี
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การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	263/2561

การอบรมอ่�นิ -	หลักิส่้ต้รจิต้วิทยัาความมั�นคง	(ส่จว.	80)
-	หลักิส่้ต้รกิารบริหารงานต้รวจส่อบภายัใน	ส่ภาวิชิาชิีพบัญชิี
-	หลักิส่้ต้รกิารบริหารงานต้รวจส่อบระบบคอมพิวเต้อร์	ส่ภาวิชิาชิีพบัญชิี
-	วิทยัาลัยัปี้องกิันราชิอาณาจักิร	หลักิส่้ต้รภาครัฐร่วมเอกิชิน	(วปีรอ.	4313)

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

-ไม่มี-

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิารบริหาร	/	ผ้้อ�านวยักิารโรงพยัาบาล

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -ไม่มี-

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิาร	บริษัท	อินโนเวชิั�น	เทคโนโลยัี�	จ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	ปีริญญาโทส่าขากิารจัด้กิาร	ส่ถึาบันบัณฑ์ิต้บริหารธ์ุรกิิจศศินทร์	จุฬาลงกิรณ์มหาวิทยัาลัยั
-	แพทยัศาส่ต้ร์บัณฑ์ิต้	ส่าขาศัลยัศาส่ต้ร์	ศิริราชิพยัาบาล	มหาวิทยัาลัยัมหิด้ล

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2564	-	ปัีจจบุนั	ผ้อ้�านวยักิารโรงพยัาบาล	บรษัิท	โรงพยัาบาลวภิาวด้	ีจ�ากิดั้	(มหาชิน)
2552	-	ปัีจจบุนั	กิรรมกิารบรหิาร	บรษิทั	โรงพยัาบาลวิภาวด้	ีจ�ากิดั้	(มหาชิน)
2552	-	ปัีจจบุนั	กิรรมกิาร	บรษิทั	อนิโนเวชิั�น	เทคโนโลยัี�	จ�ากิดั้

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-ไม่มี-

การอบรมอ่�นิ -	วุฒิบัต้รศัลยัศาส่ต้ร์
-	อนุมัต้ิบัต้รปีระส่าทศัลยัศาส่ต้ร์

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท
 ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยัละ	0.00

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

นิายชื่ัยสิทธุิ� ค่ปตี์วิิวิัฒนิ์ อาย่ 70 ปี
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ตีำาแหนิ�ง ผ้้อ�านวยักิารฝ่่ายับัญชิีและกิารเงิน

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -ไม่มี-

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -ไม่มี-

ประวิัตีิการศึกษัา : -	ปีริญญาต้รีบัญชิีบัณฑ์ิต้	มหาวิทยัาลัยัสุ่โขทัยัธ์รรมาธ์ิราชิ
-	ปีริญญาต้รีบริหารธ์ุรกิิจ	มหาวิทยัาลัยัเกิษต้รศาส่ต้ร์

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2554	-	ปัีจจบุนั	ผ้้อ�านวยักิารฝ่่ายับญัชีิและกิารเงิน	บรษิทั	โรงพยัาบาลวภิาวด้	ีจ�ากิดั้	(มหาชิน)

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-ไม่มี-

การอบรมอ่�นิ -	ข้อควรระวังในกิารยัื�นงบกิารเงินปีี	2566	และกิารเต้รียัมความพร้อมส่�าหรับกิารน�าส่่ง
	 งบกิารเงินปีี	2567
-	ข้อควรระวังในกิารจัด้ท�างบกิารเงิน	กิารปีิด้บัญชิี	และกิารน�าเส่นองบกิารเงินให้
	 ส่อด้คล้องต้ามมาต้รฐานกิารรายังานทางกิารเงินกิ่อนน�าส่่งงบกิารเงิน
-	กิารแกิ้ปีัญหาในกิารจัด้ท�าบัญชิีให้ส่อด้คล้องต้ามมาต้รฐานกิารบัญชิี	และมาต้รฐาน
	 กิารรายังานทางกิารเงิน
-		กิารบันทึกิบัญชิีรายัได้้และค่าใชิ้จ่ายั	ผลกิระทบต้่อกิารค�านวณกิ�าไรสุ่ทธ์ิ
-		กิารวิเคราะห์ข้อผิด้พลาด้	พร้อมแกิ้ไขปีัญหาเพื�อพัฒนาคุณภาพของกิารจัด้ท�าบัญชิี
-		ส่รุปีงบกิารเงินที�ต้้องน�าเส่นอ	และปีรับปีรุงแกิ้ไขข้อผิด้พลาด้ของงวด้กิ่อน
-		ปีัญหากิารบันทึกิรายักิารทางบัญชิีในข่วงส่ิ�นปีี	-	ต้้นปีี	ส่�าหรับผ้้ท�าบัญชิี

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยัละ	0.00

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

นิายยงย่ทธุ โดำมส่ริยา อาย่ 67 ปี



235

ตีำาแหนิ�ง กิรรมกิารบริหาร	/	เลขานุกิารบริษัท	/	ผ้้อ�านวยักิารฝ่่ายับริหารทั�วไปี

ตีำาแหนิ�งในิบริษััทจำดำทะเบียนิอ่�นิ -ไม่มี-

ตีำาแหนิ�งในิกิจำการที�ไม�ใชื่�บริษััทจำดำทะเบียนิ -	กิรรมกิาร	บริษัท	อินโนเวชิั�น	เทคโนโลยัี	จ�ากิัด้

ประวิัตีิการศึกษัา : -	Mini	MBA	Master	of	Management	รุน่ที�	22	ส่ถึาบนับณัฑ์ติ้พฒันบรหิารศาส่ต้ร์	(NIDA)
-	ปีริญญาต้รี	นิต้ิศาส่ต้ร์บัณฑ์ิต้	จุฬาลงกิรณ์มหาวิทยัาลัยั

ประสบการณ์การทำางานิ 5 ปีย้อนิหลัง 2555	-	ปัีจจบุนั	กิรรมกิารบรหิาร	บรษิทั	โรงพยัาบาลวิภาวด้	ีจ�ากิดั้	(มหาชิน)
2551	-	ปัีจจบุนั	เลขานกุิารบรษิทั	บรษิทั	โรงพยัาบาลวิภาวด้	ีจ�ากิดั้	(มหาชิน)
2549	-	ปัีจจบุนั	กิรรมกิาร	บรษิทั	อนิโนเวชิั�น	เทคโนโลยั	ีจ�ากิดั้
2546	-	ปัีจจบุนั	ผ้อ้�านวยักิารฝ่่ายับริหารทั�วไปี	บรษิทั	โรงพยัาบาลวิภาวด้	ีจ�ากิดั้	(มหาชิน)

การอบรมของสมาคมส�งเสริม
กรรมการบริษััทไทย

-	Corporate	Secretary	Development	Program	รุ่นที�	5
-	หลักิส่้ต้รกิารบริหารความเส่ี�ยังขององค์กิร
-	หลักิส่้ต้รกิ�ากิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี

การอบรมอ่�นิ -	หลักิส่้ต้รกิารใชิ้ข้อม้ลภายัใน

สัดำส�วินิการถ่อห่้นิในิบริษััท 
ณ วิันิที� 21 มกราคม 2568 :

ร้อยัละ	0.02

ควิามสัมพันิธุ์ทางครอบครัวิระหวิ�าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวิัตีิการกระทำาผิดำกฎหมายในิระยะ 10 ปี 
ย้อนิหลัง :

-ไม่มี-

นิางศศิธุร นิรไกร อาย่ 66 ปี
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหุ้ัวหุ้น้างานต่รวจสัอบภายใน

1. ชื่่�อ สก่ล นายัเต้ชิณัฐ	ศรีรัชิด้ากิร

2. ตีำาแหนิ�ง หัวหน้าส่�านักิงานต้รวจส่อบภายัใน

3. ค่ณวิ่ฒิการศึกษัา ปีริญญาโท	คณะบัญชิี	บัญชิีมหาบัณฑ์ิต้	(มหาวิทยัาลัยัรังส่ิต้)
ปีริญญาต้รี	คณะบัญชิี	ส่าขาบัญชิี	(มหาวิทยัาลัยัรังส่ิต้)

4. ประสบการณ์ทำางานิ บจ.ต้รวจส่อบภายัในธ์รรมนิต้ิ/แผนกิต้รวจส่อบภายัใน/ให้บริกิารต้รวจส่อบภายัใน

5. การฝึึกอบรมที�เกี�ยวิข้อง ปรัะวัติการัอบรัม
1.	อบรมปีระกิาศนียับัต้รผ้้ต้รวจส่อบภายัใน	CPIAT
2.	CAC	SME	Certification
3.	กิฎหมายัแรงงานส่ำหรับกิารบริหารงานบุคคล
4.	หลักิส่้ต้ร	Certificate	in	ESG	Management	(C-ESG)
5.	Business	Feasibility	and	Risk	Management
6.	IT	Audit	Workshop
7.	กิารส่ำรวจมาต้รฐานกิารต้รวจส่อบภายัในระด้ับส่ากิลปีี	2024
8.	Internal	Control	for	IPO
9.	Thailand’s	Personal	Data	Protection	Act	“PDPA”	B.E.	2562	(A.D.2019)
10.	ระบบกิารควบคุมภายัในที�ด้ี:	“ส่ำหรับธ์ุรกิิจโรงพยัาบาล”
11.	อบรมเต้รียัมต้ัวส่อบ	CIA	Part	I	(ส่ต้ท.)

6. หนิ้าที�ควิามรับผิดำชื่อบ 1.	ควบคุม/ด้แ้ลงานปีระเมนิระบบกิารควบคมุภายัในต้ามหลกัิ	COSO	และหลักิเกิณฑ์์ที�ส่ำนกัิงานกิ.ล.ต้.)	
			กิำหนด้	พร้อมให้คำปีรกึิษาในกิารปีรบัปีรงุแก้ิไข
2.	ควบคุม/ด้แ้ลงานต้รวจส่อบภายัในของส่ำนกัิต้รวจส่อบภายัใน	และส่อบทานกิารปีฏิิบตั้งิานของ
			หน่วยังานต่้างๆ	เพื�อปีระเมินปีระส่ทิธ์ผิล	ปีระส่ทิธ์ภิาพเกิี�ยัวกิบักิระบวนกิารกิำกิบัด้แ้ล	กิารบรหิาร
			ความเสี่�ยัง	และระบบกิารควบคุมภายัในในบรบิทของกิารบรหิารจดั้กิาร	กิารด้ำเนินงาน	และกิจิกิรรม
			หรอื	ระบบงานต้ามแผนงานต้รวจส่อบภายัในที�ได้้รบัอนมุตั้ิ
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เอกสารแนบ 4
4.1	ทัรัพย์สัินทัี่ใช้ในการประกอบธุุรกิจ
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2567	ทรัพยั์ส่ินถึาวรหลักิที�ใชิ้ในกิารปีระกิอบธ์ุรกิิจของบริษัท	และบริษัทยั่อยั	มีรายัละเอียัด้	ด้ังนี�

 1. บรัิษััท โรังพยาบาลวิภาวด่ จำกัด (มหาชน)

ประเภททรัพย์สินิ ลักษัณะกรรมสิทธุิ�
มูลค�าตีามบัญชื่ีส่ทธุิ 

(ล้านิบาท)
ภาระผูกพันิ

ที�ด้ิน	ขนาด้	1	งาน	81.5	ต้ารางวา	
ที�อยั้่	51/3	ถึนนงามวงศ์วาน	แขวงลาด้ยัาว
	เขต้จตุ้จักิร	กิรุงเทพฯ

บรษิทั

207.41

ไม่มี

ที�ด้ิน	ขนาด้	2	ไร่	1	งาน	47.3	ต้ารางวา
ที�อยั้่	51/3	ถึนนงามวงศ์วาน	แขวงลาด้ยัาว	
เขต้จตุ้จักิร	กิรุงเทพฯ

บรษิทั ไม่มี

ที�ด้ิน	ขนาด้	3	ไร่	0	งาน	38.5	ต้ารางวา
ที�อยั้่	51/3	ถึนนงามวงศ์วาน	แขวงลาด้ยัาว	
เขต้จตุ้จักิร	กิรุงเทพฯ

บรษิทั ไม่มี

ทีที�ด้ิน	ขนาด้	1	ไร่	0	งาน	96.7	ต้ารางวา
ที�อยั้่	51/3	ถึนนงามวงศ์วาน	แขวงลาด้ยัาว	
เขต้จตุ้จักิร	กิรุงเทพฯ

บรษิทั ไม่มี

ที�ด้ิน	ขนาด้	3	ไร่	1	งาน	21.8	ต้ารางวา
ที�อยั้่	51/3	ถึนนงามวงศ์วาน	แขวงลาด้ยัาว	
เขต้จตุ้จักิร	กิรุงเทพฯ

บรษิทั 271.18 ปีระกินัวงเงนิส่นิเชิื�อ

อาคาร	อปุีกิรณ์ปีระกิอบอาคาร บรษิทั 377.08 ไม่มี

เครื�องมอืแพทย์ัและอปุีกิรณ์กิารแพทย์ั บรษิทั 146.22 ไม่มี

เครื�องต้กิแต่้งและอปุีกิรณ์ส่ำนกัิงาน บรษิทั 43.12 ไม่มี

เครื�องใช้ิและเครื�องต้กิแต่้งศน้ย์ัส่ขุภาพ บรษิทั 8.29 ไม่มี

ยัานพาหนะ บรษิทั 16.96 ไม่มี

งานระหว่างก่ิอส่ร้าง	ต้ดิ้ต้ั�ง บรษิทั 215.40 อาคารระหว่างกิาร
ก่ิอส่ร้าง

รัวม 1,285.66
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 2. บรัิษััท เช่ยงใหม่รัามธุรักิจการัแพทย์ จำกัด (มหาชน) (บรัิษััทย่อย)

ประเภททรัพย์สินิ ลักษัณะกรรมสิทธุิ�
มูลค�าตีามบัญชื่ีส่ทธุิ 

(ล้านิบาท)
ภาระผูกพันิ

ต้ั�ง	โรงพยัาบาล	ลานนา	บมจ.	เชิียังใหม่รามธ์ุรกิิจ
กิารแพทยั์	ขนาด้	5,271	ต้ารางวา
(1)	ต้ั�งอยั้่เลขที�	1	ถึนนสุ่ขเกิษม	ต้ำบลปี่าต้ัน	
				อำเภอเมือง	จังหวัด้เชิียังใหม่	
				จำนวน	4,354	ต้ารางวา	
				โรงพยัาบาลลานนา	อาคาร	A,B
(2)	ที�ต้ั�งของโรงพยัาบาลลานนา	3	
					ขนาด้	13,206	ต้ารางวา
(3)	ที�ด้ินอาคารหอพักิและที�จอด้รถึ
					ขนาด้	3,016	ต้ารางวา
(4)		ปีระเมินม้ลค่าทรัพยั์ส่ิน

บรษิทัย่ัอยั 13.34

646.95

55.93

56.92

ปีระกินัวงเงนิส่เิชิื�อ

ปีระกินัวงเงนิส่นิเชิื�อ

ปีระกินัวงเงนิส่นิเชิื�อ

ที�ด้ิน	ของบริษัท	โรงพยัาบาลเชิียังใหม่ราม	จำกิัด้		
ขนาด้	1,906	ต้ารางวา	ต้ั�งอยั้เ่ลขที�	8	ถึนนบุญเรอืงฤทธ์ิ�	
ต้ำบลศรีภ้มิ	อำเภอเมือง	จังหวัด้เชิียังใหม่
ที�ด้ิน	ขนาด้	2,202	ต้ารางวา	ต้ั�งอยั้่	ต้ำบลชิ้างเผือกิ	
อำเภอเมือง	จังหวัด้เชิียังใหม่
ที�ด้ิน	7	แปีลง	ต้ำบลสุ่เทพ	อำเภอเมือง	จังหวัด้
เชิียังใหม่	ขนาด้	4,718	ต้ารางวา
ที�ด้ิน	3	แปีลง	ต้ำบลสุ่เทพ	อำเภอเมือง	
จังหวัด้เชิียังใหม่	
ต้ั�งอยั้่	ถึนนซุปีเปีอร์ไฮเวยั์เชิียังใหม่-ลำปีาง	
ต้ำบลฟ้าฮ่าม	อำเภอเมือง	จังหวัด้เชิียังใหม่

บรษิทัย่ัอยั

154.59

141.92

365.50

96.27

270.00

ปีระกินัวงเงนิส่นิเชิื�อ

ไม่มี

ปีระกินัวงเงนิส่นิเชิื�อ

ไม่มี

ไม่มี

ที�ด้ินของบริษัท	เทพปีัญญาธ์ุรกิิจกิารแพทยั์	จำกิัด้	
ขนาด้	735.80	ต้ารางวา
(1)	ต้ั�งอยั้่เลขที�	99	หม้่	5	ถึนนส่ายัเชิียังใหม่-ลำปีาง	
				อำเภอเมือง	จังหวัด้เชิียังใหม่
(2)	ต้ั�งอยั้่เถึนนซุปีเปีอร์ไฮเวยั์เชิียังใหม่-ลำปีาง	
				ต้ำบลฟ้าฮ่าม	อำเภอเมือง	จังหวัด้เชิียังใหม่

บรษิทัย่ัอยั
96.25

435.96

ไม่มี

ปีระกินัวงเงนิส่นิเชิื�อ
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ประเภททรัพย์สินิ ลักษัณะกรรมสิทธุิ�
มูลค�าตีามบัญชื่ีส่ทธุิ 

(ล้านิบาท)
ภาระผูกพันิ

ที�ด้ิน	ของบริษัท	โรงพยัาบาลหริภุญชิัยั	เมโมเรียัล	
จำกิัด้
(1)	ต้ั�งอยั้่เลขที�	109/111	หม้่	4	ถึนนส่ันปี่าฝ่้ายั-
				ส่ันกิำแพง	ต้ำบลบ้านกิลาง	อำเภอเมือง	
				จังหวัด้ลำพ้น
(2)	ที�ต้ั�งของโรงพยัาบาลหรภิญุชัิยั	ราม	พร้อมที�จอด้รถึ	
				จำนวน	10,397.3	ต้ารางวา
(3)	ที�ต้ั�งหอพักิ	4,926.4	ต้ารางวา
(4)	ที�ด้ินต้ึกิแถึว	131	ต้ารางวา
(5)	ที�ด้ินว่างเปีล่า	14,157.30	ต้ารางวา

บรษิทัย่ัอยั

25.66

193.78

68.04
8.56

167.16

ปีระกินัเงนิสิ่นเชิื�อ

ปีระกินัเงนิสิ่นเชิื�อ

ปีระกินัเงนิสิ่นเชิื�อ
ไม่มี
ไม่มี

ที�ด้นิ	ของบรษัิท	โรงพยัาบาลรามคำแหงเชิยีังใหม่	
จำกิดั้	ขนาด้	7,210.81	ต้ารางวา

บรษิทัย่ัอยั 478.39 ไม่มี

ที�ด้นิ	ของบรษัิท	โรงพยัาบาลพะวอ	จำกิดั้	
ขนาด้	1,408	ต้ารางวา

บรษิทัย่ัอยั 66.18 ไม่มี

อาคาร	อปุีกิรณ์ปีระกิอบอาคาร บรษิทัย่ัอยั 1,993.04 ปีระกินัวงเงนิส่นิเชิื�อ

เครื�องมอืแพทย์ั	และอปุีกิรณ์กิารแพทย์ั บรษิทัย่ัอยั 566.14 ไม่มี

เครื�องต้กิแต่้ง	และอปุีกิรณ์ส่ำนกัิงาน บรษิทัย่ัอยั 640.97 ไม่มี

ยัานพาหนะ บรษิทัย่ัอยั 13.28 ไม่มี

งานระหว่างก่ิอส่ร้าง	ต้ดิ้ต้ั�ง บรษิทัย่ัอยั 172.24 ระหว่างกิารก่ิอส่ร้าง

รัวม 6,727.14

 3. บรัิษััท บิวต่� ด่ไซน์ เซ็นเตอรั์ จำกัด (บรัิษััทย่อย)

ประเภททรัพย์สินิ ลักษัณะกรรมสิทธุิ�
มูลค�าตีามบัญชื่ีส่ทธุิ 

(ล้านิบาท)
ภาระผูกพันิ

ที�ด้นิ บรษิทัย่ัอยั 	-	 ไม่มี

ส่่วนต้กิแต่้งส่ำนกัิงาน บรษิทัย่ัอยั 29.22 ไม่มี

เครื�องมอืแพทย์ัและอปุีกิรณ์กิารแพทย์ั บรษิทัย่ัอยั 6.71 ไม่มี

เครื�องต้กิแต่้งและต้ดิ้ต้ั�ง บรษิทัย่ัอยั 4.33 ไม่มี

เครื�องใช้ิส่ำนกัิงานและอปุีกิรณ์ บรษิทัย่ัอยั 0.68 ไม่มี

โปีรแกิรมคอมพิวเต้อร์ บรษิทัย่ัอยั 0.16 ไม่มี

ส่นิทรพัย์ัระหว่างก่ิอส่ร้าง บรษิทัย่ัอยั 0.05 ไม่มี

รัวม 41.14



242

 4. บรัิษััท ว่ พรั่ซิซั�น จำกัด (บรัิษััทย่อย)

 5. บรัิษััท เฟอรั์ทิว่า จำกัด (บรัิษััทย่อย)

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทัรัพย์สัิน

	 -	ไม่มี	-

ประเภททรัพย์สินิ ลักษัณะกรรมสิทธุิ�
มูลค�าตีามบัญชื่ีส่ทธุิ 

(ล้านิบาท)
ภาระผูกพันิ

ที�ด้นิ บรษิทัย่ัอยั 	-	 ไม่มี

ส่่วนปีรบัปีรงุอาคารเช่ิา บรษิทัย่ัอยั 2.00 ไม่มี

เครื�องต้กิแต่้งส่ำนกัิงาน บรษิทัย่ัอยั 1.47 ไม่มี

เครื�องมอืแพทย์ัและอปุีกิรณ์กิารแพทย์ั บรษิทัย่ัอยั 5.18 ไม่มี

เครื�องใช้ิส่ำนกัิงานและอปุีกิรณ์ บรษิทัย่ัอยั 0.97 ไม่มี

โปีรแกิรมคอมพิวเต้อร์ บรษิทัย่ัอยั - ไม่มี

รัวม 9.61

ประเภททรัพย์สินิ ลักษัณะกรรมสิทธุิ�
มูลค�าตีามบัญชื่ีส่ทธุิ 

(ล้านิบาท)
ภาระผูกพันิ

ที�ด้นิ บรษิทัย่ัอยั - ไม่มี

ส่่วนปีรบัปีรงุอาคารเช่ิา บรษิทัย่ัอยั 0.65 ไม่มี

เครื�องต้กิแต่้งส่ำนกัิงาน บรษิทัย่ัอยั 0.12 ไม่มี

เครื�องมอืแพทย์ัและอปุีกิรณ์กิารแพทย์ั บรษิทัย่ัอยั 4.06 ไม่มี

เครื�องใช้ิส่ำนกัิงานและอปุีกิรณ์ บรษิทัย่ัอยั 0.73 ไม่มี

โปีรแกิรมคอมพิวเต้อร์ บรษิทัย่ัอยั 0.01 ไม่มี

งานระหว่างก่ิอส่ร้าง บรษิทัย่ัอยั 24.10 ไม่มี

รัวม 29.67
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบัต่ิการกำกับด้แลกิจการ	ฉบับเต่็ม	
บรษิทัได้้มีกีิารเผยัแพร่นโยับายัส่ำคัญต่้างๆ	เกิี�ยัวกัิบกิารกิำกิบัด้แ้ลกิจิกิารที�ด้ผ่ีานทางชิี�องทางเวป็ีไซต์้ของบรษิทัโด้ยัส่ามารถึส่แกิน	QR	Code	
หรอืผ่านเวป็ีไซต์้	https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการต่รวจสัอบ

เรั่ยน	ท่านผ้้ถึือหุ้น	

	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบของบริษทั	โรงพยัาบาลวภิาวดี้	จำกิดั้	(มหาชิน)	ปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารอิส่ระ	4	ท่าน	ซึ�งเป็ีนผ้้มคีวามส่ามารถึ	
และปีระส่บกิารณ์	 มคีณุส่มบตั้คิรบถ้ึวนต้ามกิฎบตั้รคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบเหมาะส่มต้ามปีระกิาศต้ลาด้หลกัิทรัพย์ัแห่งปีระเทศไทยักิำหนด้	
ซึ�งได้้ปีฏิิบัต้ิหน้าที�อยั่างมีความเปี็นอิส่ระต้ามขอบเขต้อำนาจหน้าที�	 และความรับผิด้ชิอบของคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบที�ได้้รับมอบหมายัจากิ
คณะกิรรมกิารบริษัท	โด้ยัคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบปีระกิอบด้้วยั
	 1.	 นายัศิโรต้ม์	 ส่วัส่ด้ิ�พาณิชิยั์	 ปีระธ์านกิรรมกิารต้รวจส่อบ
	 2.	 นายันิคม	 ไวยัรัชิพานิชิ	 กิรรมกิารต้รวจส่อบ
	 3.	 นายัปีระเส่ริฐ	 ศรีอุฬารพงศ์	 กิรรมกิารต้รวจส่อบ
	 4.	 นายัชิัยันรินทร์	 ส่ายัรังษี	 กิรรมกิารต้รวจส่อบ
												 โด้ยัมีนายัเต้ชิณัฐ	ศรีรัชิด้ากิร	เปี็นหัวหน้าส่ำนักิต้รวจส่อบภายัใน	ทำหน้าที�เลขานุกิารคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ

	 ในรอบปีี	 2567	 มีกิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบทั�งหมด้	 7	 ครั�ง	 โด้ยัมีกิรรมกิารต้รวจส่อบเข้าปีระชุิมครบองค์ปีระชุิม
ทุกิครั�งโด้ยัทุกิส่ิ�นปีีคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบมีกิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัต้ิหน้าที�ของคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ	 โด้ยัมีหัวข้อในกิารปีระเมิน
ได้้แกิ่	 โครงส่ร้างและคุณส่มบัต้ิ	 บทบาทหน้าที�และความรับผิด้ชิอบ	 กิารปีฏิิบัต้ิหน้าที�และกิารปีระชุิม	 ความเห็นโด้ยัรวม	 กิารปีฏิิบัต้ิงาน
ของเลขานุกิารคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ	 และกิารปีฏิิบัต้ิงานของส่ำนักิต้รวจส่อบภายัใน	 โด้ยัมีกิารส่รุปีส่าระส่ำคัญในกิารปีฏิิบัต้ิหน้าที�
ของคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ	กิารให้ความเห็นและรายังานผลในเรื�องต้่างๆ	ต้่อคณะกิรรมกิารบริษัทระหว่างปีี	ดั้งนี�			
 1. การัสัอบทานงบการัเงินข่องบรัิษััทและบรัิษััทย่อย :	คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบได้้ส่อบทานงบกิารเงินรายัไต้รมาส่และงบกิาร
เงินปีระจำปีี	 2567	 รวมถึึงรายักิารระหว่างกิันรายักิารที�อาจมีความขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชิน์	 โด้ยัเชิิญฝ่่ายับริหารที�เกิี�ยัวข้องและผ้้ส่อบบัญชิี
เข้าร่วมปีระชิมุในวาระพจิารณางบกิารเงนิ	เพื�อชีิ�แจงและต้อบข้อซกัิถึามของคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบ	ซึ�งคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบมีความเห็นว่า
งบกิารเงินได้้แส่ด้งรายักิารโด้ยัถ้ึกิต้้องต้ามที�ควรในส่าระส่ำคญัต้ามมาต้รฐานกิารรายังานทางกิารเงนิ	 นอกิจากินี�ได้้มกีิารปีระชิมุร่วมกิบัผ้ส้่อบ
บญัชิ	ีโด้ยัไม่มีฝ่่ายับริหารเข้าร่วม	เพื�อให้ส่ามารถึแลกิเปีลี�ยันข้อม้ลและความคิด้เห็นได้้อยั่างอิส่ระ
 2. การัสัอบทานและปรัะเมินความเพ่ยงพอข่องรัะบบควบคุมภายใน :	คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบได้้ส่อบทานระบบกิารควบคุม
ภายัใน	 ทั�งจากิกิารรับฟังรายังานกิารต้รวจส่อบจากิผ้้ส่อบบัญชิีและหน่วยังานต้รวจส่อบภายัใน	 รวมทั�งได้้ส่อบทานความเพียังพอของระบบ
กิารควบคุมภายัในต้ามแนวทางที�กิำหนด้โด้ยัส่ำนกัิงานคณะกิรรมกิารกิำกัิบหลกัิทรพัย์ัและต้ลาด้หลักิทรพัย์ัแห่งปีระเทศไทยั			ซึ�งคณะกิรรมกิาร
ต้รวจส่อบได้้รายังานผลและความเห็นต้่อคณะกิรรมกิารบริษัทและฝ่่ายับริหารอยั่างส่ม�ำเส่มอ	 ทั�งนี�คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบมีความเห็นว่า
บริษัทมีระบบกิารควบคุมภายัในที�เหมาะส่ม	มีปีระส่ิทธ์ิภาพ	และเพียังพอกิับกิารปี้องกิันความเส่ี�ยังจากิกิารด้ำเนินงานต้ามแนวนโยับายัและ
กิลยัุทธ์์ต้่าง	ๆ	ของบริษัท
 3. การักำกับดูแลงานตรัวจสัอบภายใน :	คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบได้้ให้ความเห็นชิอบต้่อหัวข้อและขอบเขต้กิารปีฏิิบัต้ิงานกิาร
ต้รวจส่อบภายัในและแผนกิารต้รวจส่อบปีระจำปีี	2567	โด้ยัในปีี	2567	หน่วยังานต้รวจส่อบภายัในของบริษัทฯ	ซึ�งได้้ต้รวจส่อบและปีระเมิน
ระบบกิารควบคมุภายัในของบรษิทัฯ		โด้ยัพจิารณารายังานผลกิารต้รวจส่อบภายัในและกิารต้ดิ้ต้ามผลกิารแก้ิไขต้ามรายังานผลกิารต้รวจส่อบ
ภายัใน	 พร้อมให้คำแนะนำในกิารพัฒนาปีรับปีรุงกิารปีฏิิบัต้ิงานต้รวจส่อบให้มีปีระส่ิทธ์ิภาพ	 ความอิส่ระของฝ่่ายัต้รวจส่อบภายัใน	 รวมทั�ง
พิจารณาความเหมาะส่มของงบปีระมาณ	 อัต้รากิำลังคน	 กิารฝ่ึกิอบรมและพัฒนาบุคลากิร	 กิารปีระเมินผลงานปีระจำปีีของหัวหน้าส่ำนักิ
ต้รวจส่อบภายัใน	ซึ�งคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบมีความเห็นว่า	บริษัทฯ	มีระบบกิารต้รวจส่อบภายัในที�เหมาะส่มและมีปีระส่ิทธ์ิผล
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 (นายศิโรัตม์ สัวัสัดิ�พาณิชย์)
ปรัะธานคณะกรัรัมการัตรัวจสัอบ

บรัิษััท โรังพยาบาลวิภาวด่ จำกัด (มหาข่น)

 4. การัสัอบทานให้บรัิษััทปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ ข่้อกำหนดข่องตลาดหลักทรััพย์ และ
กฎหมายท่�เก่�ยวข่้องกับธุรักิจข่องบรัิษััท :	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบได้้ส่อบทานกิระบวนกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 รวมถึึงได้้ส่อบทานกิาร
ด้ำเนินงานของบริษัทฯ	 ว่าเปี็นไปีต้ามกิฎหมายัว่าด้้วยัหลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์	 ข้อกิำหนด้ของต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยัและ
กิฎหมายัที�เกิี�ยัวข้องกิับธ์ุรกิิจของบริษัท
 5. การัพิจารัณารัายการัท่�เก่�ยวโยงกันหรัอ่รัายการัท่�อาจมค่วามข่ดัแย้งทางผลปรัะโยชน์ : ให้เป็ีนไปีต้ามกิฎหมายัและข้อกิำหนด้
ของต้ลาด้หลักิทรัพย์ัฯ	คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบได้้ส่อบทานและให้ความเห็นต่้อรายักิารที�เกิี�ยัวข้องกินั	หรือรายักิารที�อาจมีความขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชิน์
ซึ�งในกิารเปิีด้เผยัข้อมล้ของฝ่่ายัจัด้กิารในรายักิารด้งักิล่าว	 	 ต้ามข้อกิำหนด้ของต้ลาด้หลกัิทรัพย์ัแห่งปีระเทศไทยัและส่ำนักิงานคณะกิรรมกิาร
กิำกิับหลักิทรัพยั์และต้ลาด้หลักิทรัพยั์	 ซึ�งคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบมีความเห็นว่ารายักิารด้ังกิล่าวเปี็นรายักิารที�เปี็นปีระโยัชิน์ต้่อบริษัทและ
รวมทั�งมีความเห็นว่ารายักิารที�มีส่าระส่ำคัญได้้รับกิารเปีิด้เผยัและแส่ด้งรายักิารในงบกิารเงินและหมายัเหตุ้ปีระกิอบงบกิารเงินแล้วอยั่าง
ถึ้กิต้้องครบถึ้วน
 6. การัพิจารัณาคัดเล่อก และเสันอแต่งตั�งผู้สัอบบัญช่ :	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบได้้พิจารณาคัด้เลือกิจากิผลกิารปีฏิิบัต้ิงาน	
ความร้้ความส่ามารถึ	 ความเข้าใจในธุ์รกิิจของบริษัท	 ความร้้ความส่ามารถึและคุณส่มบัต้ิของผ้้ส่อบบัญชีิ	 ต้ลอด้จนความเหมาะส่มของ
ค่าส่อบบัญชิี	จึงเห็นส่มควรเส่นอแต้่งต้ั�งบริษัท	ส่อบบัญชิีธ์รรมนิต้ิ	จำกิัด้	เปี็นผ้้ส่อบบัญชิีปีระจำปีี	รวมทั�งเส่นอค่าต้อบแทนปีระจำปีีต้่อคณะ
กิรรมกิารบริษัท	เพื�อเส่นอขออนุมัต้ิต้่อที�ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้น
 7. การัปรัะเมินผลการัปฏิิบัติงานและการัสัอบทานกฎบัตรั :	คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบได้้พิจารณาทบทวนต้นเองทั�งรายัคณะ
และรายับุคคล	 และส่อบทานกิฎบัต้รเพื�อให้มั�นใจว่ากิฎบัต้รคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบยัังคงมีความเหมาะส่มและส่อด้คล้องต้ามข้อกิำหนด้
ของต้ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	และเส่นอเพื�อพิจารณาอนุมัต้ิต้่อคณะกิรรมกิารบริษัท

	 คณะกิรรมกิารต้รวจส่อบได้้ปีฏิิบัต้ิงานต้ามหน้าที�และความรับผิด้ชิอบต้ามกิฎบัต้รของคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบและที�ได้้รับ
มอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัท	 ด้้วยัความระมัด้ระวังและเต้็มความส่ามารถึคณะกิรรมกิารต้รวจส่อบมีความเห็นว่าบริษัทมีกิารควบคุม
ภายัในที�เพียังพอและเหมาะส่ม	 รวมถึงึมรีายังานทางกิารเงนิที�ถึก้ิต้้องเชิื�อถึอืได้้ส่อด้คล้องต้ามมาต้รฐานกิารบัญชิทีี�รบัรองทั�วไปี	 มกีิารเปิีด้เผยั	
รายักิารที�เกิี�ยัวโยังกิันและส่ารส่นเทศอยั่างเพียังพอ	 รวมทั�งกิารปีฏิิบัต้ิต้ามหลักิกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 ต้ลอด้จนมีกิารพัฒนาและปีรับปีรุง
คุณภาพของระบบควบคุมภายัในอยั่างต้่อเนื�อง
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รายงานคณะกรรมการสัรรหุ้าและก�าหุ้นดค่าต่อบแทัน

เรั่ยน	ท่านผ้้ถึือหุ้น

	 คณะกิรรมกิารส่รรหาและกิำหนด้ค่าต้อบแทนของบริษัท	 โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	 จ�ากิัด้	 (มหาชิน)	 (“บริษัท”)	 ได้้รับกิารแต้่งต้ั�งจากิ
คณะกิรรมกิารบริษัท	 เพื�อทำหน้าที�คัด้เลือกิบุคคลที�มีคุณส่มบัต้ิเหมาะส่มที�จะด้ำรงต้ำแหน่งกิรรมกิารบริษัท	 และกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั	 รวมถึึง
กิำหนด้ค่าต้อบแทนของกิรรมกิาร	 อยั่างเปี็นธ์รรมและโปีร่งใส่	 เพื�อน�าเส่นอต้่อที�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัท	 พิจารณาให้ความเห็นชิอบ
กิ่อนที�จะน�าเส่นอให้ที�ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นพิจารณาอนุมัต้ิเปี็นปีระจำทุกิปีี	 ซึ�งคณะกิรรมกิารส่รรหาและกิำหนด้ค่าต้อบแทน	 ปีระกิอบด้้วยั
กิรรมกิาร	3	ท่าน	ด้ังนี�	

	 1.	 นายันิคม		 ไวยัรัชิพานิชิ	 ปีระธ์านคณะกิรรมกิารส่รรหาและกิำหนด้ค่าต้อบแทน	
	 2.	 นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�		 วิริยัะเมต้ต้ากิุล	 กิรรมกิารส่รรหาและกิำหนด้ค่าต้อบแทน
	 3.	 นายัเอื�อชิาต้ิ		 กิาญจนพิทักิษ์	 กิรรมกิารส่รรหาและกิำหนด้ค่าต้อบแทน

	 ในปีี	 2567	 คณะกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทนมีกิารปีระชิุม	 1	 ครั�ง	 เพื�อพิจารณาเรื�องต้่างๆ	 และรายังานผลกิาร
ปีระชิุมพร้อมความเห็นต้่อคณะกิรรมกิารบริษัทพิจารณา	โด้ยัส่รุปีส่าระส่ำคัญที�พิจารณา	ได้้ด้ังนี�
	 •	 ด้ำเนินกิารส่รรหาและนำเส่นอรายัชืิ�อกิรรมกิารของบริษัทและกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัที�มีคุณส่มบัต้ิเหมาะส่มทด้แทนกิรรมกิารที�
ครบวาระ	โด้ยัพิจารณาจากิ	ความร้้	ความส่ามารถึ	ปีระส่บกิารณ์	ที�เหมาะส่มกิับลักิษณะธ์ุรกิิจของบริษัทฯ	ให้คณะกิรรมกิารบริษัทพิจารณา
และนำเส่นอให้ผ้้ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นพิจารณาอนุมัต้ิ
	 •	 พิจารณาค่าต้อบแทนของคณะกิรรมกิารบริษัท	 และกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั	 ซึ�งมีหลักิเกิณฑ์์กิำหนด้ค่าต้อบแทนกิรรมกิารจากิผล
ปีระกิอบกิารผลกิารปีฏิิบัต้ิงาน	 อำนาจหน้าที�และความรับผิด้ชิอบของกิรรมกิาร	 กิารเต้ิบโต้และผลกิารด้ำเนินงานของบริษัท	 ส่ภาพคล่อง
ทางธ์ุรกิิจ	 และผลกิารปีฏิิบัต้ิหน้าที�ของกิรรมกิารแต้่ละคน	 โด้ยัเปีรียับเทียับอ้างอิงกิับธ์ุรกิิจในปีระเภทเด้ียัวกิับบริษัท	 หรือใกิล้เคียังกิัน	 ให้
คณะกิรรมกิารบริษัทพิจารณาและนำเส่นอให้ผ้้ปีระชิุมผ้้ถึือหุ้นพิจารณาอนุมัต้ิ
	 •	 ทบทวนแผนส่ืบทอด้ต้ำแหน่งของผ้้บริหารระด้ับส่้ง	 และต้ำแหน่งที�ส่ำคัญของบริษัทเพื�อให้กิารปีฏิิบัต้ิงานในต้ำแหน่งนั�นเปี็น
ไปีอยั่างต้่อเนื�อง	 มีปีระส่ิทธ์ิภาพ	 ขับเคลื�อนองค์กิรต้่อไปีในอนาคต้ให้เต้ิบโต้อยั่างยัั�งยัืน	 ซึ�งเปี็นกิารรักิษาบุุคลากิรที�มีศักิยัภาพส่้งให้อยั้่ร่วม
ส่ร้างความส่ำเร็จกิับองค์กิร	 รวมถึึงเปี็นกิารพัฒนาบุุคลากิรที��มีศักิยัภาพภายัในองค์์กิรให้เต้ิบโต้กิ้าวหน้าเปี็นผ้้บริหารระด้ับส่้งในส่ายังานนั�น	
ผ่านกิระบวนกิารพัฒนาอยั่างเปี็นระบบและต้่อเนื�อง	
	 •	 ทบทวนกิฎบัต้รของคณะกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทนให้ส่อด้คล้องกิับหลักิเกิณฑ์์ที�เกิี�ยัวข้อง	ต้ามบทบาทหน้าที�
ความรับผิด้ชิอบ	เพื�อปีระส่ิทธ์ิภาพในกิารด้ำเนินกิาร

	 คณะกิรรมกิารส่รรหาและพิจารณาค่าต้อบแทนได้้ปีฏิิบัต้ิงานต้ามหน้าที�ต้ามที�ได้้รับมอบหมายัด้้วยัความระมัด้ระวังรอบคอบ	
โปีร่งใส่	 เที�ยังธ์รรม	และให้ความเห็นอยั่างต้รงไปีต้รงมา	ต้ามหลักิกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 เพื�อปีระโยัชิน์ส่้งสุ่ด้ต้่อผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัทุกิฝ่่ายัเปี็น
ส่ำคัญ	

(นายนิคม ไวยรััชพานิช)
ปรัะธานคณะกรัรัมการัสัรัรัหาและก�าหนดค่าตอบแทน

บรัิษััท โรังพยาบาลวิภาวด่ จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริหุ้ารความเสัี่ยงและการลงทัุน
 
เรั่ยน  ท่านผ้้ถึือหุ้น

	 บริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จ�ากิัด้	(มหาชิน)	(“บริษัท”)		ได้้ต้ระหนักิถึึงกิารบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยังที�มีผลกิระทบต้่อกิารด้ำเนิน
ธ์ุรกิิจและเปี้าหมายัของบริษัท	 เพื�อกิารเต้ิบโต้อยั่างยัั�งยัืน	 คณะกิรรมกิารบริหารความเสี่�ยังและกิารลงทุน	 ซึ�งได้้รับกิารแต้่งต้ั�งจากิคณะ
กิรรมกิารบริษัท	ปีระกิอบด้้วยั

	 1.	นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	 						วิริยัะเมต้ต้ากิุล	 	 ปีระธ์านกิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน
	 2.	นายัพิจิต้ต้์	 						วิริยัะเมต้ต้ากิุล	 	 กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน
	 3.	นายัชิัยันรินทร์								 ส่ายัรังษี	 	 กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน
	 4.	นางบวรพรรณ	 						รัฐปีระเส่ริฐ	 	 กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน
	 5.	นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�	 						คุปีต้์วิวัฒน์	 	 กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุน

 คณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุนได้้ปีฏิิบัต้ิหน้าที�ต้ามที�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัทต้ามขอบเขต้ที�
ระบุในกิฎบัต้ร	 เพื�อปีฏิิบัต้ิหน้าที�ส่นับส่นุนคณะกิรรมกิารบริษัท	 ในกิารกิำกิับด้้แลบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยังขององค์กิร	 เพื�อให้บริษัทส่ามารถึ
บรรลุเปี้าหมายัทางธ์ุรกิิจที�ต้ั�งไว้	 ส่ร้างความมั�นใจ	 และความน่าเชิื�อถึือให้กิับผ้้ลงทุนและผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัในกิารด้ำเนินธ์ุรกิิจของบริษัท	 และ
จัด้กิารความเส่ี�ยังให้อยั้่ในระด้ับที�ส่ามารถึยัอมรับได้้	ส่ำหรับในปีี	2567	คณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุนมีกิารปีระชิุมทั�งส่ิ�น	2	
ครั�ง	กิรรมกิารทั�ง	5	คน	เข้าร่วมปีระชิุมครบทุกิครั�ง	ส่รุปีส่าระส่ำคัญในกิารปีฏิิบัต้ิหน้าที�ของคณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยัง	ด้ังนี�

	 1.	 พิจารณาและให้ความเห็นในกิารปีระเมินความเส่ี�ยัง	 แนวทางและมาต้รกิารในกิารจัด้กิารความเส่ี�ยัง	 โด้ยัมีกิารปีระชิุมคณะ
กิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังปีีละ	 2	 ครั�ง	 เพื�อต้ิด้ต้ามให้กิารบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยังด้ำเนินกิารได้้อยั่างมีปีระส่ิทธ์ิภาพ	 และส่อด้คล้องกิับ
กิลยัุทธ์์และเปี้าหมายัที�กิำหนด้ไว้
	 2.	พิจารณาปีระเมินความเส่ี�ยังกิารลงทุนต้่างๆ	และต้ิด้ต้ามความคืบหน้ากิารจัด้กิารความเส่ี�ยังของกิารลงทุนที�บริษัทได้้ลงทุน
	 3.	ทบทวนนโยับายับริหารความเส่ี�ยัง	และค้่มือกิารบริหารจัด้กิารความเส่ี�ยัง	เพื�อให้หน่วยังานบริหารความเส่ี�ยังนำไปีปีฏิิบัต้ิ

	 ทั�งนี�	คณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี�ยังและกิารลงทุนมีความเห็นว่า	ในรอบปีี	2567	ที�ผ่านมา	บริษัทได้้มีกิารบริหารจัด้กิารความ
เส่ี�ยังให้ครอบคลุมปีัจจัยัเส่ี�ยังทุกิด้้าน	มีกิารต้ิด้ต้าม	และปี้องกิันความเส่ี�ยังอยั่างต้่อเนื�องและส่อด้คล้องกิับส่ภาวกิารณ์ที�เปีลี�ยันแปีลงไปี	เพื�อ
พิจารณาความเส่ี�ยังที�ส่ำคัญและเร่งด้่วนอยั่างทันท่วงที	ซึ�งทำให้เกิิด้ปีระส่ิทธ์ิผลของกิารบริหารความเส่ี�ยัง	และเพื�อผลปีระโยัชิน์แกิ่ผ้้มีส่่วนได้้
เส่ียัของบริษัทอยั่างยัั�งยัืน

(นายชัยสัิทธิ� วิรัิยะเมตตากุล)
ปรัะธานกรัรัมการับรัิหารัความเสั่�ยงและการัลงทุนบรัิษััท 

โรังพยาบาลวิภาวด่ จ�ากัด (มหาข่น)
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รายงานคณะกรรมการธุรรมาภิบาลและความยั่งยืน

เรั่ยน		ท่านผ้้ถึือหุ้น

	 คณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืนของบริษัท	โรงพยัาบาลวิภาวด้ี	จ�ากิัด้	(มหาชิน)	(“บริษัท”)	ได้้รับกิารแต้่งต้ั�งจากิคณะ
กิรรมกิารบริษัท	 เพื�อกิำหนด้นโยับายัด้้านกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�	 และกิำหนด้แนวทางกิารปีฏิิบัต้ิด้้านกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 รวมทั�งด้้แล
ให้บริษัทมีกิารด้ำเนินกิิจกิารอยั่างยัั�งยัืน	ซึ�งคณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน	ปีระกิอบด้้วยักิรรมกิาร	4	ท่าน	ด้ังนี�	

	 1.	นายันิคม	 ไวยัรัชิพานิชิ	 ปีระธ์านคณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน
	 2.	นายัชิัยันรินทร์	 ส่ายัรังษี	 กิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน
	 3.	นางญาด้า	 พัฑ์ฒฆ่ายัน	 กิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน
	 4.	นางศศิธ์ร	 นรไกิร	 กิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน

	 ในปีี	2567	คณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืนมีกิารปีระชิุม	1	ครั�ง	เมื�อวันที�	8	พฤศจิกิายัน	2567	เพื�อกิำกิับด้้แล	ต้ิด้ต้าม	
และปีระเมินผลกิารด้ำเนินงานต้ามแผนงานกิารกิำกิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 กิารต้่อต้้านกิารทุจริต้คอร์รัปีชิัน	 และความยัั�งยัืน	 รวมถึึงรับทราบ
ข้อเส่นอแนะ	เพื�อพัฒนากิารกิำกิับด้้แลกิิจกิาร	และด้้านความยัั�งยัืน	ส่ำหรับกิารปีระเมิน	CGR	และ	ESG	Rating	ปีี	2567	จากิส่มาคมส่่งเส่ริม
ส่ถึาบนักิรรมกิารบรษัิทไทยั	 (IOD)	 และต้ลาด้หลกัิทรัพย์ัแห่งปีระเทศไทยั	 ซึ�งผลส่รปุีรายังานกิารปีฏิบิตั้หิน้าที�ต้ามหลักิกิารกิำกิบัด้แ้ลกิิจกิารที�ด้ี	
โด้ยัมีส่าระส่ำคัญกิารปีฏิิบัต้ิหน้าที�ด้ังต้่อไปีนี�
 • กิำกิับด้้แลกิารกิำหนด้หลักิเกิณฑ์์กิารเปีิด้โอกิาส่ให้ผ้้ถึือหุ้นรายัยั่อยัเส่นอระเบียับวาระกิารปีระชิุม	และเส่นอชิื�อบุคคลเพื�อเข้า
รับกิารพิจารณาเลือกิต้ั�งเปี็นกิรรมกิารบริษัทล่วงหน้ากิ่อนกิารปีระชิุมส่ามัญผ้้ถึือหุ้น	ปีระจำปีี	2567	ต้ั�งแต้่วันที�	3	พฤศจิกิายัน	2566	ถึึง	14	
กิุมภาพันธ์์	2567
 •	 ด้้แลกิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัต้ิงานของคณะกิรรมกิารบริษัท	 และคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั	 ทั�งแบบรายัคณะและรายับุคคล	
ปีระจำปีี	2567	พร้อมทั�งเปีิด้เผยัผลกิารปีระเมินในแบบแส่ด้งรายักิารข้อม้ลปีระจำปีี/รายังานปีระจำปีี	(แบบ	56-1	One	Report)
 • พิจารณานโยับายัความยัั�งยัืน	และปีระเด้็นความยัั�งยัืนที�ส่ำคัญ	พร้อมทั�งกิำหนด้เปี้าหมายัในกิารด้ำเนินกิารของแต้่ละปีระเด้็น	
พร้อมทั�งกิำหนด้กิลยัุทธ์์ความยัั�งยัืน
 • ต้ิด้ต้ามผลกิารร้องเรียัน	และกิารไม่ปีฏิิบัต้ิต้ามจรรยัาบรรณธ์ุรกิิจ	 ในปีี	2567	ไม่พบข้อร้องเรียัน	หรือแจ้งเบาะแส่ที�มีนัยัใด้ๆ	
ที�เกิี�ยัวข้องกิับกิารฝ่่าฝ่้นจรรยัาบรรณธ์ุรกิิจและนโยับายัต้่อต้้านกิารทุจริต้คอร์รัปีชิัน	รวมทั�งกิารล่วงละเมิด้ส่ิทธ์ิมนุษยัชิน

	 นอกิจากินี�	บริษัทได้้รับเลือกิให้เข้าไปีอยั้่ในกิลุ่มหุ้นยัังยืัน	ปีระจำปีี	2567	ซึ�งได้้รับกิารปีระเมินอยั้่ในระดั้บ	BBB	และบริษัทจะ
ยัังคงให้ความส่ำคัญที�จะพัฒนาบริษัทให้เต้ิบโต้อยั่างยัั�งยัืนไปีพร้อมกิับกิารให้ความส่ำคัญต้่อส่ิ�งแวด้ล้อม	ส่ังคม	และกิารกิำกิับด้้แลที�ด้ี

	 คณะกิรรมกิารธ์รรมาภิบาลและความยัั�งยัืน	 มุ่งมั�นในกิารกิำกัิบด้้แลกิิจกิารที�ด้ี	 กิารด้ำเนินธ์ุรกิิจอยั่างเปี็นธ์รรมและใส่่ใจต้่อ

ส่ิ�งแวด้ล้อม	โด้ยัคำนึงถึึงผ้้มีส่่วนได้้เส่ียัทุกิภาคส่่วน	 	อีกิทั�งยัังมุ่งมั�นเพิ�มปีระส่ิทธ์ิภาพกิารด้ำเนินงานของบริษัทให้เปี็นไปีต้ามมาต้รฐานส่ากิล	

เพื�อกิารเต้ิบโต้อยั่างยัั�งยัืน

(นายนิคม ไวยรััชพานิช)
ปรัะธานคณะกรัรัมการัธรัรัมาภิบาลและความยั�งย่น

บรัิษััท โรังพยาบาลวิภาวด่ จ�ากัด (มหาชน)
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List of foundersโรงพยาบาลวิิภาวิดีี

1.	 พลเอกินายัแพทยั์ส่ิงหา		เส่าวภาพ	 32.	 คุณหญิงวัลลียั์		วีระปีรียั

2.	 พลต้รีนายัแพทยั์สุ่ริยัะ		ผลากิรกิุล	 33.	 พันเอกิ(พิเศษ)เส่วกิ		ธ์าราณัต้ิ

3.	 พลโทนายัแพทยั์โกิวิท		พัฑ์ฒฆ่ายัน	 34.	 นายัแพทยั์เกิษม		ชิัยัเนต้ร

4.	 นายัแพทยั์วิฑ์้ร		จารุปีระกิร	 35.	 แพทยั์หญิงจินด้า		ยังใจยัุทธ์

5.	 นายัแพทยั์อัมรินทร์		เทียัมเศวต้	 36.	 นายัแพทยั์พัลลภ		จารุวณิชิ

6.	 นายัแพทยั์ส่ันต้ิ		เต้กิาญจนวนิชิ	 37.	 นายัแพทยั์สุ่ทัศน์		ศรีอาภรณ์

7.	 นายัแพทยั์นพด้ล		วรอุไร	 38.	 นายัแพทยั์ส่หชิาต้ิ		พิพิธ์กิุล

8.	 นายัแพทยั์ธ์ีรศักิด้ิ�		ธ์ำรงธ์ีระกิุล	 39.	 นายัแพทยั์ณฐพล		จันทรอัมพร

9.	 นายัเชิาวลิต้		ส่ิงห์เจริญ	 40.	 นายัแพทยั์นพด้ล		ส่้ต้รสุ่คนธ์์

10.	 นายัแพทยั์บรรหาร		ลิ�มสุ่วรรณ	 41.	 นายัแพทยั์วส่ันต้์		ส่ิงห์มณี

11.	 แพทยั์หญิงอุษณา		ลุวีระ	 42.	 นายัแพทยั์กิิต้ต้ิ		ต้ระกิ้ลรัต้นาวงศ์

12.	 นายัแพทยั์ธ์นา		ต้ะรุโนทัยั	 43.	 นางเรวด้ี		ต้.สุ่วรรณ

13.	 พันเอกิ(พิเศษ)บุญไท		พุทธ์ปีระเส่ริฐ	 44.	 นางศรีจันทร์		สุ่วรรณอัฑ์ฒ์

14.	 นายัสุ่ภี		เกิษมสุ่วรรณ	 45.	 นายัวิเชิษฐ		ไกิรวิทยั์

15.	 นายัชิัยัส่ิทธ์ิ�		วิริยัะเมต้ต้ากิุล	 46.	 นายัณัฐ		ปีวิณวิวัฒน์

16.	 นางอนงค์	ส่มบ้รณ์กิุล	 47.	 นายัธ์ีรพจน์		จร้ญศรี

17.	 นายัแพทยั์อภิชิาต้	หวังวิวัฒน์เจริญ	 48.	 นางจำนรรจ์		ไรวา

18.	 นายัพีรชิัยั		อ้่อุด้มยัิ�ง	 49.	 นายัณัฏิฐวัฒน์		จร้ญศรี

19.	 พลโทนายัแพทยั์อรุณ		เชิาวนาศัยั	 50.	 แพทยั์หญิงศิวาลัยั		ธ์นภัทร

20.	 นายัแพทยั์ศักิด้ิ�ส่ม		กิ้้เกิียัรต้ินันท์	 51.	 นายัจรรยัพจน์		วัฒนะแส่งมีชิัยั

21.	 พันเอกิบุญส่่ง		เผ่าทรง	 52.	 นายัพินิจ		จรรโลงบุต้ร

22.	 นายัจำนงค์	โพธ์ิส่าโร	 53.	 นายัแพทยั์ปีรีชิา		เลิศบุญชิัยั

23.	 นายัแพทยั์ชิุต้ิพร		มาลยัมาน	 54.	 นายัมต้ิ		ต้ั�งพานิชิ

24.	 นายันิพัทร		ซื�อต้รง	 55.	 นายัแพทยั์ชิ้ฉัต้ร	กิำภ้	ณ	อยัุธ์ยัา

25.	 นายัสุ่รินทร์		โชิต้ิบัณฑ์ิต้	 56.	 นายัพิชิัยั		ส่ันต้ภิรมยั์

26.	 นาวาเอกิปีระเจียัด้		ชิ้จันทร์	 57.	 นายัภควัต้		เอื�อจงปีระส่ิทธ์ิ�

27.	 นายัภาณุวัฒน์	จำจด้	 58.	 นายัไพรัชิ		วงศ์โกิเมศ

28.	 นายัวิส่้ต้ร		รัต้นไชิยัานนท์	 59.	 นายัสุ่พล		แหวนส่้งเนิน

29.	 นางพรทิพยั์		อารีรักิษ์	 60.	 นายัแพทยั์ส่ัญชิัยั		เส่นาสุ่

30.	 นางเกิษร		ปีระกิอบเกิียัรต้ิ	 61.	 นายัส่ิทธ์ิโชิค		รอด้ครุฑ์า

31.	 นายัเท่งง้วน		บุญโพธ์ิ�อภิชิาต้ิ	 62.	 แพทยั์หญิงอุไภยัพรรณ		ลุวีระ
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We are proud to take care of you.


